
Ì.Íîâ³êîâ

ÂÈÄÀÒÍÈÉ ÎÃÐÀÍ²ÇÀÒÎÐ ² ÂÈÕÎÂÀÒÅËÜ
(Äî þâ³ëåþ Þ.Þ.Êîíäóôîðà)

Ìî¿ ñ³ì ðîê³â ðîáèòè ï³ä êåð³âíèöòâîì Þ.Êîíäóôîðà ó â³ää³ë³ íàóêè ³
êóëüòóðè, ÿêèì â³í çàâ³äóâàâ â àïàðàò³ ÖÊ Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè, áóëè âåëèêîþ
øêîëîþ æèòòÿ. Íà òîé ÷àñ (1961-1968 ðð.) â³ää³ë ïîºäíóâàâ íåâåëèêèé êîëåê-
òèâ ñïåö³àë³ñò³â-ôàõ³âö³â ð³çíèõ íàïðÿì³â, âñüîãî áëèçüêî 20 ïðàö³âíèê³â. Âñ³
ìè ãîòóâàëè â³äïîâ³ä³ íà ïîòî÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ ç íàóêè, îñâ³òè, êóëü-
òóðè äëÿ ÖÊ ÊÏÓ, ðîçãëÿäàëè ð³çíîìàí³òí³ çâåðíåííÿ äî ÖÊ.  Ãîëîâíèì ó çà-
ëó÷åíí³ äî â³ää³ëó íà ïîñàäè ³íñòðóêòîð³â, êîíñóëüòàíò³â, çàâ³äóþ÷èõ ñåêòîðà-
ìè áóëè âèìîãè ïðîôåñ³éíîãî ðîçóì³ííÿ ñïðàâè, äîñâ³ä ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè,
âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ëþäüìè. Ïèòàííÿìè íàóêè ô³çèêî-òåõí³÷íîãî, á³îëîã³÷-
íîãî, ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíîãî íàïðÿìêó çàéìàëèñü ïðîôåñ³îíàëè – íàóêîâö³ ç
ô³çèêè, òåõí³êè, ³ñòîð³¿, ô³ëîñîô³¿, à êóëüòóðè – âèçíàí³ êîëåãàìè ìèñòåöòâîç-
íàâö³ ç õóäîæí³ì, ê³íåìàòîãðàô³÷íèì, äðàìàòóðã³÷íèì îñîáèñòèì äîñâ³äîì.
Ïèòàííÿìè âóç³âñüêî¿ òà øê³ëüíî¿ îñâ³òè çàéìàëèñÿ äîñâ³ä÷åí³ ïåäàãîãè. Âñ³
ìàëè ïåâíèé ïðàêòè÷íèé ñòàæ, íàóêîâ³ ñòóïåí³ ³ íàø çàâ³äóâà÷ – Þ.Êîíäóôîð
ñïðèÿâ ïåâíîìó ïðîäîâæåííþ ôàõîâî¿ ðîáîòè ó âèãëÿä³ ëåêö³é, ïóáë³êàö³é.
Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ðåãóëÿðíèì â³äâ³äóâàííÿì îðãàí³çàö³é îñâ³òè, íà-
óêè, êóëüòóðè ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ï³äãîòîâö³ çì³ñòîâíèõ äîâ³äîê ïðî ðå-
àëüíèé ñòàí, îñîáëèâî íåäîë³ê³â ó âèêîíàíí³ âèçíà÷åíèõ äëÿ óñòàíîâè çàâ-
äàíü, âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â ó êîëåêòèâàõ, ïðèïèíåííþ ìîæëèâèõ çëîâæè-
âàíü. Â³ää³ë êîðèñòóâàâñÿ âåëèêèì àâòîðèòåòîì ³ äî íüîãî ïîñò³éíî çàõîäèëè
âèçíà÷í³ ëþäè íàóêè ³ êóëüòóðè, êåð³âíèêè óñòàíîâ. Äðóæíþ ðîáî÷ó àòìîñôå-
ðó òà ïðèíöèïîâå â³äíîøåííÿ äî ñïðàâè, ÿêå íà òîé ÷àñ êâàë³ô³êóâàëîñÿ ÿê
ïàðò³éíå, çàáåçïå÷óâàâ Þ.Êîíäóôîð îñîáèñòèì ñï³ëêóâàííÿì ç êîæíèì ïðà-
ö³âíèêîì. Éîìó  âäàëîñÿ ñòâîðèòè äðóæíþ òà àâòîðèòåòíó êîìàíäó ïðàö³âíè-
ê³â. Òàê³ çóñòð³÷³ ç Þ.Êîíäóôîðîì íà äåê³ëüêà õâèëèí, ÷è äåòàëüí³ ðîçìîâè
â³äáóâàëèñÿ ìàéæå ùîäåííî ï³ä ÷àñ ïîãîäæåííÿ âèñíîâê³â çà ðîçãëÿäîì ëèñ-
ò³â äî âèùîãî ïàðòîðãàíó, âèêîíàííÿ äîðó÷åíü êåð³âíèöòâà ç ï³äãîòîâêè
ïðèíöèïîâèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ äîêóìåíò³â. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³-
ëÿëàñÿ êàäðîâèì ïèòàííÿì.

Çàðàç äîâîäèòüñÿ ÷óòè ïðî ïàãóáí³ñòü âòðó÷àííÿ êîìïàðò³¿, ÿê “êåð³âíî¿
³ ñïðÿìîâóþ÷î¿ ñèëè ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà” ó æèòòÿ ð³çíèõ â³äîìñòâ íàóêè
³ îñâ³òè, îñåðåäê³â êóëüòóðè. Ìîæíà ïîãîäèòèñü ³ç êðèòèêîþ ïåâíèõ ïåðåêðó-
÷åíü ³ çàéâîãî ïàðòàäì³í³ñòðóâàííÿ, îñîáëèâî â ñóñï³ëüíèõ ïèòàííÿõ. Àëå æ
ïåðåøêîäèòè ïàãóáíèì äëÿ îñîáèñòîñòåé ÷è äëÿ ä³ëà ä³ÿì ìîãëà ëèøå îñîáèñ-
òà ïîâåä³íêà â³äïîâ³äíèõ ïàðòïðàö³âíèê³â, îáåðåæíå ïîâîäæåííÿ òà ïîä³ë â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ êåð³âíèêàìè, íàïðèêëàä, öåíòðàëüíèõ íàóêîâèõ îðãàí³çà-
ö³é Óêðà¿íè ³ ïðàö³âíèêàìè Öåíòðàëüíîãî êîì³òåòó ïàðò³¿ òà éîãî àïàðàòó.

Êåð³âíèêîì îáåðåæíîãî òèïó ó ïîòî÷íèõ ñïðàâàõ, àëå äîñòàòíüî æîðñ-
òêèì òà ð³øó÷èì, êîëè öüîãî ïîòðåáóâàëà ñïðàâà, áóâ íàø çàâ³äóâà÷ Þ.Êîí-
äóôîð. Â³í, ÿê ïðàö³âíèê çð³ñ íà Õàðê³âùèí³, ìàâ êîðåí³ ó Äîíáàñ³ ³ áóâ çà õà-
ðàêòåðîì òà äîñâ³äîì ðîçóìíîþ, ÷åñíîþ òà ïðèíöèïîâîþ ëþäèíîþ.

Çóïèíþñü íà äåÿêèõ ïðèíöèïîâèõ ñïðàâàõ, ó âèð³øåíí³ ÿêèõ ìåí³ äîâåëîñÿ
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áðàòè ó÷àñòü ï³ä êåð³âíèöòâîì òà çà ó÷àñòþ Þ.Êîíäóôîðà.
Ìåíå, 29-ð³÷íîãî ³íæåíåðà-ìåõàí³êà, êàíäèäàòà íàóê, ÿêèé áóâ äåê³ëüêà

ðîê³â (ç 1958 ð.) îáðàíèé ñåêðåòàðåì ïàðòîðãàí³çàö³¿ îäíîãî ³ç ïðîâ³äíèõ ³íñ-
òèòóò³â Àêàäåì³¿ íàóê – ²íñòèòóòó ìåòàëîêåðàì³êè ³ ñïåöñïëàâ³â, áóëî çàïðî-
øåíî ïðàöþâàòè êîíñóëüòàíòîì ç ïðèðîäíè÷èõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê ó â³ää³ë
Þ.Êîíäóôîðà â êâ³òí³ 1961 ðîêó.

ß íå ãîòóâàâñÿ äî òàêîãî ïåðåá³ãó ïîä³é,  çàïðîøåííÿ áóëî íåñïîä³âà-
íèì, àëå æîðñòêèì çà ôîðìîþ. ßê ñêàçàâ ìåí³ ñåêðåòàð ÖÊ À.Ñêàáà íà áåñ³ä³:
“Âè ùå ìîëîäèé ³ íàäîëóæèòå ê³ëüêà ðîê³â âòðàòè ó ñâî¿é ìåõàí³ö³, à îäåðæè-
òå âàæëèâèé æèòòºâèé äîñâ³ä” ß â³äìîâëÿâñÿ, àëå çà ïàðò³éíîþ äèñöèïë³íîþ
ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòî.

² ä³éñíî ó â³ää³ë³ ÿ ïðàöþâàâ ³ç ö³êàâèìè äîñâ³ä÷åíèìè ñïåö³àë³ñòàìè - ô³-
ëîñîôîì Ëèñåíêî, ê³íåìàòîãðàô³ñòîì Ùåðáàêîì, ñîö³îëîãîì Ì³òèêîâèì, ³ñ-
òîðèêîì Êîâàëåâñüêèì, âóç³âöåì Ïîïîâèì, ïåäàãîãîì Êîáçàðåì, ô³çèêîì
Êîñòèøèíèì, á³îëîãîì Ôðîëîâèì, õóäîæíèêîì Îðëîâèì, çíàâöåì òåàòðó
Ëóöüêèì òà ³íøèìè. Âñ³ âîíè äîáðå çíàëè ñâîþ ñïðàâó, áóëè ïîâàæíèìè îñî-
áèñòîñòÿìè ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â êîæíî¿ ãàëóç³, ìàëè âåëèêèé ãðîìàäñüêèé äîñ-
â³ä.

ßê ÿ òåïåð ðîçóì³þ, öå áóëî êðåäî Þ.Êîíäóôîðà – çðîáèòè êîìàíäó ó
ïåðøó ÷åðãó ³ç ôàõ³âö³â, ÷åñíî ïðàöþþ÷èõ íà ñïðàâó. À, ïî-äðóãå, òðåáà áóëî
ìàòè äîñâ³ä òà âì³ííÿ ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè, â³ëüíå òà íåóïåðåäæåíå ñï³ëêóâàí-
íÿ ³ç ëþäüìè, íåçâàæàþ÷è íà ðàíãè òà ïîïåðåäí³ çàñëóãè. Ìè ìàëè âåëèêó ñâî-
áîäó â àíàë³òè÷íèõ ä³ÿõ, ðîáèëè ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè, ç ÿêèìè êåð³âíèöòâî,
ÿê ïðàâèëî, ðàõóâàëîñÿ.

Îñîáëèâî öå ñòàëî çðîçóì³ëèì, êîëè ï³ñëÿ ïåðåõîäó Þ.Êîíäóôîðà íà ïå-
äàãîã³÷íó ðîáîòó - ïðîôåñîðîì ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêîãî äåðæóí³âåðñèòåòó ³ì.
Ò.Øåâ÷åíêà â³ää³ë ïî÷àâ çì³íþâàòèñü, ³, íà ìîþ äóìêó øâèäêî ïåðåòâîðèâñÿ
ïðè ³íøèõ êåð³âíèêàõ ó çâè÷àéíèé êîíòðîëüíî-áþðîêðàòè÷íèé ï³äðîçä³ë ïàð-
òîêðàò³â. Öå, ìàáóòü, áóëî ïåâíèì âèðîäæåííÿì, ÿêå ó çàãàëüíîìó ìàñøòàá³
ïðèçâåëî â ê³íö³ ê³íö³â äî âòðàòè ïîçèö³é êîìïàðò³ºþ âçàãàë³. ß ïîâåðíóâñÿ ³ç
â³ää³ëó íà íàóêîâó ðîáîòó çà âëàñíèì áàæàííÿì ó ñåðïí³ 1968 ðîêó.

Â 1962 ðîö³ ï³ñëÿ âèõîäó ³ç ïîñàäè ïðåçèäåíòà Àêàäåì³¿ íàóê àêàäåì³êà
Î.Ïàëàä³íà ñòàëî ïèòàííÿ ïðî éîãî íàñòóïíèêà. Ïðåçèäåíò àêàäåì³¿ îáèðà-
ºòüñÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè àêàäåì³ê³â ³ ÷ëåí³â-êîðåñïîíäåíò³â òàºìíèì ãîëîñó-
âàííÿì. Çà ïðàêòèêîþ òèõ ÷àñ³â ïîïåðåäíüî çáèðàëàñÿ ïàðò³éíà ãðóïà ³ç ÷ëå-
í³â çáîð³â ³ âèíîñèëà ñâîþ ðåêîìåíäàö³þ. Ïàðòãðóïà ïðèñëóõîâóâàëàñü ³ äî
äóìêè ç ÖÊ êîìïàðò³¿.

Çà äîðó÷åííÿì êåð³âíèöòâà ï³äãîòîâêîþ äî ïåðåîáðàííÿ ïðåçèäåíòà
Àêàäåì³¿ íàóê çàéìàâñÿ â³ää³ë íàóêè ³ êóëüòóðè, ÿêèé î÷îëþâàâ Þ.Þ.Êîíäó-
ôîð. Äëÿ ñòèëþ ðîáîòè â³ää³ëó çàâæäè âàæëèâ³ ñïðàâè ïî÷èíàëèñü ³ç áàãàòüîõ
áåñ³ä òà îáãîâîðåíü ìîæëèâèõ ð³øåíü ³ç ïîâàæíèìè ëþäüìè. Âèâ÷åííÿ äóìîê
÷ëåí³â Àêàäåì³¿ íàóê äîçâîëèëî âèÿâèòè çàãàëüí³ âèìîãè, ÿêèì íà òîé ÷àñ ïî-
âèíåí áóâ â³äïîâ³äàòè ãëàâà îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ çàãîí³â ³íòåë³ãåíö³¿ Óêðà¿íè –
âèñîêèé íàóêîâèé àâòîðèòåò òà øèðîêèé êðóãîç³ð, ñïðîìîæí³ñòü çíà÷íî ïîê-
ðàùèòè  çàíåäáàíó îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâèõ óñòàíîâ Àêàäåì³¿ íàóê
òà äîáèòèñÿ  ñïðÿìóâàííÿ ðîáîòè íà á³ëüøó âïëèâîâ³ñòü, ó ïåðøó ÷åðãó, íà âè-
ð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè. Âèðîáëåíèì âèìîãàì íàéá³ëüø â³ä-
ïîâ³äàëè, ÿê áóëî ç’ÿñîâàíî, ìîæëèâîñò³ òà àâòîðèòåò àêàäåì³ê³â Á.Ïàòîíà  òà
Î.²øë³íñüêîãî.
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Âèñëîâëþâàëîñÿ ïîáîþâàííÿ ïðî â³ääàí³ñòü öèõ êàíäèäàò³â ïð³îðèòåò-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ïàòð³îòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ðîáîòè Àêàäåì³¿ ó á³ê âè-
ð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá Óêðà¿íè áåç íàõèëó äî ïåðøî÷åðãîâîñò³ çàäî-
â³ëüíåííÿ çàâäàíü âîºííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÑÐÑÐ. Þ.Êîíäóôîð âèÿ-
âèâ ó ñâî¿õ ðåêîìåíäàö³ÿõ  äàëåêîãëÿäí³ñòü, êîëè ðåêîìåíäîâàíèì ç áîêó ÖÊ
Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè âèÿâèâñÿ Á.Ïàòîí. Íàéá³ëüø âïëèâîâ³ àêàäåì³êè Ì.Ðèëü-
ñüêèé, Ì.Áàæàí òà ³íø³ ï³äòðèìàëè Á.Ïàòîíà, éîãî íàñòðîºí³ñòü íà óêðà¿íî-
ìîâíå âåäåííÿ ñïðàâ, ï³äâèùåíó óâàãó äî ãóìàí³òàðíèõ ïèòàíü, ðîçâèòêó ôóí-
äàìåíòàëüíîãî çíà÷åííÿ äîñë³äæåíü ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê.

Âñå öå îñîáëèâî âèÿâèëîñü ÷åðåç êîðîòêèé òåðì³í, êîëè â 1964 ðîö³ âè-
íèêëà ïîòðåáà ð³øó÷å ðåôîðìóâàòè óñòàíîâè Àêàäåì³¿ íàóê, ïåðåäàòè ÷àñòè-
íó óñòàíîâ äî ãàëóçåâèõ â³äîìñòâ, ïåðåâåñòè äåÿê³ ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè
³ç Êèºâà äî Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Ñåâàñòîïîëÿ.

Àêàäåì³ê Á.Ïàòîí ðàçîì ³ç Þ.Êîíäóôîðîì òà ³íøèìè êåð³âíèêàìè çíàé-
øëè íàéêðàù³ ð³øåííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ ðîáîòè Àêàäåì³¿ ó öåíòð³, áóëè ñòâîðå-
í³ âàæëèâ³ íàóêîâ³ öåíòðè ó Äîíåöüêó, Õàðêîâ³, Ëüâîâ³, Îäåñ³. Ïîðÿä ³ç ðîç-
âèòêîì íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ó ãàëóç³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ïðèðîä-
íè÷èõ íàóê, îäåðæàëè çíà÷íó ï³äòðèìêó íîâ³ ðåã³îíàëüí³ íàóêîâ³ öåíòðè ç åêî-
íîì³êè ó Äîíåöüêó ³ Ëüâîâ³, á³îëîã³÷í³ óñòàíîâè ó Ñåâàñòîïîë³, Äîíåöüêó,
Îäåñ³.

Äî Àêàäåì³¿ íàóê ó ö³ ðîêè áóëè îáðàí³ ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ – â÷åí³ âèùî¿
øêîëè, áóâ çíà÷íî ïîïîâíåíèé ñêëàä àêàäåì³¿ ç íîâèõ íàïðÿìê³â äîñë³äæåíü –
ê³áåðíåòèêè, ãåíåòèêè, ñîö³îëîã³¿, íîâ³òíüî¿, ó òîìó ÷èñë³, çàðóá³æíî¿ ³ñòîð³¿.

Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàâ Þ.Êîíäóôîð, ÿê ñïåö³àë³ñò ç ³ñòîð³¿ òà âèð³øåííÿ
ñîö³îãóìàí³òàðíèõ ïðîáëåì ó ðîçðîáö³ ïèòàííÿ ïðî âïëèâ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ íà ïðîãðåñ âèðîáíèöòâà ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ.
Íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáëþâàëàñü ïðîãðàìà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 60-70-
èõ  ðîêàõ. Âïåðøå çà éîãî ³íö³àòèâîþ â îñíîâíèõ äîêóìåíòàõ ÊÏÓ – ð³øåííÿõ
ç’¿çä³â, ïðîãðàìàõ ä³é ç’âèëèñü òåçèñè, ÿê³ ðîçâèâàëè çíà÷åííÿ ï³äòðèìêè ñâ³-
òîâî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ñïðÿìîâàíèìè îðãàí³çàö³éíèìè òà ïîë³-
òè÷íèìè ä³ÿìè â Óêðà¿í³.

Áàãàòî ðîê³â äðóæíüîãî òà âçàºìîïîâàæíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ç Þ.Êîíäóôî-
ðîì áóëî â ìåíå ï³ñëÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ðîáîòè ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì. ² çàâæäè
ó öèõ â³äíîñèíàõ áóëà ëþäÿí³ñòü, ïîâàãà îñîáèñòîñò³ òà ãîñòðîòà â³äíîøåíü
äî ñó÷àñíîñò³, ÿâèù ãðîìàäñüêî-íàóêîâîãî æèòòÿ. Ìóäðîþ ëþäèíîþ, à äëÿ
ìåíå â÷èòåëåì ç áàãàòüîõ ïèòàíü áóâ Þ.Êîíäóôîð. ² ÿ éîìó âäÿ÷íèé çà öå.

Ðîêè ðîáîòè ç Þ.Þ.Êîíäóôîðîì, âèäàòíèì â÷åíèì-³ñòîðèêîì, òàëàíî-
âèòèì îðãàí³çàòîðîì, ÷óéíîþ ëþäèíîþ, ïðèíöèïîâèì êåð³âíèêîì çàëèøè-
ëèñü íàçàâæäè ó ïàì’ÿò³ âñ³õ òèõ, õòî ç íèì ïðàöþâàâ òà òîâàðèøóâàâ.
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