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ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ Â²ÉÍÈ

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ õàðàêòåð ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî çìàãàííÿ
ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè.

Â óçàãàëüíþþ÷èõ ïðàöÿõ ç ³ñòîð³¿ â³éíè, ðîá³òíè÷îãî êëàñó é ïðîôñï³ëîê
Óêðà¿íè, íàïèñàíèõ çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè, öÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåíà ïîâåðõîâî, áåç
êðèòè÷íîãî àíàë³çó òà âèñíîâê³â1. Âèêîðèñòàííÿ çìàãàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
ïðàö³, ñïðÿìîâàíèõ íà çðîñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà,
ðîçêðèâàþòü ðîáîòè ².Áºëîíîñîâà, Ì.Êîâàëÿ, Í.Êîíäàêîâî¿, À.Ìèòðîôàíîâî¿,
Ã.Ìîðåõ³íî¿, Ë.Ðîãà÷åâñüêî¿, Â.Ñèäîðåíêî, Á.Ñëóöüêîãî2. Àëå é âîíè íå ïîçáàâ-
ëåí³ ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè, îäíîá³÷íîñò³ é ³ëþñòðàòèâíîñò³ ó âèñâ³òëåíí³ çàãà-
ëîì ïðàâäîïîä³áíîãî ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó.

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ öÿ ïðîáëåìà ìàéæå íå äîñë³äæóâàëàñÿ. Êîëåêòèâè
àâòîð³â "Èñòîðèè ïðîôñîþçîâ Ðîññèè" (Ì.,1999) é "Íàðèñ³â ³ñòîð³¿ ïðîôåñ³éíèõ
ñï³ëîê Óêðà¿íè" (Ê., 2002) òàêîæ íå ïðèä³ëèëè ¿é íàëåæíî¿ óâàãè3. Îäíèì ³ç
ïåðøèõ çä³éñíèâ âäàëó ñïðîáó âèñâ³òëèòè òàêó âàæëèâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³, ÿê âèðîáíè÷å çìàãàííÿ íàïåðåäîäí³ â³éíè, Ñ. Êóëü÷èöüêèé4.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñîö³àë³ñòè÷íîãî (âèðîáíè÷îãî) çìàãàííÿ ðîçðîáèâ îðãà-
í³çàòîð æîâòíåâîãî (1917 ð.) ïåðåâîðîòó â Ðîñ³¿ Â.Ëåí³í. Êîíöåïö³ÿ çìàãàííÿ áó-
ëà óòîï³÷íîþ, çàïåðå÷óâàëà îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, òîâàðíî-
ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ïåðåäáà÷àëà çð³âíÿëüíèé ðîçïîä³ë ³ çâåðõí³ñòü àäì³í³ñòðà-
òèâíî-êîìàíäíèõ ìåòîä³â íàä åêîíîì³÷íèìè. Çìàãàííÿ îòîòîæíþâàëîñÿ ç äîáðî-
â³ëüíîþ, àëå âèñîêîåôåêòèâíîþ ïðàöåþ, ìàñîâèì âèêîðèñòàííÿì ïîíàäíîðìîâî¿
ðîáîòè íàâ³òü ó âèõ³äí³ òà ñâÿòêîâ³ äí³ áåç â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ.
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Ó ñåðåäèí³ 30-õ ðð. âèíèêàº ñòàõàí³âñüêèé ðóõ, ùî ñòàâ îñîáëèâèì âèÿ-
âëåííÿì òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîá³òíèê³â, "âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòàë³í³çàö³¿ ðà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà"5. Íå ìàþ÷è äîñòàòíüî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ é ô³íàíñî-
âî¿ áàçè äëÿ øâèäêîãî é åêñòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ñòàë³íñüêèé ðåæèì
ïîêëàäàâ íàä³¿ íà ñîö³àë³ñòè÷íå çìàãàííÿ ÿê íà ñïîñ³á ìîá³ë³çàö³¿ òðóä³âíèê³â
íà ñàìîâ³ääàíó é âàæêó ïðàöþ.

Íàïåðåäîäí³ â³éíè ³äåîëîãè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÂÊÏ(á) çàâåðøèëè ðîç-
ðîáêó åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ, ÿêà ³ãíî-
ðóâàëà íàóêîâ³ çàñàäè ãîñïîäàðþâàííÿ é çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Ó í³é áóëî çàêëàäåíî çð³âíÿëüíèé, à íå çìàãàëüíèé ïðèíöèï, ùî ïðèçâåëî äî
ôîðìàë³çìó, îêîçàìèëþâàííÿ, çíèæåííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîá³òíèê³â.

Íàéá³ëüø ìàñîâîþ ôîðìîþ òðóäîâîãî ñóïåðíèöòâà çàëèøàâñÿ ðóõ ñòàõà-
íîâö³â. 1939 ð. íà ìåòàëóðã³éíèõ çàâîäàõ Óêðà¿íè ñòàõàíîâö³ ñòàíîâèëè 40% óñ-
³õ ðîá³òíèê³â6. Íàòîì³ñòü âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Äîíáàñó, ÿêà äàâàëà 58% çà-
ãàëüíîñîþçíîãî âèäîáóòêó, ïëàí 1939 ð. íå âèêîíàëà. "Âóã³ëüí³ êîìá³íàòè "Ñòà-
ë³íâóã³ëëÿ" é "Âîðîøèëîâãðàäâóã³ëëÿ", - çàçíà÷àëîñÿ â ïîñòàíîâ³ ÖÊ ÂÊÏ(á) â³ä
23 æîâòíÿ 1939 ð., - ïðàöþþòü óêðàé íåçàäîâ³ëüíî"7. ÖÊ ïàðò³¿ íàãîëîñèâ, ùî
ïàðò³éí³ é ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèêè øàõò íåäîñòàòíüî çàéìàþòüñÿ
îðãàí³çàö³ºþ çìàãàííÿ, çàïðîâàäæåííÿì ñòàõàí³âñüêèõ ìåòîä³â ïðàö³8.

Íå âèêîíàëè ð³÷íîãî ïëàíó êîëåêòèâè ìåòàëóðã³éíî¿, êîêñîõ³ì³÷íî¿, çàë³-
çîðóäíî¿, õ³ì³÷íî¿. ë³ñîâî¿, òåêñòèëüíî¿, ðèáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâà
íàðêîìàò³â áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êàï³òàëüíîãî, ïðîìèñëîâîãî, æèòëîâîãî é
êîìóíàëüíî-êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà, Äí³ïðîâñüêå òà ×îðíîìîðñüêå ïàðîïëàâ-
ñòâà, à òàêîæ Îäåñüêà çàë³çíèöÿ. XV ç'¿çä ïàðò³¿ (òðàâåíü 1940 ð.) íàçâàâ îñíîâ-
íèìè ïðè÷èíàìè â³äñòàâàííÿ öèõ ãàëóçåé, ñåðåä ³íøîãî, âàäè â îðãàí³çàö³¿ ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ, ç'¿çä çàæàäàâ "êîð³ííîãî ïîë³ïøåííÿ êåð³âíèöòâà ñîö³à-
ë³ñòè÷íèì çìàãàííÿì ³ ñòàõàí³âñüêèì ðóõîì òà éîãî âèùîþ ôîðìîþ - ðóõîì áà-
ãàòîâåðñòàòíèê³â ³ çà ñïîëó÷åííÿ ïðîôåñ³é"9. Ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ é íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ âàæåë³ ó÷àñíèê³â çìàãàííÿ íå éøëîñÿ.

Çà óìîâ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ, áþ-
ðîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îðãàí³çàö³ÿ çìàãàííÿ íåð³äêî çâîäèëàñÿ ëèøå
äî äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ çîáîâ'ÿçàíü éîãî ó÷àñíèêàìè. Ð³çêå, åêîíîì³÷-
íî íåîá´ðóíòîâàíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òèõ, õòî çìàãàºòüñÿ, íàïðèê³íö³ 30-õ ðð.
ïîðîäèëî ÿê âèäàòí³ äîñÿãíåííÿ â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òàê ³ íåãàòèâ-
í³ ðèñè çìàãàííÿ (ôîðìàë³çì, ïðèïèñêè, îêîçàìèëþâàííÿ).

Ó ïðîöåñ³ çìàãàííÿ ðîá³òíèêè îâîëîä³âàëè íîâèìè ìåòîäàìè ïðàö³. Áó-
ðèëüíèê øàõòè ¹10 òðåñòó "Äçåðæèíñüêðóäà" Êðèâîð³çüêîãî áàñåéíó Î.Ñåìèâî-
ëîñ, äîñêîíàëî îâîëîä³âøè òåõíîëîã³ºþ áóð³ííÿ é ðàö³îíàëüíî çàñòîñîâóþ÷è
âëàñí³ ô³çè÷í³ çóñèëëÿ, çàïî÷àòêóâàâ íîâèé áàãàòîâèá³éíèé ìåòîä áóð³ííÿ çàë³ç-
íî¿ ðóäè. Ó ëèïí³ 1940 ð. â³í ùîäåííî âèêîíóâàâ çà çì³íó 12 ³ á³ëüøå âèðîáíè-
÷èõ íîðì10. Êåð³âíèöòâî íàðêîìàòó é ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â çàë³çîðóäíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ï³âäåííèõ ðàéîí³â íà íàðàä³ íîâàòîð³â ³ ñòàõàíîâö³â Êðèâîð³ææÿ
(âåðåñåíü 1940 ð.) çàêëèêàëè ã³ðíèê³â Êðèâîð³ææÿ é øàõòàð³â Äîíáàñó ðîçãîð-
íóòè çìàãàííÿ çà îâîëîä³ííÿ ìåòîäîì Î.Ñåìèâîëîñà. Âîñåíè ïðîôñï³ëêîâ³ îðãà-
í³çàö³¿ îõîïèëè çìàãàííÿì êîëåêòèâè 35 ðóäíèê³â, ïîíàä 300 ä³ëüíèöü ³ áðè-
ãàä11.

Íà ìåòàëóðã³éíèõ çàâîäàõ Óêðà¿íè ðîçãîðòàëîñÿ çìàãàííÿ ñòàëåâàð³â ³ äî-
ìåííèê³â çà øâèäê³ñíó âèïëàâêó ìåòàëó. Êîëåêòèâ äîìíè ¹3 çàâîäó "Çàïîð³æ-
ñòàëü" óñòàíîâèâ ñâ³òîâèé ðåêîðä ïðîäóêòèâíîñò³ àãðåãàòó - äîáîâó âèïëàâêó ÷à-
âóíó áóëî äîâåäåíî äî 1976 òîíí (ïëàí - 1330 ò) 12.

Äîìåííèêè "Çàïîð³æñòàë³" é ñòàëåâàðè Äí³ïðîäçåðæèíñüêîãî çàâîäó
³ì. Ô.Äçåðæèíñüêîãî ñòàëè ³í³ö³àòîðàìè âñåñîþçíîãî çìàãàííÿ êîëåêòèâ³â öåõ³â
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³ ï³äïðèºìñòâ çà äîñòðîêîâå âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â. Íàðêîìàò, ÖÊ ïðîô-
ñï³ëêè é çàâêîìè ðîçðîáèëè óìîâè òðóäîâîãî ñóïåðíèöòâà òà îõîïèëè íèì àáñî-
ëþòíó á³ëüø³ñòü ìåòàëóðã³â. Îäíàê ñåðåä ó÷àñíèê³â çìàãàííÿ áóëî íåìàëî "ëè-
ïîâèõ" ñòàõàíîâö³â ³ íîâàòîð³â, ÿê³ ñâîºþ "óäàðíîþ" ïðàöåþ ïîðóøóâàëè òåõíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïñóâàëè òåõí³êó13. Ïàðò³éí³ é ðàäÿíñüê³ îðãàíè âáà÷àëè â öüî-
ìó "øê³äíèöòâî âîðîã³â ñîö³àë³ñòè÷íîãî ëàäó", à â ìàñîâîñò³ çìàãàííÿ, àã³òàö³é-
íî-ïðîïàãàíäèñòñüê³é ³ âèõîâí³é ðîáîò³ - ìàëî íå ºäèíèé ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. ÐÍÊ ÑÐÑÐ ³ ÖÊ ÂÊÏ(á) 2 ÷åðâíÿ 1940 ð. ïðèéíÿëè ïîñòàíî-
âó, ÿêà ìàëà çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â. Äëÿ ïåðåìîæö³â çìà-
ãàííÿ, çàì³ñòü âèñîêî¿ çàðïëàòè é ïðåì³é, áóëî âñòàíîâëåíî ïî÷åñí³ çâàííÿ "Êðà-
ùèé ìàðòåí³âñüêèé öåõ ÑÐÑÐ", "Êðàùèé äîìåííèé öåõ ÑÐÑÐ", "Êðàùèé ìåòà-
ëóðã³éíèé çàâîä ÑÐÑÐ" ³ ò. ä. 14

Ïðîòÿãîì ëèïíÿ 1940 ð. - áåðåçíÿ 1941 ð. ÷èñëî ñòàõàíîâö³â íà ìåòàëóð-
ã³éíèõ çàâîäàõ Óêðà¿íè çá³ëüøèëîñÿ íà 12 òèñ. Êîëåêòèâ Äí³ïðîäçåðæèíñüêîãî
ìåòàëóðã³éíîãî çàâîäó ïåðøèì âèáîðîâ çâàííÿ "Êðàùèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä
ÑÐÑÐ", ÿêå óòðèìóâàâ äî ïî÷àòêó â³éíè15. Àëå ãàëóçü ïðîäîâæóâàëà â³äñòàâàòè
ó âèïëàâö³ ìåòàëó â³ä ïîòðåá ìàøèíîáóä³âíî¿ ³íäóñòð³¿.

Ñòàë³íñüêèé ðåæèì äîìàãàâñÿ â³ä ãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³â
îõîïëåííÿ çìàãàííÿì óñ³õ òðóä³âíèê³â, ùî ñòâîðþâàëî á ³ëþç³þ éîãî ìàñîâîñò³.
Àäì³í³ñòðàö³ÿ, ïàðò³éí³ é ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ìàñî-
âîãî òåðîðó âñ³ëÿêî öüîìó ñïðèÿëè, ÷èì çàÿâëÿëè ïðî ñâîþ ïîë³òè÷íó áëàãîíà-
ä³éí³ñòü. Óë³òêó 1939 ð. ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ õàðê³âñüêèõ âåðñòàòîáóä³âíî-
ãî é òðàêòîðíîãî çàâîä³â ³í³ö³þâàëè â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ðóõ áàãàòîâåðñòàò-
íèê³â ³ ñóì³ñíèê³â ïðîôåñ³é. Íåð³äêî ìàñîâèé ïåðåõ³ä äî áàãàòîâåðñòàòíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ îáåðòàâñÿ íåðàö³îíàëüíèì ³ íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì îáëàä-
íàííÿ.

Óñ³ ôîðìè âèðîáíè÷îãî çìàãàííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ áóëè ïðîÿâîì ïîçàåêîíî-
ì³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ òðóäÿùèõ, ùî íå ñïðèÿëî åôåêòèâí³é ïðàö³. Íàìàãàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îðãàí³â áóäü-ùî âèêîíàòè âèðîáíè÷³ ïëàíè ïîðîäæóâàëî "øòóðì³â-
ùèíó", ðîçáàçàðþâàííÿ ìàòåð³àë³â òà ñèðîâèíè.

Ó 1-é ïîëîâèí³ 1941 ð. ïðîôñï³ëêè îõîïèëè çìàãàííÿì â³ä 80 äî 90% ïðî-
ìèñëîâèõ ðîá³òíèê³â ÑÐÑÐ. ×èñåëüí³ñòü ñòàõàíîâö³â ³ óäàðíèê³â ó ïðîìèñëîâî-
ñò³, íà áóä³âíèöòâ³ é òðàíñïîðò³ ñòàíîâèëà áëèçüêî 54% (ïîíàä 5 ìëí) 16. Çíà÷-
íó ÷àñòêó ñòàíîâèëè ðîá³òíèêè Óêðà¿íè, ïåðåäîâ³ ìåòîäè ïðàö³ é äîñâ³ä ÿêèõ ïå-
ðåéìàëè ðîá³òíèêè ³íøèõ ðåñïóáë³ê. Áóðèëüíèê óðàëüñüêî¿ çàë³çîðóäíî¿ øàõòè
"Êðàñíîãâàðä³éñüêà" ².ßíê³í ³ç áðèãàäîþ ðîñ³éñüêèõ ã³ðíèê³â ïðîòÿãîì äâîõ
òèæí³â îâîëîä³âàâ ìåòîäîì áàãàòîçàá³éíîãî áóð³ííÿ â êîëåêòèâ³ Î.Ñåìèâîëîñà â
Êðèâîìó Ðîç³. Ïåðåäîâèé ìåòîä êðèâîð³çüêîãî ìàéñòðà îñâîþâàëè ã³ðíèêè Â³ð-
ìåí³¿ é ìàðãàíöåâèõ ðóäíèê³â ×èàòóð³ â Ãðóç³¿17.

Ó ïðîöåñ³ çìàãàííÿ øàõòàðñüêèõ êîëåêòèâ³â Äîíáàñó é Êóçáàñó óêðà¿íñü-
ê³ ã³ðíèêè íàâ÷àëè ðîñ³éñüêèõ âèñîêîåôåêòèâíèì ìåòîäàì âèäîáóòêó âóã³ëëÿ. Ó
1939 ð. äîíåöüê³ âèá³éíèêè Êîøóáà, Ìàøòàê òà ³í. ïðàöþâàëè ³íñòðóêòîðàìè
ñòàõàí³âñüêèõ ìåòîä³â ïðàö³ íà øàõòàõ Êóçáàñó18.

Äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ÿêà áàçóâàëàñÿ íà ³äåîëîã³÷íèõ çàñàäàõ á³ëü-
øîâèçìó, íå äîçâîëÿþòü ñêëàñòè ïðàâäèâå óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå é ðîëü ò. çâ. "ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ" â ï³äíåñåíí³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 30-õ ðð. 1940 ð.
ïðîäóêö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çðîñëà â 7,3 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 1913 ð., à âàæ-
êî¿ - ìàéæå â 10 ðàç³â. Ðåñïóáë³êà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå â ªâðîï³ (ï³ñëÿ Í³ìå÷÷è-
íè) çà âèïëàâêîþ ÷àâóíó, ÷åòâåðòå ó ñâ³ò³ çà âèäîáóòêîì âóã³ëëÿ. Óêðà¿íà âèïå-
ðåäèëà Ôðàíö³þ òà ²òàë³þ é íàçäîãíàëà Âåëèêîáðèòàí³þ çà âèðîáíèöòâîì ìåòà-
ëó é ìàøèí19.
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Ó òðóäîâèõ ðåêîðäàõ 30-õ ðð. áóëî íåìàëî ôîðìàë³çìó, ôàëüø³ é, îñîáëè-
âî, ïðèïèñîê. Íåð³äêî ðåçóëüòàòè ïðàö³ ö³ëèõ êîëåêòèâ³â ïðèïèñóâàëè îêðåìèì
ò. çâ. "ñòàõàíîâöÿì". Çàãàëüíå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñï³ââ³äíîñèëîñÿ
íå ç óñ³ìà, õòî çàáåçïå÷óâàâ ¿¿ ï³äâèùåííÿ, à ëèøå ç òèìè, õòî âèðîáëÿâ ê³íöå-
âó ïðîäóêö³þ. "Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, çàñíîâàí³ íà ö³íàõ (ïåðåäóñ³ì ïîêàçíèê
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿), - ñòâåðäæóº â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ó÷åíèé Ñ.Êóëü÷èöüêèé, -
ìàëè îáìåæåíó ³íôîðìàö³éíó âàãó, çîêðåìà äëÿ òèõ, õòî âèçíà÷àâ åêîíîì³÷íó
ïîë³òèêó é óõâàëþâàâ äèðåêòèâí³ ð³øåííÿ"20. Ïðè çíà÷íîìó çðîñòàíí³ âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â âèðîáíèöòâî íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðà-
õóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ (à ñàìå öå º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ òåõí³êî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó) íàïðèê³íö³ 30-õ ðð. ³ ï³çí³øå çàëèøàëîñÿ â ÑÐÑÐ íàáàãàòî
íèæ÷èì, àí³æ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè é Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè21. Íåçâà-
æàþ÷è íà çóñèëëÿ ïðîôñï³ëîê ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â, ñòàõàí³âñüêèé ðóõ, ÿê
âèùà ôîðìà çìàãàííÿ, íå ñòàâ âèçíà÷àëüíèì ó õàðàêòåðèñòèö³ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é ñòàâëåíí³ ðàäÿíñüêèõ ëþäåé äî ïðàö³ ó 30-õ-40-õ ðð. Ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ íàâ³òü ó ðåêîíñòðóéîâàíèõ ãàëóçÿõ âàæêî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿, îáîðîííî¿
ïðîìèñëîâîñò³ áóëà çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ.

Øòóðì³âùèíà ïîñòàâèëà íà ïîðÿäîê äåííèé ïðîáëåìó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
×àñòî çà ïîêàçíèêàìè âàëîâîãî çðîñòàííÿ õîâàëîñÿ âèðîáíèöòâî íåïðèäàòíî¿
ïðîäóêö³¿. Öå ñâ³ä÷èëî ïðî òå, ùî ïîðÿä ³ç ïðàöåþ ñòàõàí³âñüêîãî òèïó ³ñíóâà-
ëà ïðàöÿ â³ä÷óæåíîãî õàðàêòåðó: íåäáàëà, áàéäóæà, íåäîáðîñîâ³ñíà, íåÿê³ñíà,
âèñíàæëèâà, ç íèçüêîþ îïëàòîþ, ðåàëüíî íå ï³äêð³ïëåíà øèðîêî ðåêëàìîâàíè-
ìè "ñîö³àëüíèìè ïåðåâàãàìè". Íàÿâí³ñòü öèõ ôàêòîð³â ñâ³ä÷èëà ïðî òå, ùî ñòà-
ë³íñüêèé ðåæèì íå çä³éñíèâ ñîö³àë³ñòè÷íîãî óñóñï³ëüíåííÿ, à â³äñóòí³ñòü äåìî-
êðàò³¿ ïîðîäèëà íåùèðó, ïîäâ³éíó ïîâåä³íêó ëþäåé ó ïðàö³ é ñóñï³ëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³.

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ðåïðåñèâí³ ìåòîäè êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ, ïîçàåêîíî-
ì³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ ðîá³òíèê³â ñòàëè íàïðèê. 30-õ - íà ïî÷. 40-õ ðð. îñíîâíîþ
ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Îñîáëèâî öå â³ä÷óâàëîñÿ
ó âóã³ëüí³é, ìåòàëóðã³éí³é, çàë³çîðóäí³é, êîêñîõ³ì³÷í³é òà åíåðãåòè÷í³é ãàëó-
çÿõ.

Ðåæèì íàìàãàâñÿ óñóíóòè ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³ íàêàçíèìè, ðåïðåñèâíèìè
ìåòîäàìè. XVIII Âñåñîþçíà êîíôåðåíö³ÿ ÂÊÏ(á) (ëþòèé 1941 ð.) çîáîâ'ÿçàëà
ïàðò³éí³, ðàäÿíñüê³, ãîñïîäàðñüê³ îðãàíè é ïðîôñï³ëêè ïîñèëèòè àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-êîìàíäí³ ìåòîäè êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ é âèðîáíè÷èì çìàãàííÿì22.

Ó êâ³òí³ 1941 ð. ïëåíóì ÂÖÐÏÑ ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó, ÿêîþ çîáîâ'ÿçàâ ïðîô-
ñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñïðÿìóâàòè ³í³ö³àòèâó ñòàõàíîâö³â íà äîïîìîãó ì³ëüéîíàì
ðîá³òíèê³â â îâîëîä³íí³ íîâîþ òåõí³êîþ, äîñÿãíåíí³ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³
ïðàö³23, òîæ àã³òàö³éí³ çàõîäè ìàëè âïëèâ íà ñâ³äîìèõ ðîá³òíèê³â, òîä³ ÿê ï³äâè-
ùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îñíîâíî¿ ìàñè ó÷àñíèê³â çìàãàíü ñïðèÿëè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³.

²ç ïî÷àòêîì â³éíè ãîñïîäàðñüê³ îðãàíè é ïðîôñï³ëêè ñïðÿìóâàëè òðóäîâó
àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà âèðîáíèöòâî îçáðîºííÿ. Äëÿ îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ
âèðîáíè÷èõ ³ ïîáóòîâèõ ïèòàíü çàïðîâàäæóâàëàñÿ ïîñàäà çàñòóïíèêà ãîëîâè
ôàáðè÷íî-çàâîäñüêîãî é ì³ñöåâîãî êîì³òåòó ç îðãàí³çàö³¿ çìàãàííÿ òà ìàòå-
ð³àëüíî-ïîáóòîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Â óìîâàõ äåçîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é äåìîðàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ â ïî÷àòêî-
âèé ïåð³îä â³éíè äåðæàâí³ é ïàðò³éí³ îðãàíè, ïðîôñï³ëêè íàìàãàëèñÿ çãóðòóâà-
òè ðîá³òíèê³â, çàëó÷èòè ¿õ äî ñàìîâ³ääàíî¿ ïðàö³ íà çàâîäàõ. Íà øàõòàõ Äîíáà-
ñó ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ðîçãîðíóëè çìàãàííÿ çà âèêîíàííÿ é ïåðåâèêîíàí-
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íÿ ùîäåííèõ âèðîáíè÷èõ íîðì. 26 ÷åðâíÿ 1941ð. âèá³éíèê øàõòè '"Öåíòðàëüíà
²ðì³íî" Ï.Ñèíÿãîâñüêèé âèäîáóâ çà çì³íó 145 ò âóã³ëëÿ, ùî ñòàíîâèëî 13 íîðì,
³ â³äêðèâ ðàõóíîê ñâî¿ì òðóäîâèì äîñÿãíåííÿì ó âîºíí³ ðîêè. Ó ëèïí³ â³í âèðó-
áàâ 1562 ò âóã³ëëÿ, ÷èì ïåðåâèùèâ ðåêîðäè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ç â³äá³éíèì
ìîëîòêîì ó áàñåéí³. À êîëåêòèâ øàõòè - ³í³ö³àòîð óñåäîíåöüêîãî çìàãàííÿ çà íà-
ðîùóâàííÿ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ é åêîíîì³þ ðåñóðñ³â - äîñòðîêîâî, 25 ëèïíÿ, âè-
êîíàâ ñåìèì³ñÿ÷íèé ïëàí. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ëèïí³ áóëà íà 24,6% âèùîþ,
í³æ ó ÷åðâí³, à ñîá³âàðò³ñòü âóã³ëëÿ - íà 6,8% íèæ÷å ïëàíîâî¿24.

Øàõòà ¹15 òðåñòó "Ôðóíçåâóã³ëëÿ" ùîäåííî, ç 22 ÷åðâíÿ, âèäîáóâàëà ïî-
íàä íîðìó 100 ò âóã³ëëÿ. Çà 20 äí³â ëèïíÿ êîìá³íàòè "Âîðîøèëîâãðàäâóã³ëëÿ",
"Ðîñòîââóã³ëëÿ" òà "Ñòàë³íâóã³ëëÿ" çá³ëüøèëè âèäîáóòîê ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ì³ñÿöåì íà 65400, 24500 ³ 36700 òîíí. Ó 3 êâàðòàë³ 1941 ð. ã³ðíèêè âèäàëè "íà-
ãîðà" ïîíàä 1/3 çàãàëüíîñîþçíîãî âèäîáóòêó25.

Íàðêîìàò ³ ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â çàë³çîðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ï³âäåí-
íèõ ðàéîí³â â³ä ïåðøèõ äí³â â³éíè ðîçðîáèëè íèçêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³-
äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ã³ðíèê³â ³ íàéá³ëüø ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ ðóäîþ
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çàêëèêàëè ïðîäîâæèòè çìàãàííÿ ç ðîá³òíè-
êàìè ×èàòóð³. Ï³äïðèºìñòâà òðåñò³â "Äçåðæèíñüêðóäà", "Ëåí³íðóäà" ³ çàâîä ã³ð-
íè÷îãî îáëàäíàííÿ ïåðøèìè âèêîíàëè ïëàí 6 ì³ñÿö³â 1941 ð. Óñ³ òðóäîâ³ êîëåê-
òèâè Êðèâîð³çüêîãî áàñåéíó äîñòðîêîâî çàâåðøèëè âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðî-
ãðàìè26.

Ïåðåä ó òðóäîâîìó ñóïåðíèöòâ³ âåëè ã³ðíèêè øàõòè ³ì. ²ëë³÷à Î.Ñåìèâî-
ëîñ, Çàãîðíèé, Çàðÿä÷èê, Ãóçîâ, ²ãíàòüºâ. Êîëåêòèâ øàõòè 24 ÷åðâíÿ âèêîíàâ
ñåìèì³ñÿ÷íèé ïëàí âèäîáóòêó ðóäè, à Î.Ñåìèâîëîñ - 1,5 ð³÷íèõ íîðìè27. Ó ïåð-
ø³ òðè ì³ñÿö³ â³éíè òðóäÿù³ áàñåéíó âèäîáóëè ïîíàä 2 ìëí. ò çàë³çíî¿ é
586,1 òèñ. ò ìàðãàíöåâî¿ ðóäè28.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ é ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â çîñåðåäè-
ëè óâàãó íà ìàêñèìàëüíîìó çá³ëüøåíí³ âèïëàâêè ìåòàëó. Çàâêîìè äîêëàäàëè
çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåòîäó øâèäê³ñíî¿ âèïëàâ-
êè ìåòàëó ìàð³óïîëüñüêîãî ñòàëåâàðà Ì.Ìàçàÿ é äí³ïðîïåòðîâñüêîãî - ß.×àéêîâ-
ñüêîãî. Ó ïðîöåñ³ çìàãàííÿ ìåòàëóðãè çá³ëüøèëè âèïëàâêó âèñîêîÿê³ñíèõ ñòà-
ëåé ³ ôåðîñïëàâ³â, ðîçøèðèëè âèðîáíèöòâî ñêëàäíèõ ïðîô³ë³â ïðîêàòó òà áðî-
íüîâèõ ïëèò. Äî æîâòíÿ 1941 ð. ìåòàëóðã³éí³ çàâîäè Óêðà¿íè âèïëàâèëè
1,8 ìëí. ò ÷àâóíó, 1,9 ìëí. ò ñòàë³, 1,4 ìëí. ò ïðîêàòó, 89 òèñ. ò òðóá29.

Êîëåêòèâè ìàøèíîáóä³âíèõ çàâîä³â ðåñïóáë³êè ñàìîâ³ääàíî ïðàöþâàëè
íàä âèêîíàííÿì çàìîâëåíü äëÿ ôðîíòó. Ñòàõàíîâö³ ñêëàäàëüíîãî öåõó Õàðê³â-
ñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó çàêëèêàëè ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïîñèëèòè òðóäî-
âó àêòèâí³ñòü, äèñöèïë³íó, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îáëàäíàííÿ é íå çàëèøà-
òè ðîáî÷èõ ì³ñöü äîòè, ïîêè íå âèêîíàþòü âèðîáíè÷ó íîðìó30.

Áîìáàðäóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â, åâàêóàö³ÿ îáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ
çâåëè íàí³âåöü îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî çìàãàííÿ. Äåðæàâà, ÿê ³ â ïåðåäâîºíí³
ðîêè, ïîñèëèëà çàñòîñóâàííÿ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ äëÿ çðî-
ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà é íàðîùóâàííÿ âèïóñêó âîºííî¿ ïðîäóêö³¿.
Ó 1942 ð. ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèéíÿâ íèçêó ïîñòàíîâ, ÿêèìè çîáîâ'ÿçàâ ÂÖÐÏÑ ³ íàð-
êîìàòè ðîçðîáèòè óìîâè çìàãàííÿ äëÿ êîæíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³. Êåð³âíèöòâî,
óçàãàëüíåííÿ é ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â, ìî-
ðàëüíå é ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ áóëî äîðó÷åíî ïðîôñï³ëêàì31. Äëÿ íàãîðîäæåí-
íÿ ïåðåìîæö³â áóëî âñòàíîâëåíî ïåðåõ³äí³ ÷åðâîí³ ïðàïîðè âèùèõ ïàðò³éíèõ ³
äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÂÖÐÏÑ, öåíòðàëüíèõ êîì³òåò³â ïðîôñï³ëîê ³ íàðêîìàò³â.
Ïåðåìîæöÿì çìàãàííÿ âèä³ëÿëè íåçíà÷í³ ãðîøîâ³ âèíàãîðîäè, äîäàòêîâ³ ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ òà ïðîìòîâàðè.
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22 òðàâíÿ 1942 ð. ïðåçèä³ÿ ÂÖÐÏÑ ïðèéíÿëà ïîñòàíîâó ïðî ó÷àñòü ïðîô-
ñï³ëîê â îðãàí³çàö³¿ âñåñîþçíîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ, ÿêîþ çîáîâ'ÿçàëà
öåíòðàëüí³, îáëàñí³, ôàáðè÷íî-çàâîäñüê³ é öåõîâ³ êîì³òåòè íàäàòè òðóäîâ³é ³í³-
ö³àòèâ³ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ìàñîâîãî õàðàêòåðó, çàïðîâàäæóâàòè äîñâ³ä ñòà-
õàíîâö³â, íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³32.

Íàâåñí³ çìàãàííÿ íàáóëî ôîðì ìàñîâîãî ðóõó. ßêùî â ëèñòîïàä³ 1941 ð.
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, äåçîðãàí³çîâàíå åâàêóàö³ºþ ïîíàä 1,5 òèñ. ï³äïðèºìñòâ
³ îêóïàö³ºþ Óêðà¿íè òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â, óïàëî äî 52% (â³ä ð³âíÿ
1940 ð.), òî ç 2-¿ ïîëîâèíè 1942 ð. ðîçïî÷àëîñÿ ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî
âîºííîãî âèðîáíèöòâà33.

Âòðàòà Äîíáàñó íàäçâè÷àéíî çàãîñòðèëà ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ âóã³ëëÿì
ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â, ï³äïðèºìñòâ ÂÏÊ. Âóã³ëüí³ áàñåéíè Óðàëó, Ñèá³ðó é Êà-
çàõñòàíó íå âèêîíóâàëè äåðæàâíèõ ïëàí³â. ÂÖÐÏÑ, íàðêîìàò ³ ÖÊ ïðîôñï³ëêè
ðîá³òíèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñõ³äíèõ ðàéîí³â ó âåðåñí³ 1942 ð. çîáîâ'ÿçà-
ëè êåð³âíèöòâî é ïðîôñï³ëêîâ³ êîì³òåòè øàõò ðîçãîðíóòè çìàãàííÿ ì³æ êîëåê-
òèâàìè ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ íîðì34.

Â àâàíãàðä³ òðóäîâîãî ñóïåðíèöòâà éøëè êîëåêòèâè, î÷îëþâàí³ ñïåö³àë³-
ñòàìè ç Äîíáàñó Ì.²çîòîâèì, Î.Ñòàõàíîâèì, Î.Ñòåïàíåíêîì, Ï.Êðàòåíêîì,
Ì.Êàñàóðîâèì. Äèðåêòîð òðåñòó "×åëÿáâóã³ëëÿ" Ì.²çîòîâ àêòèâíî ñïðèÿâ ïðîô-
ñï³ëêîâ³é îðãàí³çàö³¿ ó ðîçãîðòàíí³ çìàãàííÿ çà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âóã³ëëÿ. Îä-
íèìè ç ïåðøèõ ïåðåéíÿëè ìåòîä Î.Ñòàõàíîâà øàõòàð³ Êàðàãàíäèíñüêîãî é
Óðàëüñüêîãî áàñåéí³â. Íà ï³äïðèºìñòâàõ Ê³çåë³âñüêîãî áàñåéíó çìàãàííÿ ã³ðíè-
ê³â-øâèäê³ñíèê³â î÷îëèëè âèá³éíèê À.²áàòàºâ ³ ñòàõàíîâåöü ³ç Äîíáàñó Ï.Êóçü-
ìåíêî. Ïåðøèé äîâ³â âèäîáóòîê âóã³ëëÿ çà çì³íó â ëþòîìó 1943 ð. äî 7,3 íîð-
ìè, à äðóãèé - äî 6 35.

×åðåç â³éíó ïëàí áóä³âíèöòâà íîâèõ øàõò âèêîíàòè íå âäàëîñÿ, à âèäîáó-
òîê âóã³ëëÿ çìåíøèâñÿ äî 75,5 ìëí ò, ùî ñòàíîâèëî 45,5% îáñÿãó 1940 ð. 36

Çàâäÿêè ñàìîâ³ääàí³é ïðàö³ ïîíàä 71 òèñ. óêðà¿íñüêèõ ã³ðíèê³â, ùî âëè-
ëèñÿ â êîëåêòèâè øàõò Ìîñêîâñüêîãî, Êóçíåöüêîãî, Êàðàãàíäèíñüêîãî, Óðàëüñü-
êîãî é Ïå÷îðñüêîãî áàñåéí³â âèäîáóòîê âóã³ëëÿ çðîñòàâ (ÿêùî 1940 ð. â³í ñòàíî-
âèâ 49,3 ìëí ò ïàëèâà, òî 1941 - óæå 56,1, 1942 - 53,1, 1943 - 71,1, 1944 - 80,9,
1945 - 88,7) 37.

Ó òèëó íàëàãîäæóâàëè é íàðîùóâàëè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
êîêñîõ³ì³÷íî¿ é âîãíåòðèâêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 1942 ð. ¿ì íå âäàëîñÿ âè-
êîíàòè ïëàí âèðîáíèöòâà øàìîòó é äèíàñó. Ó òðàâí³ 1943 ð. ÂÖÐÏÑ ³ íàðêîìàò
÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ïðèéíÿëè ñï³ëüíó ïîñòàíîâó, ÿêîþ çîáîâ'ÿçàëè ãîñïîäàðñüê³
îðãàíè é ïðîôñï³ëêè ñïðÿìóâàòè îñíîâí³ çóñèëëÿ íà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ,
ìàòåð³àëüíå ïîñòà÷àííÿ, ïîïîâíåííÿ êîëåêòèâ³â êàäðàìè. Ñàìîâ³ääàíà ïðàöÿ
ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ³ç Äîíáàñó é Ïðèäí³ïðîâ'ÿ â 1943 ð. ñïðèÿëà çðîñòàí-
íþ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Êîëåêòèâ Áîãäàíîâèöüêîãî ðóäîóïðàâë³ííÿ âè-
äîáóâ 1943 ð. âîãíåòðèâêî¿ ãëèíè â 1,5 ðàçè á³ëüøå, í³æ ó ìèíóëîìó. Âèêîíàí-
íÿ âèðîáíè÷î¿ íîðìè ðîá³òíèêàìè Êðàñíîãîðñüêîãî âîãíåòðèâêîãî çàâîäó â 1
êâàðòàë³ 1944 ð. ñòàíîâèëî 150%. Ñåðåä ïåðåäîâèê³â âèðîáíèöòâà áóëè ðîá³òíè-
êè ç Óêðà¿íè Ã.Ï³ääóáíèé, À.Ãðèøêî, ².Ãàâðèëåíêî, Ï.Êèïîðåíêî, Â.Àâðàìåí-
êî. Ç 12,6 òèñ. çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó Áîãäàíîâè÷àõ, Êðàñíîãîðñüêîìó,
Íèæíüîìó Òàã³ë³, Ïåðâîóðàëüñüêó, Ñóõîìó Ëîç³ é Ñàòêàõ ïîíàä 6 òèñ. ðîá³òíè-
ê³â âèêîíóâàëè âèðîáíè÷ó íîðìó íà 120% 38. Âèñíàæëèâà ïðàöÿ ðîá³òíèê³â çà-
ëèøàëàñÿ ÷è íå ºäèíèì ðåàëüíèì çàñîáîì çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ çìàãàííÿ â ðîêè â³éíè çàëèøàâñÿ ìàñîâèé
ðóõ ðîá³òíèê³â çà âèêîíàííÿ äâîõ, òðüîõ ³ á³ëüøå âèðîáíè÷èõ íîðì, ìîòèâàö³ºþ
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ÿêîãî áóëè äîâîë³ âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà é âèäà÷à äîäàòêîâèõ ïðîäóêòîâèõ ³
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Ó æîâòí³ 1941 ð. íà íàðàä³ ñòàõàíîâö³â Áàêàëüñüêèõ ðóä-
íèê³â ðóäîêîïè ç Óêðà¿íè Áîðîâèê, Äîðåíñüêèé, Ìîñêàëåíêî, Ïèõòàð, Ïó÷ê³í ³
Ñåìèâîëîñ çàêëèêàëè ã³ðíèê³â Óðàëó ðîçãîðíóòè çìàãàííÿ çà âèêîíàííÿ é ïåðå-
âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü. ²í³ö³àòèâó ï³äòðèìàëè íàðêîìàò ³ ïðåçèä³ÿ ÖÊ
ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â çàë³çîðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñõ³äíèõ ðàéîí³â ³ 25 ãðóäíÿ
óõâàëèëè â³äïîâ³äíó ïîñòàíîâó39.

Ã³ðíèêè Óêðà¿íè, ÿê ³ ïåðåä â³éíîþ, î÷îëþâàëè òðóäîâå ñóïåðíèöòâî. Âè-
äàòíèé ñòàõàíîâåöü Î.Ñåìèâîëîñ, ïðàöþþ÷è íà ðóäíèêó "Îá'ºäíàíèé", ïðîòÿãîì
1942 ð. â íàäçâè÷àéíî âàæêèõ óìîâàõ âèêîíóâàâ â³ä 4 äî 7 íîðì çà çì³íó.
Ó 3-4 ðàçè ïåðåâèêîíóâàëè âèðîáíè÷å çàâäàííÿ øàõòàð³ ç Êðèâîãî Ðîãó Àíàíü-
ºâ, Ç³íüêîâ, Âëàñåíêî, Êëèìåíêî, Êîâàëåíêî, Êèðèëåíêî, Íåáàéëî, Îíóôð³ºíêî
é ì³ñöåâ³ - Áàéáóð³í, Äóáðîâ, Êðèâîíîñîâ, Ëèñîâ, Ñåäèíê³í40.

Âèäàòíèõ ðåçóëüòàò³â ó çìàãàíí³ äîñÿã áóðèëüíèê Âèñîêîãîðñüêîãî ðóäíè-
êà êðèâîð³çüêèé ìàéñòåð ².Çàâåðòàéëî - â³í áóðèâ çà çì³íó äî 11 âèáî¿â, âèêî-
íóþ÷è íîðìó 30 ïðîõ³äíèê³â. Ó êâ³òí³ 1942 ð. ñòàõàíîâåöü âèêîíàâ ïëàí íà
650%, à éîãî çåìëÿêè Ñ.ªðåìåíêî, Ì.Äÿ÷åíêî, À.Ãîëîâàòèé, Ô.Ìîéñåºíêî - íà
300-500%. Îâîëîä³âøè ìåòîäîì áàãàòîâèá³éíîãî áóð³ííÿ, 80 ã³ðíèê³â ïåðåâèêî-
íàëè ïëàí íà 1000%, à 1708 ñòàëè ñòàõàíîâöÿìè é óäàðíèêàìè. Ëèøå 3,4% ðî-
á³òíèê³â íå âèêîíàëè âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ. Çà ðîêè â³éíè êîëåêòèâ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàéæå áåçïåðåðâíî óòðèìóâàâ çâàííÿ "Êðàùèé ðóäíèê Ðàäÿíñüêîãî Ñîþ-
çó"41.

Îñâîºííÿ íîâèõ ðîäîâèù, â³äñóòí³ñòü òåõí³êè é êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ñòà-
ëè íà çàâàä³ âèêîíàííþ ð³÷íîãî ïëàíó âèäîáóòêó çàë³çíî¿ ðóäè. ²ç 737 ã³ðíèê³â
Ãîðîáëàãîäàòñüêîãî ðóäíèêà 318 íå âèêîíóâàëè íîðìè, òîä³ ÿê 96 äàâàëè ïî äâ³
é á³ëüøå. Áëèçüêî 2180 ðîá³òíèê³â çàë³çîðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå âèêîíàëè âè-
ðîáíè÷îãî çàâäàííÿ ñ³÷íÿ 1943 ð.42 Ïðîòå âæå â ãðóäí³ ã³ðíè÷îðóäíà ïðîìèñëî-
â³ñòü ñõ³äíèõ ðàéîí³â âèêîíàëà âèðîáíè÷èé ïëàí íà 130%, à ê³ëüê³ñòü ã³ðíèê³â,
ÿê³ íå âèêîíóâàëè íîðìè, çìåíøèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³43.

Ç ³í³ö³àòèâè çàâêîìó ×åëÿá³íñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó ðîçïî÷àëîñÿ çìà-
ãàííÿ òàíêîáóä³âíèê³â. Âèäàòíèõ óñï³õ³â äîñÿã êîëåêòèâ çàâîäó ³ì. Êîì³íòåðíó.
Äëÿ íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæö³â çàâêîì óñòàíîâèâ 27 ïåðåõ³äíèõ ÷åðâîíèõ ïðà-
ïîð³â, ïî÷åñí³ çâàííÿ êðàùèõ ðîá³òíèê³â çà ïðîôåñ³ÿìè, à òàêîæ íåçíà÷í³ ãðî-
øîâ³ âèíàãîðîäè. 1942 ð. êðàùèì ó çìàãàíí³ âèïëàòèëè âñüîãî 150 òèñ. ðóá.44

Ïðîòÿãîì ðîêó ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ îõîïèëà çìàãàííÿì 23 òèñ. ðîá³òíèê³â
³ ñïåö³àë³ñò³â, à 1943 ð. - ùå 7 òèñ. ³ç 33 òèñ., çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå
ìàéæåíåçì³ííîþçàëèøàëàñÿê³ëüê³ñòüñòàõàíîâö³â ³óäàðíèê³â (â³äïîâ³äíî 17,1 òèñ.
³ 17,9 òèñ.). Áëèçüêî 3 òèñ. ðîá³òíèê³â âèêîíóâàëè 2, 3, 5 ³ 10 íîðì. Äî 1 òðàâ-
íÿ 1944 ð. 60 ñòàõàíîâö³â âèêîíàëè ð³÷íå çàâäàííÿ. Ñåðåä íèõ áóëè íîâàòîðè ç
Óêðà¿íè Ì.Äóäíèê, Ã.Äîðîãàíü, À.ßðîâà. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â 1943 ð. çðî-
ñëà íà 29,6% ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì ³ ñòàíîâèëà 108,3% äî ïëàíó. Êîëåê-
òèâ çàâîäó çà ïåðåìîãè ó âñåñîþçíîìó çìàãàíí³ ïðîòÿãîì â³éíè 38 ðàç³â óäîñòîþ-
âàâñÿ ïåðåõ³äíîãî ÷åðâîíîãî ïðàïîðà ÄÊÎ, äåñÿòêè ðàç³â - ïåðåõ³äíèõ ïðàïîð³â
ÂÖÐÏÑ ³ íàðêîìàòó òàíêîâî¿ é òðàêòîðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ íàãîðîäæå-
íèé îðäåíàìè Ëåí³íà, Òðóäîâîãî ÷åðâîíîãî ïðàïîðà òà ×åðâîíî¿ ç³ðêè45.

Ïîíàä 80% ðîá³òíèê³â, ³òååð³âö³â ³ ñëóæáîâö³â îõîïèâ çìàãàííÿì çàâêîì
×åëÿá³íñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó. Ó ëèïí³ 1943 ð. áëèçüêî 18 òèñ. ³ç íèõ ñòà-
ëè ñòàõàíîâöÿìè é óäàðíèêàìè, 2,5 òèñ. âèêîíóâàëè äâ³, òðè é á³ëüøå âèðîáíè-
÷èõ íîðì, ïîíàä 400 îáñëóãîâóâàëè ïî äåê³ëüêà âåðñòàò³â. Çáîðè ïðîôñï³ëêîâî-
ãî àêòèâó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáóëèñÿ 24 ñ³÷íÿ 1944 ð., â³äçíà÷èëè ðîëü çàâêî-
ìó â çá³ëüøåíí³ âèïóñêó òàíê³â, çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 36,7%, çìåí-
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øåíí³ òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà íà 45% ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 17,5%46.
Íàðêîìàò ³ ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â òðàêòîðíî¿ é òàíêîâî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ³ çàâêîìè ïðîòÿãîì 1943 ð. äîñÿãëè çíà÷íèõ óñï³-
õ³â â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î-ìàñîâî¿ ðîáîòè. Âèðîáíèöòâî òàíê³â çðîñëî íà
138,3%, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ - íà 139%. Çàâîäè íàðêîìàòó âèêîíàëè ð³÷íèé
ïëàí âèðîáíèöòâà òàíê³â, òðàêòîð³â, äâèãóí³â, çàï÷àñòèí äî íèõ ³ áîºïðèïàñ³â
íà 101,7%. Çìåíøèëàñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Ó ëèñòîïàä³ çàâîä ³ì. Êîì³íòåð-
íó âèòðàòèâ íà âèðîáíèöòâî òàíêà Ò-34 127,8 òèñ. ðóá. ïðîòè 178 òèñ. ó ñ³÷í³
ïîòî÷íîãî ðîêó, ³íø³ ï³äïðèºìñòâà - â³äïîâ³äíî 174,3 òèñ. ïðîòè 259 òèñ.47 Ïðî-
òÿãîì ðîêó ðàäÿíñüêà àðì³ÿ îòðèìàëà 20 òèñ. òàíê³â ³ 4 òèñ. ÑÀÓ48.

Ó çìàãàíí³ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ íàðêîìàò³â îçáðîºííÿ, áîº-
ïðèïàñ³â, àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåâíèõ óñï³õ³â äîñÿãëè
åâàêóéîâàí³ ç Óêðà¿íè çàâîäè. Êè¿âñüêèé çàâîä ³ì. ².Ëåïñå, ùî â òèëó ñòàâ Êó-
ñèíñüêèì ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâîì, ó 1942 ð. á³ëüøå í³æ óòðè÷³ çá³ëü-
øèâ âèðîáíèöòâî áîºïðèïàñ³â. Âèêîíàííÿ ðîá³òíèêàìè ïëàíîâèõ çàâäàíü ñòàíî-
âèëî 144%, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà âäâ³÷³. Çàâêîì ×åëÿá³íñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ³ì. Êîëþùåíêà îõîïèâ çìàãàííÿì áëèçüêî 2,5 òèñ. òðóä³âíèê³â, ïîíàä
2,3 òèñ. ³ç ÿêèõ ñòàëè ñòàõàíîâöÿìè é óäàðíèêàìè. ×èñëî ðîá³òíèê³â, ÿê³ íå âè-
êîíóâàëè âèðîáíè÷³ íîðìè, çìåíøèëîñÿ âäâ³÷³ é ñòàíîâèëî 164 îñîáè49. Êîëåê-
òèâ çàâîäó âèïóñòèâ ó 1943 ð. 3237 ðåàêòèâíèõ ì³íîìåò³â (ó 3,3 ðàçè á³ëüøå,
í³æ ó 2-é ïîëîâèí³ 1941 ð.) 50.

Ó òîé æå ÷àñ îðãáþðî ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ áîºïðèïà-
ñ³â çàçíà÷àëî, ùî íà 1 ëèïíÿ 1942 ð. çìàãàííÿì áóëî îõîïëåíî ëèøå 60-70% ðî-
á³òíèê³â, çàâêîìè íå âåäóòü îáë³êó éîãî ó÷àñíèê³â, íå ï³äáèâàþòü ï³äñóìêè, íå
ïîïóëÿðèçóþòü äîñâ³ä êðàùèõ ñòàõàíîâö³â. Ïðîáëåìà îáãîâîðþâàëàñÿ íà 7 çà-
ãàëüíîçàâîäñüêèõ íàðàäàõ, óæèò³ çàõîäè çì³íèëè ñèòóàö³þ â ãàëóç³ íàïðèê³íö³
ðîêó íà êðàùå51.

Îäíèì ³ç ë³äåð³â çìàãàííÿ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ
áóâ çàâîä "Óðàëâàæõ³ììàø" ó Íèæíüîìó ²ñåòñüêó Ñâåðäëîâñüêî¿ îáëàñò³, çáóäî-
âàíèé íà áàç³ êè¿âñüêîãî çàâîäó "Á³ëüøîâèê". 1942 ð. â êîëåêòèâ³ ïðàöþâàëè
áëèçüêî 700 ñòàõàíîâö³â ³ óäàðíèê³â, ïîíàä 140 òðóä³âíèê³â âèêîíóâàëè âèðîá-
íè÷³ çàâäàííÿ íà 200%, à 10 - íà 1000%52.

Ç ³í³ö³àòèâè óêðà¿íñüêîãî ñòàëåâàðà À.Ñîðîêîâîãî ç Êóâøèíñüêîãî é ðîñ³ÿ-
íèíà Ì.Áàçåòîâà ç Âåðõ-²ñåòñüêîãî ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â ó ãðóäí³ 1941 ð. ðîç-
ïî÷àëîñÿ çìàãàííÿ çà øâèäê³ñíó âèïëàâêó ñòàë³. Îäíèìè ç ïåðøèõ ïðèêëàä â³-
äîìèõ ìàéñòð³â íàñë³äóâàëè óêðà¿íñüê³ ñòàëåâàðè: Â.Àìîñîâ, ÿêèé ïðàöþâàâ íà
Çëàòîóñò³âñüêîìó ìåòàëóðã³éíîìó çàâîä³, Ò.Àáðàìåíêî, Ï.Äîðîøåíêî, ª.Ëóê'ÿí-
÷èêîâ, Ìàëóõîâñüêèé, Ì.Õèëüêî (Ìàãí³òîãîðñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò),
Ä.Ñèäîðîâñüêèé ("Óðàëìàø"), Ñ.Äìèòðåíêî ³ À.Êðàâåöü ("Àìóðñòàëü"), Çàõàð-
÷åíêî, Ìàëèøåâ, Íåõîðîøåâ (Êóçíåöüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò) 53.

Ïëåíóì ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ñõ³äíèõ ðàéîí³â
(31 ñåðïíÿ - 3 âåðåñíÿ 1942 ð.) â³äçíà÷èâ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â îðãàí³çàö³¿ çìà-
ãàííÿ. ×èñëî éîãî ó÷àñíèê³â íà çàâîäàõ çá³ëüøèëîñÿ äî 90%. Ïëàí âèïëàâêè ÷à-
âóíó âèêîíàëè 8 ï³äïðèºìñòâ ³ç 10, ñòàë³ - 10 ìàðòåí³âñüêèõ öåõ³â ³ç 15, à ïðî-
êàòó - 12 ³ç 19. Ïî÷åñíèõ çâàíü "Êðàùèé äîìåííèé öåõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó" áóâ
óäîñòîºíèé êîëåêòèâ äîìåííîãî öåõó Ìàãí³òîãîðñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî êîìá³íà-
òó, "Êðàùèé ñòàëåïëàâèëüíèé öåõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó" é "Êðàùèé ïðîêàòíèé
öåõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó" - öåõè Êóçíåöüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî çàâîäó. Êîæåí ïå-
ðåìîæåöü îòðèìàâ ãðîøîâó âèíàãîðîäó íà ñóìó 250 òèñ. ðóá.54 Ïðîòå êîëåêòèâè
Êóøâèíñüêîãî, Íèæíüî-Ñàëäèíñüêîãî, Ñ³âåðñüêîãî, Ïåðâîóðàëüñüêîãî íîâîòðóá-
íîãî, Ê³ðîâîãðàäñüêîãî òà ³íøèõ ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â íå âèêîíàëè äåðæàâíèõ
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ïëàí³â. Áàãàòî ìîëîäèõ ðîá³òíèê³â - ï³äë³òê³â ³ æ³íîê - íå âèêîíóâàëè íîðìè.
Íà Ìàãí³òîãîðñüêîìó êîìá³íàò³ âîíè ñòàíîâèëè 38%, Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ì³äíî-
ïëàâèëüíîìó çàâîä³ - 36%, Áºëîðåöüêîìó ìåòàëóðã³éíîìó - 31%, Àøèíñüêîìó -
23%. 28% ðîá³òíèê³â ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óðàëó é Ñèá³ðó íå âèêîíóâà-
ëè âèðîáíè÷èõ çàâäàíü55. Íà öå áóëè îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè: íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ
êàäð³â, íåäîñòàòíÿ ìåõàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïåðåáî¿ ç ïàëèâîì ³ ñèðî-
âèíîþ, çàâèùåí³, åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàí³ âèðîáíè÷³ ïëàíè, òðèâàëà ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ô³çè÷íå âèñíàæåííÿ ³ âàæê³ óìîâè ïðàö³ ðîá³òíèê³â.

Ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ ïðàö³ é ï³äãîòîâêè êàäð³â íà ìåòàëóðã³éíèõ çàâîäàõ ñïðèÿëè çðîñòàííþ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ïðèð³ñò âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 11 ì³ñÿö³â 1942 ð. íà
Ìàãí³òîãîðñüêîìó êîìá³íàò³ ñòàíîâèâ 133%, Çëàòîóñò³âñüêîìó çàâîä³ - 168%,
Àøèíñüêîìó - 119%, Óôàëåéñüêîìó - 112%. Çà ï³äñóìêàìè çìàãàííÿ â 1942 ð.
é 1 êâàðòàë³ 1943 ð. êîëåêòèâè Ïåðâîóðàëüñüêîãî, Ëèñüâåíñüêîãî, Âåðõ-²ñåòñü-
êîãî òà Êóçíåöüêîãî ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â áóëè íàãîðîäæåí³ îðäåíàìè Ëåí³íà
é Òðóäîâîãî ÷åðâîíîãî ïðàïîðà. Çà âíåñîê ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-
òâà 34 ìåòàëóðãè é ³íæåíåðè áóëè óäîñòîºí³ çâàííÿ ëàóðåàò³â Äåðæàâíî¿ ïðå-
ì³¿56. Ñåðåä íèõ áóëî íåìàëî ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ³ç Óêðà¿íè.

Êåð³âíèöòâî ìàã³ñòðàëåé ³ ïðîôñï³ëêà çàë³çíè÷íèê³â ñïðÿìóâàëè çìàãàííÿ
íà ÿêíàéøâèäøå ôîðìóâàííÿ é çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ ðóõó ïî¿çä³â, ñâîº÷àñíèé
ðåìîíò êîë³é, âàãîí³â ³ ïàðîâîç³â. Çàë³çíè÷íèêè Óêðà¿íè, ÿêèõ ó òèëîâèõ ðàéî-
íàõ áóëî áëèçüêî 75,6 òèñ., ñòàëè ³í³ö³àòîðàìè âïðîâàäæåííÿ íà çàë³çíèöÿõ
ñõ³äíèõ ³ ï³âäåííèõ ðàéîí³â ñòàõàí³âñüêîãî ìåòîäó ðîáîòè ìàøèí³ñòà ïàðîâîçíî-
ãî äåïî ñòàíö³¿ Ñëîâ'ÿíñüê Ï.Êðèâîíîñà, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ òà íàä³éíó åêñïëóàòàö³þ ëîêîìîòèâà. Éîãî ïîñë³äîâíèê, ìàøèí³ñò
².Ðåäüêî, óòðèìóþ÷è â çðàçêîâîìó ñòàí³ ëîêîìîòèâ, â³ä ñ³÷íÿ 1942 ð. äî ñ³÷íÿ
1943 ð. äîäàòêîâî ïðîâ³â 60 åøåëîí³â, ïåðåâ³ç ïîíàä 49 òèñ. ò âàíòàæ³â. Åêîíî-
ì³ÿ ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ ëîêîìîòèâà ñòàíîâèëà 27 òèñ. ðóá. ³ 88 ò ïàëè-
âà57.

Øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â òèëó íàáóâ ìåòîä äèñïåò÷åðñüêîãî êåðóâàííÿ ðó-
õîì ïî¿çä³â, çàïðîïîíîâàíèé íà÷àëüíèêîì Ñòàë³íñüêî¿ çàë³çíèö³ Ì.Çàêîðêîì, à
òàêîæ ñèñòåìà øâèäê³ñíî¿ îáðîáêè òðàíçèòíèõ åøåëîí³â, ðîçðîáëåíà çàë³çíè÷-
íèêàìè ñòàíö³¿ ×àïëèíî Ï³âäåííî¿ ìàã³ñòðàë³ ÓÐÑÐ.

Óêðà¿íñüê³ çàë³çíè÷íèêè ï³äòðèìàëè ³í³ö³àòèâó íîâîñèá³ðñüêîãî ìàøèí³-
ñòà Ì.Ëóí³íà, ÿêèé â³äìîâèâñÿ â³ä ïîñëóã êîìïëåêñíèõ ðåìîíòíèõ áðèãàä. Ðóõ
çà ñóì³ñíèöòâî ïðîôåñ³é íàáóâ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ íà Ï³âäåííî-Óðàëüñüê³é çà-
ë³çíèö³ - îñíîâí³é ìàã³ñòðàë³ ÑÐÑÐ. Ó áåðåçí³ 1942 ð. çà ëóí³íñüêèì ìåòîäîì
ïðàöþâàëè 132 áðèãàäè ìàøèí³ñò³â ³ 662 ç 1918 îáõ³äíèê³â. Êîì³òåò ïðîôñï³ë-
êè îõîïèâ çìàãàííÿì ïîíàä 39 òèñ. çàë³çíè÷íèê³â ³ç 43,3 òèñ. ïðàö³âíèê³â.
Áëèçüêî 22,8 òèñ. ñòàõàíîâö³â ³ óäàðíèê³â ïîñò³éíî ïåðåâèêîíóâàëè âèðîáíè÷³
íîðìè. Äîáîâó øâèäê³ñòü ðóõó åøåëîí³â áóëî äîâåäåíî äî 800 êì58.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ ðîá³òíèê³â, çàë³çíè÷íèé òðàíñ-
ïîðò íå âèêîíàâ ïëàí³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó â 2-é ïîëîâèí³ 1941 - 1942 ðð.
1942ð. çà ðîçêëàäîì ïðîñë³äóâàëî ëèøå 47% ïî¿çä³â. Äîáîâå çàâàíòàæåííÿ çà-
ë³çíèöü çìåíøèëîñÿ ïðîòè 1940 ð. á³ëüøå í³æ óäâ³÷³59.

ÄÊÎ, ÂÖÐÏÑ ³ íàðêîìàò øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ïðîòÿãîì 1943 ð. çì³öíèëè
ãîñïîäàðñüê³ êàäðè, ðîçïî÷àëè áóä³âíèöòâî íîâèõ çàë³çíèöü, ïîë³ïøèëè ¿õ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ é ïîáóòîâå çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â.
Äîðîæí³ êîì³òåòè îõîïèëè çìàãàííÿì áëèçüêî 89% çàë³çíè÷íèê³â 37 äîð³ã, äî
62% çðîñëà ê³ëüê³ñòü ñòàõàíîâö³â ³ óäàðíèê³â. Äåðæàâíèé ïëàí ïåðåâåçåíü âè-
êîíàëè âñ³ çàë³çíèö³. Äîáîâå çàâàíòàæåííÿ çá³ëüøèëîñÿ íà 3 òèñ. âàãîí³â ïîð³â-
íÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì60.
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Íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ ïðîôñï³ëêè î÷îëèëè ðóõ çà ñóì³ñ-
íèöòâî ïðîôåñ³é. Çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ íà áóäîâàõ ïåðå-
âàæàëà ðó÷íà ïðàöÿ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà àäì³í³ñòðàö³ÿ é
ïðîôñï³ëêîâ³ êîì³òåòè îðãàí³çóâàëè íàâ÷àííÿ ìîëîäèõ ðîá³òíèê³â, äîïîìàãàëè
¿ì îâîëîä³âàòè ñóì³æíèìè ïðîôåñ³ÿìè, óäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³þ é òåõíîëî-
ã³þ ïðàö³. Íà ïî÷àòêó 1942 ð. ïðîôñï³ëêà ðîá³òíèê³â áóä³âíèöòâà âàæêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óðàëó é Çàõ³äíîãî Ñèá³ðó îõîïèëà ð³çíèìè ôîðìàìè çìàãàííÿ íà áó-
äîâàõ ×åëÿá³íñüêî¿ îáëàñò³ 57% áóä³âåëüíèê³â, Óçáåöüêî¿ ÐÑÐ - 51%61. Âàæê³
óìîâè ïðàö³ é ïîáóòó áóä³âåëüíèê³â çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ñòàëè ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â ãàëóç³
äî ó÷àñò³ â çìàãàíí³.

Âîñåíè 1941 ð. íà ï³äïðèºìñòâàõ òèëó âèíèê ðóõ çà ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ
áðèãàä, ÿê³ çìàãàëèñÿ çà ïðèñâîºííÿ çâàííÿ "Ôðîíòîâà áðèãàäà". ÂÖÐÏÑ âèçíà-
÷èëà îñíîâí³ íàïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, íàãîëîñèâøè, ùî ãîëîâíèì ¿õí³ì çàâäàííÿì
º âèêîíàííÿ ùîäåííèõ âèðîáíè÷èõ íîðì âñ³ìà ÷ëåíàìè êîëåêòèâó íå ìåíøå ÿê
íà 200 %62. Ðîáîòà òàêèõ êîëåêòèâ³â áóäóâàëàñÿ íà âèñîê³é òðóäîâ³é äèñöèïë³-
í³, ñàìîâ³ääàí³é, âèñíàæëèâ³é ³ âì³ëî îðãàí³çîâàí³é ïðàö³. Ðîá³òíèêè ôðîíòîâèõ
áðèãàä òèæíÿìè íå çàëèøàëè öåõ³â, âèêîíóþ÷è çàìîâëåííÿ ôðîíòó.

Ðóõ ìîëîä³æíèõ áðèãàä çà ðîêè â³éíè ñòàâ îäí³ºþ ç íàéìàñîâ³øèõ ôîðì
çìàãàííÿ. Ø³ñòü ôðîíòîâèõ áðèãàä Àðòåì³âñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çàâîäó, ùî
ïðîäîâæèâ ðîáîòó â ªãîðøèí³ Ñâåðäëîâñüêî¿ îáëàñò³, âèêîíóâàëè âèðîáíè÷³ íîð-
ìè ïðîòÿãîì 1943 ð. íà 200-300%63. Ó 1943 ð. çàâêîìè ï³äïðèºìñòâ îçáðîºííÿ é
áîºïðèïàñ³â îðãàí³çóâàëè çìàãàííÿ 3,4 òèñ. áðèãàä, ÿê³ íàë³÷óâàëè 30 òèñ. ìî-
ëîäèõ ðîá³òíèê³â. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ãàëóç³ çðîñëà íà 20%64.

Íà òàíêîâîìó çàâîä³ ³ì. Êîì³íòåðíó çà çâàííÿ ôðîíòîâèõ çìàãàëîñÿ
982 áðèãàäè (ïîíàä 10 òèñ. ðîá³òíèê³â). Íàñòóïíîãî ðîêó 309 ³ç íèõ âèáîðîëè
çâàííÿ ôðîíòîâèõ, à 9 - ãâàðä³éñüêèõ. Ñåðåä êðàùèõ áóëè êîëåêòèâè óêðà¿íñü-
êèõ ñòàõàíîâö³â Ò.Áðîíºâî¿, Ì.Ãóäèìîâà, Â.Âîëîøàíèíà, À.Êóøíàðþê, À.Ïàí-
ôåðîâà. Äîñòðîêîâî, äî 25 ãðóäíÿ 1943 ð., âèêîíàëè ð³÷íèé ïëàí 208 ðîá³òíèê³â
ôðîíòîâèõ áðèãàä, äâà ð³÷íèõ çàâäàííÿ - 123, òðè - 28. Çàâêîì ×åëÿá³íñüêîãî
òðàêòîðíîãî çàâîäó ðîçãîðíóâ çìàãàííÿ ñåðåä 2,5 òèñ. ìîëîä³æíèõ áðèãàä
(18 òèñ. ðîá³òíèê³â). Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 1943 ð. 319 ³ç íèõ çà ãåðî¿÷íó ïðàöþ
áóëè óäîñòîºí³ çâàííÿ ôðîíòîâèõ. Äî êâ³òíÿ 1944 ð. ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ é
àäì³í³ñòðàö³ÿ òðàêòîðíèõ ³ òàíêîâèõ çàâîä³â îõîïèëè çìàãàííÿì 2493 ìîëîä³æ-
íèõ áðèãàäè (17,5 òèñ. ðîá³òíèê³â) 65.

Ôðîíòîâ³ áðèãàäè ïðàöþâàëè òàêîæ ³ â ðàéîíàõ áîéîâèõ ä³é. Ðåìîíò ë³òà-
ê³â íà àåðîäðîìàõ çä³éñíþâàëè áðèãàäè Êè¿âñüêîãî àâ³àö³éíîãî çàâîäó, ðîçòàøî-
âàíîãî â Íîâîñèá³ðñüêó. Çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ ñëþñàð³ ².Ãóëàê, Ëîéíåíêî, Ðî-
ìàíþê, Øàáàíîâ áóëè íàãîðîäæåí³ îðäåíàìè é ìåäàëÿìè66.

Âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â ³ ÿêîñò³ ïîøèòòÿ îáìóí-
äèðóâàííÿ äîñÿãëè ìîëîä³æí³ é ôðîíòîâ³ áðèãàäè øâåéíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-
íè, ùî ïðàöþâàëè â òèëó. Øâà÷êè, î÷îëþâàí³ Ìàêàðîâîþ ç Õàðê³âñüêî¿ ôàáðè-
êè "Á³ëüøîâè÷êà Óêðà¿íè", ðîçòàøîâàíî¿ â Ñåìèïàëàòèíñüêó (Êàçàõñüêà ÐÑÐ),
ùîð³÷íî âèêîíóâàëè âèðîáíè÷èé ïëàí íà 400%. Ì³ñÿ÷í³ ïëàíè 1944 ð. êîëåê-
òèâ âèêîíóâàâ íà 210-220%67.

1943 ð. â ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ ïðàöþâàëî 36 òèñ. ìîëîä³æíèõ áðèãàä
(300 òèñ. ðîá³òíèê³â). Ïðîòå êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñòàíîâèëè â íèõ íå á³ëüøå
2-3 %68.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïåðø³ ðîêè â³éíè (1942 ð. âîíî
ñòàíîâèëî, ïîð³âíÿíî ç 1940 ð. - 180%, ó 1943 - 139, 1944 - 142%) áóëî ðåçóëü-
òàòîì ñàìîâ³ääàíî¿, âàæêî¿ é âèñíàæëèâî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â ³ íàïîëåãëèâîñò³ ãîñ-
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ïîäàðñüêèõ îðãàí³â ³ ïðîôñï³ëîê. Íàéá³ëüøèõ òåìï³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ äîñÿãëè òðóäÿù³ ïðîìèñëîâîñò³ áîºïðèïàñ³â - íà 54%, àâ³àö³éíî¿ - íà 47%,
òàíêîâî¿ - íà 43%69.

Àíàë³ç äîêóìåíò³â ãàëóçåâèõ ÖÊ ïðîôñï³ëîê ñâ³ä÷èòü, ùî â îðãàí³çàö³¿
çìàãàííÿ çà ðîêè â³éíè áóëè ïåð³îäè ï³äíåñåííÿ é ñïàäó. 1943 ð. çìåíøèëàñÿ
ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çìàãàííÿ ñåðåä ðîá³òíèê³â çàë³çîðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñõ³ä-
íèõ ðàéîí³â (³ç 83,4% äî 81,5%), à íà ï³äïðèºìñòâàõ âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ - ç 76% äî 69,7%. Íàñòóïíîãî ðîêó ñïàëà òðóäîâà àêòèâí³ñòü ìåòàëóðã³â öåí-
òðàëüíèõ ðàéîí³â70. Ñåðåä ïðè÷èí - ïîñò³éíèé ïðîöåñ ïåðåáóäîâè, óäîñêîíàëåí-
íÿ âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, íåñòà÷à é íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â, ¿õ
ïëèíí³ñòü ³ ðååâàêóàö³ÿ, ì³çåðí³ ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, íàäçâè÷àéíî âàæêå ìàòå-
ð³àëüíî-ïîáóòîâå ñòàíîâèùå é óìîâè ïðàö³, áàéäóæå ñòàâëåííÿ îêðåìèõ ïàðò³é-
íèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â äî îðãàí³çàö³¿ çìàãàííÿ.

Íà âèçâîëåí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðîôñï³ëêè â³äíîâèëè çìàãàííÿ ì³æ ðî-
á³òíèêàìè ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà ðåã³îíàìè ÑÐÑÐ çà ÿêíàéøâèäøó â³ä-
áóäîâó åêîíîì³êè. Øàõòàð³ Äîíáàñó ïðîäîâæèëè çìàãàííÿ ç ã³ðíèêàìè Êðèâáà-
ñó, Ê³çåë³âñüêîãî é Ï³äìîñêîâíîãî âóã³ëüíèõ áàñåéí³â ³ íàôòîâèêàìè Áàêó, ðî-
á³òíèêè øàõò ³ ðóäíèê³â Í³êîïîëüñüêîãî ìàðãàíöåâîãî ðîäîâèùà - ç òðóä³âíèêà-
ìè ×èàòóð³, êîêñîõ³ì³êè é ìåòàëóðãè Ïðèäí³ïðîâ'ÿ é Äîíáàñó - ç êîëåãàìè Óðà-
ëó òà Ñèá³ðó, ìàøèíîáóä³âíèêè - ç êîëåêòèâàìè ñïîð³äíåíèõ ï³äïðèºìñòâ Ëåí³í-
ãðàäà, Ìîñêâè.

Ïåðåìîæöÿì çìàãàííÿ çà ïðîôåñ³ÿìè âñòàíîâèëè çâàííÿ "Êðàùèé ñëþ-
ñàð", "Êðàùèé òîêàð" ³ ò. ï. XII ïëåíóì ÂÖÐÏÑ (áåðåçåíü 1944 ð.) óêàçàâ íà
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàííÿ äëÿ íàãîðîäæåííÿ îðäåíàìè é ìåäàëÿìè, ïðèñâîºííÿ çâàí-
íÿ ëàóðåàò³â Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ÑÐÑÐ ñòàõàíîâöÿì ³ íîâàòîðàì âèðîáíèöòâà, ÿê³
ïîñò³éíî çäîáóâàþòü ïåðø³ ì³ñöÿ â çìàãàíí³71.

Ïðîôñï³ëêè Óêðà¿íè çîñåðåäèëè óâàãó íà îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî çìà-
ãàííÿ. ÖÊ ïðîôñï³ëêè øàõòàð³â Äîíáàñó ñï³ëüíî ç íàðêîìàòîì âóã³ëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ ÑÐÑÐ ðîçðîáèëè é ñõâàëèëè â ëèñòîïàä³ 1943 ð. ïîëîæåííÿ ïðî ïðè-
ñâîºííÿ çâàííÿ "Ìàéñòåð âóã³ëëÿ â äí³ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè" ðîá³òíèêàì îñíîâíèõ
ïðîôåñ³é, ÿê³ âèêîíóþòü ì³ñÿ÷íèé ïëàí íå ìåíøå, ÿê íà 150%. Ïîäàííÿ äëÿ
ïðèñâîºííÿ çâàííÿ ðîáèëè êîì³òåò ïðîôñï³ëêè é íà÷àëüíèê øàõòè, à ñõâàëþâà-
ëè éîãî âèùèé ïðîôñï³ëêîâèé îðãàí ³ êåðóþ÷èé òðåñòîì. Ðîá³òíèêè, ÿê³ óäî-
ñòîþâàëèñÿ çâàííÿ, ùîì³ñÿöÿ îòðèìóâàëè ãðîøîâó âèíàãîðîäó íà ñóìó 500 ðóá.,
à òàêîæ äîçâ³ë íà ïåðøî÷åðãîâå ïðèäáàííÿ ïðîäóêòîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â
íà ñóìó, ùî íå ïåðåâèùóâàëà 30% ì³ñÿ÷íî¿ ïðåì³¿ çà ìàéñòåðí³ñòü72.

×èñëî ìàéñòð³â âóã³ëëÿ çðîñòàëî ç êîæíèì äíåì. Íà ïî÷àòêó ñ³÷íÿ 1944 ð.
âèá³éíèê øàõòè ¹19-20 "Àðòåìâóã³ëëÿ" Ì.Àôîí³í âèäîáóâ çà çì³íó 67,8 ò âó-
ã³ëëÿ, ùî ñòàíîâèëî 20 íîðì. Çìàãàþ÷èñü ³ç íèì, Á.Êàëþæíèé âèêîíàâ ó öåé
æå äåíü 16 íîðì. Äî 15 ñåðïíÿ Ì.Àôîí³í âèêîíàâ òðè ð³÷í³ çàâäàííÿ, Á.Êàëþæ-
íèé - äâà, à 44 ã³ðíèêè øàõòè - ð³÷íèé ïëàí. Ïðîòÿãîì ðîêó Ì.Àôîí³í óñòàíî-
âèâ òðè âñåäîíåöüê³ ðåêîðäè ç âèäîáóòêó âóã³ëëÿ73.

Íà ïî÷àòêó ëþòîãî âèá³éíèê øàõòè ¹8 òðåñòó "Áîêîâîàíòðàöèò" Ã.Ñåäàê
ïåðåâèùèâ ðåêîðä Ì.Àôîí³íà, âèêîíàâøè íîðìó íà 2215%. Ìîëîäèé ã³ðíèê
øàõòè ¹2-á³ñ Ì.Ãîëîâíüîâ íàðóáàâ 4 òðàâíÿ çà çì³íó 86 ò âóã³ëëÿ, ùî ñòàíîâè-
ëî 2200% íîðìè. Öåíòðàëüíèé îðãàí ÂÖÐÏÑ ãàçåòà "Òðóä" 20 ãðóäíÿ ñïîâ³ñòè-
ëà ïðî âèêîíàííÿ âèá³éíèêîì øàõòè ¹28 "Âåíãåðîâêà" òðåñòó "Ôðóíçåâóã³ëëÿ"
êîìá³íàòó "Âîðîøèëîâãðàäâóã³ëëÿ" Ë.Ãîëîêîëîñîâèì 7 ð³÷íèõ ïëàí³â. Ã³ðíèêè
êîìá³íàòó âèäàëè "íàãîðà" ïîíàä ïëàí á³ëüøå í³æ 120 åøåëîí³â âóã³ëëÿ74.

Ïîíàä 2,8 òèñ. ìàéñòð³â âóã³ëëÿ ïðàöþâàëè íà øàõòàõ êîìá³íàòó "Ñòàë³í-
âóã³ëëÿ". Ïî äâà é á³ëüøå ð³÷íèõ çàâäàíü âèêîíàëè Î.Êåäÿ, Ñ.Ðóáàí, ².Ïàíàùà-
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òåíêî, Ì.Çëîá³í, Ì.Ãðèøóò³íà, Â.Êîðçóëîâà, Í.Êóçüìåíêî, Ò.Òàðàòóò³íà òà ³í.
1944 ð. 225 òèñ. ã³ðíèê³â Äîíáàñó çìàãàëèñÿ çà çâàííÿ "Ìàéñòåð âóã³ëëÿ â äí³
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè". Éîãî áóëè óäîñòîºíí³ 5745 ñòàõàíîâö³â75.

1945 ð. ÖÊ ïðîôñï³ëêè ã³ðíèê³â Äîíáàñó é øàõòêîìè îõîïèëè çìàãàííÿì
231,3 òèñ. ðîá³òíèê³â ³ç 371,5 òèñ. çàéíÿòèõ ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ñå-
ðåäíüîäîáîâèé âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ó âåðåñí³ çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì íà
êîìá³íàòàõ "Ñòàë³íâóã³ëëÿ" íà 32,5%, "Äîíáàñàíòðàöèò" íà 37,2%, "Ðîñòîââóã³ë-
ëÿ" íà 29,4%, "Âîðîøèëîâãðàäâóã³ëëÿ" íà 27,2%. Øàõòàð³ áàñåéíó âèäîáóëè
9 990,7 òèñ. ò âóã³ëëÿ, ùî ñòàíîâèëî 100,2% ð³÷íîãî ïëàíó76.

Ó áåðåçí³ 1944 ð. ïðåçèä³ÿ ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â çàë³çîðóäíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ ï³âäåííèõ ðàéîí³â ÑÐÑÐ óõâàëèëà ð³øåííÿ ïðî â³äíîâëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî òà ³íøèõ ôîðì çìàãàííÿ ì³æ ã³ðíèêàìè Êðèâáàñó é øàõòàðÿìè Äîíáà-
ñó. Âèäàòíèõ òðóäîâèõ óñï³õ³â ó çìàãàíí³ äîñÿãëè áóðèëüíèêè øàõòè "Âàëÿâêà"
².Êîáçàð òà ².Ñòàäíèê. ²ç 1 ñåðïíÿ äî 31 æîâòíÿ 1944 ð. ².Ñòàäíèê âèêîíàâ 1,5
ð³÷íèõ ïëàíè. Ïî 7-10 âèðîáíè÷èõ íîðì ùîäåííî âèðîáëÿëè ìàéñòðè áóð³ííÿ
øàõòè "Ï³âí³÷íà" Ï.Ì³õíî, Í³êîëàºíêî, Ñòðèáàéëî, Ñ.Õîëê³í, ðóäîóïðàâë³ííÿ
³ì. Ê.Ë³áêíåõòà Î.Äîâæåíêî é ².Æåâàãî, 5 ñòàõàíîâö³â ðóäíèêà ³ì. ²ëë³÷à. Âè-
ðîáíè÷å çàâäàííÿ 2 é 3 êâàðòàëó êîëåêòèâè Êðèâáàñó âèêîíàëè íà 116%. Ïîíàä
2 òèñ. ã³ðíèê³â âèêîíóâàëè 2-3 íîðìè çà çì³íó77. Çà ï³äñóìêàìè ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî çìàãàííÿ, çâàííÿ "Êðàùèé çà ïðîôåñ³ºþ" áóëè óäîñòîºíí³ 2487 ã³ðíèê³â áà-
ñåéíó. Ïðîòÿãîì 1943-1945 ðð. êîëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè 31 ðàç ïåðåìàãàëè ó âñåñîþçíîìó çìàãàíí³78. Óñï³õ³â ó ðîçãîðòàí-
í³ ³íäèâ³äóàëüíîãî çìàãàííÿ äîñÿãëà ïðîôñï³ëêà ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ ïåðâèíí³ îðãàí³çàö³¿ 25 çàâî-
ä³â. Ó 1 êâàðòàë³ 1945 ð. çà çâàííÿ êðàùîãî çà ïðîôåñ³ºþ çìàãàëèñÿ 11,8 òèñ.
ðîá³òíèê³â ³ç 14,4 òèñ. çàéíÿòèõ íà âèðîáíèöòâ³. Ç íèõ 630 áóëè óäîñòîºí³ öüî-
ãî çâàííÿ. Ï³äñóìîâóþ÷è ðîáîòó ÖÊ ïðîôñï³ëêè çà 1944-1945 ðð. VIII ïëåíóì
çàçíà÷èâ, ùî êîëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ÿê³ âèðîáëÿëè ïåðåâàæíî îçáðîºííÿ é áîºïðèïàñè, ïðîòÿãîì â³éíè 134 ðàçè ïå-
ðåìàãàëè ó âñåñîþçíîìó çìàãàíí³. ÖÊ ÂÊÏ(á) 23 ðàçè íàãîðîäæóâàâ ¿õ ïåðåõ³ä-
íèìè ÷åðâîíèìè ïðàïîðàìè, à 408 ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â áóëî óäîñòîºíî äåð-
æàâíèõ íàãîðîä79.

Ïðîòå ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä îêðåìèõ öåíòðàëüíèõ, ôàáðè÷íî-çàâîäñüêèõ êî-
ì³òåò³â ³ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî îðãàí³çàö³¿ çìàãàííÿ, áðàê åêîíîì³÷íèõ
ìîæëèâîñòåé ñòèìóëþâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðèçâîäèëè äî òîãî, ùî çíà÷-
íà ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â íå áóëè íèì îõîïëåí³. Çàâêîìè ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â
çàëó÷èëè â 1944 ð. äî ³íäèâ³äóàëüíîãî çìàãàííÿ ëèøå 68,2 òèñ. ìåòàëóðã³â ³ç 86
òèñ. ðîá³òíèê³â, ïðîôêîìè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â -
8,8 òèñ. ³ç 13,9 òèñ., ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà - 42 òèñ. ³ç 105 òèñ.80

Âàæëèâèì çàñîáîì ³íòåíñèô³êàö³¿ â³äáóäîâ÷èõ ïðîöåñ³â ñòàëî çìàãàííÿ ìî-
ëîä³æíèõ ³ ôðîíòîâèõ áðèãàä. Íàïðèê³íö³ 1943 ð. ïðîôñï³ëêè øàõò êîìá³íàòó
"Âîðîøèëîâãðàäâóã³ëëÿ" îðãàí³çóâàëè çìàãàííÿ 295 ìîëîä³æíèõ áðèãàä. Êîëåê-
òèâ Â.Ôàñòîâöÿ øàõòè ¹28 "Âåíãåðîâêà" â íàäçâè÷àéíî âàæêèõ óìîâàõ âèäîá-
óâàâ çà çì³íó 75-80 ò âóã³ëëÿ, çíà÷íî ïåðåâèêîíóþ÷è âèðîáíè÷å çàâäàííÿ. Ã³ð-
íèêè áðèãàäè Áºë³êîâ ³ Ñòåæíèêîâ áóëè íàãîðîäæåí³ îðäåíàìè Òðóäîâîãî ÷åðâî-
íîãî ïðàïîðà. Ó ÷åðâí³ 1945 ð. â ïðîìèñëîâîñò³ é íà òðàíñïîðò³ Äîíáàñó çà çâàí-
íÿ ôðîíòîâèõ çìàãàëèñÿ áëèçüêî 5 òèñ. ìîëîä³æíèõ áðèãàä81.

Ïîíàä 220 ìîëîä³æíèõ ³ ôðîíòîâèõ áðèãàä ïðàöþâàëè íà ðóäíèêàõ ³ øàõ-
òàõ Êðèâáàñó. Âàãîìèõ óñï³õ³â ó çìàãàíí³ äîñÿã êîëåêòèâ Â.ßöåíêà øàõòè "Ï³â-
äåííà" ðóäîóïðàâë³ííÿ ³ì. Àðòåìà, ÿêèé âèêîíóâàâ ùîäåííî 2-3 íîðìè, à áðè-
ãàäèð - äî 7. 1944 ð. íà ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
çìàãàëèñÿ 1613 áðèãàä, 580 ³ç ÿêèõ áóëè óäîñòîºí³ çâàííÿ ôðîíòîâèõ82.
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Íà ïî÷àòêó 1945 ð. â ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ ðåñïóáë³êè ïðàöþâàëî
798 ÷îëîâ³÷èõ ³ 185 æ³íî÷èõ áðèãàä, ³ç íèõ 613 - ôðîíòîâèõ83.

Ó ëþòîìó 1944 ð. ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â çàâîä³â âàæêîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ ÑÐÑÐ ðîçãëÿíóâ íà ïëåíóì³ ñòàí çìàãàííÿ ìîëîä³æíèõ áðèãàä çà ÿêíàé-
øâèäøó â³äáóäîâó ï³äïðèºìñòâ ³ íàëàãîäæåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Ó éîãî ð³-
øåííÿõ çàçíà÷àëîñÿ, ùî çìàãàííÿ çà çâàííÿ ôðîíòîâèõ îðãàí³çîâàíå íà 23 îñ-
íîâíèõ çàâîäàõ ³ç 64. Áðèãàäè Àðãóíîâî¿, Ãîðîáöîâî¿, Êàëìèêîâî¿ é Ïàùåíêî
Õàðê³âñüêîãî òóðáîãåíåðàòîðíîãî çàâîäó ùîäåííî âèêîíóâàëè íîðìó íà 350%.
Êîëåêòèâ Ïàùåíêî çà ï³äñóìêàìè âñåñîþçíîãî çìàãàííÿ â 1 êâàðòàë³ 1945 ð. âè-
áîðîâ 3 ì³ñöå84.

Íà ïî÷àòêó 1945 ð. â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çìàãàííÿì áóëî îõîïëåíî 34 òèñ.
ìîëîä³æíèõ áðèãàä. Çíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü çà âèäàòí³ òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ áóëà óäî-
ñòîºíà çâàííÿ ôðîíòîâèõ85.

Çìàãàííÿ òðóäÿùèõ çà âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â ñòàëî îäíèì ³ç âèð³-
øàëüíèõ ôàêòîð³â çì³öíåííÿ âîºííî-åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³ ÑÐÑÐ ³ â³äáóäîâè
åêîíîì³êè. Ïðîôñï³ëêè îõîïèëè íèì â Óêðà¿í³ áëèçüêî 69% ðîá³òíèê³â, ³òååð³â-
ö³â ³ ñëóæáîâö³â86. Àíàë³ç äîêóìåíò³â ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî
òâåðäæåííÿ ðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â ïðî 85% òðóä³âíèê³â-ó÷àñíèê³â çìàãàííÿ º
ïåðåá³ëüøåíèìè87. Ïðèïèñêè áóëè ìàñîâèì ³ çâè÷àéíèì ÿâèùåì ðàäÿíñüêî¿ äî-
áè.

Óñåá³÷íèé ðîçâèòîê ïðîôñï³ëêàìè ð³çíèõ ôîðì âèðîáíè÷îãî çìàãàííÿ
ñïðèÿâ çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çà 1942-1944 ðð. âîíà ï³äíÿëàñÿ â ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà 40%88. Çìàãàííÿ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ñòàëî âàæëèâèì ÷èííè-
êîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, óïðîâàäæåííÿ íî-
âî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó, åêîíîì³¿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, çìåí-
øåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíå çàâäàííÿ òðóäîâîãî çìàãàííÿ - çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ - ãîñïîäàðñüê³ îðãàíè é ïðîôñï³ëêè âèêîíóâàëè â íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíèõ óìîâàõ ïåðåáóäîâè âèðîáíèöòâà é îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çà
â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, çàñîá³â
ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çà íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ ïåðåáî¿â ó ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîìó ïîñòà÷àíí³, çà ðàõóíîê òðóäîâî¿ ìîá³ë³çàö³¿ íàñåëåííÿ, ìàñîâîãî çà-
ïðîâàäæåííÿ ïîíàäíîðìîâî¿ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ äî 12-16
ãîäèí, ñêàñóâàííÿ â³äïóñòîê ³ âèõ³äíèõ äí³â, ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ íîðì âèðî-
á³òêó.

Ïåðåâàæíî ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ ó÷àñíèê³â çìàãàííÿ, âàæê³ óìîâè ïðàö³ é
æèòòÿ íåð³äêî ïîðîäæóâàëè ïàñèâíå ñòàâëåííÿ ÷àñòèíè ðîá³òíèê³â äî âèêîíàí-
íÿ âçÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ñïðîáè ïðîôñï³ëîê çðîáèòè çìàãàííÿ ìàñîâèì, ð³çêå
çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ íîðì ³ ïëàí³â, ì³çåðíå ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ, ôîð-
ìàëüíå ñòàâëåííÿ ïàðò³éíèõ, äåðæàâíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â ñïðè÷èíÿëè ÿê
òðóäîâó íàñíàãó, ãåðî¿çì ³ ðåêîðäè, òàê ³ áàéäóæ³ñòü, ïðèïèñêè é ôàëüøèâ³ ðå-
çóëüòàòè.

Ìîðàëüíî-åòè÷íà êîíöåïö³ÿ çìàãàííÿ, ðîçðîáëåíà ³äåîëîãàìè êîìïàðò³¿,
íå áóëà ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ íàãàëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà é ñóñï³ëüñòâà.
Êîëè Â. Ëåí³í ãîâîðèâ, ùî "îðãàí³çàö³ÿ çìàãàííÿ ïîâèííà ïîñ³ñòè âèçíà÷íå ì³ñ-
öå ñåðåä çàâäàíü ðàäÿíñüêî¿ âëàäè"89, òî éøëîñÿ ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â
ëþäåé ³íòåðåñàì äåðæàâè. Ï³ä âïëèâîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ é òîòàëüíî¿ ïðîïàãàíäè
çìàãàííÿ ñïðèÿëî òðóäîâèì äîñÿãíåííÿì ñâ³äîìèõ ðîá³òíèê³â àëå ôàêòè÷íî çà-
ëèøàëî ïîçà ñôåðîþ âïëèâó á³ëüø³ñòü ðîá³òíèöòâà, ÿêà îð³ºíòóâàëàñÿ íà ðåàëü-
í³ ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè.
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In the article the author analyses the character and efficiency of industrial contest of
Ukrainian workers.
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