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Особливості соціально-економічної політики 
британських консерваторів у 1979-1990 pp. 

Â óìîâàõ ðîçáóäîâè äåðæàâíî¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, ðåêîíñòðóêö³¿ її 
óñïàäêîâàíîãî â³ä êîëèøíüî¿ іìïåð³¿ åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó âëàäíèì 
ñòðóêòóðàì íå çàâàäèëî á âèâ÷èòè äîñâ³ä äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ. Çîêðåìà, 
çàñëóãîâóº íà óâàãó ðåôîðìàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó Ìàðãàðåò Òåò÷åð, 
ñïðÿìîâàíà íå ëèøå íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, ïðèâàòèçàö³þ 
ї ї äåðæàâíîãî ñåêòîðà, à é íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñàìîãî áðèòàíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ï³äòðèìêó ñåðåäíüîãî êëàñó – îñíîâè ïîñòóïàëüíîãî ðóõó 
áóäü-ÿêî¿ íàö³¿. Ñâî¿ìè ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ðåôîðìàìè, íàñàìïåðåä ïðè-
âàòèçàö³ºþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óðÿä òîð³ ïðîòÿãîì 1979–1990 pp. 
ñïðîì³ãñÿ ïåðåòâîðèòè Âåëèêó Áðèòàí³þ ç "õâîðî¿ ëþäèíè" Є âðîïè íà 
ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà єâðîïåéñüêîãî é ñâ³òîâîãî àíñàìáëþ іíäóñòð³àëüíå 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í. 

Êîëè 1979 ð. íåîêîíñåðâàòîðè ïðèéøëè äî âëàäè, ÷àñòêà äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ñÿãàëà çà II % âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó. Íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþâàëî íå ìåíø ÿê 2 ìëí ðîá³òíèê³â 
(ïîíàä 8 % çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³). Á³ëüøå 13 % óñ³õ êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
åêîíîì³êó òàêîæ ïðèïàäàëî íà äåðæàâíèé ñåêòîð. Äî íüîãî âõîäèëè ÿê 
íàö³îíàë³çîâàí³ ó ïîâîºíí³ ðîêè ëåéáîðèñòñüêèì óðÿäîì ãàëóç³ (âóã³ëüíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðè÷íà, ìåòàëóðã³éíà, ãàçîâà, çàë³çíèö³), òàê і ò³, ùî 
ïåðåéøëè ó âëàñí³ñòü äåðæàâè ó 70-ò³ pp. (àâòîìîá³ëüíà êîìïàí³ÿ "Ðîëñ-
ðîéñ", ñóäíîáóä³âí³ òà àâ³àáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âñåñâ³òíüîâ³äîìà 
ðàä³îêîìïàí³ÿ "Á³-á³-ñ³", íàö³îíàëüíà ìåðåæà íèçüêî¿ íàïðóãè, ïîøòîâà 
ñëóæáà, ùî â³ä ñàìîãî ñâîãî ñòâîðåííÿ íàëåæàëè äåðæàâ³ ї. ×èìàëî ç öèõ 
ï³äïðèºìñòâ і íàâ³òü ö³ëèõ ãàëóçåé çì³íèëè ñâîãî âëàñíèêà ÷åðåç âòðàòó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Іíîä³ ëåéáîðèñòñüêà á³ëüø³ñòü ó ïàðëàìåíò³ 
ïðèéìàëà ð³øåííÿ ïðî îäåðæàâëåííÿ òèõ ÷è іíøèõ ãàëóçåé àáî îêðåìèõ 
ô³ðì, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî çàãàëüíîíàö³îíàëüíà êîîðäèíàö³ÿ їõ ä³ÿëüíîñò³ 
äàñòü á³ëüøèé åôåêò, í³æ ôðàãìåíòàðíå é íåïëàíîâå їõ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Öå, çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ ïîâîºííî¿ íàö³îíàë³çàö³¿ çàë³çíèöü, óòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ àâòîáóñíèõ ïåðåâåçåíü (1968 ð.) òîùî. Çàãàëîì 
æå, ÿê îö³íþþòü äîñë³äíèêè, íàö³îíàë³çàö³ÿ ó Áðèòàí³¿ çä³éñíþâàëàñÿ íå 
ñò³ëüêè ñóòî ç åêîíîì³÷íèõ, ñê³ëüêè ç ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü. Öå âèõîäèëî 
іç ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè ëåéáîðèñòñüêî¿ ïàðò³¿, ùî ùå ó 20-ò³ pp. ïðîãîëîñèëà 
ñâîþ ñîö³àë³ñòè÷íó ïðîãðàìó, ÷åòâåðòèé ïóíêò ÿêî¿ ïåðåäáà÷àâ "âïðî-
âàäæåííÿ ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, їõ ðîçïîä³ëó é îá-
ì³íó" 2. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäèëè äî íàö³îíàë³çîâàíîãî ñåêòîðà, 
ôóíêö³îíóâàëè ÿê äåðæàâí³ êîðïîðàö³¿. Іí³ö³àòîðîì óòâîðåííÿ òàêèõ êîð-
ïîðàö³é áóâ îäèí іç â³äîìèõ ëåéáîðèñòñüêèõ ä³ÿ÷³â, ãîëîâà Ðàäè âåëèêîãî 
Ëîíäîíà Ãåðáåðò Ìîð³ñîí. Êåð³âíèêè öèõ êîðïîðàö³é ïðèçíà÷àëèñÿ і 
ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ â³äïîâ³äíèì ì³í³ñòåðñòâàì, àëå êîíòðîëü çà їõíüîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ìàâ çä³éñíþâàòè áåçïîñåðåäíüî ïàðëàìåíò. Ó õîä³ íàö³îíàë³-
çàö³¿ áðàâñÿ äî óâàãè é òàêèé ÷èííèê, ùî íå âñ³ ö³ êîðïîðàö³¿ ìàëè áóòè 
ïðèáóòêîâèìè, îñê³ëüêè ãîëîâíå їõ çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â òîìó, ùîá ñëó-
ãóâàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì іíòåðåñàì, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè ãàðàíòî-
âàíèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ïåâíó ÷àñòèíó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Çà 
çàäóìîì ïðèõèëüíèê³â ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³ ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàëè çàáåçïå÷óâàòè êðà¿íó äîñòóïíèìè çà ö³íîþ òîâàðàìè, ùî 
ìîãëè á çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ïåðåñ³÷íèõ àíãë³éö³â 3. 
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Ïðîòå, ÿê ïîêàçàâ ïîäàëüøèé ïåðåá³ã ïîä³é, íàö³îíàëіçîâàí³ ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîñò³ é îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà äóæå øâèäêî âèÿâèëèñÿ çáèòêîâè-
ìè. Íàñàìïåðåä òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ íèìè âèìàãàëî ðîçãàëóæåíîãî áþ-
ðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó, ÿêèé, äî òîãî æ, íå äîñèòü àêòèâíî çä³éñíþâàâ ìî-
äåðí³çàö³þ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ç іíøîãî áîêó, і öå, î÷åâèäíî, áóëî 
íàéãîëîâí³øèì íåãàòèâîì íàö³îíàë³çîâàíî¿ ÷àñòèíè áðèòàíñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, òðåä-þí³îíè ïîñò³éíî êîðèñòóâàëèñÿ ñâî¿ì ìîíîïîëüíèì ïðàâîì 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàê ñàìî ÿê і àäì³í³ñòðà-
òèâíî-áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò ïðó÷àþ÷èñü âïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ö³ëêîì âëàøòîâóâàëà äåðæàâíèõ 
÷èíîâíèê³â, ùî ïîñòóïîâî çâèêàëè äî ëåãêîãî æèòòÿ і ñòàâàëè íà øëÿõ 
íàéìåíøîãî ñïðîòèâó. Âèëó÷åíà іç çàãàëüíîãî ðèíêó êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ 
ïåðñïåêòèâ ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà, öÿ ãðóïà ï³äïðèºìñòâ, ÿê ââàæàº ðÿä 
äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Äæ. Êåé, Äæ. Â³êêåðñ, Äæ. ßðîó, Äæ. Øåêîëòîí, 
Äæ. Âàéçìàí *, ïàðàçèòóâàëà íà òë³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà áðèòàíñüêî¿ åêî-
íîì³êè. Íàïðèêëàä, Äæ. Â³êêåðñ і Äæ. ßðîó íàâîäÿòü äàí³ ïðî çðîñòàííÿ 
âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì 1968–1978 pp. ßêùî çàãàëîì öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 1,7 % íà ð³ê, òî â îäåðæàâëåí³é åëåêòðè÷í³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ëåäâå ñÿãàâ 0,7 %, ó íàö³îíàë³çîâàí³é ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ íàâ³òü çíèçèâñÿ íà 2,5 %, à ó âóã³ëüí³é â³í óïàâ àæ íà 
4,4 %. Âîäíî÷àñ ïðîòÿãîì 70-õ pp. âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 
íàö³îíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ åëåêòðè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 18 % âè-
ïåðåäæàëè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ð³âåíü, ó âóã³ëüí³é – íà 21 %, ó ãàçîâіé 
ïðîìèñëîâîñò³ öåé ïîêàçíèê çðîñòàâ íà 38 % øâèäøå, í³æ çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüí³ ïîêàçíèêè 4. 

Âèïðàâäîâóþ÷è ñâîþ ñòðàòåã³þ ïðèâàòèçàö³¿ íàö³îíàë³çîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, êîíñåðâàòîðè ñïèðàëèñÿ íà òå, ùî ïîïåðåäí³ ïîì³ðêîâàí³ ñïðî-
áè ï³äíåñòè åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çíèçèòè âèòðà-
òè íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè і äîñÿãòè áîäàé 8 % ðåàëüíîãî ïîâåðíåííÿ 
â³ä ùîð³÷íèõ íîâèõ іíâåñòèö³é çàâåðøóâàëèñÿ íåâäà÷àìè, îñê³ëüêè íà-
ö³îíàë³çîâàí³ ãàëóç³ ôàêòè÷íî âèïàäàëè іç çàãàëüíîãî êîìïëåêñó ðèíêîâå 
îð³ºíòîâàíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Âåëè÷åçí³ íàö³îíàë³çîâàí³ ï³äïðèºì-
ñòâà âèÿâèëèñÿ íàäòî íåïîâîðîòêèìè, ìîíñòðîïîä³áíèìè, íå çäàòíèìè 
äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â êîìåðö³éíîãî ðàö³îíàë³çìó і âîäíî÷àñ äàâàëè 
ìîæëèâ³ñòü ì³í³ñòðàì, ÷èíîâíèêàì, êîòð³ î÷îëþâàëè ãàëóç³ àáî äåðæàâí³ 
êîðïîðàö³¿, ìàí³ïóëþâàòè ïîë³òè÷íèìè ãàñëàìè, ùî ùå á³ëüøå ïîãëèá-
ëþâàëî êðèçîâ³ ÿâèùà ó öüîìó ñåêòîð³ áðèòàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Áóäü-ÿê³ 
ñïðîáè óðÿäó ïðèëó÷èòè íàö³îíàë³çîâàíèé ñåêòîð äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
ÿê ïðàâèëî, âèÿâëÿëèñÿ íåâäàëèìè, îñê³ëüêè íàøòîâõóâàëèñÿ íà ñïðîòèâ 
ÿê áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó, òàê і åãî¿ñòè÷íèõ òðåä-þí³îí³â 5. 

Ùå 1976 ð. â äîïîâ³ä³ Íàö³îíàëüíîãî áþðî ç ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó âêàçóâàëîñÿ, ùî ó ïîäàëüøîìó íàâðÿä ÷è ìîæëèâî âèðîáèòè 
ä³ºâ³ ñõåìè, ÿê³ á іñòîòíî çðóøèëè ç ìåðòâî¿ òî÷êè ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàë³çîâàíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ùîïðàâäà, 1978 ð. 
ëåéáîðèñòñüêèé óðÿä çðîáèâ ñïðîáó ï³äíåñòè ïðîäóêòèâí³ñòü îñòàíí³õ і 
çàïðîâàäèâ ç ö³ºþ ìåòîþ 5-ïðîöåíòíó ñòàâêó ðåàëüíîãî ïîâåðíåííÿ óñ³õ 
äåðæàâíèõ іíâåñòèö³é 6. Àëå é ö³ ïðîåêòè íå äàëè ïîì³òíèõ ðåçóëüòàò³â. 

* Kay J. The State and the Market: The UK Experience of Privatization. New-York and Lon-
don, 1987. Vickers J. and Jarrow, G. Privatization and the Natural Monopolies. London, Public Po-
licy Centre, 1985; Vickers J. and Jarow G. Privatization // Economik Anasis. - 1991. - ¹ 11. – 
P. 27-31; 

Shack leton J. Privatization: The case examined // National Westminster Bank Quarterly 
Review. - 1984. - May. - P. 59-73. 
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Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ëåéáîðèñò³â, ÿê áà÷èìî, íàâðÿä ÷è ìîãëà ââà-
æàòèñÿ âäàëîþ. Ï³ñëÿ äîáðîâ³ëüíî¿ â³äñòàâêè Ã. Â³ëüñîíà 1976 ð. íîâèé 
ïðåì'єð Äæ. Êàëëàãåí íå ñïðîì³ãñÿ çàïðîïîíóâàòè áðèòàíöÿì ïåðñïåê-
òèâíî¿ àëüòåðíàòèâè. Êðà¿íà ïðîäîâæóâàëà ïàñòè çàäí³õ ó "ñ³ìö³" і î÷³-
êóâàëà íà ñâîãî ìåñ³þ – Ë. Åðõàðäà, Â. Æ³ñêàð ä'Åñòåíà ÷è Ø. äå Ãîëëÿ. 
Àëå é êîíñåðâàòèâíà ïàðò³ÿ âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ çàïðîïîíóâàòè 
ïðîãðàìó, ùî ìîãëà á íàäèõíóòè âèáîðö³â â³ääàòè їé ñâî¿ ãîëîñè. Çà-
çíàâøè ïîðàçêè íà äâîõ ïîñï³ëü çàãàëüíèõ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ (ó 
ëþòîìó é æîâòí³ 1974 p.), êîíñåðâàòèâíà ïàðò³ÿ ç³òêíóëàñÿ ç ãîñòðèìè 
ïðîáëåìàìè. Ï³äñóìêè âèáîð³â 60–80-õ pp. â³ääçåðêàëèëè òðèâàëèé ïðî-
öåñ ïàä³ííÿ ìàñîâîãî âïëèâó ïàðò³¿, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ ùå â 30-õ pp., òèì-
÷àñîâî ïåðåðâàâñÿ â 50-õ – íà ïî÷àòêó 60-õ, àëå çíîâó ïðîäîâæèâñÿ â 
1964 ð. Ç 1964 ïî æîâòåíü 1974 ð. êîíñåðâàòîðè çàçíàëè ïîðàçêè íà 4 іç 5 
çàãàëüíèõ âèáîð³â, ùî ïðîâîäèëèñÿ ó öåé ÷àñ, à ïðè âëàä³ ïåðåáóâàëè 
ëèøå òðè ç ïîëîâèíîþ ðîêè. Íà âèáîðàõ ó ëþòîìó 1974 ð. êîíñåðâàòèâíà 
ïàðò³ÿ îòðèìàëà 37,8 % ãîëîñ³â âèáîðö³â – íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü çà ïåð³îä ç 
1906 p., à â æîâòí³ 1974 ð. ÷àñòèíà ї ї ïðèõèëüíèê³â âçàãàë³ âïàëà äî 
íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ çà âñþ ї ї іñòîð³þ ÿê ìàñîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿7. 

Óÿâëåííÿ ïðî êîíñåðâàòîð³â ÿê "îðãàí³÷íó" ïàðò³þ âëàäè áóëî ñåð-
éîçíî ï³ä³ðâàíî. Ñïðîáè óðÿäó Å. Õ³òà ï³äíåñòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè 
ëèøå øëÿõîì îáìåæåííÿ àêòèâíîñò³ òðåä-þí³îí³â, ÿê â³äîìî, çàâåðøè-
ëèñÿ ïîâíîþ ïîðàçêîþ. Ïðèéíÿòèé 1971 ð. Àêò ïðî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè 
íàøòîâõóâàâñÿ íà ôàêòè÷íó їõíþ â³äìîâó êîðèòèñÿ çàêîíîäàâñòâó. Çà 
÷àñ³â ïðåì'єðñòâà Å. Õ³òà ñòðàéêîâèé ðóõ ó êðà¿í³ äîñÿã íàéâèùîãî 
íàïðóæåííÿ. ßêùî 1969 ð. ê³ëüê³ñòü ñòðàéêîâèõ ëþäèíî-äí³â ñòàíîâèëà 
6,8 ìëí, 1970 ð. - ñÿãíóëà 11 ìëí, òî ó 1974 ð. - 14,8 ìëí 8. Öÿ òåíäåíö³ÿ 
çáåðåãëàñÿ і â ðîêè ïðàâë³ííÿ ëåéáîðèñò³â. 

Çà àêòèâí³ñòþ ïðîôñï³ëêîâèõ êîíôë³êò³â íàïðèê³íö³ 70-õ pp. Àíãë³ÿ 
ñòîÿëà íà îäíîìó ç ïåðøèõ ì³ñöü ñåðåä êðà¿í Çàõîäó. Âîäíî÷àñ çà ÷è-
ñåëüí³ñòþ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â òà їõ ÷àñòêîþ â ñàìîä³ÿëüíîìó íàñåëåí-
í³ ñåðåä ïðîìèñëîâå ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó Àíãë³ÿ â ñåðåäèí³ 70-õ pp. 
çàéìàëà ïåðøå ì³ñöå - 93 % (ÑØÀ - 91,1 %, ÔÐÍ - 86,3 %, Ôðàí-
ö³ÿ – 80 %, ßïîí³ÿ – 68,4 %)9. Ïîðÿä ç òèì ÷àñòêà ñåðåäí³õ і âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåð³ îá³ãó â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñàìî-
ä³ÿëüíîãî íàñåëåííÿ â êðà¿í³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ íàéíèæ÷èìè ïîêàçíèêà-
ìè - 6 %, à â ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà – 1,3 % 10. 

Òîìó, êîëè 1975 ð. ïàðò³þ î÷îëèëà Ìàðãàðåò Òåò÷åð, ïåðøå, íà ùî 
âîíà çâåðíóëà óâàãó ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â, öå íà íåîáõ³äí³ñòü âèðîáèòè íîâ³ 
ïð³îðèòåòè, íîâ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, ùî âñåëèëè á óïåâíåí³ñòü íå ëèøå 
â ñèìïàòèê³â òîð³, à é â  іíøèõ âèáîðö³â, ïåðåêîíàëè á їõ ó òîìó, ùî 
êîíñåðâàòîðè çäàòí³ âèâåñòè êðà¿íó íà íîâ³ ðóáåæ³ ïî øëÿõó ñòâîðåííÿ 
ñóñï³ëüñòâà çàãàëüíîãî äîñòàòêó. ßê çàçíà÷àº óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê 
Â. Ãîðáèê, êîíñåðâàòèâíèé óðÿä Ì. Òåò÷åð ïëàíóâàâ çìåíøèòè âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè â åêîíîì³êó, ñêîðîòèòè ìàñøòàáè äåðæàâíîãî ñåêòîðà. Òèì ñà-
ìèì òîð³ ïðàãíóëè çä³éñíþâàòè íà ïðàêòèö³ ïðèíöèïè ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, â³äõîäÿ÷è ïåâíîþ ì³ðîþ â³ä íåîêåéíñ³àíñüêèõ ìåòîä³â ÷, íà ÿê³ 
ñïèðàëèñÿ ëåéáîðèñòè ó 60–70-ò³ ðîêè. 

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì. Òåò÷åð âèçíà÷èëà ãàñëî 
ïîáóäîâè "íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó" - ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿, ùî ïåðåä-
áà÷àëà ïåðåòâîðåííÿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ â êðà¿íó, äå "êîæíèé є âëàñíèêîì 
àáî ìàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà âëàñíèêà" 12. Óçÿâøè êóðñ íà 
äåíàö³îíàë³çàö³þ, óðÿä Ì. Òåò÷åð êåðóâàâñÿ ïðàãíåííÿì, ç îäíîãî áîêó, 
âò³ëèòè ó æèòòÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüê³ ïåðåâàãè, à ç іíøîãî – çâåñòè äî 
ì³í³ìóìó çàñèëëÿ ïðîôñï³ëîê, ÿêå â ê³íöåâîìó ðàõóíêó é ïðèâåëî äî 
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â³äñòàâêè óðÿäó Å. Õ³òà. Îêð³ì ñóòî ìîíåòàðèñòñüêèõ ïðèõèëüíîñòåé íî-
âèõ òîð³, öåé íàïðÿì âèçíà÷èâ é ïðàãìàòè÷íèé ðîçðàõóíîê. Ñïðàâà ïîëÿ-
ãàëà â òîìó, ùî â ãàëóçÿõ, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ã³ðøå 
îðãàí³çîâàí³ ÷ëåíè ïðîôñï³ëîê ñòàíîâèëè â ñåðåäíüîìó 75 % ðîá³òíèê³â і 
39 % ñëóæáîâö³â, òîä³ ÿê íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ä³ÿëè ñèëüí³ òà 
÷èñëåíí³ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ó íàö³îíàë³çîâàíèõ ãàëóçÿõ їõ áóëî 
á³ëüøå, í³æ 90 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â і ñëóæáîâö³â 13. Íàé-
á³ëüøå ñòðàéê³â â³äáóâàëîñÿ ñàìå íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ. À íà ïðèâàòíèõ 
ôàáðèêàõ ðîá³òíèêè çìóøåí³ áóëè ìèðèòèñÿ ç ïîðÿäêàìè, ùî âñòàíîâëþ-
âàâ ãîñïîäàð â³äïîâ³äíî äî óìîâ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â. Íà äåÿêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ç іí³ö³àòèâè їõ âëàñíèê³â ÷èñëî òðåä-þí³îí³â ïîñòóïîâî ñêî-
ðî÷óâàëîñÿ. 

Äîì³ãøèñÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ 1979 p., òîð³ ïðèñòóïèëè äî ñòâîðåí-
íÿ "äåìîêðàò³¿ âëàñíèê³â" ç âåëèêèì îïòèì³çìîì. Áëèçüêî 40 % ï³äïðè-
єìñòâ, íàö³îíàë³çîâàíèõ ó 1945–1979 pp., áóëî ïåðåäàíî ó ïðèâàòí³ ðóêè. 
Ê³ëüê³ñòü іíäèâ³äóàëüíèõ âëàñíèê³â àêö³é çðîñëà ç 2 ìëí â 1979 ð. äî 
9,2 ìëí ó 1987 ð., à ó 1990 ð. öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ 11 ìëí і âïåðøå ïå-
ðåâèùèâ ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê. Á³ëüø³ñòü íîâèõ âëàñíèê³â àêö³é 
ïðèäáàëè їõ ó ïðèâàòèçîâàíèõ êîìïàí³é, ïðè÷îìó äåÿê³ ç íèõ ïðîäàâàëèñÿ 
çà çàíèæåíèìè ö³íàìè (àêö³¿ êîìïàí³¿ "Áðèòèø òåëåêîì")- Öå çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñòàëî ÷èííèêîì äåìîêðàòèçàö³¿ âëàñíîñò³. Ïîíàä 2/3 äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà áóëî ïåðåäàíî â ðóêè ïðèâàòíèõ îñ³á òà êîîïåðàòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. 1981 ð. óðÿä Áðèòàí³¿ ïðîäàâ ïðèâàòíèì âëàñíèêàì àêö³¿ 18 
âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é іç çàãàëüíèì êàï³òàëîì 14 ìëðä ô. ñò. -14 

Áóëî ðîçøèðåíî ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèäáàííÿ îñîáàìè íàéìàíî¿ ïðàö³ 
àêö³é òèõ ï³äïðèºìñòâ, äå âîíè ïðàöþâàëè. Íàäàâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
äëÿ ïðèäáàííÿ àêö³é äî ïåâíî¿ ñóìè. Îêðåì³ ô³ðìè áóëî âèêóïëåíî їõí³ìè 
æ ñëóæáîâöÿìè. Ïðè÷îìó âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïîïèò íà ïðèâàòèçàö³éí³ 
àêö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ ê³ëüê³ñòü öèõ àêö³é. Êîëè ó ãðóäí³ 1986 ð. íà 
ðèíêó ç'ÿâèëèñÿ àêö³¿ "Áðèòèø ãåç", íà íèõ íàä³éøëî 4,5 ìëí çàÿâîê, ó 
÷îòèðè ðàçè á³ëüøå, í³æ áóëî âèïóùåíî ñàìèõ àêö³é. ×èñëî çàÿâîê íà 
ïðèâàòèçàö³éí³ ñåðòèô³êàòè êîìïàí³¿ ïî âèðîáíèöòâó àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â 
"Ðîëñ-ðîéñ" (1987 ð.) ïåðåâèùèëî ê³ëüê³ñòü àêö³é ìàéæå ó 10 ðàç³â. 

Òàêå ð³çêå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà àêö³¿ ïðèâàòèçîâàíèõ êîìïàí³é ïîÿñ-
íþºòüñÿ, ïî-ïåðøå, òèì, ùî óðÿä Ì. Òåò÷åð âæèâ çàõîä³â äî ìàêñèìàëü-
íîãî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ àêö³é, ïî-äðóãå, óðÿä ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ïðèâàòèçàö³¿ äîçâîëèâ âèïëàòó ó ðîçñòðî÷êó. Òàêèì ÷èíîì, ëþäè 
іç ñåðåäí³ì äîñòàòêîì îòðèìóâàëè ðåàëüí³ øàíñè äëÿ ïðèäáàííÿ àêö³é. 

Ðîá³òíèêè òà ñëóæáîâö³ ïðèâàòèçîâàíèõ êîìïàí³é êîðèñòóâàëèñÿ äî-
äàòêîâèìè ïðèâ³ëåÿìè. Êîëè, íàïðèêëàä, ïðèâàòèçóâàëèñÿ "Áðèòèø ãåç", 
êîæåí ïðàö³âíèê ìàâ ïðàâî íà 52 áåçêîøòîâí³ àêö³¿ і ùå íà 1481 àêö³þ іç 
çíèæêîþ íà 10 % â³ä ïî÷àòêîâî¿ ö³íè. 130000 ñï³âðîá³òíèê³â "Áðèòèø ãåç" 
ñòàëè âëàñíèêàìè àêö³é. Áóëî ââåäåíî òàêîæ ðÿä ïîäàòêîâèõ ïîñëàáëåíü, 
ùî ñòèìóëþâàëè çàö³êàâëåí³ñòü äð³áíèõ âëàñíèê³â. Äî ê³íöÿ 1987 ð. 4/5 
óñ³õ ñëóæáîâö³â ïðèâàòèçîâàíèõ êîìïàí³é âîëîä³ëè їõ àêö³ÿìè. Ç іíøîãî 
áîêó, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 54 % àêö³é íàëåæàëî 1 % íàéçàìîæí³øèõ 
àêö³îíåð³â 15. Äåíàö³îíàëіçàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ îá´ðóíòîâóâàëàñÿ 
òàêîæ ùå é òèì, ùî íà íèõ çíà÷í³ âèäàòêè ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ñîö³àëüíó 
ñôåðó, à öå ïðèçâîäèëî äî âàãîìèõ âòðàò ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ іç 
ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ãàëüìóâàëî ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ êàï³-
òàëó. Ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ àêö³¿ ìàéæå âñ³õ êîìïàí³é ð³çêî çðîñëè ó ö³í³. 
"Áðèòèø òåëåêîì" çà òðè ðîêè ä³ÿëüíîñò³ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ çá³ëüøèëà 
ñâî¿ ïðèáóòêè á³ëüøå í³æ íà 50 %. Ïðè÷îìó âëèâàííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
ó äåðæàâíó ïðîìèñëîâ³ñòü áóëî ëèøå îäíèì іç âàãîìèõ ÷èííèê³â. Íå 

128 ISSN 0130-5247. Óêð. іñò. æóðí., 1999, ¹ 2 



Îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áðèòàíñüêèõ êîíñåðâàòîð³â 

ìåíøå, à íà äóìêó áðèòàíñüêîãî æóðíàë³ñòà Ä. Áðþñ-Ãàðä³íà, ùå á³ëüøå 
çíà÷åííÿ ìàëî îáìåæåííÿ ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà äåðæàâíèõ ìîíî-
ïîë³é 16. Çàêîíîì ïðî òðàíñïîðò 1980 ð. "Áðèòèø ðåéë" ïîçáàâëÿëàñÿ 
îäíîîñ³áíîãî ïðàâà âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â. 

Âîäíî÷àñ óðÿä çáåð³ãàâ çà ñîáîþ "îñîáëèâèé" ïàêåò àêö³é ó ðÿä³ 
êîìïàí³é, ùîá âîíè íå ïîòðàïèëè ï³ä êîíòðîëü іíîçåìíèõ àêö³îíåð³â. 
Òàêîæ ñòâîðþâàëèñÿ ñïåö³àëüí³ ðåâ³ç³éí³ òà êîíòðîëüí³ іíñòèòóòè, ÿê³ 
ìàëè ñòåæèòè çà òèì, ùîá ïðèâàòèçîâàí³ êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óâàëè ïîïèò òà 
ïîñëóãè äëÿ íàñåëåííÿ. 

Ïðèëó÷åííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè äî âîëîä³ííÿ àêö³î-
íåðíèì êàï³òàëîì (ïðèíàéìí³ ïåâíîþ éîãî ÷àñòèíîþ) ìàëî òàêîæ íåàáè-
ÿêî¿ âàãè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ, ñïðèÿëî ïîë³òè÷í³é ïåðåîð³ºí-
òàö³¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà. Ó "íîâèõ" âëàñíèê³â àêö³é, ç îãëÿäó íà 
ðîçðèâ ì³æ їõí³ì ñîö³àëüíèì ïîõîäæåííÿì і íîâèì ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì, 
â³äáóëàñÿ, ñóòòºâà ïåðåáóäîâà ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. Ñï³ââîëîä³ííÿ ï³äâè-
ùóâàëî òàêîæ â³ääà÷ó òà іí³ö³àòèâí³ñòü ðîá³òíèê³â і ñëóæáîâö³â, ÿê³ ðàí³-
øå äîòðèìóâàëèñÿ "âóçüêî åãî¿ñòè÷íèõ" ïîãëÿä³â. Ó ï³äñóìêó öèõ çàõîä³â 
÷àñòêà іíäèâ³äóàëüíèõ âëàñíèêіâ àêö³é ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîðîñëîãî 
íàñåëåííÿ çðîñëà ç 7 äî 20 %. Çà öèì ïîêàçíèêîì Âåëèêà Áðèòàí³ÿ óòðè÷³ 
ïåðåâèùèëà ßïîí³þ і íå íàáàãàòî â³äñòàëà â³ä ÑØÀ 17. 

Öåíòðàëüíå ñòàòèñòè÷íå áþðî îïóáë³êóâàëî äàí³ çà 1990 ð. Âîíè 
çàñâ³ä÷èëè, ùî ó Áðèòàí³¿ àêö³ÿìè âîëîä³ëî 21 % äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, іç 
íèõ 13 % ñòàíîâèëè âëàñíèêè àêö³é ïðèâàòèçîâàíèõ êîìïàí³é і ìàéæå 
ïîëîâèíà ç íèõ ìàëè àêö³¿ іíøèõ êîìïàí³é. 4 % íàñåëåííÿ (àëå ç íèõ 8 % ç 
òèõ, ùî áóëè çàéíÿò³ íà âèðîáíèöòâ³) âîëîä³ëè àêö³ÿìè òèõ ï³äïðèºìñòâ, 
äå âîíè ïðàöþâàëè 18. 

Ö³êàâî ïðîñòåæèòè é іíø³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè. 55 % óñ³õ âëàñíèê³â 
àêö³é, çà äàíèìè Öåíòðàëüíîãî áþðî, ñòàíîâèëè ÷îëîâ³êè, ç íèõ 40 % – ó 
â³ö³ 45–64 ðîêè. 46 % âëàñíèê³â òàê ÷è іíàêøå çàéìàëèñÿ ñóñï³ëüíî-
êîðèñíîþ ïðàöåþ (áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ àáî ó ñôåð³ óïðàâë³í-
íÿ), ÇÎ % âëàñíèê³â àêö³é ìàëè òèæíåâèé ïðèáóòîê 250 ô. ñò. Ïðèáóòîê 
âëàñíèê³â àêö³é ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâàæàâ çàãàëüíèé ïðèáóòîê ëþäåé íàé-
ìàíî¿ ïðàö³. 19 Çâè÷àéíî, ö³ äàí³ íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ ö³ëêîì îá'єê-
òèâíèìè, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü ñòàí 18 òèñ. îïèòàíèõ àíãë³éö³â. Ïðîòå 
íà òë³ ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³ âîíè ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü 
ñòàëó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â àêö³é і çðîñòàííÿ 
їõíüîãî äîáðîáóòó. 

Ïðîãîëîñèâøè ãàñëî "íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó", óðÿä Ì. Òåò÷åð íàìà-
ãàâñÿ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàëè á ñâîþ ÷àñòêó â ñóñï³ëüíîìó 
êàï³òàë³. Çà іäåîëîã³ºþ òîð³, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â àêö³é ìàëî 
ñòàòè íå ëèøå äæåðåëîì іíäèâ³äóàëüíîãî çáàãà÷åííÿ, àëå é îñîáèñòî¿ íå-
çàëåæíîñò³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ñòàâ àêòèâíèé ðîçïðîäàæ 
ìóí³öèïàëüíèõ áóäèíê³â, ïåðåäà÷à їõ ó ïðèâàòíå âîëîä³ííÿ. ×àñòêà âëàñ-
íèê³â æèòëà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ æèòëîâèõ îäèíèöü çðîñëà ç 56–57 % ó 
1979 ð. äî 63–64 % ó 1988 ð. і ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñåðåä ïðîìèñëîâå 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Çàãàëîì ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â áóäèíê³â çðîñëà 
ìàéæå íà 3 ìëí ïîð³âíÿíî ç 1979 ð. 20 

Ó äîïîâ³ä³ 1986 ð. â³äïîâ³äàëüíîãî çà ïðèâàòèçàö³þ ì³í³ñòðà Äæîíà 
Ìóðà ï³äñóìîâóâàëîñÿ, ùî òåíäåíö³ÿ äî ïðèâàòèçàö³¿ ä³ñòàëà çàãàëüíîãî 
õàðàêòåðó ïî êðà¿í³. І ñïðàâä³, Äæ. Ìóð ö³ëêîì îáãðóíòîâàíî âèçíà÷èâ 
òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ÷èñëà âëàñíèê³â æèòëà і ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîã-
ðàìè ïðèâàòèçàö³¿. Ó íàñòóïí³ ðîêè, íàâ³òü ï³ñëÿ â³äñòàâêè Ì. Òåò÷åð, 
ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áðèòàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà і, çîêðåìà, çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â æèòëà òà àêö³é íå çóïèíèâñÿ. Ùîñü ïîä³áíå, ÿê â³ä- 
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ì³÷àþòü äîñë³äíèêè, â³äáóâàëîñÿ ó 30-ò³ ðîêè, êîëè ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù êîíñåðâàòèâíèé óðÿä âäàâñÿ äî àíàëîã³÷íèõ çàõîä³â. Àëå 
òîä³ öåé ïðîöåñ íå ä³ñòàâ òàêîãî ìàñîâîãî õàðàêòåðó, і íàâ³òü í³õòî іç 
äîñë³äíèê³â íå âæèâàâ òåðì³í "íàðîäíèé êàï³òàë³çì". Òåïåð æå, êîëè öÿ 
òåíäåíö³ÿ ñòàëà çàãàëüíîþ, ç'ÿâèëèñÿ é ї ї òåîðåòè÷í³ îáãðóíòóâàííÿ. 

Äëÿ Ì. Òåò÷åð, çàçíà÷àº îäèí іç äîñë³äíèê³â ïðîáëåìè, ïðèâàòèçàö³ÿ 
ñòàëà ïåðøèì і íàéãîëîâí³øèì çàñîáîì ïåðåáóäîâè ñàìî¿ ïñèõîëîã³¿ ïå-
ðåñ³÷íîãî àíãë³éöÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ éîãî äî êëàñó âëàñíèê³â. Íà éîãî 
äóìêó, âîíà áóëà ãëèáîêî ïåðåêîíàíà â òîìó, ùî íîâà êóëüòóðà ï³äïðèºì-
íèöòâà, çàñíîâàíà íà ðîçøèðåíí³ ÷èñëà ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â і ï³äíåñåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðì, âêðàé íåîáõ³äíà äëÿ â³äðîäæåííÿ Âåëèêî¿ 
Áðèòàí³¿ і ïîâåðíåííÿ їé ã³äíîãî ì³ñöÿ ñåðåä іíäóñòð³àëüíå ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í ñâ³òó 21. 

Ïîðÿä іç øèðîêîìàñøòàáíèìè çàõîäàìè â íàïðÿì³ ïðèâàòèçàö³¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ é æèòëà óðÿä Ì. Òåò÷åð âîäíî÷àñ çä³éñíþâàâ ðåôîðìó äåð-
æàâíîãî àïàðàòó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü éîãî ôóíêö³é ïåðåäàâàëàñÿ ïðèâàòíèì 
àãåíö³ÿì. Áóëî ñêàñîâàíî ÇÎ óðÿäîâèõ äåïàðòàìåíò³â, іç çàãàëüíîþ ê³ëü-
ê³ñòþ çàéíÿòèõ 211480 ÷îëîâ³ê, à їõí³ ôóíêö³¿ ïåðåäàâàëèñÿ ïðèâàòíèì 
àäì³í³ñòðàòèâíèì іíñòèòóö³ÿì 22. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ öèõ çàõîä³â – ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
àïàðàòó, ñêîðîòèòè âèäàòêè íà éîãî óòðèìàííÿ, ïðèùåïèòè і ö³é ÷àñòèí³ 
ñîö³óìó äóõ ï³äïðèºìíèöòâà, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ùî ä³ÿëè ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³. Ó òàêèé ñïîñ³á ïðàêòèêóâàëîñÿ âçàºìîçáàãà÷åííÿ і ñõðåùóâàííÿ 
äåðæàâíîãî і ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà, éøîâ ïðîöåñ ìåíåäæå-
ðèçàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ і ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Äî 1990 ð. ïðèáóòîê â³ä 
ïðèâàòèçàö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ñòàíîâèâ 24 ìëðä 
104 ìëí ô. ñò. Ñâîºð³äíèì â³äîáðàæåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ Ì. Òåò÷åð 
ñòàâ âèðàç: "Áåçêîøòîâíèé ñèð ìîæå áóòè ò³ëüêè ó ìèøîëîâö³". Òîìó, 
õòî äîáðå çàðîáëÿº, íåìàº ïîòðåáè áåçêîøòîâíî â÷èòèñÿ і ë³êóâàòèñÿ. 
Çàéâ³ äåðæàâí³ âèòðàòè ïðèçâîäÿòü äî іíôëÿö³¿, êðèçè åêîíîì³êè, òîáòî äî 
ñâîºð³äíî¿ "ìèøîëîâêè". 

1 ñïðàâä³, êóðñ íîâèõ òîð³ ïðèâ³â äî ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, 
ïðèñêîðèâ ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè êðà¿íè. Áðèòàíñüêà åêî-
íîì³êà ó 80-ò³ pp. çðîñòàëà íà 3–4 % øâèäøå, í³æ ó іíøèõ ïðîâ³äíèõ 
çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, çà âèíÿòêîì õ³áà ùî ßïîí³¿. Âîäíî÷àñ ó 80-ò³ pp. ñêî-
ðîòèëèñÿ òåìïè çðîñòàííÿ ñïîæèâàöüêèõ ö³í. 1988 ð. âîíè ñòàíîâèëè 
4,9 %, òîä³ ÿê 1979 ð. - 13,6 % 23. 

Ñë³ä, ùîïðàâäà, çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ é ðîçøèðåííÿ 
ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â àêö³é, õî÷ âîíè é îõîïèëè çíà÷íó ÷àñòèíó ñóñï³ëüñòâà, 
ìàëè é ñâî¿õ îïîíåíò³â, îñê³ëüêè, çà âèçíà÷åííÿì ôàõ³âö³â, á³ëüø³ñòü íà-
ñåëåííÿ êðà¿íè, íàâ³òü ó ñàì³é Áðèòàí³¿, çàëèøàëàñÿ ìàëîñâ³äîìîþ ùîäî 
òîãî, ÿê ôóíêö³îíóº áðèòàíñüêà åêîíîì³êà. Ñàìå öÿ íåîá³çíàí³ñòü ïîÿñ-
íþâàëà, ÷îìó çíà÷íà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà ñòàâèëàñÿ äî ïðîöåñ³â ïðèâà-
òèçàö³¿ і ìàñîâîãî àêö³îíóâàííÿ ç ïåâíîþ îñòîðîãîþ, à ïîäåêóäè íàâ³òü 
âîðîæå. Є äèíèì øëÿõîì ïîäîëàííÿì òàêî¿ óïåðåäæåíîñò³ Ì. Òåò÷åð 
ââàæàëà ÿêíàéøèðøå çàëó÷åííÿ áðèòàíö³â äî öüîãî ïðîöåñó, ùîá íà ä³ë³ 
ïðîäåìîíñòðóâàòè їì óñ³ ïåðåâàãè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïåðåä äåðæàâíîþ, 
îñê³ëüêè ñàìå áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ ÷è іíøî¿ êîìïàí³¿ íå 
ëèøå äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ іíòåðåñè êîæíîãî âëàñíèêà, 
àëå é íàáëèæóâàëà éîãî äî ðîçóì³ííÿ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê і êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà 24. 

ßê çàçíà÷àëà çãîäîì ó ñâî¿õ ìåìóàðàõ Ì. Òåò÷åð, ñàìà ïî ñîá³ ïðèâà-
òèçàö³ÿ íå âèð³øóâàëà æîäíî¿ ç ïðîáëåì, âîíà ëèøå âèÿâèëà ïðèõîâàí³ 
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ïðîáëåìè, ÿê³ ñë³ä áóëî íåãàéíî âèð³øóâàòè. Ìîíîïîë³¿, àáî êâàç³ìîíî-
ïîë³¿, ùî ïðèâàòèçóâàëèñÿ, ïîòðåáóâàëè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ðåãóëþâàí-
íÿ їõíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíî áóëî âäèõíóòè â íèõ óïåâíåí³ñòü, ïîçáà-
âèòè óïåðåäæåíîãî ñòðàõó ïåðåä ðèíêîâèìè òðóäíîùàìè, æîðñòê³ñòþ 
êîíêóðåíö³¿ і íåïåðåäáà÷åí³ñòþ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. "Ï³äòðèìêà îäåð-
æàâëåíèõ і ïðèâàòèçîâàíèõ êîðïîðàö³é, – íàãîëîøóº åêñ-ïðåì'єð, – öå 
çîâñ³ì ð³çí³ ðå÷³", îñê³ëüêè â ïåðøîìó âèïàäêó óðÿä çìóøåíèé áóâ çàé-
ìàòèñÿ íåïðèòàìàííèìè äëÿ íüîãî ôóíêö³ÿìè, â іíøîìó æ – óðÿä ïå-
ðåêëàäàâ çíà÷íó ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ïðèâàòíèé ñåêòîð 25, ñòâî-
ðþþ÷è óìîâè äëÿ éîãî ïðèñòîéíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ і óáåçïå÷óþ÷è â³ä 
íåñïîä³âàíîê "â³ëüíîãî ðèíêó". 

Íàïðèê³íö³ 80-õ pp. êîíñåðâàòîðàì âäàëîñÿ ïåðåëîìèòè ñïîæèâàöüêó 
òåíäåíö³þ â íàñòðîÿõ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè áðèòàíñüêîãî ñîö³óìó, "ïñèõîëî-
ã³þ ñïîä³âàííÿ", ùî ëèøå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çäàòíå ãàðàíòóâàòè їì 
ïðèñòîéíèé æèòòºâèé ð³âåíü. Íàòîì³ñòü ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ, ùî êîæåí 
ìîæå ñòàòè ãîñïîäàðåì ñâîº¿ äîë³ і çà ïåâíèõ óìîâ (íàñàìïåðåä ãàðàíò³é ç 
áîêó äåðæàâè) çàáåçïå÷óâàòè ñîá³ á³ëüø âèñîê³ ïðèáóòêè, äîìàãàòèñÿ ô³-
íàíñîâèõ óñï³õ³â. Õàðàêòåðèçóþ÷è öþ òåíäåíö³þ, ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Íàéä-
æåë Ëîóñîí ï³äñóìóâàâ, ùî íîâ³ âëàñíèêè ïîñòóïîâî ïîçáàâëÿþòüñÿ ñòå-
ðåîòèïó і òàê ñàìî, ÿê і їõí³ äîñâ³ä÷åí³ êîëåãè, ïèëüíî ñòåæàòü çà êóðñîì 
àêö³é, ùî ðåãóëÿðíî ïóáë³êóєòüñÿ ó ïðåñ³, ïðàãíóòü îäåðæóâàòè äîêëàäíó 
іíôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê ôóíêö³îíóþòü ò³ ÷è іíø³ êîðïîðàö³¿, â³äâ³äóþòü 
ùîð³÷í³ ç³áðàííÿ âëàñíèê³â àêö³é. Ó öüîìó, íà äóìêó ì³í³ñòðà, і ïîëÿãàº 
ñïðàâæíÿ ñóòü âëàñíîñò³25. 

Óðÿä Ì. Òåò÷åð çä³éñíþâàâ ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîëіòèêó ï³äòðèìêè "ìà-
ëîãî á³çíåñó" і ç ö³ºþ ìåòîþ çàïðîâàäèâ íèçêó çàõîä³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íàäàâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ â 
äð³áí³ êîìïàí³¿. Óðÿä óòâîðèâ ñïåö³àëüíèé ôîíä äîïîìîãè áåçðîá³òíèì, 
ùî ìàâ ñòèìóëþâàòè çàëó÷åííÿ і ö³º¿ êàòåãîð³¿ áðèòàíö³â äî ïðîöåñó 
ïðèâàòèçàö³¿, âèä³ëÿâ áàæàþ÷èì êðåäèòè äëÿ íàëàãîäæåííÿ âëàñíîãî á³ç-
íåñó. Ïî âñ³é êðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëè ï³äïðèºìíèöüê³ àãåíö³¿, ÿê³ äîïîìà-
ãàëè ïðèâàòíèì îñîáàì ñòâîðþâàòè ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ö³ òà іíø³ çàõîäè ñïðèÿëè ïîæâàâëåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³. 
Ïðî öå ñâ³ä÷èòü, ïî-ïåðøå, çíà÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íîâîñòâîðþâàíèõ 
ô³ðì. 1987 ð. êîæíîãî òèæíÿ ôîðìóâàëîñÿ ìàéæå 900 íîâèõ ô³ðì, çàãàëîì 
æå ïðîòÿãîì ðîêó їõ áóëî çàðåºñòðîâàíî 1,51 ìëí. Ïî-äðóãå, ÷èñåëüí³ñòü 
îñ³á, ùî çàéìàëèñÿ іíäèâ³äóàëüíîþ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ ïðàöþ-
þ÷èõ íà ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çðîñëà ïðîòÿãîì 80-õ pp. íà 1 ìëí і 
ïåðåâèùèëà 3 ìëí – á³ëüøå, í³æ çà ïîïåðåäí³ ÇÎ ðîê³â. Çà ðàõóíîê öüîãî 
çàéíÿò³ñòü ó êðà¿í³ çðîñëà íà II % 27. Ïî-òðåòº, â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó 
ðîçøèðåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ á³ëüøå í³æ 3 òèñ. êîìïàí³é ïðîòÿãîì 
1983-1988 pp. îòðèìàëè äîïîìîãó â ðîçì³ð³ 750 ìëí ô. ñò. Çã³äíî ç ï³ä-
òðèìàíîþ óðÿäîì ïðîãðàìîþ ãàðàíòóâàííÿ ïîçèê â 1981–1987 pp. áóëî 
ïðîô³íàíñîâàíî ïîíàä 19 òèñ. êîìïàí³é 28. 

І, ïî-÷åòâåðòå. Íàïðèê³íö³ 80-õ pp. çàãàëüíà âàðò³ñòü âåí÷óðíîãî êà-
ï³òàëó * â ïðîìèñëîâîñò³ ñÿãàëà 1 ìëðä ô. ñò., òîä³ ÿê 1979 ð. âîíà ïðàê-
òè÷íî äîð³âíþâàëà íóëþ. "Åêîíîì³÷íèé ñïëåñê" (ÿê éîãî íàçèâàëè áðè- 

* Âåí÷óðíèé (ðèçèêîâèé) êàï³òàë – ÿê³ñíî íîâèé çàñ³á ô³íàíñóâàííÿ (іíâåñòóâàííÿ) 
ðèçèêîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàöþº íàä âò³ëåííÿì ó âèðîáíèöòâî ïåâíî¿ іäå¿ àáî ïðîåêòó. 
Ðèçèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà íå ïîâåðòàþòü âêëàäåí³ ó íèõ іíâåñòîðîì êîøòè і íå âèïëà÷óþòü 
ïðîöåíòè íà íèõ. Çàòå іíâåñòîð îòðèìóº ïðàâà íà âñ³ çàïàòåíòîâàí³ і íåçàïàòåíòîâàí³ 
("íîó-õàó") іííîâàö³¿ і çàñíîâíèöüêèé ïðèáóòîê â³ä ðèçèêîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó òîìó âèïàäêó, 
êîëè âîíè äîáèâàþòüñÿ óñï³õó (äèâ.: Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê-äîâ³äíèê. – Ê., 1995. - Ñ. 39-40). 
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òàíñüê³ ï³äïðèºìö³), ùî â³äáóâàâñÿ ïðîòÿãîì 80-õ pp., ïðèâ³â äî çàãàëü-
íîãî çðîñòàííÿ íîðì ïðèáóòê³â ó Áðèòàí³¿. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öüîìó ñïðèÿ-
ëà òàêîæ і ë³êâ³äàö³ÿ íååôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ і âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöü, 
ðåîðãàí³çàö³ÿ êîìïàí³é 29. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áðèòàíñüêî¿ åêîíîì³êè óðÿä ï³äòðèìóâàâ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ і 
îñîáëèâî ò³ ðîçðîáêè, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ ñï³ëüíî íàóêîâèìè öåíòðàìè 
òà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðîâîäèëîñÿ íàñè÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ 
і êîìïàí³é ñèñòåìàìè ÅÂÌ, ðîáîòîòåõí³êîþ òà ìîäóëÿìè. Âíàñë³äîê 
öüîãî áðèòàíñüê³ ô³ðìè, ùî çì³öíèëè ñâî¿ ïîçèö³¿, ïî÷àëè àêòèâíî çä³éñ-
íþâàòè çîâí³øíþ åêñïàíñ³þ і ïîñèëèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 
Ïðîâ³äí³ áðèòàíñüê³ êîðïîðàö³¿ ñòàëè âèâîçèòè çíà÷í³ êàï³òàëè â êðà¿íè 
Єâðîïè òà ÑØÀ. 

×èìàë³ іíîçåìí³ іíâåñòèö³¿ ïîòåêëè і â àíãë³éñüêó åêîíîì³êó. Â 1987 ð. 
áóëî îãîëîøåíî ïðî 303 ïðîåêòè çàêîðäîííèõ ô³ðì – ïðÿìèõ âêëàäíèê³â 
êàï³òàë³â ó Âåëèêó Áðèòàí³þ 30. 

Ñòàâêà íà äð³áíó òà ñåðåäíþ áóðæóàç³þ (ñàìå âîíà, ÿê ñòâåðäæóþòü 
òîð³, і áóëà âò³ëåííÿì êðàùèõ áðèòàíñüêèõ, à îòæå, é êîíñåðâàòèâíèõ 
òðàäèö³é -- ïîì³ðêîâàíîñò³, ñàìîêîíòðîëþ, ä³ëîâî¿ іí³ö³àòèâè, åíåðã³é-
íîñò³) äàëà ìîæëèâ³ñòü íåîêîíñåðâàòîðàì ï³äâåñòè äîñòàòíüî øèðîêó áàçó 
é ï³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ïàðò³¿. Ïðîãîëîñèâøè âîëîä³ííÿ 
àêö³ÿìè òà çàõèñò ïðàâà âëàñíîñò³ íà íåðóõîìå ìàéíî îñíîâîþ äåìîêðà-
òè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, íåîêîíñåðâàòîðè ïðàãíóëè ïåðåêîíàòè ãðîìàäñüê³ñòü 
ó òîìó, ùî "íàð³âí³ ç àâòîìîá³ëÿìè, òåëåâ³çîðàìè, ïðàëüíèìè ìàøèíàìè, 
çàêîðäîííèìè êàí³êóëàìè òîùî, ó÷àñòü ó åêîíîì³÷íîìó é ïîë³òè÷íîìó 
æèòò³ êðà¿íè êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ìàº ñòàòè "çäîáóòêîì óñ³º¿ íàö³¿, 
êîæíîãî áðèòàíöÿ" 31. 

Äîáèòèñÿ öüîãî áóëî íåìîæëèâî áåç іñòîòíîãî îáìåæåííÿ âïëèâó 
ïðîôñï³ëîê, à òàêîæ ïîñë³äîâíî¿ áîðîòüáè іç ñòðàéêàðÿìè òà äåìîíñò-
ðàíòàìè çàäëÿ çì³öíåííÿ çàêîíó òà ïîðÿäêó â êðà¿í³, äîñÿãíåííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ çëàãîäè. 
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