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TEMHO TIOB’sI3aHi, a MOJITUYHI aMOilLlil OKpeMUX MOJITUUHUX CUJI JIIKBiIOBaHi;
2) cucreMa aepxkaBHoro ynpasiiHHs ceporo HIAKP mae Oyt cTtabinbHOO;
3) HopMaTUBHE MpaBoOBe, OpraHizaliiiHe Ta pecypcHe 3a0e3MeueHHs] iHHOBa-
LIIAHOT MOMITUKU MalOTh OYTU y3ro[keHi; 4) Mae OyTu 3a0e3redyeHa CUCTEMHA
B3aEMOJIisl LIEHTPaJIbHOI i perioHaJbHOI BJaAu B 3IiliCHEHHI iHHOBALiiHOL
MOJIITUKH; 5) HOCSTTA PiBHOIPABHOI y4acTi HayKU, TPOMMCIIOBOCTI i ¢(hiHaH-
COBOTO Karitany (y TOMY YMCJi i pUBaTHOIO) B peajiidaliii iHHOBaLiliHO1
MOJITUKU; 6) HEOOXiZHO 3a0€3IMeYMTH CTBOPEHHS iH(MPACTPYKTYPH IJIsT CTa-
HOBJICHHS i PO3BUTKY iHHOBaUiifHOTO Oi3Hecy (iiaeThcs MpPO PO3BUTOK TEX-
HOIIOJIICiB, TEXHOMApPKiB, 0i3HeC-iHKy0aTOpPiB MJIsI BEHUYPHUX MiAIIPUEMCTB
TomI0)*.

TonoBHOIO MPUYMHOIO HE3aMOBITLHUX PE3YIBTATIB Y c(pepi iHHOBALIIITHIX
3pYLIEHb € BiICYTHICTh B YKpaiHi Cy4aCHOI OpraHi3aliifHO1 CTPYKTYpH yIpaB-
JIIHHSI HAyKOBO-TEXHOJIOTiYHOIO Ta iHHOBAIIifHOO isSUTbHICTIO, 1110 BKJIIOYaja
0 yci piBHi iepapxii (IepXXaBHUI, TaTy3eBUI Ta peTiOHATbHUI) TOCITOIaPCHKO-
ro KOMIUIEKCY i SIBJISIIO CO0010 e(heKTUBHY CHUCTEMY, MOOYIOBaHy 3a MPUH-
LUTIaMU Cy4aCHOTO JEepPaBHOTO YIPaBJIiHHS, aaMiHiCTPAaTUBHOIO Ta iHHO-
BaliifHOro MeHemKMeHTY. O3HAKOI OCTAaHHBOI € PO3pOoOKa i 3aTBEPIKEHHS
CTpaTerii COlliaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHW Ha MEBHUI mepion 3
YiTKO BCTAHOBJICHUMM TIPiOpUTETAMU JTOMiHYBaHHS 3arajbHOHAIL[iOHATBHUX
intepeciB Ykpainu*'. Tinbku 3a TaKnx yMOB YKpaiHa peaJibHO CTaHe CUITbHOIO
Ta EKOHOMIYHO HE3aJIeXKHOIO IePKaBOIO.

2. Bignocunu BaacHocti. @opMyBaHHS BEJMKOr0, CepeaHboro
Ta MaJjoro Kamitamy. Po3BUTOK (hiHAHCOBO-NPOMUCIOBHX
rpyn Ta ix BIUIMB Ha (GopMyBaHHS MOJITHYHOI CUTYaIii
B CyYacHii YKpaini

Ocob6nuBe Miclle B CUCTEMi IHCTUTYLIMHMX pehopM MepexifHOro Tepi-
Oy HaleXWUTh TpaHcpopMallil BiTHOCUH BJIACHOCTI. 3 MOYaTKOM peabHUX
PUHKOBHUX MepeTBOpeHb (a came 3 1992 p.), dikBigalisgs MOHOIIOJIBLHOTO CTa-
HOBHUIIIA IePKAaBHOTO CEKTOpa Ta CTBOPEHHS Ha 11iii OCHOBI KOHKYPEHTHOTO
cepeoBUIla CTAOTh OJHUMU 3 TOJIOBHUX 3aBIaHb PUHKOBOTO pe)OpMyBaHHS
YKpaiHChKOI €KOHOMIKM U YTiJIOIOTHCSI Ha MpakKTULl yepe3 JepKaBHY I0-
JITUKY MPpUBaTU3ALIii.

Y mupokomMy (KIaCUIHO-TEOPETUYHOMY) PO3YMiHHI ITpUBaTU3ALlIsSI OXO-
TUTIOBajia K €KOHOMIKO-TPaBOBi, TaK i OpraHi3alliiiHO-TIpaBOBi 3aX0AU I10-
10 0OMEXKEHHST MOHOIIOJIi3MY IepKaBU, CTBOPEHHS Ta MiATPUMKH peaTbHUX
BJIACHUKIB i 3aJTy4€HHS JO LIbOTO MPOIECY TIATOCHPOMOXHUX iHBECTOPIB.
3akoHn Ykpainm, ykasu IlpesupeHra, /lep:kaBHa Tporpama NpuBaTH3allil,
noctaHoBHU Ta nekpetu KabiHety MiHicTpiB YKpaiHu, a TaKOX iHIII 3aKOHO-
JlaByYi Ta MiA3aKOHHI aKTU pEerIaMEHTYBaJIM Ta PErYJIIOBAIM MPUBATU3ALIIAHI
MpoLecu B KpaiHi, BU3HAYAJIU iXHIO iHTEHCUBHICTb i CIIPSIMOBAHICTb.
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B ymMoBax pyHKOBOi €KOHOMiKM OCOOJIMBOrO 3HAY€HHS HA0yBa€ MpaBo-
Be 3abe3reueHHsT BimTHOCUH BiacHOCTi. TpM TOJ0BHI CK1amoBi HOpMU TpaBa
BJIACHOCTi — TIPaBO BOJIOJiHHS, TPaBO KOPUCTYBaHHS Ta TMPaBO PO3IOPSI-
JIKEHHST — He TiIbKY 3yMOBJIIOIOThH IMEBHUI XapaKTep eKOHOMIUHOI B3aEMOIl
Cy0’€eKTiB TOCTIOJAPIOBAHHS BCiX PiBHIB, a Ii BUCTYyNAlOTh SIK 0a30Bi HOpMU
iCHYBaHHS iHCTUTYTY PUHKY B 1ijoMy. YiTKe po3MexXyBaHHS ITpaB BIaCHOC-
Ti BiiMoBigae iHTepecaM €eKOHOMIYHUX areHTiB sIK MiHIMyM 3 IBOX MPUYMH:
3MEHIIYEThCS HEBU3HAUCHICTh B IXHiil B3a€EMOil Ta BOOHOYAC BiIOYBAETHCS
ONTUMI3allisi BAKOPUCTaHHS OOMEXeHUX pecypciB puHKy+. B exoHOMilIi TTe-
peximHoro Tumny (Mg SIKOi XapaKTepHUM € BUCOKMWI piBEeHb HEBM3HAYEHOCTI
YMOB TOCTIOIAapIOBAHHSI Ta 3arajibHUi AeillUT pecypciB) MpaBOBe BPETYIIIO-
BaHHS BiTHOCHUH BJIACHOCTI CTa€ BUXiTHUM ITyHKTOM YCiX TpaHCc(hOpMaLiiTH1UX
MEePEeTBOPEHD Y CYCHiAbCTBI. OTXe, Ha MOYaTKy pPUHKOBUX pedopM yKpaiH-
CbKa BJIaja 30cepeansia 3yCUIISI caMe Ha 3aKOHOZaBYOMY 3a0e3MeYeHHI MpU-
BaTU3aLiiHUX MPOLECiB.

ITlepwuii eman npuseamusayii (epeaNpUBaTU3ALiHII) OXOIUTIOBAaB Ya-
coBi Mexi 3 KiHIA 80-x — mo mouatky 90-x pokiB XX cT. BiH xapakTepusy-
BaBCS IIBUIKUM PO3BUTKOM ITiATIPUEMHUIIBKOTO PYXY, 30KpeMa CTBOPEHHSIM
BEJIMKOI KiJIbKOCTi TOBapUCTB 3 OOMEXEHOIO BilMOBiaNbHICTIO, KOOTIEpaTU-
BiB, IpiOHMX aKI[iOHEPHUX TOBAPMCTB, 110 PO3BUBAIMCS Ha TJIi JOMiHYBaH-
HS I€PKABHOTO CEKTOpa €KOHOMIKH, i 30€peXeHHSIM MOHOIIOJIT JepXKaBHOL
BJIACHOCTi Ha OCHOBHi 3aco0u BupoOHu1TBa. [TounHaroum 3 1991 p. B YkpaiHi
Oy70 MPUAHATO HU3KY 3aKOHiB i HOpPMAaTUBHUX aKTiB, 1[0 i AocCi (3 TMeB-
HUMM 3MiHAMM) PETJIAMEHTYIOTh MPABOBE I0JI€ MPOIIECiB PO3AePKaBICHHS,
MpUBaTH3allii, piBHOMPABHOrO iCHyBaHHS BCix (hOpM BIacHOCTI Tolo. s
3a0e3MedYeHHs TIPaBOBOrO MOJISI PO3BUTKY iHCTUTYTY BJIACHOCTI OCOOJIMBOTO
3HaYeHHs HaOynu 3akoHu Ykpainu «IIpo BiacHicTe» (Big 7 mororo 1991 p.);
«ITpo minmpuemcrBa B YkpaiHi» (Big 27 6epe3nsa 1991 p.); «[Ipo odmekeHHS
MOHOIIOJII3MY Ta HEIOMYLIEHHSI HeA0OPOCOBICHOI KOHKYPEHILIil y MiApueEM-
HULBKIiN OisyibHOCTI» (Bim 18 mroToro 1992 p.); «IIpo mpuBatu3aiiito MaitHa
JepxXaBHUX MiANpueMcTB» (Big 4 O6epe3ns 1992 p.); «IIpo mpuBaTu3auiio
HEBEJIMKHUX JepKaBHUX IMIANPUEMCTB (Majy MpuBaTHU3aliiio)» (Bim 6 Oepes-
Hs 1992 p.); «[1po mpuBatuzaiiitti marmepu» (Bim 6 6epesnst 1992 p.); «Ipo
0aHKpyTCcTBO» (Bim 14 TpaBHs 1992 p.) Ta iH. 3arajioM MpaBOBITHOCUHU Yy
cepi BIaCHOCTI B Halllill AepxaBi i 3apa3 3a0e3rneuytoTb noHan 100 3aKoHiB,
3aKOHOJABYMX i HOPMAaTMBHUX aKTiB TOLIO*.

Jlpyeuii eman npueamu3sayii yMOBHO MOXHa BU3HAYUTU Mexamu 1992—
1994 pp. Bin po3nouaBcs 3 yxBaJieHHsS ocTaHOBoI BepxoBHoi Panu Ykpa-
iHu Big 7 nunHA 1992 p. nmepiuoi B ictopii Ykpainu JlepxaBHOi mporpamu
npuBaTu3alii Ha 1992 p. Ha nmouarky npuBaTu3alii 10 cKjIamy Aep>KaBHOTO
ceKTopa eKOHOMiKM YKpaiHu Bxonuio moHan 40 TUC. cepeHixX Ta 6 TUC. BeJn-
KUX MiIMpUEMCTB. 3arajoM BOHM 3abe3nedyBaiy Mpuoan3Ho 75% BUpoOHU-
LITBa BCi€l MPOAYKIIii y fepxkaBi. [1eonoriyHuM nmpiopuTeToM MpuBaTU3allii B
YkpaiHi Oysa mporosiollieHa piBHICTh YCiX TPOMAISH KpaiHU K MOTSHILIMHUX
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BiacHUKiB. Lleit mpuHIMN Mependavanocs peanizyBatu Tak: 70% BapTOCTi
MaiiHa, 110 ITiaJsirago mpuBaTu3aliii, MaJio OyTH MPOJaHO 3a MpUBaTHU3aALliMHI
ceptudikatu, a 30% — 3a TPONIOBI KOIITH.

Konuenuis nepioi mporpaMu npuBaTU3aliii B YKpaiHi riepeadavaia Ha
MoyaTKoBOMY eTtami (3a 1-1,5 poku) 3AiACHUTYA MPOAAX HEBEJIUKUX MiAMpu-
€MCTB; MaliHa IMiAIPHUEMCTB, 1110 JiKBiTyBaJIUCS; 00’ €KTIB HE3aBEPILIEHOTO OY-
NIBHULITBA; MiAMPUEMCTB CHEpU MOCTYT, TOPTiBJli, TPOMaIChKOIr0 XapuyBaHHS,
JIETKOI Ta mepepoOHOI MPOMHUCIOBOCTI, CIIbCHKOTO FOCIIOAAaPCTBA, TPAHCIIOP-
Ty Toio. Ha HactymHoMYy eTari (3a 4-5 pokiB) Maja BinOyTHcS TpuBaTU3aLlist
BEJIMKUX TiAMPUEMCTB CTpaTeTiYHUX rajay3eil yKpaiHCbKOi €EKOHOMIKHM, Tepe-
BaXKHO 3a paXyHOK aKI[iOHYBaHHS 3 HACTYITHUM TponaxkeM akiliii. BomHouac
nepiry JdepkaBHy IporpaMy IpuBaTH3allii He Oy/lI0 peanizoBaHO, OCKIJIbKU
noctaHoBa BepxoBHoi Panu Big 7 numnHs 1992 p. omHOYAaCHO 3i CXBaJICHHSIM
MporpaMu MpuBaTH3allil 3a010KyBaJia Majly ipuBaTtu3auiio. [1lapaameHT BBiB
MOpaTopiii Ha MPUBATU3AIliI0 HEBEJIMKUX NEPXKaBHUX IMiIIMPUEMCTB 0 3a-
MPOBaIKEHHSI HOBOI HAalliOHAJIbHOI TPOIIOBOI OMUHUIII — IPUBHI. YHACTiIOK
bOTO MPOTATOM 1992 p. Oys10 MpUBaTU30BaHO Juilie 22 MiANPUEMCTBA (TOOTO
1% Bin 3arajbHOI KiJIbKOCTI IMiAIMPUEMCTB, SIKi Mepeadavaaucs A0 IpuBaTU3a-
uii). [TpuBaTu3yBaTH BAAJIOCS JIMILIE OPEHAHI MiANPUEMCTBA, SIKi MEPENIILTA
y BJIACHIiCTh TPYIOBMX KOJICKTUBIB Ha IiICTaBi YKJIaACHUX paHillle TOrOBO-
piB OpeHAu 3 MoAaJbIUM MpaBoM Bukymy. [is [Tporpamu npuBaTu3alii Ha
1992 p. 6yna nogoBxeHa Ha 1993 p.*

Y 3B’53Ky 3i 30€peXXeHHSIM MOPATOPil0 Ha MPOAAX HEBEJIUKUX MiAIpU-
€MCTB B YKpaiHi cTaHoM Ha 1993 p. criocTepiranach cuTyallisi, KOJu 00’ €KTU
TOPTiBJi, TOOYTOBOro OOCIYyTOBYBAaHHS TOLIO HE MiJjIsiraiv MpUBaTU3ALII.
Otxe, Ha BiAMiHYy BiJ KJaCUYHUX PEKOMEHMIALIill HarpoMamKeHHs Karlita-
Jly 00’eKTaMU TepIIOoi XBWIi MpUBaTU3allil B YKpaiHi CTaJv MiANPUEMCTBA-
MOHOITOJIICTH, TTIpoMucIoBi riraHTu. LIIBuakuii mepexin no nmpuBaTU3allii ce-
pPeAHiX i BEJIMKUX MiAMPUEMCTB CYNPOBOIXYBABCS 3aMiHOIO MpUBaTU3aALlili-
HUX cepTUiKaTiB Ha JETTO3UTHI paXyHKU. YMOBH MpUBaTU3allii, IK TIPaBUJIO,
(hiKTUBHO NUKTYBaIW TPYAOBi KOJEKTUBU (2 MPAKTUYHO — AUPEKTOpAT). Y
Liell mepion MpuBaTU3allisg BimOyBasiacsd TpPYZOBUMM KOJEKTHMBaMM 0e3 3a-
JIyYeHHS BITYM3HSHUX Ta iHO3eMHMX iHBecTopiB. KpimM Toro, 3akoHom mpo
GromkeT Ykpainu Ha 1993 p. nepeabavainocs, 1o 50% HaaxomaxeHb Bil mpu-
BaTHU3allil Majgo OyTH CIIPSIMOBAHO B AOXia OlOIKETy KpaiHW Ta BUTPAUYEHO
Ha coljiaJbHi MoTpedu (0oTXe, MpobieMa CIpSIMyBaHHS TpUBaTHU3aLiIMHUX
KOUITiB Ha MOTPEOU iHHOBALIITHOTO OHOBJIEHHS, TEXHIYHOTO TIEPEOCHAILIEH-
HST YKpaiHChKMX MiANMPUEMCTB BXe Ha To4yaTKy pedopm Oyia BigCyHyTa Ha
JPYTHWii TIJIaH SIK HE TepIIoyeprona).

Ha npaktuii 3 1991-ro mo 1993 p. mpoiiec (opMyBaHHSI TPUBATHOTO
CEeKTOpa €KOHOMIKM B YKpaiHi HaOyB HamiBJEraJibHOro xapakrtepy. Tucsdi
MaJIuX MiAMPUEMCTB OYyJIM OpraHi3oBaHi IK JOYipHi ipMM BETUKUX JepKaB-
HUX MiATPUEMCTB, MiHICTEPCTB i BiTOMCTB 200 X CTBOPIOBAJIUCS il PSIMUM
MPOTEKIIiOHI3MOM (i 3 BEIMKOIO «OCOOMCTOIO 3alliKaBJIEHICTIO») BUILMX MO-
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CaJoBUX i JAepxXaBHMX 0cib. 3a Takux 0OCTaBUH HainedillMTHIUI TOBapH,
110 BUITYCKAIM Jep>KaBHi IMiAMPUEMCTBA, SIK MIPaBUJIO, peajidyBajlucs dyepe3
i «IovipHi ¢ipMu», a OTKe, MPUOYTOK Bifl TOProBUX yrof (y TOMY YUCIi U
30BHIIIHBOEKOHOMIUHMX) TePEeBaXXHO OCigaB Ha paxyHKax came LIMX MaJiux
MianpueMcTB. Takoro TUIY «I04ipHi», MaJli, HiAMPUEMCTBA Ta Ti, XTO 32 HUMU
CTOSIB, i CTAJIK peaabHOIO0 OCHOBOIO (POPMYBAaHHSI OJIirapXiuHUX CTPYKTYP Cy-
yacHoi Ykpainu. [Topsn i3 AisyibHiICTIO MOHOMOJBHUX TOPTOBUX i (hiHAHCOBUX
¢ipM, misSNIBHICTH TAKOTO POAY «IOYipHiX MiAMPUEMCTB» ITOCTYIIOBO CTaja
peaJIbHUM KaHaJOM MPUBJIACHEHHSI TIOTOYHUX MPUOYTKIB JIETAJILHOTO, JIEP-
JKaBHOTO CEKTOpa €eKOHOMIKH, a 3rOJ0M i 3a paxXyHOK JieTajli3allil omep:KaHuX
KariTaJiB, i KaHajoM odilliiiHoro MpuabdaHHs MaiiHa, 110 nepioguaHo DoHp
JepxkaBHoro MaitHa Ykpainu (®JAMY) BucraBigs Ha npuBaTu3auito. Taka
CXeMa CTajla OMHUM 3 HaWTi€BIIINX HUISIXiB MMEPBUHHOTO HAarpoOMaKeHHSI
MPUBATHOTO KariTajay B YKpaiHi.

3a mepion 3 1991-ro mo 1993 p. BenuKoi MOMYJSIPHOCTI HAOYBalOTh B
VYKpaiHi MeToau mpuBaTH3allii, 110 BUHMKAIOTh Ha 0a3i OpeHIHOIro 3aKOHO-
naBcTBa. [ToMpIOETHCS METOA BUKYITy O0’€KTIB BIACHOCTI 00’€IHAHHSIMU
MpalliBHUKIB (OpraHizailisiMi OpeHAapiB) 3a KOIUTU CaAaMMX ITiIIIPUEMCTB.
BonHouac moctynoBo nourHatouu 3 1994 p. Taky npakTuky OyJo JIiKBiJOBaHO
(OCKiTbKM B MPUBATHY BJIACHICTh TPYJOBUX KOJEKTUBIB MOYally IeAali yac-
Tillle NOTPATUISITU 00’ €KTHU, SIKi CTAHOBWIM iHTepeC ISl HalliBKPUMiHAIbHUX
CTPYKTYp, MOJIOZIOi HalliOHAJIbHOI YKPaiHChKOI OypXKyasii, 1110 IBUAKO (Ghop-
MyBasacs B Leil nepion. [lpuBaTusaniliHe 3aKkOHOAABCTBO B YKpaiHi 3BepTae
Ha KOPUCTh MacOBOI MpuUBaTU3aLIil.

3a3zHauMMo, 110 Ha MOYaTKy TpaHC(hOpMALlifHUX NePEeTBOPEHDb BEJIUKOT
MONYJISIPHOCTI B YKpaiHi HaOyJjia Te3a Mpo aBTOMaTUYHE CTAHOBJIEHHST KOH-
KYPEHTHOTO CepeIOBMIIA Ta CTBOPEHHST PO3BUHYTOI pUHKOBOI €KOHOMIKHM 3a
YMOB IIIBUJIKOTO PO3BUTKY MPUBATU3ALIMHMUX MPoLIeCiB, (OPMyBaHHS iHCTU-
TYTy NpUBATHOI BJACHOCTi. BiAMoOBimHO 10O Takoro miaxoay OCHOBHY yBary
JiepKaBa 30cepeansia BUKJIIOYHO Ha TeMIlax IpuBaTU3allii, ii MacoBOCTi, He
Oepyuu 10 yBaru siKicHi 3MiHM BiTHOCHUH BJIACHOCTI Ta 3MiH 1110J0 YIpaBJIiHHS
Heto. 3arajioMm o@iliiiHO TPOroJIolIeHUi Kypc Ha NpUBaTU3allilo B YKpaiHi
npotsarom 1992—1994 pp. 6arato B YoMy HOCUB CyTO A€KJIApaTUBHUI Xapak-
Tep. Ha nmpakTuii X aep:kaBHUI CEKTOP EKOHOMIKHU MPOAOBXKYBaB KOHTPOJTIO-
BaTUCS MpeacTaBHUKAMU YKPAiHChKOI TOCTIOAAPCHKOI eliTh (IMpEeKTOpaToOM
MINpUEMCTB) i TIpeACcTaBHUKAMU Taly3eBMX MiHicTepcTB (a0O0 MigcTaBHUX
0Ci0, 1110 TIPeaCTaBISIN iXHi iHTepecH); IIMPOKOTo PO3MOBCIOMXKEHHSI HabyJ1a
HOMEHKJIaTypHa TIpuUBaTU3allis YaCTKU JAep>KaBHOI BIACHOCTI Touro. Cury-
allisg ycKJIaJHIOBaJach BiICYTHICTIO Yy HACEJEHHS BilMOBiAHWX KOILUTIB IJIS
PO3BUTKY ITANMPUEMHUIITBA TAa Y4YacTi y peaibHiil TpolIOBii TpuBaTU3allii.
Pazom i3 Tum y nepion 3 1992-ro mo 1994 p. B YkpaiHi BinOyBa€eTbcst akTUBHA
MiZrOTOBKA 10 HACTYITHOTO, MAaCOBOTO eTary NpuBaTu3allii. [i pyoixHUM 3a-
XOJIOM MOXHA BBaXKaTH BUITYCK Y OOIr TPpUBATU3AIIHMX KOMIIEHCAIIHUX
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cepTudikaTiB, 110 TOPS i3 MPUBATU3ALIMHUMYU MAMHOBUMU cepTUdikaTaMu
BUCTYNaJU IUIATKHUM 3ac000M 3a 00’€KTU mpuBaTH3aliii ax 1o 1998 p.

Tpemiii eman pepopmysanus éionocun éaachocmi B YKpaiHi (eTarm MacoBoi
npuBaTu3aiii: 1995—1998 pp.) OyB MoB’si3aHUiI1 3 MAaCOBUM aKI[iOHYBaHHSIM
(KopropaTH3alli€lo) cepeHix i BEMUKUX NePKaBHUX MiAMPUEMCTB Ta iXHbOIO
MPUBATU3AILEI0 IIJITIXOM BUKOPUCTAHHS iMEHHMX NMpHBATU3ALiHUX Maii-
HOBUX cepTU(ikaTiB (3a aHaAJOri€0 3 MPaKTUKOIO MpuBaTu3alii B Pocii Ha-
ceJleHHsS1 YKpaiHu Ha3BaJo iX Bayuyepamu). [Iyis eramy MacoBoi mpuBaTU3allii
XapaKTepHUM CTaJlU: CTPIMKi TeMnu pedopMyBaHHSI BiTHOCUH BJIACHOCTI;
MpuBaTH3allisl, 3aCHOBaHAa Ha MiHiMaJIbHiil, MepeBaXkHO 0aJaHCOBIN OLiH-
Li BapTOCTi MaiiHa, 110 MiAIsArago MpuBaTU3allii; IUPOKE BUKOPUCTAHHS
MPUBaTU3ALIIHHUX MaifHOBUX CepTU(IKaTiB K IUIATiXKHOTO 3aco0y B IPO-
1ieci mpuBaru3ailii; crBopeHHs PoHmy AepkaBHOTO MaiiHa YKpaiHU 3 1eH-
TpaJIbHUM arapaToM i perioHaJbHMMU BiIAUIEHHIMM Ta JIKBigaiiss ctapoi
rajgy3eBoi CMCTEMM YIpaBJiHHS, 1110 rajibMyBajia mpuBaTu3allito. ITopsn i3
3aMpoOBaIKEHHSIM TIPUHIUITIB HE3BOPOTHOCTI MPUBATU3ALIMHUX MPOLECIB;
i Yac MacoBOl MpuBaTU3allil 30epiraarcs MijbIu IJs1 MPalliBHUKIB Ta IS
MPeACTaBHUKIB BUILIOTO MEHEIKMEHTY MiAMPUEMCTB, 1110 MPUBATU3YBAIMCS.
Posnovanocs ctBopeHHs (hiHAHCOBOI iH(PPACTPYKTYpU: TPAaCTOBUX, iHBECTU-
LiAHMUX (DOHMIB i KOMITaHii1 TOIIO MJIsI 0OCIYTrOBYBaHHS 00iry mpuBaTU3alliii-
HUX cepTudikatiB TOLIO.

3 mepimMx KpoKiB MacoBa INMpUBaTHU3allisl B YKpaiHi BiZOyBa€eTbCs SIK
IITYYHUI MpolLlec, 3aCHOBAHUI Ha BayyepHili, a HE Ha KJIaCUYHil pUHKOBIl
MO, 110 nepeadadana mpoaax ob6’ekTiB Ha POHIOBOMY PUHKY Ta Ha PUH-
Ky HepyxomocTi. [TepeayMoBoIo 1IbOTO CTAa€ BiICYTHICTh Y KpaiHi pO3BUHEHOL
PUHKOBOI Ta (hiHAHCOBOI iIH(PPACTPYKTYPH, BEIMKOTO HAL[IOHAJIBHOTO ITPUBAT-
HOTO KariTajy, yrepeakeHe CTaBJIeHHST OUTbIIIOCTI HACeJIeHHS 10 PUHKOBUX
repeTBOpPeHb. 3a TaKMX OOCTaBUH caMme 3arpoBaJKeHHS MOAEIi BaydepHOi
MpUBATU3ALlil IiCTa€ MiATPUMKY BChOTO HACEJEHHS, OCKIIbKU KOXHUIA TPO-
MaasiHUH (popMaJIbHO CTaBaB BOJIOJAPEM PiBHOI KiJIbKOCTI TpUBAaTU3ALIMHUX
rpoiieii (1ie CTBOPIOBAJIO i/103il0 PiBHOCTI Ta COLiaJbHOI CIPaBeIIUBOCTI Y
posnoniii aepxaBHoi BiaacHocTi). KpiM Toro, Taka Moienb J03BOJIsIA JIO-
CUTb IIBUAKO 3AiACHUTH TMpUBATU3Allil0 HaBiTh O€3 HAsBHOCTI IMEPBICHOTO
KarmiTtany. YKpaiHChbKi Bayuyepy — IpUBaTU3alliiiHi MaifHOBI cepTudikaT — He
nepedyBaiu y BiibHOMY 00iry. Ha moyaTky BUITyCKY BOHM iCHYBaJly Y BUTJISIAI
iMEHHMX JEMO3UTHUX PaXyHKIB i TiIbkU y 1995 p. Oyno 3ampoBamkeHo iXHIO
rnarepoBy (opmy.

IMapnameHt Ykpainu (B sikomy ctraHoM Ha 1994—1996 pp. nepeBaxa-
JIU JiBi CWJIM) YAHUB OIip MpollecaM MpuBaTU3allii, TOMy peajibHa pobOoTa
3 MpUBaTH3allii Aep>kaBHOTO MaiiHa Oyina iHimiftioBaHa Ykazamu [lpe3umeHTa
Ykpainu «I1po 3axonu o0 3a6e3nevYeHHs npaB TPOMaisiH HA BUKOPUCTAaH-
HS IpMBaTU3aLiHUX MalHOBUX cepTu(dikaTiB» (Bix 26 nucromnaga 1994 p.),
«ITpo 3axoau 1IOA0 MPUCKOPEHHS TPpOLIeCYy MaJloi MpuBaTU3allii B YKpaiHi»
(Bim 30 rpynHa 1994 p.); «IIpo 3axomu 11omo 3abe3reueHHsT MpUBaTU3allil y
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1995 poui» (Bim 23 yepBHs 1995 p.) Ta iH. Taka cama cuTyalisi TOBTOpUJIa-
ca ity 1996 p. IlporpamHi 3aBoaHHsI 3 MpUBaTU3allil 3HOBY OyJIU MIPUMHSITI
3aBasiku Ykazy IlpesuneHrta «IIpo 3aBmaHHsI Ta 0COOJMBOCTI MpUBaTU3allii
JepxaBHoro maitHa y 1996 poui» (Big 19 6epesnst 1996 p.). I tineku y 1997 p.
(i3 miBpiYHMM 3ami3HeHHSIM) 3aKOHOM YKpaiHu Bia 3 yepBHS 1997 p. Oyna
yxBajieHa JlepkaBHa mporpaMa mpuBatusalii B YkpaiHi Ha 1997 p. (BoHa
crana mnepiuo Ilporpamoro mpuBatu3zalii 3i ctaTycoM 3aKoHy YKpaiHu).
3akoH Ykpainu Bin 12 motoro 1998 p. 3aKOHOZABYO 3aKPilTMB MOJIOKEHHS
HepxkaBHoi nporpamMu npuBatu3ailii B YkpaiHi Ha 1998 p.

Crin 3a3HauuTH, 110 3 1995-ro 1o 1998 p. HabGiNBIIOro MOMIMPEHHS B
VYkpaiHi mictany Taki HEKOHKYPEHTHI METOIU MpUBaTU3allii, SK BUKYI Mai-
Ha TPYIOBMM KOJIEKTMBOM ab0 OpraHizalli€lo opeHaapiB (3a MmpuBaTH3alliii-
Hi MaifHOBi cepTudikaTh), MaltHOBI cepTHGiKaTHI ayKI[iOHU, HEKOMEPIIiliHi
KOHKYpcH Toio. KoMepiiiliHi KOHKYpPCH Ta ayKI[iOHW TIPOBOIMIMCS Maiike
BUKJIIOYHO 3 METOIO NTpUBaTU3allil 00’ €EKTIiB HEBUPOOHUYOI chepU (pecTopaHu
Ta Kade, nepykapHi, iganbHi To1ro). [IpuBatnzauig B YkpaiHi 3a Lieit nepion
MaJia TepeBaXHO Oe3KOILITOBHMIA, «IMarepoBuil», xapakrep. Bononmapi npu-
BaTU3aLifHUX MalfHOBUX cepTU(diKaTiB Oe3rmocepeaHbo (3a MiclieM poOOTH)
abo yepe3 TpacToBi, iHBECTULIiITHI KOMMaHii Ta (GOHAX AiCTaBaay MPaBO PO3-
TOPSIKEHHS aKI[isIMU Ta TIasIMU ITAMIPUEMCTB, 1110 TIPUBATU3YBaJIMCS.

3a Takoro miaxoay BinOyBajacs i KopriopaTusalis, TOOTO MepeTBOPEH-
HSI Iep>KaBHOI BJIACHOCTI Ha akiioHepHy. BomomapssiMu akiiiii mepeBakHO
cTaBajiy YJIEHU TPYAOBUX KOJIEKTUBIB B OOMiH Ha MpuBaTU3alliliHi MailHOBI
ceptudpikatu (ITMC), a mi3Hime — xKomreHcauiiiHi ceprudikatu (KC). 3a
Takol MpuBaTU3allil Hi 10 Jep>KaBHOrO OOJXETY, Hi A0 00’€KTiB, 11O TMpU-
BaTU3YBAJIMCS, HE HAaIXOMWJIM peajbHi KOIITH Ha PEKOHCTPYKIIil0, MOIEP-
Hi3allilo Ta TeXHiYHe TMepeocHalleHHs BUpoOHuULTBA. OTXe, NMpuBaTU3aLlis
1995—1998 pp. He cnipusiia GOpMYBaHHIO pealbHUX iHBECTULIMHUX MOTOKIB
Ta iX CIPSMYBaHHIO B HENEPXKaBHUI CEKTOP BUPOOHMIITBA, SIKWIA TTepeBax-
HO OyB MpeACTaBI€HUN aKLUiOHEPHUMHU TOBAPUCTBAMU, KOJEKTUBHUMHU Ta
OPEHIHUMU TiAMPUEMCTBAMMU.

I1Ipo He3HauHy 3alliKaBJEeHICTh HACEJICHHS y 0e3KOLITOBHO-TIaNepoBiit
MpUBaTU3Aallii CBiTYMTh T€, 0 PUHKOBA BapTiCTh MpUBATU3ALIIIHOTO Maii-
HOBOTO cepTu(ikaTa (Bayyepa) HiKoaM He nepesuinyBaia 10% HoMiHaIbHOL
BapTOCTi, a 6araTo rpoMasiH B3araji JOOPOBIIbLHO HE CKOPUCTAIMCS TTPAaBOM
Ha MOro OoTpMMaHHs (3a ouUiHKaMu, Mpuoau3Ho 44% Tux, XTO MaB IPaBO
Ha ogepxaHHd [IMC, He ckopuctanucgd HuM). HaBiTh Oinbllie, y mpakTuli
poOOTH TIPOBIAHUX YKpaiHCHKUX iHBecTULiHMX (GoHmiB «Onbi-YkpaiHa»,
«KiHTto», «KniBcpka Pycb» TOIIO NOCHUTH MOMYJISIPHOIO Oysa Tociyra Ie-
penadi mpaB Ha YIpaBJliHHS MailHOM ITiAIPUEMCTB, 110 MPUBATU3YBAINCS,
BJJACHUKOM TPUBATU3AL[IHOTO MAaWHOBOTO cCepTU(diKaTa iHBECTULIIHHOMY
¢oHmy. 3a 1ie BIaCHUK OJEpKyBaB Ipollli, a iHBeCTULIIITHUI (OHA — Baydyep
6e3 rocnonaps. Taka omepallisi MacKyBaja €JeMEHTApHY KYMiBIO-TIPOAAX
MpUBaTU3aLIifHOrO MaifHOBOTro cepTudikara.
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Ilin yac mpoBeAeHHsT cepTUdiKaTHUX ayKI[iOHIB 3a aKIlii MigPUEMCTB,
10 CTAHOBWJIM KOMEPUiifHY LiHHICTb IJIs iHBECTOpPIB (TIOTIOHOBI (pabpUKHU,
MiAMPUEMCTBA XapuoBOi MPOMUCIIOBOCTI TOIO), iHBECTULIIHI (oHAU PO3-
TUTaY4yBaJIUCS «HIUMIMU» MPUBATU3ALIMHUMU MailHOBUMM cepTHUdiKaTaMu.
OTxe, MiANTPUEMCTBA, MPOAYKILiS SKUX KOPUCTYBAIACh MiJBUILIEHUM MOMU-
TOM, TIEPEXOAWIIN Y TIPUBATHY BJIACHICTh 3aCHOBHUKIB iHBECTULIIITHUX (DOHIIB
abo TUX, XTO CTOSIB 32 HUMU (TiHbOBUX CTPYKTYD, «CipUX KapAUHATiB», «I10-
TPiOHUX» Jep>KaBHUX CIYKOOBIIiB, MaitOyTHiX oirapxiB KpaiHu toio). «Ha-
pOIHi» XX MpUBaTU3alliliHi MallHOBI cepTrdikaTh GOHAU MaKeTaMU BKIaAaIU
B YCi MiAMpreMCTBa, 1110 MPUBATU3YBaIMCh 3a miiaHoM MM, 6e3 ypaxyBaHHS
iX MOTEHLiHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. YHACIiIOK LIBOTO i 10 ChOTOAHI
yacy IMBiICHIW Ha MpUBaTH3alliiiHi MaifHOBI cepTUdikaTH, 1110 Oy/IM BKJa-
JIeHi1 HaceJeHHSIM Y iHBECTHUIliliHI (POHIM Ta TPACTOBiI KOMIIaHii, a00 X € 3a-
HU3BKUMM, a00 X B3araji He BUILIAYYIOThCS BJIACHUKAM IPUBATH30BAHUX
OE3KOIITOBHUM METOJIOM TIiIIMPUEMCTBY.

He xpaie Burisinana cipasa i 3 iHIIMMU TIATKHUMU 3aco0aMu TIpU-
BaTu3alii — MpuBaTU3aLiMHUMU KOMMEHCcCaliiHUMKU cepTudikatamu (110
icHyBanu B YkpaiHi 3 1994 p.). 3a iXHbOIO JOMOMOTIOIO MEPBICHO TUIaHYBa-
JIOCST KOMITEHCYBaTH HAceJIeHHIO BTpaTU 3HEIiHEeHUX KOIITiB, HAKOMUYEHb
Ha paxyHkax Oman6anky Ta [epxctpaxy (Yka3 Ilpe3upeHTta YkpaiHu Bif
24 nuctonana 1994 p. «IIpo koMmeHcallito rpoMaasiHaM YKpaiHW BTpaT Bil
3HELiHEHHS IPOIIOBUX 3a01alKeHb B ycTaHOBaxX OlagHOro 6aHky YKpaiHu
Ta YKpaepxcTpaxy»). AKIIo HoMiHaJlbHa BapTiCTh KOMIIEHCALIiIIHHOTO CepTU-
(ikaTa cranoBwia 10 rpuBeHs (Mpudau3HO 2,5 noa. CIIIA), To iforo pyHKOBa
LiHa OyJia HUXXYOIO Bifl O(illiiiHO BCTAHOBJIEHOI JePKaBolo y 4-5 pasiB*.

3HeliHeHHS MPUBaTU3aLIiiTHUX «TTarlepOBUX» TUIATIXKHUX 3ac00iB B YKpa-
iHi MOPiBHSHO 3 IXHIM HOMiHaJIOM 0YJI0 3yMOBJIEHO i MOITUYHOI0 OOPOTHOOIO,
sIKa TOYMJIACcsl Ha BUILIMX PiBHSAX JIEeP>KaBHOTO YIpPaBJiHHS CTOCOBHO TEMITiB
i xapakTepy NMpuBaTU3alliiHUX MpolleciB. Tak, 1ie MmiA yac 3aTBEpIKEHHS
Tnepioi mpuBatu3ailiiiHoi nmporpamu (1992 p.) BepxoBHa Pama 3a6mokyBa-
Jla OyIb-sSIKy TPOIIOBY MPUBATU3AIlIO O 3alPOBAIKEHHS HOBOI I'POIIOBOL
onuHMI (rpuBHi). ¥ aumHi 1994 p. BepxoBHoto Pamoio Ykpainu B3araji OyB
OTOJIOIIEHUI MOpaTOpiil Ha MPUBATU3ALli10, SIKWI TIPOIOBXYBABCS 10 TPABHSI
1995 p. (IToctanoBa BepxoBHoi Panu Ykpainu Bim 29 aunHs 1994 p. «[Ipo
YIOCKOHAJIEHHS MeXaHi3My MpuBaTU3allii B YKpaiHi Ta MOCWIEHHS KOHTp-
o0 3a ii mpoBeAeHHSIM»). [1in TckoM nmiBux cun BepxoBHa Papma mocriii-
HO 30ijbllyBajia mepesiik 00’ eKTiB, 3a00poHeHuUX A0 npuBatu3zauii (1o 6000
00’exTiB cTaHOM Ha 1996 p.). YHaAcIigoK TakuxX 3a00pOHHUX 3aXOiB B YKpaiHi
CrocTepirajocs MopylleHHsI piBHOBaru Mix BapTiCTIO MaliHa, 110 Miajsraio
MpUBaTU3allii, i BapTiCTIO BCiX MpUBaTU3aL[iMHUX MaIepiB, 110 BPELUTi-PEILT
i CIIpUSIO IXHBOMY 3HELiHEHHIO.

3 iH1I0rO OOKY, rajy3eBi MiHiCTepCTBa Ta BiZOMCTBa YKpaiHU MOCTIHO
BeJIu GOpOTHOY i3 3aKOHOIABUYOIO BJIA/IOI0 3a MTPAaBO KOHTPOJIOBATH TIPOLIECH
npuBaTu3auii. 3 1993 p. MiHicTepcTBa AiCTalOTh MPIOPUTETHE MPABO PO3IO-
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PSAIKATHACS IEeP>KaBHOIO YaCTKOIO MalfHa KOPITIOPAaTU30BAaHUX ITiAIIPUEMCTB
(Yka3 Ilpesunenrta Ykpainu «I[Ipo KoprnopaTu3sauiro IMigIMPUEMCTB» Bil 15
yepBHs 1993 p.). MiHicTepcTBa omepxXald MPaBO BKIIOYATU CBOIX Mpe.-
CTaBHMKIB 10 CKJaay KOMicCiil 3 TpuBaTU3allii, 10 HATJsSAOBUX pal, MPaBo
YIpaBIATU Aepx)kaBHUMU nakeTamu akiiil (Yka3 [Ipe3unenra Ykpainu Bin 19
BepecHs 1995 p.). Llum camum obMexxyBaiucst npaBa ®JIMY MOHOINOJIBLHO
MPEACTABIISATU AEPXaBY SIK BIaCHUKA y Tipolieci mpuBaTtu3allii. L{ikaBo 3a3Ha-
yuTH, 1110 3 1992-10 1o 1998 p. ®AMY Tpuui nepexonus 3 MiANOPSAAKYBaAHHS
BepxoBHoi Pagu no Kabinety MiHicTpiB Ykpainu i Ha3zan. Jlume y 1999 p.
Vkazowm Ilpesunenrta Ykpainu «[Ipo 3MiHM y cucTeMi LIEHTpaJIbHUX OpTaHiB
BUMKOHAaBYOi Biaau YKpaiHu» Bing 13 6epesHst 1999 p. Oya0 BCTaHOB/IEHO, 110
Donp mepkaBHOro MaiiHa mignopsakoByeTbess Kabinery MinicTpiB Ykpai-
HH.

Bimomue mpoTUCTOSHHS, MiX iHIIWUM, TIepecliIyBajo JOCUTh IparMa-
TAYHI 1iJTi, a caMe — PO3ITOMAIJI IpaB Ha PO3IMOPSIKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
MpUBaTU3aLiHUX KOIITIB. YXe 3 1993 p. B YKpaiHi 1oMiHYy€E iness BUKOpPUC-
TaHHS HaAXOJKE€Hb Bil MpuBaTU3allii HA MOKPUTTS OIOIXETHOro Aedilu-
Ty. YacTka BigpaxyBaHb 10 OMOIXETY Bif mpuBaTh3aLiiiHux KowrTiB 3 50%
y 1993 p. 3pocna g0 90% y 1999 p.#’, aje BCi BOHUM «IIpOifaaucs» Ha HEBU-
pOoOHMYI MOTpedU, 30KpeMa Ha Ta TEPMiHOBI MOMYIICTCHKI COLliaibHi BUTLIA-
TH, TMABUAIIEHHS OIJIATH TIpalli OKPEMHUM BEpCTBAM HACEJICHHS I THUCKOM
CTpaiikiB (HaNpuKJjaj, IIaxTapsM).

®opmanbHe TOTPUMAHHS B XOIi BIIPOBAaIKCHHS JEP>KaBHOI IOITHKHA
MPUBaTU3ALIil TPUHLIMITY COLIAIbHOI CIPaBeIJIMBOCTI, 1[0 PO3MISAAANIOCS SIK
MMOETHAHHS IMPUHIIUITY TIIACHOCTI 3 BAKOHAHHSIM BUMOT aHTUMOHOITOJILHOTO
3aKOHONABCTBA Ta HAJaHHAM IIJIBI TPYJAOBUM KOJIEKTMBaM (BHOip criocody
MMpWBATH3aIlii, TIepIIOYEPrOBe MPaBO Ha MPHIOAHHS MaiiHa ITiIIIPUEMCTB,
ITiIBIY IJIS1 YJICHIB pOAWHM POOITHUKIB TOIIO), HE TiJbKM HE AAJ0 OYiKy-
BaHUX pe3Y/IbTaTiB, a HaBIAKW, MPHU3BEJIO IO ITOCHJICHHS KPW30BUX SIBUIIL
Ta 3pOCTaHHS COLaJIbHOTO HAIpyXXeHHsI B YKpaiHCbKOMY CYCITiJIbCTBi. Ha-
CJIIIKOM 1IbOTO CTaJIa BiACYTHICTh peaIbHUX BJIACHUKIB i peajbHUX iHBEC-
TULIWHUX HAOXOMXEHb MO MPUBATU30BAHUX MiANpueMCTB. OTXe, TOJ0BHA
npobjieMa HalioHaJbHOI MPOMUCIOBOCTI — (hi3WuHE i MOpajibHe CIpalllo-
BaHHS YCTaTKyBaHHSI — HE MOIJIa OYTH pO3B’si3aHa 32 PaXyHOK «I1ariepoBOi»
npuBaruzauii. Llinkom 3po3yMiJio, 110 «arnepoBa» MpuBaTU3allisg He CIipUsiia
i HaOXOMXEHHIO KOIITIB HA PECTPYKTYpU3allilo MiAITPUEMCTB, iX Tiepeodai-
HaHHI0. He cripusiiu 1bomy i O10IXKETHI «IIpOinaHHsI» HAAXOIXKEHb Bill MPU-
Batuzawii. [IpobnemMa 3acrapinoro ycrtaTKkyBaHHSI 3yMOBJIIOBajia SIK HU3BKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKIIii, TaK i HU3bKi 0OCSITU BUPOOHMILITBA B
Ykpaini Broponosx 1992—1998 pp. BiacyTHicTh KOLITIB HAa MOTPeOU TeXHI4-
HOTO TepeOoCHaIeHHSI IIPOMUCIOBUX ITAITPUEMCTB i BHACIIIOK 1IOTO BUCOKa
MaTepiaToMiCTKICTh Ta €HeproMiCTKIiCTh HalliOHAaTbHOTO BUPOOHUILITBA CTaIN
MMPUYNHOIO TTOCTITHOTO TTOBTOPEHHS €HEPreTMYHUX KPU3, Y TOMY YMCII U
«ra30BOi KpU3W», 1110 Majia Miclie B YKpaiHi Ha rmoyaTtky 2006 p.
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Jo MO3UTUBHUX HACHIAKiB eTally MacoBOi MpuBaTu3alili B YKpaiHi
eKCIEePTU-EKOHOMICTH BiTHOCSATH NMPUCKOPEHHS TeMITiB puBaTU3allii (mpu-
O6su3HO B 4,2 pa3a MOPIBHSIHO 3 TeMIaMM MpuBaTu3alii 3a nepiom 1992—
1994 pp.). 3a 1995—1998 pp. Oy;0 npuBaTU30BaHO Maiike 50 THC. 00’EKTIB,
y Tomy uucii oHan 11 000 cepenHix i Benvkux mignpuemcts. [lin yac ma-
COBOI MpMBaTU3allil rpoMaasHM oaepxaiu nmoHan 91% 3aranbHoi eMicii nmpu-
BaTU3aliiHUX MaiHOBMX cepTu(ikaTiB (pubausHo 46 MiH mTyK) Ta 30%
KOMIIeHcaLiiHuX cepTrudikaTiB Ha cymy noHan 1 mapa rpH. CepTtudikaTHa
TpYBaTU3allis Cripusiyia GOPMYBaHHIO 3acaj sIK TIEPBUHHOTO, TaK i BTOPUH-
HOTO PUHKY LIHHUX MarnepiB B YKpaiHi. 30kpema, came y 1ieil riepion Oysa
copmoBaHa HallioHaTbHA Mepexa cepTU(dikaTHUX ayKIiOHIB y BCiX perioHax
KpaiHu, 110 3aKJIaJlo OCHOBM (DOpMYBaHHS HalliOHAJbHOI cucTeMu (DOHIO-
BOTO PUHKY SIK HEBiJ’€MHOr0O aTpUOYTy PUHKOBOI eKOHOMiku. Yepe3 1to
cucteMy Oyno mpoaaHo Maiike 20 THC. TaKeTiB akliii pi3HUX MiAIPUEMCTB
3arajibHOIO BapTicTIO 4,6 MIpI TpH*,

¥V npoueci macoBoi mpuBaTu3allii B YKpaiHi BUHMKAE BeJIMKa KilbKiCTh
MaJuxX NMpUBaTHUX MianpueMcTB. 3a 1995—1998 pp. y npuBaTHy BIacHiCThb
nepeinuio noHan 90% mianpueMCTB TOPTiBJi, cdhepu OOCIYroBYyBaHHS Ta
IPOMAJICHKOrO XapuyBaHHs, 3’aBuitocs Maitxke 40,4 TUC. MaJTUX MiAMPUEMCTB.
CTOCOBHO MaJjioi NpuBaTU3allii B YKpaiHi 3aKOHOIABYO OYyJI0 BCTAaHOBJICHO,
O 11 00’€KTU MiJIATAIOTh MPOAAXY Pa30M i3 MPUMIILIEHHSIM, a TpUBaTU3A-
il mepeayBaia TONepeaHs] PeCcTPYKTypu3allisi, MOAPiOHEHHST MiANPUEMCTB
y cdepi ModyToBMX MOCIYT, TOPTIiBJIi Ta TPOMAACHKOTO XapuyBaHHs. Maiixe
80% xolTiB Bim pomaxy 00’€KTiB MaJIoi MpUBATH3aLIii CIIPSIMOBYBAIUCS 10
MicClIeBUX OIOMKETIB (Ha COLliabHi MOTPEOU Ta MOAAIBIINN PO3BUTOK MPU-
BaTu3aliii Toio). LlikaBo 3a3HaunTH, 110 Pi3Hi MiXXHApPOIHi opraHi3ailii, 30-
kpema MixHaponHa diHaHcoBa kopropalliss (M®PK), — HezanexHUit YwieH
rpynu CBiTOBOTro 0aHKY, — YCiISIKO CIIpUSIIM TIPUCKOPEHHIO Ta aKTUBi3allii
MPOLIECiB MACOBOI Majioi MpUBaTU3allii B YKpaiHi, MOB’A3yI04U 3 LIMM YCITiX
nidepanbHuX pedopM Ta (HOpMYBaHHS iHCTUTYLIMHOTO PUHKOBOTO Cepe-
oBuIa®,

VYHacnigok Majioi mpuBaTH3allii B YKpaiHi JOCUTb IIBUAKO OYI0 MOH0-
JIJaHO TOBapHUl JediuUT Ha MiCLUEBUX PMHKAX, TMiIBUILIMIMCSI CTaHIAPTH
SIKOCTi Ha pUHKY MOCJHYT, 3’SIBUINCS TIepeaIyMOBH 10 (DOpMYBaHHSI MpoIIap-
Ky CepemIHboro kjacy. 3arajoM, mnpotsarom 1992—1998 pp. B Ykpaini npu-
BaTu30BaHO 61 591 06’eKTiB, NepeBaXKHY OUIBIIICTD 3 IKUX CTAHOBUIM camMe
Mati mianpueMctsa — 49 519 (80,4%); cepenti ta Benuki — 10 840 onuHMITL
(17,6%); 06’exTu He3aBepleHOro OyaiBHMITBA — 1232 06’€KTa (MPHOIM3HO
2%). Ti3Hile yKpaiHCbKMMM OpraHaMM MpUBaTH3allii GyJIo po3ipBaHO yro-
W KYMiBJIi-TpoJaxy 3 BAacHUKaMu 758 00’€KTiB, MpUBAaTU30BaHUX 3a LEi
repiof1, yepe3 MopyIIeHHST YMOB MPUBATU3ALIii~.

HaiiBaroMilium Mo3UTUBHUM HACJiAKOM €Tally MacoBOi MpUBaTU3allil
B Ykpaini (1995—1998 pp.) eKOHOMICTU HAyKOBIli Ha3WBAIOTh JIiKBimallilo
JIep>KaBHOI MOHOTIOJIi Ta €BOJIIOLII0 BiTHOCUH BJIACHOCTI i TUITiB rocIioia-
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PIOBaHHS 1IOMAO iX pO3MAITTd Ta GOPMYBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIIIA.
ITig B1MBOM 3MiHIOBAaHOTO CITiBBiIHOIIEHHST MPUBATHOTOCIIOAAPCHKUX, KO-
JIEKTUBHUX, KOPIIOPATUBHUX, CYCHIBHUX iHTEPECiB — TMPOTATOM TIepexil-
HoTo TiepioAy B YKpaiHi BigOya0cs CTaHOBJICHHS 3MilllaHOi, OaraToykiaamgHoi
€KOHOMIYHOI CUCTEMH, 1110 CTAJIO TAPAHTOM HE3BOPOTHOCTI pUHKOBMX TIepe-
TBOpEeHb B YKpaiHi.

Cy4yacCHUMU €KOHOMiCTaMU Ta MOJITUKAMU cepTrdiKaTHA MpUBATU3ALLIS
(BayuepHa, ab0 «IarnepoBa») i IOCi OLIHIOETbCS HEOOHO3HAaYHO. BomHoyac
HE MOHa He IMOTOAUTHUCH 3 TE3010 MPO Te, 110 Ha MEePIIOMY eTarli pUHKOBUX
MepeTBOPEHb y KpaiHi 6e3 MpuBaTHOTO KalliTaly, 06e3 puHKOBOI iH(ppacTpyK-
Typu, 03 NOBipM HACEJIEHHS M0 iIHCTUTYTY MPUBATHOI BIACHOCTI MPUBATHU-
3alLiI0 MOXHa OyJI0 3MiICHUTH TUIBKM (K IITYYHUI Tpouec. 3 6,5 TpaH rpH
yCiX OCHOBHUX (hOHMIB AePKaBU 4 TPJIH IPH MiIjIsiraiv npuBaTu3auii. Pazom
i3 TMM OCOOMCTI 3a01IaMXKEeHHS rpoMansiH ctaHoBUIM Juine 100 mupa rpH3!.
OTxe, mMpUBaTU3allil0 3 BUKOPUCTAHHSIM TTPUBATU3ALIITHUX MaiTHOBUX CEPTH -
¢ikariB (ITMC) i komneHcauiitnux ceptudikatis (KC) cmim posrasimatu ik
BUMYILIEHO-00’€KTUBHUI Tpoliec. BogHouac Ha 3MiHY OMY JIOTiYHO MPUii-
ILIOB MEPEPO3IOAia BIACHOCTI MiX peaJbHUMHU (TOOTO TMJIATOCIIPOMOXKHUMU
Cy0’€KTaMM TOCTIOIaPIOBaHHS ); TIPOIIECH, 1110 MAIOTh MiATPYHTS Y JIETATbHOMY
(Ta HeneraJbHOMY) HarpoMamKeHHi mepBicHoro kamitanay. HaciigkoM 1bo-
ro CTajao MOCUJEHHsI MalfHOBOI Ta COLiaJIbHOI cTpaTuikallii yKpaiHCbKOTO
CYCHibCTBA.

HiiicHo, caM coboto (hakT po3aepKaBJieHHs Ta MpUBaTU3allil MaiiHa €
JIMIe MepeayMoBolo e()eKTMBHOro rocnomapioBaHHs. Ha mpakTuii mpoiie-
CU peaybHOI TIpUBaTH3allil BUSIBJISTIIOTHCSI Y TOMY, IO TIOTIEPEIHI BIACHUKHN
3 YacOM HEMHHYYE ITOCTYITAIOThCS MiCIleM ILIaTOCIIPOMOXHMM BJIaCHUKaM
(To0TO peaibHUM iHBecTopaM). OTXe, 3a 3aKOHAMU PUHKY HE Ma€ 3HAYEHHS
MEPBUHHUI CITOCiO TIpuBaTU3allii, OCKIIbKM MeXaHi3MU PUHKY 000B’SI3KOBO
3YMOBJISITh 3MiHY BJIaCHWKA 3 OTJISIAY Ha KpUTepili TpuOYTKOBOCTI TocIona-
pIOBaHHS.

ITinTBepakKeHHSIM LIbOTO € Taki ¢akTu. Tak, mpotsirom 1992—1999 pp.
MepeBaKHy OiJbIIICTL 00 €KTIB B YKpaiHi Oy/J0 MpHUBAaTU30BaHO 3a PaxyHOK
BUKYITY TPYAOBUMMU KoJieKTuBamu (42,07 % Bin 3arajibHOI KiJIbKOCTi TpUBATH-
30BaHMX 00’€KTIiB) i BUKYITy MaiiHa, 3maHoro B opeHny (19,73%). BonHouac
MOCTYIOBO AeAali MpUBaOIUBILLIMX /151 iHBECTOPIiB 00’ €KTIB MEPEXOAUIIO BiJl
TPYAOBUX KOJEKTUBIB A0 TpeTix ocid. Tak, aHali3 cTaHy NpUBaTU3ALIMHUX
npolieciB B YKpaiHi, iX BigoOpaxxeHHS Ha (POHAOBOMY PUHKY, 30KpeMa y
cdepi misutbHOCTI PoHmoBOI Gipxki (PB) i Mo3adip:koBoro ¢GoOHIOBOrO PUH-
Ky ToproBeiibHUX cucteMm (ITDTC) cranoM Ha 1999—2000 pp., CBiTUMUB CKO-
pilll MPO aKTUBHUI TEpepOo3IOIia BIACHOCTI, HiXK MPO MEPBUHHI MpOLIECU
npuBaTu3auii. HalimonynsipHilimMu iHCTpyMeHTaMU TOPTiB HA BTOPUHHOMY
PUMHKY LIHHUX MarepiB Ha TO Yac cTajla KOHCOJifalis nmakeTra akiliii Haii-
MPUBAOIUBIINX MAMTPUEMCTB (MEPEBAXHO BUXOASUU 3 KPUTEPIIO iXHBOI EKC-
IMOPTHOI AisMBHOCTI) IissXoM cKyroByBaHHs Ha [TDTC ta KoHueHTpalii y
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MiAMPUEMHULIBKUX CTPYKTYpP MiCLIEBOTO PiBHA i MOTEHUIMHUX iHBECTOPIB,
IIIO CTOSIIN 32 HUMMU. [TonmMTOM KOpUCTYBAIUCh LIiHHI Marepu MianpueMCTB,
He TTOB’sI3aHUX MixX c00010 rajly3eil (3axiqHOyKpaiHChKi HadTorepepoOHi 3a-
BOJIM, KAPTOHHO-TAIEepPOBi KOMOiHATH, METaypriliHi MiANMprUeEMCTBA, KOKCO-
XiMiuHi 3aBOJM, MiAMPUEMCTBA MAIIMHOOYAiBHOTO KOMILIEKCY Ta iH.). ITpo-
Tarom 1999—2000 pp. y [IOTC gocuth 4acTo peECTPYBAIUCH YTOIU CTOCOBHO
aKlliif, CKyTUIeHUX TPEeTiMU 0cobaMu, MiACTABHUMHU (dipMaMU y MpailiBHUKIB
MTINPUEMCTB, SIKi BOHU Ta YJIeHU iXHiX pOAUH oAepXKanau Oe3KOIITOBHO, 3a
MpUBaTU3aLiiiHI MafHOBI cepTUdiKaTH Ta 3a MiILIOBOIO MEPENNIATO0 IS
YJIeHiB TPYIOBUX KOJICKTHBIB, OpEHAAPiB Ta KEPiBHUIITBA 3aBOAY. AKIIii TAKUX
MiANTPUEMCTB 3BUYAalfHO CKYIIOBYBAJMCh 3a TOTIBKY Ta 3a LliHAMU, 3HAYHO
HUKYUMHA BiJ IX HOMIHaJIBHOI BapTOCTI*2.

Otxe, TUIaTOCOPOMOXHI iHBECTOPU (B OCHOBHOMY 1€ OyJau JOYipHi
¢ipmMu (iHAHCOBO-TIPOMUCIOBUX TPYI) 3a JAOMOMOTOI0 abo X OQilliiiHUX
(ieranbHMX), a00 X TIHBOBUX METOMAIB (30KpeMa CKYMOBYBaHHS 3a O€3LliHb
aKIlii, 1o HajeXajayd paHillle poOIiTHUKAM IiIIMPUEMCTB) CTaBaiu (haKTU4-
HUMU BOJIONAPSIMU TEPBiCHO, TaK OM MOBUTH, OE3KOIITOBHO MPUBAaTU30Ba-
Horo 00’ekTa. LIboMy mpolLiecoBi CIIpUsSB HU3LKUIT piBEHb XXUTTS MEPEBaXKHOL
OiNbIIOCTI HaceNeHHs YKpaiHU, 3HEBipa YIEHIB TPYAOBOrO KOJEKTUBY y TO-
TeHLifHY LiHHICTb UiHHUX MarepiB MPMBATU30BAaHUX MiAMIPUEMCTB TOIIO.
Omnepaitlist KymiBfli akiiiii Maiixke 3a 6e3LiHb yepe3 TpeTix ocid, 3 1999 p. (i
JI0 ChOTOMHI) Ile HEOMHOPA30BO Oyle MOBTOPEHA IMPU Mepepo3Nnoisi Biac-
HOCTi TIEpBUHHO TMPUBATU30BAHUX TPYLOBUMU KOJIEKTUBAMHU MiATPUEMCTB.
TpuBana HeBurIaTa 3apoOiTHOI IJIaTH, YEProBi HeOIJIayyBaHi BigITyCTKU
TOILLIO CMIOHYKAJIW BJIACHMKIB MiJIbITOBUX IMaKETiB aKiliii 40 IXHbOTO MPOaaXYy.
IHakie kaxky4yu, 3BOJIKaHHSI IepKaBU 3 TPOIIOBOIO MPUBATU3AIIIEID MaJIO
JIVIlIe HETaTUBHI HACIIAKU: MiANIPUEMCTBA HE ONEPKYBAJIU peaibHi KOIITH,
a TPYAOBi KOJEKTUBU OJHAKOBO BTpayajy MPaBO PO3MOPSIKEHHSI MaiiHOM.
Otxe, WITY4YHE TaJibMyBaHHS TPOIIOBOI MpUBaTU3allii HE JaJ0 MO3UTUBHUX
pe3yJbTaTiB, a JUIIe aKTUBI3yBaJlo MEPepPO3IOMAiIbHI MPOLECH Y TIHBOBOMY
CEeKTOpi EKOHOMIKHM.

VYpaxoBytoun Bci HEIOMiKM MacoOBOi, «ITalepoBoi», MpUBaTK3allii, Ha BU-
LIOMY PiBHi Iep>KaBHOTO YIpaBJIiHHS OyJ10 MPUAHSATO PillleHHS MPO MOYaTOK
HOBOTO €TaIly I'pOIIIOBOI MPpUBaTH3allil, IKUI po3rodyaBcs B YKpaiHi 3 1999 p.
XapakTepHUMM O3HAaKaMM 1IbOTO €TaIly CTaju: CTBOPEHHS B MPOLIECi MpH-
BaTM3allil CIPUATIAUBUX YMOB JUISI TUX MOTCHUIMHUX IMPUBATHUX BIACHUKIB,
sIKi MaJii JOBrOCTPOKOBi iHTEpeCH y MpuBaTU3allil MiATPUEMCTB; KOHTPOJIb
JIep>KaBU 3a e(MEKTUBHICTIO HiSITBHOCTI MPUBATU30BaHUX ITiINMPUEMCTB Ta
CTIpUSIHHSI CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOTO CEpeNoBUINA; 30UTBIIEHHS] ITUTOMOI
Bary HaAXoIXXEeHb BiJ MpUBaTU3aLlii Ha MOTpedu aepxoomkety (10 90% Ko-
IITiB, ONEPXKaHUX 3a paxyHOK TpUBaTH3allii, CIIpSIMOBYBaIUCsS 10 JlepxkaB-
HOTO OIOMXKETy YKpaiHu).

«JlepxaBHa Tiporpama TpuBaTu3ailii Ha 1999 pik» Oyna 3aTBepakeHa
Vkazom Ilpesunenrta Ykpainu Ne 1405 Bim 30 rpymus 1998 p. Bcymepeu ii
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6sokyBaHHIO BepxoBHow Panmoto Ykpainu. ¥ mporpaMi BU3HaYaIuCh Mpi-
OPUTETU BUKJIIOUHO TPOIIOBOI MPUBATH3allii Ta €KOHOMIUHI 3aXOAU 100
il perymoBaHHs. Po3nonin o0’€KTiB MpuBaTHU3allii Ha TPYNU Yy Mporpami
1999 p. maiixe HiYUM He BiIPi3HSIBCSA Big HasBHOIO paHille: rpyma A —
00’eKTM Majoi mpuBaTu3allii, BapTicTh OCHOBHUX (oHAiB (OD) sgKuUx He
nepesuinye 1 MaH rpH; rpyrna B — 06’ektu 3 Baprictio O® 1-170 MiIH IpH;
rpyrna I' — 06’extn, BapTicth OD sikux nepeBuiiye 170 MIIH TpH, a TaKoX
mignpuemcTBa-MoHonojictTu, 00’ektn BITK, gki mignsiraioTb KOHBepCii,
i 00’€KTH, 110 MPUBATU3YIOTHCA i3 3aJyYEHHSIM iHO3€MHUX iHBECTUIIiil 3a
MiXXHapOOJHMMM AOTOBOpaMM YKpaiHu; rpyna JI — 00’eKTu He3aBeplIeHOTo
OyIiBHMIITBA, MailHO JIiIKBiTOBaHUX MiANPUEMCTB, MiATIPUEMCTBA-OAHKPYTH;
rpyna E — akuii (yactTuHu, 1mai) y MaiiHi rocrogapChbKuxX TOBapUCTB, SIKi Ha-
JiexaTb aepxkaBi; rpyna 2K — 00’€KTU COLKYJIBTIIOOYTY.

V 3B’43Ky i3 BUJIyUeHHSM 3 Mpoliecy MpUBaTU3allii MpHUBaTU3ALIMHUX
MaifHOBUX cepTUdiKaTiB Ta KOMIIEHCALliHHUX cepTUdikKaTiB K 3acO0iB IIa-
TexXy, 3 Kiacudikariii 06’extiB y 1999 p. Oyna BuitydeHa rpyna b (kpurepiem
BiHECEHHS MO 1Ii€l Tpynu Oyja BuMora, o6 Bapricte O® Ha ogHOTrO Mpa-
LIiIBHUKA He TiepeBUIyBana HoMmiHanbHOI BapTocTi [IMC 6inbm Hix y 1,5
paza). 3arajiom miaHoM Ha 1999 p. nependavanach 3MiHa BIACHOCTI 5,5 THUC.
00’exTiB Majoi mpuBatu3auii (rpymna A); 455 00’eKTiB cepelHbOI Ta BEJIUKOL
npuBaTu3salii (rpynu BiI'); 402 06’ekTiB He3aBepIlIeHOTO OyIiBHULITBA (Ipy-
ma J1); 94 o6’extiB rpynu E i 333 00’eKTiB cOLiaJIbHO-KYJIBTYPHOI chepu.
VYeboro Ha 1999 p. 6yio 3ammaHoBaHo 800 MJIH TPH HAAXOMXKEHD 10 OIOJIKETY
Bim mpuBaTu3auii. [1pu 1iboMy TJIaHYBaBCSl TaKWI PO3MOIiJA KOILUTIB: AEPXK-
GromxkeT onepxkye 80%; Ha BUKOHAHHS TIPOTpaMU i PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA
npusHavanocs 5%; Ha MaTepiajlbHy MiATPUMKY MpaliBHUKIB OpraHiB IpuBa-
tuzauii B 1999 p. Buninsuiocst 26% KOLITIB, 10 HAAXOAWIN Bil MpuUBaTU3aLIii
(y 1998 p. Lieii MOKa3HUK CTAaHOBUB Jjuiie 6% ).

Jist akTuBizallil mpuBatu3aniitHux rpoiecis @oHIOM AepkaBHOTO Maii-
Ha YKpainu Oy yxBaJIeHi pillleHHS PO TPiOPUTETHUI TIPOIaK BETUKUMU
MakeTaMu akiii 00’ekTiB rpynu I i CTpaTeriyHo BaXJIMBUX JJIS1 EKOHOMIKU I
0e3MeKu Aep>KaBu IMiANPUEMCTB 32 OKPEMO BU3HAUYCHUM TOPSIAKOM; TTPOIaX
00’€KTiB rpyrnu A nepeBakKHO LiITiCHUMU MAaTHOBUMU KOMILJIEKCAMU; ITPOIAX
aKIIii IIIIXOM PO3MIILEHHS AeTIO3UTAPHUX PO3MUCOK; ITPOJIaXK MAaKeTiB aKIliii
Ha BiIKPUTHUX TOPrax, TEHAEPax 3 METOIO 3AyYeHHS CBITOBUX JIiAEPiB Y Bil-
MOBIAHUX Taay3siX €EKOHOMIKHM Ta MPOBEACHHS HUMU MOJEepHi3aliil BUpOOHU-
LITBa, iIHHOBALIIHHOI MiSUIbHOCTI; PO3YKPYITHEHHS MiANPUEMCTB, BUMIJIEHHS 3
iX ckytamy CTPYKTYPHUX MiAPO3IijiB OCHOBHOIO BUPOOHUIITBA Ta iHKEHEPHOT
iH(bpacTpyKTypH, y TOMY YUCIi 00’€KTIB collialbHOI chepu TOLIO.

CyTTeBO BIUIMHYJIM Ha MpUBaTU3alliiiHi Mpoliecu B YKpaiHi HOBi CITOCO-
Ou mpoaaxy cepefHix Ta Beaukux ob0’exTiB (rpynu B, I'). Kpim 3BuvaitHux
TOPriB, Ha ayKIiOHaX Ta KOHKYpcax MakKeTy aKliii MpoaaBaJluCh. Yepe3 CUC-
TeMy (OHI0BOI Oip>KOBO1 TOPTIBJIi UM M03a0ipKOBOi (POHAOBOI TOPrOBEb-
HOI CUCTEMM; Ha MixXHapomHUX (OHIOBUX PUHKaX (3a MpaBUJaMU iIXHHOTO
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(yHKIIOHYBaHHS); Yepe3 MOCEPEeNHULITBO TOPTOBLIB LiHHUMU Tanepamu
Ha TifcTaBi gOroBopy (MOPSAOK MOro yKjaagaHHsI BCTaHOBIOBaBcs MPOH-
JIOM JIep>KaBHOTO MaliHa pa3oM i3 JlepkaBHOIO KOMICi€l0 3 LiHHMX MarepiB
i GoHIOBOrO pUHKY Ta AHTUMOHOITOJBHUM KOMITETOM); 32 MiXKHapOIHUMU
JloroBopaMu YKpaiHu, siKi nependayaiu 3aly4eHHs] iHO3eMHUX iHBECTULLIN Y
BiIMmoBigHe MigpreEMCTBO (MOpsiAoK BcTaHOBMOBaBca KabineTom MiHicTpiB
VYkpainu); oOMiHIOBAIMCH Ha 00JIiralii BHyTPIillIHiX J€PXaBHUX MO3UK Y TO-
psaKy, BctaHoBiaeHomy KabineToMm MinicTpiB. 3rimHo 3 Ykaszom Ipe3unenra,
®JIMY B nipolieci mpuBaTU3allii KepyBaBCsS TPUHILIMIIOM MiHIMAJIBHOTO «PO3-
MOPOIIEHHSI» aKIiil i 32 HasIBHOCTI MOMUTY MPOAaBaB yBeCh MaKeT, MPU3Ha-
YEHUIl T pO3MepKaBJICHHSI, OMTHOMY BJIACHUKOBI>,

3MiHa TpiopUTETIB y migxomax A0 MpuUBaTU3alii B YKpaiHi nmpuBesia 10
30UIbIIIEHHS HAAXOXKEHb KOIITiB A0 AeP>KaBHOTO O10mkeTy. I3 3armmaHoBaHUX
Ha 1999 p. 800 MaH rpH OO mepxKaBHOTO OOMKeTy Hamiiuio 730 MJIH TpH
(nns mopiBHAHHSA: 3a Bech mepion 3 1992-ro mo 1998 p. 3a paxyHOK mpu-
BaTM3alii 10 AepXOwmkeTy YKpaiHu Hamiiduuio auime 646,22 MIH IpH i3
3arutaHoBaHuX 1540 MutH TpH)*®. ¥V 1999 p., gk i paniure, y mpoieci npu-
BaTU3allil MPiOPUTET 3a rajay3eBOI0 O3HAKOIO 3aJUIIABCS 3a IMiAIMPUEMCTBA-
MU TOPTiBJi, TPOMAICHKOTO Xap4yyBaHHS, MOOYTOBOro OOCIYyroByBaHHS (IIi
MiINprUEMCTBA CTAHOBWJIM TIOHA TMOJOBMHM Bif 3arajbHOI KiIbKOCTi TpU-
BaTh30BaHUX 00’€kTiB). Cepen cepeqHix i BeMUKUX MiAMPUEMCTB (OLTbIIICT
3 SIKMX CTaHOBUJIM COOOIO0 BiIKpWUTI aKIiOHEPHi TOBapUCTBA), HANWOIIbILIMM
nonutoM y 1999 p. KopucTyBanucs MiATPUEMCTBA METATYPriiHOTO KOMII-
nekcy (26% Bin 3arajabHOro 0OCSTY IPOAAXY); eleKTpoeHepreTuku (25%);
XiMiuHOiI i HadToXiMiuHOT mpoMucnoBocti (19%). HaiiGinbia cyma KOIITIiB y
1999 p. (356,6 MuIH IpH) HamiiIILIA 10 AepXKaBHOTO OOIXKETY Bill MpHUBaTU3ALIil
€HEepPreTUIYHNX KOMMaHiit™.

Vkazowm Ilpesuaenra «[1po HeBigKIagHI 3aX0IM 11O MPUCKOPEHHIO TIPU-
BaTu3allili MaitHa B YKpaiHi» (Bix 29 rpynHs 1999 p.), 3akonom Ykpainu «I1po
JIiep>KaBHY Tporpamy npuBaTusaiii» (Big 18 tpaBHs 2000 p.) Bu3Havanucs
MeBHi 0COBJMBOCTI HOBOTO eTary npuBaTu3allii. Tak, mporpama npuBaTu3a-
1ii B Ykpaini Oyna npuithsara Ha Tpu poku (2000—2002 pp.). ITpuBatuzauis
MaJla 3[iiCHIOBATHUCS BUHATKOBO 3a Tpolli. Y rocnofapchbKuii 00ir Bhepiie
OyJ10 BBEACHO TTOHSATTS «iHAWBiAyaJdbHa MPUBaTU3allisl», BaXJIMBe Miclle Bif-
BOJMJIOCS] «ITPOMUCIIOBOMY iHBECTOPY» («BITYU3HSIHUIA TPOMUCTOBUI iHBEC-
TOp, a00 00’eMHAHHS MiXKHAPOAHO BU3HAHUX iHO3EMHOTO i BiTUM3HSIHOTO
iHBECTODIiB»).

IHnuBinyanbHUI Minxin 10 MpuBaTM3allii B YKpaiHi BiAMoBiaHO 10 odi-
LiTHOI MO3U1Ii TOJIATAB «...y BUBYEHHI MMOMUTY HA KOHKPETHUI 00’ EKT IIpU-
BaTU3allil, BpaXyBaHHi KOH IOHKTYPU PUHKY, Ha OCHOBI 1IbOTO — BU3HAYEHHI
CIIOCOO0Y TPOAaXy, SKUi MaKCUMaJbHO BPaXOBYE OCOOJUBOCTI BUPOOHUYO-
TeXHIYHOro Ta (piHAHCOBO-MAaMHOBOIO CTaHY KOXHOTO ITiIIIPUEMCTBA, IO
migjsirae mpuBaTu3ailii...». Ilig MOHITTAM <«ITPOMUCIOBUIA iHBECTOpP» PO3Y-
MiJIoCSI: «...BiTYM3HSIHUM YW iHO3EMHMI iHBeCcTOp abo ix 00’emHaHHS, SIKi:
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3aiHTepecoBaHi y 30epeXeHHi YaCTKU MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY BillTOBiTHOTO
MPOAYKTY Ta HE MEHIIe TPhOX POKiB BUPOOJSIOTH MPOAYKIIil0 (BUKOHYIOThH
po0OTH, HAamalTh MOCIYTW), aHAJIOTIYHY OCHOBHIN IpomyKiii (poboram,
rocjiyraM) TMiAMPUEMCTBA, IO TTPUBATU3YETHCS, a00 CTIIOXMBAIOTH B OCHO-
BHOMY BUPOOHUITBI MPOAYKIil0 (pOoOOTHU, MOCAYTM) TaKOro MiANpPUEMCTBA
Y BUPOOJISTIOTh MPOMYKIIiIO (pOOOTH, TOCIYTH), IKa BUKOPUCTOBYETHCS B
OCHOBHOMY BUPOOHUIITBI MiAITPUEMCTBA, 1110 TIPUBATU3YETHCS, SIK OCHOBHA
CUPOBMHA, YU 3IilICHIOIOTh 0e3MocepeaHiii KOHTPOIb Ha TaKUX MigpUEM-
CTBaxX He MEHIIE OJHOTO pPOKYy. IIpoMHUCIOBUM iHBECTOPOM HeE MOXe OyTu
KOMTIaHisl, 3apeeCTpoBaHa B O(MIIOpHiii 30Hi». OcTaHHE MOJIOXEHHS OYJIO
MPUIAHATO 3 METOIO YCYHEHHs Bill ITPOLIECiB MpUBaTH3allii 3JIOYMHHUX yTPYy-
MOBaHb, BOJIOIAPiB TiIHBOBUX KamiTasliB TOLIO.

TTouunnatouu 3 2000 p. B YkpaiHi Oy/ia 3MiHeHa cucTteMa rpaaalilii 00’ ekTiB
MpuUBaTU3allil 3a rpyrnamMu. JK BU3HaYaJbHUI MOKA3HUK rpagallii oCTaTOYHO
OyJI0 BCTAaHOBJICHO KiJIBKIiCTh MPAIIOOUYMX (HA BiIMiHYy Bim po3Mipy CTaTyT-
Horo (oHIy BOHA He TMijIsira€ iHAEKCYBaHHIO i caMe TOMY Kpallle Xapak-
Tepusye po3Mip o06’ekta). OTXe, 10 Tpynu A cTajaud HaJiexXaTu 00’€KTH, Ha
gxkux npaioe 10 100 oci6, mo rpymu B — monazn 100 oci6 3a ymMoB, 1O TTij-
MPUEMCTBO HE € MOHOIOJIICTOM a00 CTpaTeriyHuM 00’eKToM. Taki 00’eKTU
oyno BuokpemyieHo y rpyny I. CkacosaHo rpyny b. lo rpyn [, E, XK, gk i
paHillle, HajieXanu 00’ €KTU He3aBepIIeHOTo OYIiBHUIITBA, AepKaBHI YaCTKHU
(mai) y MaiiHi mianpueMcTB i 06’ekTu cotianbHOI chepn™®.

3 royaTKoM rpoIloBOoi MTpUBaTU3allii B YKpaiHi 3arocTploeThest 00poThOa
3a MPaBO KOHTPOJIIOBATH 1ii MpoLecH. Y TOCTIMHOMY IMPOTUCTOSHHI OIMMUHMU--
JIUCSI iHTEpPECU Taly3eBUX MiHICTEpCTB Ta BiJOMCTB YKpaiHU, iHTEpecu BU-
KOHABYOi Ta 3aKOHOAABYOI B[, iHTEPECU OJIirapXiYHUX CTPYKTYP, OKPEMUX
nepcoH toiro. LlikaBo, 110 3a epion 3 1992-ro mo 1998 p. @oHxm nepkaBHOTO
MaitHa YKpaiHu Tpuui mepexonuB 3 minmopsiakyBaHHss BepxosHoi Pamu no
Kab6inery MinicTpiB i Ha3azn. Jlumre y 1999 p. Ykazom IlpesuaeHra YkpaiHu
Bim 13 6epe3ns 1999 p. «IIpo 3MiHM y cHCTeMi LIEHTPAIIBHUX OPTaHiB BUKO-
HaBYOi Biamu YKpaiHuW» Oyso BcTaHOBJeHO, 1m0 DoHp aepkaBHOTO MaitHa
mianopsakoByeThes Kabinety MiHicTpiB Ykpainu. Bizomue mpoTUCTOSIHHS
nepeciigyBalo JOCUTh IparMaTUYHi 1, a caMe — pO3IOAil IpaB II0A0
BU3HAUYEHHSI 00’€KTiB NMpMBaTU3allii, BCTAHOBJIEHHS MOPSAKY MpUBaTHU3a-
1Iii, po3MOPSIKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS MpUBATU3aL[ifHUX KOIUTiB. 3arajib-
Hi yaIBieHHS TIpo o@illiitHi MexaHi3MM ITpUBaTU3allii B YKpaiHi Ta po3Momin
MPUBATU30BAaHUX O0’€KTIB 3a crocobamMu MpUBaATU3Allil iTIOCTPYIOTh AaHi
Tabn. 14.8.

INepeBaxHa KinbKicTh 00’€KTIB MpuUBaTHU3allii B YKpaiHi MpoMIia Iisi-
XOM MaJIoi MpUBaTU3allii, 110 NMepeadavano BUKYI 00’ €KTa MpUBaTU3alLlil TPY-
JIOBMM KOJIEKTMBOM, MPOJaK Ha ayKLiOHi 32 KOMEPLiHHUM i HEKOMEpLIiHHUM
KOHKypcoM Touo. BogHouac 06’ekTu Maioi mpuBaTtu3allii He MaloTh BHUPi-
IIAJIbHOTO CTPATEriYHOTO 3HAYEeHHS (Ha KINTAlAT aKI[iOHEpHUX KOMIIaHii).
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Oco6MBO TOCTPO MPOTUCTOSTHHST MK TTPEJICTABHUKAMU Pi3HUX €eKOHOMIUHUX
(i moTUYHMX) iHTEepeciB B YKpaiHi crocTepiranaocs 3 MpUBOAY KopropaTu-
3a1rii (To0TO IMpUBaTU3allii 00’ €KTIB IIISIXOM IIPOHAXy aKIIiif 3a yJacTio Iep-
JKaBM SIK TIOBHOTIPABHOTO BJIaCHWKA). 3arajibHOBXMBaHOIO 10 1999 p. crama
MpaKkTUKa, KOJU AepxKaBa sIK akllioHep JIUIIE BUIydaaa KOIITU Y MiApUEM-
CTBa, HE HAAAIOYM MOMY KOTHOI iHBECTULIIHOI MATPUMKI, a00, HABITAKH, 3
JIOOICTCHKMX MO3UIINA YyTPUMYBaJla HEpEHTA0E bHI MiAMPUEMCTBA, 1O 3a iH-
IIMX OOCTaBUH JaBHO cTaliu Ou 6aHkpytamMu. IIporpamoto nmpuBaTtusauii Ha
2000—2002 pp. mepeadadamocss 0OMEXXEeHHS 10 TPhOX POKiB MaKCUMAaJIbHOTO
TEPMiHY, Ha SIKWU y Jep>KaBHil BJIACHOCTI 3aKPillIIOBAIUCS MAKeTH aKiiid. [
SIKIILIO 3a 1iel Yac (piHaHCOBE CTAHOBMUIIIE IMiAMPUEMCTBA MOTiPILIMTLCS, TO 3a-
KpIIUIEHUH 3a Aep:KaBolo IMaKeT aKlIili ImimisraB 000B’ I3KOBiii TTprBaTU3aLlil.

Taomuug 14.8. KinskicTs 00°€kTiB, 1m0 3MiHuIM GopMy BJIacHOCTI B YKkpaiHi (3a
Cnoco0amMu NMpUBaTH3AaIii)

1992-2005 pp. 2005 pp.
Cnocodu npuatusarii Hominamena | VY sincotkax | Homimambna | VY simcorkax

KiJIbKiCTh (%) KiJIbKiCTh (%)
Yeworo, , 102154 100,00 S664 100,00
y TOMY YHCIT IIISXOM:
Bukyny:
00’eKTa TpuBaTU3ALIil 49619 48,57 3702 65,36
3a aNbTepHATUBHUM TUIa- 455 0.44 | 0.02
HOM TMpYBaTH3allil ’ ’
JEPXABHOTO MAHKA, 1AHO- | 1 gas3 18,46 1119 19,76
O B OPEHIY 3 BUKYTIOM ’ ’
IIponaxy:
Ha ayKIioHi 15906 15,57 683 12,06
32 HEKOMEPILIiHUM KOH- 2315 297 29 0.51
KypcoM ’ ’
3a KOMEpLiHUM KOHKYp- 4540 444 123 217
coM ’ ’
aK1lill BIIKpUTHX aKIliOHEP- 10461 10.24 7 0.12
HUX TOBAPUCTB ’ ’
3a KOHKYPCOM 3 BiICTPO- 5 0.01 _ B
YEHHSAM [UIATEXY ’

Nxepesno: CratucTHuHMiA opivHUK YKpainu 3a 2005 p. — K.: Koncynsranr, 2006. — C.326.

VYxBanenHsa «KoHuenuii ynpaBiaiHHS A€pXaBHUMU KOPIOPAaTUBHUMU
npaBamu» (Big 13 yepBHsa 2000 p.), mo Oyna po3pobieHa JlemapramMmeHTOM
KOPTMOPATUBHOTO YMPaBdiHHS YKpaiHU, nependavyano BBEACHHS Y Aep>KaBHY
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MPAKTUKY TMPUHILIUITY «MaKCUMaJTbHOTO CKOPOUYEHHs KiJIbKOCTI 3aKpiruie-
HUX y AepxKaBHill BIACHOCTI akuii». Yci akllioHepHi TOBAapUCTBa, IO SIKUX
nepeadavyaiocss BMIPOBAAUTU (HDYHKIII KOPIOPATUBHOTO YIPABJIiHHS, MOMdi-
JISITTACS Ha ABi Tpynu 3a yucelibHicTio: 1) 1o 200 akuioHEpHUX TOBApUCTB,
B SIKMX 3aKpilIsSIBCS JAepXaBHMI MakeT akuiii 25 a6o 50% TtepMiHoM 10 5
POKiB (MepeBaXkHO 1I¢ CTpaTeriuHi MPOMMCIOBI 00’€KTU BiliCbKOBOTO, KOC-
MiYHOro Mpu3HaYeHHs Touo); 2) A0 2300 akiliOHEpHUX TOBAPUCTB, B SIKUX
Jiep>KaBHA yacTKa Miisarajaa MpyuBaTU3allil i Maja TeHAEHIIiI0 10 MOCTiIiHOro
3MeHIIEHHA®,

Came 3 2000 p. B Ykpaini HaOyBaiOTh BaroMe IOIIMPEHHS TPOLECcH
KOprnopaTtu3ailii, TOOTO MEPETBOPEHHS NE€PXKABHUX MiNMPUEMCTB, 3aKPUTUX
aKLiOHEpHUX TOBAapMCTB, Oiunblie 75% cTaTyTHOro (hoHAY AKUX mepedy-
Ba€ y JEepKaBHiil BIACHOCTi, a TAKOX BUPOOHUYMX i HAYKOBO-BUPOOHUYUX
00’emHaHb (ITPaBOBUiI CTAaTyC SIKMX IIe HE OyB OCTATOYHO BU3HAYEHWUi1) Ha
BiIKPUTi aKLiOHEepHi ToBapucTBa. Jlo pedi, i Ha cbOrogHi B YKpaiHi JOCUTH
3HaYHA YaCTKa aKI[ioHepPHOIo KariTaay MTPOMUCIOBUX ITiAMPUEMCTB 3aIMIla-
€TBHCS Y BJIACHOCTI JiepXaBU. 3 OMHOTO OOKY, 1Ie TIO3UTUBHE SIBUIIE, OCKiJIb-
KU AUBiIEHIN TOMOBHIOIOThH NEePKaBHUM OIOIXKET KpaiHu, a 3 APYroro — Iie
BiILLITOBXY€E MOTEHLiHUX iHBECTOPiB, OCKiIbKU Aep>KaBHi PillIeHHS TOCUTb
4acTo OOCTOIOIOTH BiIOMYi iHTepecH Aep>KaBHMUX YCTAaHOB, Ta, SIK IPaBUIIO,
cyrepedaTh MPUBAaTHOTOCTIONAPCHKUM iHTepecaM KOPIOPaTUBHMX BJIACHUKIB.
Ha 1 xBiTHs 2005 p. y peecTpi KOPIIOpaTUBHUX MpaB AepKaBU 00JIiKOBYBaJIO-
cs 1375 rocriogapchbKux TOBAPUCTB, Y CTATYTHUX (DOHAAX SIKUX OyJia MPUCYT-
HS IepkaBHa yactka. 3 Hux 386 rocromapchkux ToBapucTB (28% 3araibHol
KiJTbKOCTi) MaJIM y CTaTYTHOMY KariTajli JepxkaBHy 4acTKy nmoHaza 50% (To6to
KOHTPOJIbHUI nakeT); 156 rocnomapcbkux ToBapucts (11%) manu gepxaBHy
yactky 100%; 473 rocnogapcbKux ToBapucTB (34%) Maju AepXaBHY YacTKY
B CTaTyTHOMY Karmitaii po3mipom Bix 25 10 50% (6aokyrounii maker); 516
rocrogapchbKux ToBapucTB (38%) Maju AepKaBHY YacTKy B CTATYyTHOMY Ka-
mitani MeHme 25%°'.

TocTpi cynepeuku 11040 3aTBEPAXKEHHS MepeliKy 00’ €KTiB MpyUBaTH3allil,
SKi TIOCTiHHO TOuMIuCcs B YKpaiHi, MOSICHIOBAJIMCS THUM, IO, SIK yBaXaju
OMOHEHTU MPUCKOPEHOI TPOLIOBOI MpHBaTU3allii, MPoJaX MakeTiB akuUiit
CTpaTeTivYHO BaXXKJIMBUX MiAMPUEMCTB ITPUBATHUM BJIaCHMKAM HEMUHYYE TIPH-
3Be/ie A0 MOTIUOEHHS KPU3U, 3pDOCTaHHS OOCATIB TIHBOBUX MPOLIECIB, 3MEH-
IIEHHS POJii Aep>XKaBU B PErylrOBaHHI eKOHOMiKU. [lopsa i3 MM mocTiiiHO
TTOCUJTIOBAJIOCS] TIPOTUCTOSTHHSI MiK BUKOHABUOIO i 3aKOHOJABYOIO TiTKaMu
BJIaU Yepe3 3aKOHOIABYY HEY3TOKEeHICTh MUTAaHHS PO KopIiopaTu3allito. Y
3akoHi Ykpainu «IIpo mnepeik 06’€KTiB IpaBa Aep>XKaBHOI BJIACHOCTI, 1110 He
i UISITal0Th MTpUBaTU3allii» (Bix 7 TpaBHs 1999 p., HaOyB YMHHOCTI 14 BepecHs
1999 p.) HaBoauBcY nepeinik Maiixxe 300 00’eKTiB Aep>KaBHOI BIACHOCTI, 110
He IMioasraly MpuBaTu3allii, ajle MOrjM OyTH KopropaThu3oBaHUMM. OnHaAK
3aKOHOJ/IaBYa HEY3TOMKEHICTh IIbOTO MUTAHHS y OyIb-SIKWIi MOMEHT JaBajia
3MOTY 3MiACHUTHU <«KJIAMTUKOBE» PO3IEPKABJIEHHS y pa3i roCTpoi MoTpedu
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(mediuuT nepkaBHOTO OIOIXKETY, BitoMui a0 X oJlirapxiuyHi, 0COOUCTI iHTEp-
€CU MOXXHOBJAALIB TOILO).

Ha nmpakTuiii mocuTh MOLIMPEHOIO Oyna CUTyalis, KOJU MpUiMaBcs
3aKOH TPO OCOOJMBOCTI MPUBAaTHU3ALlil MiAIPUEMCTB Ti€l UM iHIIOI Tamy3i 3
iHIUBiAyaJIbHUM, Y KOXKHOMY OKPEMOMY BUIIJIKY, BU3BHAUEHHSIM YaCTKH, 1110
3aIMIIajIacs y BIACHOCTI AepKaBu. Takuil cy0’eKTUBHUIA ITiAXig 1O TpUBATH -
3allii OyB mpuTaMaHHUI YKpaiHi ax 1o kiHug 2004 p., 1o noaiit momapaHye-
BOi peBoJIIOLi. IHANBiAyaTbHO-0COOMCTICHM TTiIXia 10 HAMIPUBAOIUBIIITNX
3 TIOTJISINY PEHTAOEIbHOCTI W eKCIOPTHUX MOXJIMBOCTE 00’€KTiB MpuBa-
ti3aiii (Ha kwrant «KpuBopixcraii»), craB NPpUYMHOIO 0araTbox I'ydHUX
CKaHJaJliB i CKOMIPOMETYBaB Mpe3uAeHTChbKY Biaaay 4daciB 2000—2004 pp.
BomHouac micnsg 2004 p. Ta morenep XapakTep MpUBaTU3aLiHHUX MPOIIECIiB
B YKpaiHi KapAUHAJIBbHO HE MOKpalIuBCs. 30eperiacs CIpsIMOBaHICTh MPU-
BaTU3aLITHUX HAIXOMKEHb Ha «3aJIaTyBaHHS IipOK» NEePKaBHOTO OIOMKETY Ta
iXHE MOCiIOBHE «IIPOiJaHHSI» Ha «TEPMiHOBI MOTPeOU» (1€, K MPaBUIIo, CO-
LiaJIbHi BUTLJIATU MOITYJIICTCHKOTO XapaKTepy B IMepiof MepeaBUOOpHUX KaM-
MaHiit). 3arajibHe YSBJIEHHS MPO TEMIU MpUBaTU3allii Ta KiJbKiCTh 00’ €EKTIB,
110 3MiHUJIM (POPMY BJIACHOCTI B YKpaiHi IIPOTSITOM YChOTO Tnepiony pedopm,
iTIOCTpYIOTh AaHi Tab. 14.9.

Ilix yac ocranHbOTO (TrpoIoBOro) eramy mnpuBaTusauii (3 2000-ro mo
2004 p.) 3HAYHOTO MOIIUPEHHSI B YKpaiHi HaOyBalOTh TiHbOBI CXEMU MpPU-
BaTtu3allii. Tak, peajbHICTIO cTajia MpaKTUKa mepeaadi Jep>KaBHUX TTaKeTiB
aKlliil B ynmpaBJliHHS BIUTUBOBUM HAIlliOHAJTbHUM (hiHAHCOBO-IPOMUCIOBUM
Oi3Hec-TpyrnaM, 110 i OTpUMyBalIu (DaKTUUYHUN KOHTPOJIb Hal BETUKUMU
JEP>KaBHUMM TTiAITPUEMCTBAMM, BUCTaBJIEHMMM Ha TipuBatu3auito. Lle mo-
3BOJISIZIO IPUBATHUM CTPYKTYpaM HaBiTh 0e3 OyIb-IKMUX iHBECTULIIHUX BJIM-
BaHb MTPUBJIACHIOBATU JOXOIW KOPIIOPATUBHMX MiAMPUEMCTB. JloCUTH TIOITY-
JISPHUM B YKpaiHi cTaB MeXaHi3M IITy4HOTro OaHKPYTCTBa, KWl JO3BOJISIB
MOTeHUIMHUM BJIACHUKaM (SIK TIpaBUJIo, (DiHAHCOBO-TIPOMUCIOBUM Tpyram
OJIirapXiYHOTO MOXOMKEHHS) KyITyBaTH 00’ €KTHU 3a OiIbIII HU3bKOIO, HiX il
yac npuBaTU3allii, LiHOIO Ta 6e3 OyAb-sIKUX (PiHAaHCOBUX 3000B’SI3aHb MEpe
KpeIuTOpaMHu.

3aKOHOJABYO JIETAJIbHUM, aJie TIHBOBUM 3a CYTTIO CTajla Taka MOCTIpU-
BaTu3alliiiHa nMpoleaypa, IK J0JAaTKOBa eMicisl aKiliii KOpITopaTU30BaHUX ITif-
TIPUEMCTB, y PE3YJIbTaTi YOr0 YacTKa NEep>KaBHOI BIACHOCTiI 3MEHIITyBaiacs
IO piBHS, IO peajbHO HE BILIMBAB Ha yXBaJCHHS YIPaBIiHCHKUX PillICeHb.
VYHacninok Takoi omepailii AepxaBa (pakTUYHO BTpayaja MOXJIMBICTb Ke-
pyBaTH OUBINEHIHOIO TOJITUKOIO KOPIMOPAaTUBHUX MiANIPUEMCTB, BTpadaia
BUpilIaJibHE MpaBo rojiocy Ta MpuOyTku. CTOCOBHO X OGQilliiHOI MO3ullii
yaciB 2000—2004 pp., cepen METOIiB MPUBAaTH3Aallil MPOTITOM 3aBepIlaIbHO-
ro niepiony pedopm B YkpaiHi nepeBaxkaB BUKYI 00’€KTiB mpuBaTU3allii (3a
peaibHi TPOILIOBi KOLITH iHBECTOPiB), 110 MaJI0 KOPOTKOCTPOKOBI MO3UTUBHI
HACJIiAKW 1JIs1 TIOTIOBHEHHSI Aep>KaBHOro O0MXKeTy (IuB. Taou. 14.8).

Cnig BU3HATH, 11O 3a ITSITHAOUSATh POKiB pehopM MacoBa MpHBaTH3a-
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Taomua 14.9. KinskicTs 06’€kTiB, 1m0 3MiHIIH hopMy BIACHOCTI B YKpaini* (3a
topmamu BiracHocCTi)

3araaom Y Tomy umcni
Poku 10 eKoHoMil, JepxaBHoOi hopMH | KOMYHAIbHOI dpopmu
OJHHMIb BIACHOCTi, ONMHHIb | BJIACHOCTI, OJMHHIb
1992-2006 107635 ** 26250 81385
1992—-1993 3592 1623 1969
1994 8249 2731 5518
1995 16213 4099 12114
1996 19427 4500 14927
1997 8480 1873 6607
1998 5359 1677 3682
1999 5168 1480 3688
2000 5147 1550 3597
2001 6007 1543 4464
2002 6134 1450 4684
2003 6524 1396 5128
2004 6148 1064 5084
2005 5661 742 4919
2006 5526 522 5004

Ixxepeio: 3a nanuMu JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKU YKpaiHu. Jlata octaHHbO1 MoaM(iKalLlii:
09.09.2007 // http://www.ukrstat.gov.ua

* THdopmauisi, monana B Ta61. 14.9, Gysna oHOBJIEHA Ha caiiTi Jlep>kaBHOro KOMITETy CTaTUCTUKU
VYkpainu 9.09.2007 p. ocTaHHil pa3 y 3B’S13Ky 3 IepeBeNeHHSIM AeP>KaBHUX CTATUCTUYHUX CIIOCTE-
peXeHb 3 MUTaHb MPUBaTH3allil 10 Bimomuoi 3BiTHOCTI DOHIY AepKaBHOTO MaiiHa YKpaiHu.

** JlaHi HaBeIeHO 3 ypaXyBaHHSIM BWJIyYeHHsI 00’€KTIB, 3 SIKUMHU, 3a iHdopMaliero PoHay aep-
KaBHOTO MaiiHa YKpaiHu, iioro perioHaJbHUX BiggiieHb, ®oHay MaitHa AP Kpuwm, opraHisB
MiCLIEBOIO CaMOBpsIIyBaHHS, pO3ipBaHO JOTOBOPM KYIIiBJi-nponaxy Ha 1 ciuns 2007 p.

1is1 B YKpaiHi B LiJIoMy BUKOHaa TOJIOBHE MOJIITUYHE 3aBOAHHS CUCTEMHUX
TpaHchOopMaliiiHUX TIepeTBOpeHb — 3abe3neuyna (popMyBaHHS HeaepKaB-
HOTO CEKTopa sIK OCHOBY PMHKOBHUX BimHocuH. CTaHOM Ha KiHeupb 2005 p.
B €IMHOMY JEpXaBHOMY DPEECTpi MIANMPUEMCTB Ta OpraHizaliil YkpaiHu
00’€KTHM TIPUBATHOI BJIACHOCTI cTaHOBMIM 78,3%; 00G’€KTH IepKaBHOI Ta
JIep>KaBHOI KOpropaTuBHOI BiacHOCTI — 4,1%; 00’€KTU KOMyHaJIbHOI Ta KO-
MYHAaJIbHOI KOPITOPaTUBHOI BIaCHOCTI — 7,4%; 06’ €MHaHHS IPOMAaJsH, 100
SIKUX (hopMa BJIAaCHOCTI He 3a3Havanacs, — 10,1%°%2. Haii6ibie mianpueMcTs
HelepXXaBHOTO CeKTopa B YKpaiHi TpaaulliiiHO CKOHLIEHTPOBAHO Y JIETKiit
(97%), nepeBooGpoGHiii (95%), xapuosiii nmpomucioBocTi (93%). CraHoM
Ha KiHeupb 2003 p. HUMU BUPOOJIsIOoCcs npubIn3Ho 97% Bin 3arajabHOro 00-
CATy TPOMYKILil KOXHOI 3 IUX rajy3eil (BiIMiHHOIO OCOOJIUBICTIO SIKWX, HO
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peui, € IBUAKWIA 06IT Karmitany)®. Pa3oM i3 TUM B iHIIUX TaTy3s1X EKOHOMIKH
(3 OBl MOBiLHUM OOIroM KariTajay) MUTOMAa Bara ITiAIPUEMCTB HeIep-
JKaBHOTO CEKTOpa 1Ie i JO0Ci 3aUIIaeThCsl HEBeMUKO. Tak, ctaHoM Ha 01
koBTH# 2005 p. mepBicHa BapTiCTb OCHOBHUMX 3aC00iB i HEeMaTepialbHUX aK-
TUBIB YKPATHCHKUX MiAMIPUEMCTB, SIKi 3MiHWIN (DOPMY BJIACHOCTi, CTAHOBUJIA
30 7943,0 miaH rpH, To6TO TiNBbKU 35,1% Big BapTOCTi OCHOBHUX 3acO0iB i
HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB yCiX MiAMPUEMCTB i opraHizawiit Ykpainu®. Hemo-
CTaTHil piBeHb PO3BUTKY ITPUBATHOTO CEKTOpPA EKOHOMIKM Y Halllill mepxKaBi
MOPiBHSIHO 3 PO3BMHYTUMU KpaiHamMu CBIiTy (¢ MUTOMa Bara MpUBaTHOTO
CEeKTOpa y CepeaHbOMYy € Ha piBHi 65-70% Bim BapTOCTi aKTHBIB ycCixX min-
MPUEMCTB Ta OpTaHi3alliif KpaiH1) YIOBUIBHIOE [NIOOATbHI TpaHCchOpMalliiiHi
MEePEeTBOPEHHS Ta TaJbMY€E MPOIIEC CTAaHOBJIECHHS PO3BUHYTOTO PUHKOBOIO
cepenoBullla B YKpaiHi.

BoaHouac ciig 3a3HaYyMTH, IO XOYa BiAIMOBiAHO M0 OQiliiiiHO Tporo-
JomreHoro Kypcy 3 1999-ro mo 2002 p. mpuBatu3aliisi B YKpaiHi i micraia
Ha3By TPOILIOBOI, MHAMiKa HAJXOMKEHb KOIITIB 0 JAEPKaBHOTO OIOIKETY
Bil mpuBaTU3allii AepKaBHOrO MaifHa 3a lieil mepion Oyjia TOCUTb MIISIBOIO.
Tak, v 1999 p. npu miani 800 MutH rpH (akTU4HI HagxomkeHHs no ep-
JKaBHOTO OI0KeTy YKpaiHu ctaHoBuan 694,6 muH rpH; y 2000 p.: iaH —
2575 MuH TpH, (pakTUYHI HagxomkeHHsT — 2075,5 maH rpH; y 2001 p.: miaH —
5697,39 muH rpH, dakTHuHi HagxomxeHHS — 2132 muH TpH; y 2002 p.:
miaH — 5585,04 muH rpH, GaKTUYHi HagXomkeHHS — 576,11 muH rpH®.
ITpuBatuzanisa 2003—2004 pp. He mokpaiuuia cutyaiito. HaBnaku, came y
el nepio HalOiNBLIOTO MOIIUPEHHS HA0YJIM TiIHbOBI METOAU MpUBaTU3ALlil,
BUKOPUCTAHHS CITY>XO0BOTO CTAaHOBUIIA IS IITYYHOTO 3aHWXXEHHS BapTOC-
Ti 00’€KTiB JAepxKaBHOI BJIACHOCTI Ta IXHbOI MpuBaTU3alii Tomo. HacmigkoM
IIBOTO CTaJIa Cepist CKaHIAJbHUX CYIOBUX IIpolieciB B YKpaini y 2005 p., mpu-
WHATTS pillleHb Npo penpuBaTh3alio. OgHUM i3 SICKpaBUX MPUKJIIAAIB, 10-
Ka3oM 111010 MacIuTabiB mopyuieHb y cdepi MpuBaTu3aliii cCTaB IMMOBTOPHUM
nponax y 2005 p. «KpuBopixcrami» 3a 4,8 mupa noi., mo Ha 20% Oinblie,
HiX MPUOYTOK BiI MpWBaTU3allii 3a yCi POKU He3aJIeXKHOCTI YKpaiHu®.

I1eBHi ysIBIEHHS PO PO3IOIiJ BJIACHOCTI MiX BEJIMKUM, CEPEAHIM i Ma-
JuM Oi3HecoM B YKpaiHi naioTh AaHi Taou. 14.10.

Ta6mms 14.10. OcHOBHI MOKa3HUKH PO3BUTKY MiIMPHEMCTB — Cy0’ €EKTIB MiampH-
EMHHUIIBKOI IisibHOCTI B YKpaiHi (3a miacymkamu 2006 p.)

Veboro Y Tomy umcni
Tokasuuku Timpu- BETHKHX cepeHix MAJHX
EMCTB | pinmpuemcTs | mianpueMcTB | mianpueMcTB
KinbkicTb minmpuemMcTB, oNMHUIIb 360297 764 52135 307398
Kinpkicts migmpuemcts Ha 10 Tuc. 77 _ 1" 66
0ci0 HassBHOTO HaceJeHHS, OMMHULb
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Veboro Y Tomy umcni
Tokasnuku mimpu- BeJIMKHX cepeHix MaJHX
€MCTB | pignpuemcTs | miampueMCTB | MiANpHEMCTB
- PR & *
Cepe.z[Hbop.qua KUTbKICTD SalBATI | g 3167.6 42883 1816.6
IPALiBHKKIB, THC. 0Ci0
Cepenbopiuna KitbKicts Haitva-| g g7 3167,5 42836 1746,0
HUX** IPALiBHVKIB, THC. 0Ci0
@®oH1 OIUTATH Tpalli, MJIH TPH 110059,3 52449,5 46178,1 11431,7
CepeﬂHbOI\fICH‘{Ha 3apo§1THa miara 997.23 1379.87 $98.35 545,63
OIHOTO HaiiMaHOTO TIPALiBHUKA, [PH
OGesr peani3osanol POIVKL, POOIT, | 1907950 | 504402,4 | 1303583,6 | 90309,0
nocayr (6e3 I1J1B, akuu3y), MJIH rpH
Onepauilisi BUTPaTU 3 PATiBOBIHOT | g37530 7| 4653947 | 1276557,9 | 95578.6
MPOAYKILi (poOiT, MOCYT), MJIH TPH

xepeno: 3a nanumu JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKU YKpaiHu. JlaTa octaHHbOT Moaudikaii:
09.09.2007 // http://www.ukrstat.gov.ua

* BKJTI04arouM MITATHUX, MO3AIITATHUX i HEOTUla4yyBaHMX (BJIACHUKIB, 3aCHOBHUKIB MiAMpPH-
€MCTBA Ta YIEHIB iX ciMeil) npaliBHUKIB.

** BkiIIOYarO4M IITaTHMX Ta MO3aIITATHUX MpalliBHUKIB.

Ak cBimuath mani Ta6sm. 14.10, HaOiIBITY PO B €EKOHOMIYHOMY KUTTI
YKkpaiHi (K i B ycbOMY CBiTi) Bifirpae BeJIuKUil Oi3Hec (aKiiOHEpHi, Kop-
ropatuBHi minnpueMmctBa, OIII" Tomo). BogHovyac yHacmimok medopmartiit
MpolleciB MpuBaTU3allii B YKpaiHi JOCUTh HE3HAUYHY POJib Y HalliOHAIbHIiN
€KOHOMIIIi Bimirpae cepemHiii, a 0ocooJmBoO Manuii 6izHec. CBiTOBUIT JOCBIN
TrOoCIIOapIOBaHHS CBiMUUTb, 1110 JIi0epaibHi pehOpMU, PO3BUTOK KOHKYPEHT-
HOTO CepelOoBMINA Ta iHIII CKJIAJOBi pUHKOBMX TpaHChOpMaLiifHUX Tiepe-
TBOPEHb CBOEI0 METOIO CTaBWJIM, HacaMrepe., PO3BUTOK MiANPUEMHULILKOT
IisUTBHOCTI, Y TOMY YHMCJIi i Majoro 0i3Hecy, 1o € 3aIOpyKoio (popMyBaHHS
B KpaiHi cepemHbOro Kjaacy (K COLaJIbHOTO MMiAIPYHTS JE€MOKPaTUYHO-
30piEHTOBAHUX PUHKOBHUX pPeopM).

Cnin BusHatH, 1o 3 1996-ro 1o 1999 p. manuii 6i3Hec B YKpaiHi po3-
BMBaBCS JOCUTH MOBiIbHO. MaciuTabu Moro misyibHOCTI oOMexXyBaiucs: 0a-
rarbMa YMHHUKAMU: HAAMIPHUM OTIOJATKyBaHHSIM; XKOPCTKOIO TIOJaTKOBOIO
perlaMeHTalli€l0; BiJICYTHICTIO Iep:KaBHOI (DiHAHCOBOI IMIATPUMKM Ta CHUC-
TEMHU TTJIbIOBUX KPEIUTIB; HECIIPUSTIMBOI KPUMIHOTEHHOIO CUTYalli€lo B
KpaiHi Tomo. Cutyailisg 3 po3BUTKOM Majioro 0i3Hecy B YKpaiHi BUIIsIIaja
TakKUM 4UHOM: ¥ 1995 p. Gyno 3apeectpoBano 96 019 migmpueMCTB TaKOro
tumy (to6to 19 Ha 10 THC. 0cid HaceneHHs); y 1996 p. — Mmaiixke Taka caMa
KipKicTh — 96 270 (19 Ha 10 Tuc. HaceneHHs); y 1997 p. — 136 238 (27
Ha 10 trc. HaceneHHs); y 1998 p. — 173 404 (34 Ha 10 THC. 0cib HaceleH-
Hs). TTicns aesskoro CripollieHHsT aAMiHiCTpaTUBHUX TPOLIEAYyp peecTpallii Ta
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KoHTpoJito y 1999 p. B YKpaiHi Oyno 3apeectpoBaHo 197 127 Manux nignpu-
emcTB (40 Ha 10 Trc. oci6 HaceaeHHs)®. s mokpaieHHs curyauii y 2000 p.
Oyna mpuitHsATa AepxkaBHa [IporpamMa cipusiHHSI pO3BUTKY Majioro Oi3HeCY,
3akoH Ykpainu «I1po mepkaBHY MiITPMMKY MaJIOro IMiANPUEMHULITBA» (Bil
19 xoBTtHs 2000 p.).

ITpotsirom 2000—2005 pp. cutyalliss 3 pO3BMTKOM Majioro 0i3Hecy B
VKpaiHi aenro nokpaimmiack. Tak, 3a faHuMU Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTaTHUC-
TUKM YKpainu, y 2000 p. KibKicTh MaJuX MiAIPUEMCTB HayiuyBayia 217 930
(1o cranoBwio 44 Ha 10 TUC. HasSIBHOTO HaceleHHs KpaiHu), a 'y 2005 p. uei
MOKa3HUK ctaHoBUB 295 109 (To6T0 63 mignpuemcTBa Ha 10 THC. HassBHOIO
HaceJieHHS KpaiHu) (Y CepelHbOMY Ha OJHOMY YKPAaiHCbKOMY MajJoMy ITif-
MPUEMCTBI 3aiiHATO 7-8 0Ci6)®.

HaiiGinpia KiibKicTh Maqux MiANPUEMCTB Aisia y cdepi onToBOi Ta
pO3apiOHOI TOPTriBi; TOPriBJi TPAHCIIOPTHUMHU 3aCO0aMMU; MOCIYT 3 PEMOHTY
(101,4 tuc. nignpuemctB y 2000 p. Ta 101,1 tuc. mignpuemcts y 2005 p.); y
cdepi orepaliii 3 HEPyXOMiCTIO, 31aBaHHSIM IiJ HAOM i MOCAYTU IOpUINY-
HUM ocobam (59,4 tuc. mianpuemctB y 2000 p. Ta 26,4 THUC. MANPUEMCTB Y
2005 p.) Towo. Y cepenHbomMy 3a 2000—2005 pp. GiiblI HixX ABI TPETUHU Ma-
JINX TiANpUEMCTB (DyHKIIOHYBAJIO y cpepi TOPTiBJli Ta MOCHYT; Yy BUPOOHUYi i
cepi npaioBano nmoHan 25% Manux MiANPUEMCTB, Cepell HUX: IPUOIU3HO
15% — y npoMucioBocTi, 61M3bKo 8% — y OyHiBHULITBI; MpuGaU3HO 4% — y
CiJIbCBKOMY TOCITOAApCTBi. Y TemepillHiX ILiHax 3a piK (3a OLIiHKAMHU €KC-
MepTiB) MaJli MiANPUEMCTBA BUPOOJISAIOTh MPUOIU3HO 7-8% Bim 3arajbHOTO
00csTy BUpOOHUIITBA TOBAPiB Ta MOCAYr B YKpaiHi®.

IMoTeHuian manoro 6i3Hecy B YKpaiHi i 10Ci BUKOPUCTOBYEThCS HENO-
CTaTHbBO. 3araJIbHOBIIOMO, 1110 CAM€ PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO ITiAIPH-
€MHUIITBA 3yMOBJIIOE Baromi TpaHc(opMalliiiHi TepeTBOPeHHs B Cy4acHUX
€KOHOMIYHHUX CUCTEMaX: 301IbIIYETHCSI BUPOOHULITBO MPEIMETIB HAPOJHOTO
CMOXUBAHHS; 3pDOCTAE YMCEJIbHICTh MAJIMX Ta CEPEAHIX MiAMPUEMIIIB, TOOTO
3MiHIOETBCS COLliaJIbHA CTPYKTYpa CYCITiJILCTBA, (POPMYETHCS CepelHiii Kiac;
PO3BUMBAEThCST chepa TMOCIYT; 3MiHIOEThCSI CTPYKTYpa 3aifHSITOCTi, CTBOPIO-
I0TbCSl HOBi p00O0Yi MicCIlsI; MiABUILYETHCS TJIATOCITPOMOXKHICTh HaceJIEHHS Ta
JIOOpPOOYT y cycninbeTBi B LijoMy. Lli mepeBarn moBHOIO MipOi0 BUKOPUCTO-
BYIOTh PO3BUHYTI KpaiHU cBiTy. 30KpemMa, B KpaiHax €Bporeiicbkoro Coro3y
HanpukiHii XX cr. misuto nmoHaza 18 muH mimnpuemcts, 98,8% 3 akux — 1e
Maiti Ta cepenHi. Came BoHM 3a0e3MedyoTh poOoToI0 Maitxke 66% HacelleH-
Hs €Bpornu Ta BUpoOaoTh moHan nmonoBuHy BBII kpain €C. IlepeBaxHa
OiNBIIICTh MAJIMX Ta CepeIHIX MiANMPUEMCTB 30cepemKeHa y cdepi Toprisii,
TTOCJIYT, OYMiBHUIITBA, TYpU3MYy TOIIO"’.

Kpainu LenTpanbHoi €Bponu, y ToMy uucii YropiuHa, [Toabia, Ye-
Xisl, BUAKO BUKOPUCTAJIM LIEH MOCBiA i TOMY HOCUTh YCHILLIHO MPOMULIIN
TepeximHui eTar 10 PUHKOBOTO TocronapcTBa. Po3BUTOK Mayioro ta cepen-
HBOTO Oi3HECY HEMOXJIMBUI 0€3 PUHKY, KOHKYPEHTHOIO CepeIoBHUIIa TOLIO,
i pa3oM i3 TUM BiH MOTpeOy€E MOCTiHOI AepXKaBHOI MIATPUMKHU 3 OTJISIAY Ha
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Oro eKOHOMiYHy Cl1a0KiCTh, Opi€EHTAlil0 Ha MiCLEeBUN PUHOK, JOKAJbHY
IJIATOCIIPOMOXHICTh HaceJeHHsI, TOOTO CUJIbHE TSKiHHS 1O CBOEI TEPUTO-
pii. 3araJbHONPUITHATUMHU Yy CBITOBIli MpaKTUIll € TakKi (OpMHU AepKaBHOL
MiATPUMKU MaJIOTO Ta CepeqHbOro Oi3Hecy: (piHaHCOBa AOMOMOTA Y BUIJISIAI
MOJATKOBUX ITiJIbI, 3MEHILIEHHS PEECTPALlifHUX BHECKIB; IiJIbIOBE KPEAUTY-
BaHHS, IO HAamaeThcd depe3 (PiHAHCOBI CTPYKTYpH; iH(DopmalliliHe o0cty-
TOBYBaHHSI; HallaHHsI IOPUIMYHUX KOHCYJBTAllill; JOTIOMOTa B opraHizaitii
MaTepialbHO-TEXHIYHOTO TMOCTayaHHS Ta peajlisallii MpoayKilii; mocayru 3
nepexBaridikarlil Ta migBUIIEeHHs KBaidikallii KaapiB Tomo. [TounHaoun
3 2000 p. B YKpaiHi HaOyBalOTh PO3BUTKY TakKi iHCTUTYILiHI dopMu Mid-
TPUMKM MaJIOro TiAMNPUEMCTBA, SIK Oi3HeC-LIEHTpU Ta Oi3Hec-iHKyOaTopwu,
SIKi CHPUSIIOTHh BIIPOBAIKEHHIO HAYKOBO-TEXHIUHUX PO3pPOOOK i HOBITHIX
TexHoJIoril y BupoOHuLTBO. Ha moyatok 2004 p. B perioHax YKpaiHu HAisiio
299 GizHec-1eHTpIB i 71 Gi3Hec-iHKyGaTop’!. 3 METOIO MATPUMKM PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOI'O CepeAoBuIlia, Majoro 0i3HeCy Ha BUIIOMY PiBHi Aep>KaBHO-
rO YNpaBIiHHA Tependavyanocsl 3a0e3MeuynTy 3aXUCT MAailHOBUX TpaB TpH-
BaTHUX BJIACHUKIB, MiAMPUEMIIIB, iHBECTOPIiB Ta KPEAUTOPIB; 3alpOBaIUTH
Ha MpaKTULI MeXaHi3MM TepeBeleHHs (PiHaHCOBOI BiAIIOBITAILHOCTI Y Maii-
HOBY; CIIPUSITU CTIPOIIEHHIO MPOLEAYPU Tlepenadi KpeauTopy 3acTaBJIeHOTO
MaiiHa. Kpim Toro, HMIuiocst mpo CKOpOYeHHS KiJIbKOCTi MOJATKIiB Ta iHILIMX
000B’SI3KOBUX TIJIATEXiB, 3MEHIIIEHHS po3Mipy HapaxyBaHb Ha (DOHJ oruiaTh
Tpaili, po31IMpeHHs 6a3u onoAaTKyBaHHSI Ta CKAaCyBaHHSI ITOATKOBUX TTiJIbT,
3HMKeHHs ctaBku [111B Toio.

BomHouac 1i Hamipu Tak 1o KiHIIA i He Oy 3aificHeHi, a Mamii (i ce-
penHiii) 6i3Hec B YKpaiHi i1 Aoci Bigmae nepesary TiHbOBUM (popmMam rocnona-
PIOBaHHS, IPUXOBYIOUH Bil Aep>KaBU peasibHi 00CSITY BUPOOHMIITBA Ta 10XO-
niB. Sk mpukian, 3a maHuMu Tao6i. 14.10, cepeqHboMicsIyHa 3apobiTHA Tu1aTa
OITHOTO HAaliMaHOTO TPAIliBHMKA HA MaJIOMY ITiAITPUEMCTBI CTAHOBWJIA JIUIIIE
545,63 rpH (Ha cepemuboMy — 898,35 rpH, a Ha BenukoMmy — 1379,87 rpH
Ha Micsaib). He BaXko mpuItycTUTH, IO 3apoOiTHA IIIaTa 3a TaKMX oOCTa-
BUH TIPOCTO BUILIAYYETHCS FOTIiBKOIO, «y KOHBepTax». o TiHizauii mignpu-
E€EMHUIBKY HisUTBHOCTI B YKpaiHi MiAIITOBXYE MOJiTUYHA HECTaOiJbHICTb,
MpaBoOBa HEBU3HAYEHICTh i CyINepewIMBICTh IIOA0 BeAeHHsI Oi3Hecy, Iepio-
IYHE aaMiHiCTpaTUBHE BTPYYaHHS Jep>KaBU Y PO3BUTOK IMiITPUEMHUIITBA,
MOPYILIEHHS] KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOIAaBCTBA TOIIO. 3a OLliHKaMU €KCIEPTiB,
y TIHbOBOMY CeKTOpi BUpobJsieThbest oHan 50% BBII Ykpainu. barato B uomy
PO3BUTKOBI MaJIOTO i CEPeNHBOTo Oi3HeCcy B YKpaiHi MePelIKOIKae aKTUBHUI
PO3BUTOK (PiHAHCOBO-TIPOMUCIOBUX TPYIT Ta IXHE Oe3MeXKHE MparHeHHs 10
MOHOITOJTi3a1lil (Ta 0OMeXXeHHSI KOHKYPEHIIii).

HilicHO, BUHUKHEHHS (DiHaHCOBO-MPOMUCIOBUX TPy Ha TOBapHUX i (i-
HAHCOBUX PMHKaX YKpaiHU MOXHa PO3MISIAATH SIK 3aKOHOMipHUIA pe3yJibTat
iHTeTrpallii IIPOMUCIOBOI0 Ta 0aHKIiBCHKOIO KalliTaliB. Y Ipolieci CTBOPEHHS
O®IIT koHKpeTHi opMU iCHYBaHHSI OCTaHHIX YTBOPIOIOTH ENWHY CUCTEMY
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TOCITO/IapIOBaHHS HAa OCHOBI IXHBOTO B3a€MOTTPOHUKHEHHs. CaMe 3a paxyHOK
takoro 31uTTsd, I MaloTh IMPOKI MOXKJIMBOCTI 3MiCHIOBATH HAKOITMYEH-
HS BJIACHOTO (SIK i 3aJIy4eHHSI 30BHIIITHBOTO KaIliTally) IS peajlizallii JOBro-
CTPOKOBHX Ta IIMPOKOMACIITAOHNX iHBECTUIIIMHMUX IPOEKTIB i mporpam’?2.,

ITocranoBoro BepxoBHoi Pagu Ykpainu HaOyB uMHHOCTI 3aKOH YKpaiHu
«[Ipo mpomucioBo-GhiHaHCOBI rpynu B YKpaini» (Bix 21 aucronana 1995 p.),
3a IKUM MPOMUCIIOBO-(iHAHCOBOIO TPYIIOI0 BU3HAETHCS «...00’€MHAHHS, A0
SIKOTO MOXYTb BXOIMTHU IMPOMMCIIOBI IiAMPUEMCTBA, CiTbCbKOTIOCIIOAAPCHKi
OiAMpUEMCTBA, OAHKM, HAYKOBI 1 MPOEKTHI YCTAHOBU, iHIIi YCTAHOBU Ta Op-
raHiszailii ycix ¢opM BJIACHOCTI, 110 MalOTh HA MeTi OTpUMaHHS MPUOYTKY, i
sIK€ CTBOPIOETHCS 3a PIllICHHSIM YpsiTy YKpaiHu Ha MEeBHUM TEPMiH 3 METOIO
peatizalliii nepXaBHUX MporpaM PO3BUTKY MPIOPUTETHUX Tanay3eil BUpOOHU-
LITBA i CTPYKTYPHOI Mepedya0oBU €KOHOMIKM YKpaiHU, BKJTIOYAOUM Mporpa-
MM 3TiIHO 3 MiXIEPKaBHUMMU JOTOBOpPaMM, a TAKOX BUPOOHMIUTBA KiHLIEBOL
TMPOIYKIIii»’3.

OCHOBHUM YMHHUKOM, 1110 aKTMBi3yBaB BUHUKHEHHS BEJIMKOI0 0i3HeCy
B YKpaiHi Ta iioro oopmieHHs y BUIISAI (hiHAHCOBO-IIPOMUCIOBUX T'PYIT
CTaB NEPEePO3MNOIii AeP>KaBHOI BIACHOCTI Yepe3 MPOBEACHHS MPOLIeayPH MPU-
BaTU3allii JepKaBHUX mignpueMctB. CaMe MpyBaTH3allisg B YKpaiHi cTajia ro-
JIOBHUM 3aCO00M MePepo3IoAily CyCIiIbHOro 6ararcTsa, a He 3acCO00M MpU-
CKOpPEHHSI KaIliTaJOyTBOPEHHSsI, HEOOXiTHOTO 11 paauKaabHOI CTPYKTYpPHOL
MOJIepHi3allii EKOHOMIKM Ta 3a0e3MeYeHHs ii KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha
cBiToBUX puHKax. [Ipouec npuBarusalii OyB He JIMLIE HEMPO30OpUid, a 1 y
GaraThOX BUITAJKaX CYIPOBOIKYBABCS TTOPYIIEHHSIM YNHHOTO 3aKOHOIaBCTBA
Ha KopucTh iHTepeciB PIIT.

Cneuudivnum it Ykpainu crano ¢popmyBanHs PIIIT nBoma merona-
MH.

Ilepuwa modens — 11e ctBopeHHs1 DIIT 3aBmsgKy MpuUBaTU3allii 1epXKaBHUX
BEJIMKUX IIPOMMCIOBUX MiAIIPUEMCTB 3a ITOIIOMOTOIO TPYIOBOTO KOJEKTUBY
(i misibru misiy 1o 1999 p.). Y npuBaTu3alii TaKUM IIJISIXOM IIIMPOKO BUKO-
PUCTOBYBAJIMCS i OpeHIa 3 BUKYIIOM i MPUBaTU3alliliHi MaiiHOBI cepTUdikaTh
YJIeHIB TPYIOBOTO KOJIEKTUBY (TaK 3BaHa «IlallepoBa» mpuBaTH3alis). Oria-
Ta IIPUBATU30BAHOTO MaifHa 3iMCHIOBANACH Y PO3CTPOUYKY i 32 HU3BKUMU
LiHamMu. AJle 3 yacoM BifgOyBaBcsl Mepexig MaliHa TpydOBOro KOJEKTUBY 110
npeactaBHukiB PIII. ¥V Takuit cnocib «Bigiiilan» OO0 BEJIMKOIO KariTary
«Mortop-Ciu» (BUPOOHUIITBO aBialliiHUX MOTOpPiB), «ABT03A3» (BUPOOHU-
LTBO aBTOMOOITIB), «A30BCTaIb» (METAIypriiiHe MiIIIPUEMCTBO) TOIIIO.

Jpyea modeav — ctBopeHHs1 PIII' Ha minrpyHTi po3BUTKY IOcepen-
HUILIBKOTO ab0 GaHKiBchkoro Karritamy. Taki @IIT He € myXe BeIMKUMU 3a
obOcsiraMM KalliTaly Ta He XapaKTepU3yloThCsl BACOKMMM TEMITaMH MOro Ha-
KOIMMYECHHS (K TIepIia rpyla, o I'PYHTYETbCS HAa BUCOKUX PEHTHHUX IIO-
xoJax). K mpukian, KOHUEPH «YKPIpOMiHBeCT», 0aHK «ABajib» Ta MOro
arpoIpoOMMCIIOBUIA Oi3HEC TOIIO™.

Cepen Hai6iab BimoMmux ykpaiHcbkux PIIT, chopmoBaHrx BU3BHAYEHU -
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MM BUILIE 1BOMA criocobamu, MoxKHa Ha3BaTu «System Capital Managment»,
«IngycrpianeHuii Coro3 Jlon6acy», «IHrepnaiin», rpymny «[IpuBat», «APC»,
«TAC», «YkpripoMmiuBecT», «YKpCiOOaHK».

«System Capital Managment» (odiuiiiHo 3apeectpoBaHa y 2000 p. yHa-
CigoK BimokpemiieHHs Bia «IHIycTpianbHOro coto3y JloHbacy») siBiisie Co0010
HAIIMOTYXKHY YIIPaBJIsSIOUy KOMITaHil0, SIKy KOHTPOJIIOE Halibarariiia JIFomu-
Ha Ykpainu PuHat AxmeToB (fioro crtaTtku, 3a JaHUMU XypHaiy «Bmpoct»,
ctaHoM Ha 2007 p. ouiHeHo y 18,7 mupa non.). 1o OCHOBHUX BUPOOHUYUX
AKTUBIB TPyNU BiIHOCATh METANTYPTiliHi MiANpUeEMCTBA («A30BCTaIb», Xap-
LIM3bKUI TPYOHMIT 3aBoJ, €HAKIIBChbKMII MEeTATypriiiHWi1 3aBOJ, Ta iH.; eHepre-
THKY, MalIMHOOYIyBaHHSI «A30BMalll»; TeJlekomyHikarlii (Laif); pecropanHuit
i rotenbHMIt GizHec). «SCM» Mae KOHTPOJIbHUI BIJIMB HA PUHOK METaly Ta
Kokcy B YkpaiHi. @inaHcoBy cknanoBy uiei OIIT mpencrasisie «/loHrop-
0aHk» i «[lepimmii ykpaiHCbKMII MixKHapOIHUI OaHK». AXMETOBY HajeXaTb
90% axuiit komnaii «System Capital Managment». Pa3zom i3 TiM 3a mocepe-
HuiTBoM «SCM» P AxmeroB Bonofie 98% TPK «Ykpaina», 24% akuiit Kpa-
MaTOPCHKOro MallMHOOYyAiBHOTO 3aBofy iM. Kyii6uiesa, 24% KepueHcbkoro
MeTalypriiHoro KoMo6iHaty, 27% JpyXKiBCbKOI0 pyaoyIpaBiiHHs, 52% Top-
TOBOTO IOMY «A30BCTalb», 17% cTpaxoBoi KoMMaHii «Acko», 99% akiiit @K
«Iaxrap», 99% akuiii rotemo «JIon6ac-ITanac». Momy Hanexats 98% axuiit
nuB3aBony «Capmatr». Y BosnofiHHi rpynu P.AxmeroBa nepedyBators TPK
«¥YkpaiHa», razetu «CajoH Jlona u baca», «BeyepHuii JloHelK», BUZaBHUUMIA
niMm «CerogHsi» 3 OMTHOMMEHHOIO Ta3eTol0, a TAKOX KUiBChKa penakiiist «Pagio
Jroke». Kpim Toro, kommanist «System Capital Management» (SCM) croroa-
Hi aKTUBHO HApOIIY€E TeJIeKOMYHiKalliliHi aKkTUBM: CKYIIOBYE OINepaTopiB, a y
MEePCIIeKTUBI IMIaHY€E B3STU Y4acTb y TIpUBaTU3Alliil « YKPTEIECKOMY» >,

Y npyxhix crocyHkax 3 SCM miepedyBae @IIT «IHmycTpianbHMil cOl03
JloHb6acy», B aKTUBi SIKOi — akKIIil MPOBiIHUX BITYU3HSIHUX KOMIIaHii, AKi
BU3HAYAIOTh MOJIITUKY Y METaTypriliHili (AndeBcbKuUii i JIHIMpOBChKUIA Me-
TaJIypriliHi 3aBOAM), BYTUIbHIN Tamy3sx, y MalllMHOOYAYyBaHHi, OyHdiBHULITBi
toio. Kopnopauisa «ICH» € mizepom cepen yKpaiHCbKMX KOMIIaHii 3a 00-
csiramu BajioBoro goxoay (6nusbko 2 mupn non. CIHIA Ha pik). Maciirabu
Ta cneuudika 6i3Hec-misibHOCTI «ICJll» BUXOAATH i 3a MexXi YKpaiHu. Ak
MpUKJIaa, ckaHgaabHui npouec ydyacti «IJIC» y mpuBaTtuzauii MeTanypriii-
Horo mignpuemctBa Huta Stali Czestochowa y IToablii, 1110 BUpIIIUBCS Ha
kopucth ykpaincekoi ®IIT. OguH 3i criiBBiaacHukiB «ICJI» — Cepriit Tapyra,
cratku sikoro y 2007 p. 6yiu oniHeHi y 5,2 mipn moi. CIIIA’,

Koprniopauist «IHTepnaiin» B OCHOBHOMY (POKYCYEThCS Ha PO3BUTKY
TpyOHOrO 0i3Hecy, MalOUUl Y CBOEMY PO3MOPSAXKEHHI MPAKTUYHO BCi OCHO-
BHI MiANpUEMCTBA TPYOHOI NTpOMUCIOBOCTI YKpainu. Kpim Toro, no chepu
iHTepeciB «[HTepmaim» noTpanwiu i Meaia-LUeHTpu. Y ckiaai 6i3HecoBOi iM-
nepii Bikropa Ilinuyka (iforo cratku Ha 2007 p. cTaHOBWIM 7,5 MJIPA JOJI.
CIIIA) nepebyBatoth TeneridiiiHi kaHanu CTb, «Hosuii», ICTV, gHinporne-
TpOBChbKMIA «11-if KaHam», rasera «DakTbl 1 KOMMEHTApUM». 3a3HAYMMO,
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o ycrix KoMnaHii «[HTepnaiin» MOBHICTIO OYB 3yMOBJIEHUI 3pOLLYBAaHHSIM
BJaau Ta 6i3Hecy (Bim 1994-ro mo 2004 pp.). [lepiwi rpoiri kommaHis «IHTep-
naiin» 3apoOuJjia Ha Mpojaxi MeTaJoNpPOayKIlii, B OCHOBHOMY TpYy0, 1110 CTaJIO
MOKJIUBUM 3aBISIKU TiCHOMY CITiBpOOITHULTBY 3 HMKHBOIHIMMPOBCHKUM TPY-
OornpokatHuM 3aBonoM. Ili3Hillle KoMMaHisg 3MOIIa 3aHSATUCS MOHOMOJIb-
HUM IOCTaYaHHSIMU MPUPOAHOro rasy B YkpaiHy. CyKyInHU1 BaJoOBUIi TOXi[
kopnopallii «IHrepmaiin» craHoBuTh 4,9 Mipa rpH. Ha minnpuemcTBax, 1o
BXOJSTH IO CTPYKTYPHU Kopriopaliii, rpaiioe 6an3bko 30 ThC. poOiTHUKIB.

®III' «IIpuBat» (y mupekropati I.boromo6os, I.Komomuiicekmii Ta
in.) — moryxHa ®III, ocHOBY sKOi cTaHOBUTh Ha(TOBa MPOMMCIIOBICTD,
MPOBINHOI0 KOMITaHI€I0 SIKOI MOXHa Ha3BaTU «YKpHadTy» (omHe 3 Haii-
MIPUOYTKOBIIINX IMAMPUEMCTB YKpainu). o cKiamy IMOImpueEMCTB, SIKMMA
BOJIO/IiE€ KOpPIOpallisi, BXOASATh MiANPUEMCTBA METaJypriiHOI, XiMi4yHOi Ta
ripHn4o0-36arayyBajibHOI poMucioBocti. @IIT" MpakTMYHO KOHTPOJIIOE BU-
IOOYTOK MapraHIIeBOI Py Ta Ma€ CTIMKY MO3UIIiI0 Y 6aHKIBCHKi cdepi gepe3
BoJiofiHHS «ITpuBaTGaHKOM».

®dinancosa rpymna «TAC», sy KoHTposoe Cepriit Turinko (iforo ctatku
Ha 2007 p. omireno y 1,1 mupx mon. CIIIA), suaukia y cigxi 2001 p. Ha 6a3i
BAT «Ilepiia MixxHapoaHa (piHaHcoBa Kopropaliisi». CTpYKTYpHUMU MiAPO3-
ninamu tpynu TAC € AKB «TAC-Komepuo6ank», 3AT «TAC-IuBectOaHK»,
3AT «CK “TAC”», 3AT «CK “TAC-Kamitan”», 3AT «CI' “TAC”», BAT
«Toprosuii gim “TAC”», BAT «TAC — Kiinika ciMeiiHOi MeIuLIMHU». Y
chepi BrmuBy rpynmu TAC mepedyBaoTh 3AT XK «TEKO-IIHinmpomeTuns»,
BAT «Kamet-TAC», BAT «IlIxyHa» TomIo’®.

Iepenik ykpaiHcekux @IIT MoXHa MPOMOBXYBAaTH i Aajli, BOZHOYAC
CJIim 3a3HaYMTH, 1O OisuTbHiCTh OaraTthox DI Mae 3aKpUTHIT XapaKTep —
YKpaiHCBKOMY BEJIUKOMY 0i3HEeCy HeBUTIIHO OyTH mybiaiyHuM. J1oCBia LUBI-
JII30BAHOTO CBiTy — 3apO0JIITU Ha YECHOMY Ta BiIIKPUTOMY iMiIXi KOMIaHil,
3a paXyHOK 3pOCTaHHS KariTaji3aliil Ta 3aJlydeHHsI iHBEeCTM1Iiil, TTOKU He €
KOHKYPEHTHO HeoOXimHuM g BiTam3HSHUX PIII. 3akpuTicTh KOMITaHii
CIpUYMHEHA TIEPBICHOK KPUMIiHAJbHICTIO iIXHBOTO BUHUKHEHHS, TiCHUM
3B’SI3KOM 3 BMIIIMMM TOCAJIOBUMM OCOOAMM, II10 i JTO3BOJISIJIO OTPMMYBATU
BUTi[HI Iep>XXaBHi KOHTPAKTU Ta 31€0ibIIIOT0 MOHOIMOi3yBaTu c(epy CBOIX
iHTepeciB Ha BHYTPIlTHbOMY PUHKY YKpainu. [lificHo, misutbHicTe @III B
VYkpaiHi npusBena 10 MOHOMOMi3allil OKpeMUX HainmpuOyTKoBimmx (i Ba-
JIIOTHUX) Tajy3eil eKoHOMiKu. B YkpaiHi B MOHOMOJIi3Mi Ta HeEZOOPOCOBICHIM
KOHKYPEHIIii MOXHa 3BUHYBAaTUTH MPAKTUIHO Oyab-sKy 3 Benukux OIII.
Hanpuknan, «System Capital Managment» (SCM) ta «InaycrpiansHuii Coio3
Honbacy» (IC) MoxHa 3BUHYBATUTH B MOHOTIOJIi3allii pUHKY KOKCOBaHOTO
ByTiLId, a «[IpuBaT» — y HEOOMEXEHOMY KOHTPOJIi TipHUYOPYIHUX MiAMpU-
€MCTB TOIIIO.

VY mioMy cotim 3ayBaskWTH, IO TTOAJIBIIHI pO3BUTOK YKpaiHChKUX PIIT,
OPiEHTOBAHUX BUKJIIOYHO HA €KCIOPT TOBAPiB 3 HU3bKOIO JOJAHOIO BapTiCTIO,
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B MTO€AHAHHI 31 «BTEUECI0» KaIliTaly i HU3bKUM PiBHEM OHOBJIEHHSI OCHOBHOTO
KaIliTaay BpelITi-pellT y TOBrOCTPOKOBii MEepCHeKTUBI Mpu3Beae 10 OCTa-
TOYHOTO PYWMHYBaHHS iHAYCTpiaJbHOTO MOTeHLiany KpaiHu. He Oyne matu
ycmixy i cTpaTeris MiATPUMYyBaHHSI B HassBHOMY CTaHi 3acTapijlioi TeXHIKU i
TEXHOJIOTil €eKCIIOPTO30PiEHTOBAHOI MPOMUCIOBOI CUCTEMU (MeTalyprii 30-
kpeMa). Lls ctpaTeris nuime Moxke Ha KOPOTKUM TePMiH IIPOIOBKUTH KUTTE -
TiSUIBbHICTh HAsIBHOTO €KCMOPTO30Pi€HTOBAHOTO BUPOOHMIITBA 32 YMOB MOTO
MOHOIIOJIBHOTO CTaHOBMIIA HA BHYTPILIHbOMY PUHKY YKpaiHU.

k %k ok

AK migcyMoK, MOXXHa BUOKPEMUTHU TaKi OCOOIMBOCTI BILIMBY HisIbHOCTI
(¢iHAaHCOBO-TIPOMUCIIOBUX TPYIl Ha TMOJAJbIIUNA PO3BUTOK €KOHOMIYHOI (Ta
TOJIITUYHOI) CUTYallil B YKpaiHi:

1. HismeHicTte PIIT Mae 4iTKO BHpaXXeHWI perioHaJbHUM XapakTep.
Benuki rpouri pobnstbes He B KueBi, a B perioHax. Jlo Toro x abcomioTr-
HUMM JliiepaMu Y «KaIliTaTliCTHYHOMY 3MaraHHi» € cximHi obmnacti — [AHi-
TpOIeTpOBChKa, JJoHelbKka, XapKiBcbka. OTXKe, HOLIIBHO MPUITYCTUTH, IO
came ekoHoMiuHa cwia @I AuKTye MOMTHYHI MpaBujia Ipyd B YKpaiHi B
miomy. Ipe3nmeHTChKe MPaBIiHHS, 3 OrJIsAmy Ha iHTepecH OinbimocTi DI,
MOKe iCHYBaTH JIMIIIE 3a YMOB IPeACTaBHUITBA iHTepeciB moTy:kHux OIIT.
BoagHouac onTUMAabHIILIOW WIS CyYaCHUX OJlirapxiB YKpaiHU BUSIBISIETHCS
caMme IapJaMeHTChbKa (hopma IMpaBlliHHS, 110 IT03BOJISIE Oe3MocepeaHbo (Ta
3aKOHOAABYO) 3aXUINATH iHTepecH HamioHarbHnX OIII.

2. IIpakTuno Bci ®IIT MaloTh 1001 Y BUIIMX OpraHax Aep>KaBHOI BJIaau
Bcix piBHIB. IlomiTnka B YKpaiHi cTajla «BUCOKOPEHTA0EIbHUM Oi3HECOM».
Lle aBTOMaTUYHO 3MEHILIYE PU3MKM i 30i/MbIIy€e AOXiA. YCHmilmHuii Gi3Hec B
YKpaiHi BeJIMKOIO MipOI0 3aJIEXXUTh BiJl 3aKOHOAABYMX Ta YPSIAOBUX PillleHb.
BrutuBatoun ocobucto abo yepes MOBipeHUX ocid y dpakilisix Ha yxBajieH-
HS MIEBHUX 3aKOHIB, «IMOJIITUYHI iHBECTOpM» HacaMIlepel CIOAiBalOThCSI Ha
OKYITHICTb TepeBMOOPHUX KaIliTAJIOBKIIAAEHb i Ofep>XXaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar. 3a 00CTaBMH TOJIOCYBaHHS MapTifHUMHK CIIMCKAMU BJlana HiKOJIU He
Oyne mia3BiTHa HapoaoBi. [TapaaMeHTChKa hopMa MpaBliHHS MOXeE iCHYBaTU
JIMIIE 32 YMOB OCOOMCTOI BiAIIOBiTAJILHOCTI KOXKHOTO JIeTyTara.

3. Hamionanbhi ®III, 1110 B OCHOBHOMY OIEPXYIOTh BaJIOTHI HaIIIPH-
OYTKM 32 paxyHOK METajypriiHOTO BUPOOHUIITBA (a 1€ € HAWMOTYXHilli
®IIT kpainn), y 30BHIITHBOEKOHOMIUHI# CTpaTerii mepeBaXkKHO 30pi€HTOBaHI
Ha TiCHIIlly eKOHOMIiYHY iHTerparlito 3 Pociiicrkoro Denepalriero Ta KpaiHaMH,
10 He BXoadaTh no €Bpomneiicbkoro Corosy. Takuil 30BHIITHBOMOJITUYHUN
KypC IO03BOJISIE KapAWHAIBHO HE 3MIiHIOBATH HAsBHY CTPYKTYpY HalliOHAJb-
HOTO TIPOMMCIIOBOTO BMPOOHUILITBA, «BIXMMaTH» IOXOAM 3 HasBHUX BU-
POOHMYMX MOTYXKHOCTEI, a HE iHBECTYBaTH KOLITH B iHHOBALliliHE TEXHiYHE
Mepeo30poeHHS BUPOOHUIITBA. K MPUKIIaA, MPOAYKIIis BiTYM3HSIHOIO CEK-
TOpa YOpHOI MeTaypril Ha 46,8% mnpeacTaBieHa MapTEeHIBCBKUM CIIOCOOOM
BUPOOHUILTBA cTadi (Y CBiTi BUPOOHMLTBO LIMM CIIOCOOOM HE IMEPEBUILYE
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3,6%). OTxe, SIKIIO BpaxyBaTH, IO OCHOBHUM aKTHBOM 0araTboX YKpaiH-
cbkux @IIT € meTanypriiiHe BUPOOHULITBO i Te, 1O MeTanyprisa Gopmye
noHan 42% noXoiB KpaiHu Bix ekcropTy, To wieHcTBo Y COT i moniTuuHwmit
KYpPC Ha BXOIDKEHHSI 10 €BPOIEMCHKUX CTPYKTYP O3HAYaTUME Pi3Ke 3HUKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HAaLliOHAJIbHOTO BUPOOHUIITBA HA 30BHILLIHIX PUH-
kax. Lle mpusBene no namiHHg npuoyTKiB BiTunsHaHux OIII i no JoriyHoro
3MEHIIEHHST HAIXOIKEeHb /10 JIepXKaBHOTO Oromkety kpaiHu. OTxe, MITydyHE
3BOJIIKAHHS 3 peaizali€lo Kypcy Ha €BpOiHTerpaililo 0OyMOBJIEHO 3acTapi-
JIOIO TEXHIYHOIO 023010 HalliOHATBLHOT TPOMMCIIOBOCTI Ta HebaxaHHsaM DOIIT
MPOBOAUTH TEXHIYHE TIEPEO30POEHHS 3a OOCTAaBUH HASBHOTO, C(hOPMOBAHOTO
3a pOKM pedopM iXHHOTO MOHOTIOJIBHOTO CTAHOBUIIIA HA BHYTPIlITHIX PUHKaX
Ykpainu.

4. HismpHicTe HauioHansHux DIIT 3akpurta mjs myGIiyHOTO 0OroBO-
peHHs. [IpakTukoio 3a poku pedopM cTano (opMyBaHHS BEJIMKOTO MPUBAT-
HOTO KariTajly Ha TIHbOBUX CXeMaX pyXy POIIOBUX MOTOKIB Mij J06itoBaH-
HSIM MPENCTaBHUKIB AepkaBHOi Biaagu. B YkpaiHi yraeMHuYeHicTh Oi3Hecy
00yMOBJIEHA 1Ie 1 MOABIMTHOIO MOPAJLUTIO BJIaAu, SIKa YHOPMYyBaja B 3aKOHO-
JIaBCTBi MPUHLMITM «0QilliiiHOI GigHOCTI 6araTux», 100 MPOAEMOHCTPYBATH
CBOIO OJIM3BKICTh A0 Hapoay (0COOIMBO Lie BUSBISETHCS MiA yac MepeaBU-
OOpHOro 3aMOBHIOBAHHS AeKJapallii Mpo A0XOAu).

5. @enomeHoM ykpaiHcbkux OIIT (ineThcs mpo HalBigoMilli 3 HUX) €
HasIBHICTb MOJITUYHOI HAAOYAOBU — TApTii, IKa CTBOPIOETLCS BJIACHUKAMU
O®IIT g 1o6itoBaHHS BIACHMX iHTEpPECiB Y 3aKOHOJABUYMX Ta BUKOHABUMX
opraHax KpaiHu. [Ipoiec nmoenHaHHSI €EKOHOMIYHOI i MOJIITUYHOI BJIagyd Mae
3aKOHOMIpHUI XapaKTep i CIOCTEPIraeThCs TAKOX Y MPOBiTHUX KPaiHaX CBiTYy.
AJie TOJIOBHA PIi3HULIS TOJISITAE Y TOMY, 110 B PO3BMHEHUX KpaiHax KOHCO-
Jligauisi CyCHiJIbCTBa BilOYBA€ThCS 3aBASIKU CTPATETiYHUM TMPiOPUTETAM €KO-
HOMIYHOTO 3pOCTAaHHS HalliOHAJIbHOI €KOHOMIKM B LIIJIOMY, 3 ypaXyBaHHSIM
€KOHOMIYHHMX iHTepecCiB YCiX BEpCTB HaceleHHs (30KpeMa iHTepeciB cepea-
HBOTO KJacy). B YkpaiHi X roJloBHOIO NepeayMOBOIO JOCSITHEHHS MOJIITUY-
HOrO KOHCEHCYCY € JOMOBJIEHICTh MiX MPEACTABHUKAMU HAUIMOTYXXHIIINX
®IIT" Ykpainu, ToOTO ypaxyBaHHsS €KOHOMIYHMX iHTEpeCiB Haibarariioro
MPOLIAPKY HACeJIeHHS KpaiHu. [AeThCcsl TaKOX PO YMOBY rapaHTii 30epexXeH-
Ha 11 HanioHanbHuX MITTT MOHOMOJIBHOIO CTAaHOBMILA Ha BHYTPILIHHOMY
PUHKY YKpaiHu.

SK KOHcodimoBaHa Ta BUCOKOTEXHOJOTIUHA JepxKaBa, YKpaiHa 3MoOXe
PO3BUBATUCS JIUIIIE TOMi, KOJW MOCSTHEHHS KOHCEHCYCY OJIirapXidYHUX CHII
MMOCTYIOBO TPaHC(POPMYETHCS B KOHCOJiZOBAaHUI HalLiOHAJILHUI Karitas
3 €IMHOI0 METOI0 — 3POCTaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HalliOHaJIbHO-
ro BUPOOHUIITBA B YMOBaX HEBIIMHHOTO TOCHJICHHS TJI00ali3alliifHUX TIpo-
ueciB. [netbes npo 3amyuyeHHs YKpaiHu A0 MiXXHApOJHOTO MOMIMY Mpalli Ta
iHTerpaliifHUX i KOooIlepalliifHuX 3B’SI3KiB He SIK CUPOBUHHOIO J0JaTKa IO
CBITOBOI EKOHOMIKH, a K KPaiHU 3 BUCOKOTEXHOJIOTIYHUM (iHHOBALiTHUM)
BUPOOHULITBOM HAyKOMICTKOI MPOAYKIIii KiHIEBOTO MpU3HAYEHHSI.





