Таблиця 3.1

КЛАСИФІКАЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ СТРАТЕГІЙ І ЇХ ХАРАКТЕРИСТИКА

Назва стратегії
Характерні ознаки
Переваги
Недоліки
Умови застосування

Фрімен К.

Традиційна
Суб’єкти намагаються поліпшити якість товарів
Тимчасове поліпшен​ня показників госпо​дарської діяльності завдяки підвищенню якості продукції
Загроза втрати ринкових позицій, відставання в технологічному розвитку, неможливість диверсифікувати діяльність
Незначна конкуренція виробництва традиційних продуктів, стабільна позиція на ринку

Опортуністична
Суб’єкти шукають то​вари, які не потребують великих витрат на НДДКР, але забезпечують вагому частку ринку
Низькі витрати на НДДКР
Обмеження можливостей розвитку власної бази наукових досліджень
Високий рівень техніко-технологічного розвитку, адаптаційні можливості, знання ринку

Імітаційна
Придбання нових технологій шляхом трансферту і на цій основі випуск нових товарів
Швидке освоєння пе​редових технологій, вихід на ринок з новими товарами
Науково-технічна залежність від інших суб’єктів
Необхідність швидкого освоєння ринку, існують умови для ефективного внутрішньо​го і міжнародного трансферту, є достатні фінансові засоби


Оборонна
Дослідження у сфері НДДКР не мають новітнього характеру. Мета суб’єктів — не відставати від решти і по змозі підвищувати свій технічний рівень
Зменшується ризик упровадження у виробництво новітніх товарів
Імовірність бути витісненими конкурентами
Брак сильної конкуренції на ринку

Залежна
Використовується малим бізнесом, який кооперується з вели​кими корпораціями
Економія на НДДКР та інших складових витрат на виготовлення продукції
Технології, які передаються малому бізнесу, можуть бути не перспективними
Наявність великих корпорацій, які готові передавати свої технології малим фірмам

Наступальна
Проведення власних НДДКР і комерціалізація інновацій, які конкурентоспроможні на світових ринках
Стійка позиція на ринку, тимчасова монополія, пов’язана з радикальними інноваціями
Ризик, пов’язаний з невдалими НДДКР
Наявність потужного наукового потенціалу, маркетингових підрозділів

Твісс Б.

Наступальна
Застосовується малими фірмами, які зосереджують увагу переважно на одному ризикованому проекті
Можливість отримати високі прибутки
Високий ризик діяльності
Висока кваліфікація у сфері НДДКР, здатність до передбачення ринкових перспектив

Продовження табл. 3.1

Назва стратегії
Характерні ознаки
Переваги
Недоліки
Умови застосування

Захисна стратегія
Мета НДДКР суб’єк​тів — не відстати від конкурентів за технічним рівнем
Можливість використання апробованих технологій
Ризик бути витісненим конкурентами
Підтримують значну частку ринку, низькі витрати на продукцію

Ліцензійна
Застосування трансферту технологій
Економія на власних НДДКР, можливість продовження досліджень на новій технологічній основі
Технологічна залежність, можливість використання старих технологій
Власні дослідження проводяться з метою придбання необхідних технологій

Проміжна
Пошук вузьких сегментів ринку
Використання переваг на вузькому сегменті ринку
Ризик появи сильних конкурентів
Активна маркетингова діяльність

Стратегія створення нового ринку
Виготовлення унікального продукту (послуги), які ніхто не виготовляє
Монопольне становище на ринку, високі прибутки
Високий ризик комерціалізації інновацій
Високий рівень розвитку маркетингової служби, висока інноваційна активність

«Розбійнича» стратегія
Завоювання нових ринків
Отримання високих прибутків унаслідок задоволення нових пріоритетів споживачів
Відсутність досвіду роботи на нових ринках
Наявність унікальних товарів, на які є попит


Водачек Л., Водачкова О.

Активно наступальна
Застосовується щодо одного або кількох видів виробництв. Орієнтація на пріоритети клієнтів
Завоювання нових ринкових ніш
Ризик комерціалізації нововведення
Наявність високих ресурсних, науково-технічних можливостей

Помірно наступальна
Олігопольна позиція на ринку
Можливість отримання високих доходів
Продовжувати подальші наукові дослідження з метою розроблення нових інновацій
Застосовується великими фірмами. Можливість проведення власних НДДКР

Оборонна
Середнє підприємство
Невеликі витрати НДДКР
В умовах динамічних змін у зовнішньому середовищі є загроза появи конкурентів
Невелика конкуренція на ринку

Залишкова
Намагання утри​мати позиції на ринку зі старими товарами
Економія витрат на наукові дослідження й освоєння ринку
Часова обмеженість життєвого циклу товару
Переорієнтація основного конкурента на інші товари

Закінчення табл. 3.1

Назва стратегії
Характерні ознаки
Переваги
Недоліки
Умови застосування

4. Санто Б.

Пасивна
Суб’єкти використовують поліпшені інновації
Можливість поліпшити технологічний рівень та підвищити продуктивність праці. Економія на дослідженнях
Часова обмеженість інновації
Є попит на дану продукцію, існує можливість збуту товарів

Наступальна 
Використовуються радикальні інновації
Лідерство на ринку
Ризик комерціалізації інновації, значні капіталовкладення
Значна база наукових досліджень, творчих працівників

Стагнаційна
Використання товарів на етапі «зрілість»
Економія на наукових дослідженнях
Висока ймовірність банкрутства
Відсутність конкуренції


Таблиця 3.7

ДЕЯКІ ПОКАЗНИКИ ІННОВАЦІЙНОЇ СПРИЙНЯТЛИВОСТІ КРАЇН [174]

Показники
Місця в рейтингу


1
2
3
4
5
56
57
58
59

1. Захист інтелектуальної власності
Люксембург
США
Великобританія
Австрія
Фінляндія
Росія
В’єтнам
Венесуела
Україна

2. «Відплив умів» 
Довідково: країна — 51-е місце
США
Японія
Фінляндія
Німеччина
Ісландія
Зімбабве
Венесуела
Південна Африка
Болгарія

3. Доступність позик
Люксембург
США
Фінляндія
Велико​британія
Бельгія
Перу
Болгарія
Україна
Еквадор

4. Венчурний капітал 
Довідково: Україна — 44-те місце
США
Ізраїль
Фінляндія
Велико​британія
Нідерланди
Перу
Сальвадор
Болівія
Еквадор

5. Витрати на НДДКР як частка у ВВП 
Довідково: Україна — 25-те місце
Швеція
Південна Корея
Японія
Фінляндія
США
Еквадор
Колумбія
Люксембург
Зімбабве

