Рівні структуризації 

Базові параметри угруповання 

Види виробничої структури

Виробниче підприємство

Операція (виробничий профіль)

Технологічна

Предметна (продуктова)

Ресурсна

Територіальна

Сітьова

Виробництво (завод)

За географічним сегментом ринку

За виробом

За процесом

Вертикальна

Технологічна

Предметна 

Ресурсна

Територіальна

Сітьова

Горизонтальна

Технологічна

Предметна (продуктова)

Ресурсна

Територіальна

Сітьова

Структурні підрозділи (цех, дільниця, майстерня)

Форми обробки

За виробом

За процесом

Групова форма (гнучке виробництво)

Виробнича лінія (конвеєр)

Фіксоване розміщення груп обладнання

Виробничі одиниці

Групова технологія

Гнучкі виробничі системи

Вузька спрямованість

Широка спрямованість

Комплексність виконання робіт (бригади)

Рівень робочих груп

Спеціалізація робіт

Рис. 1.1.

Загальне керівництво

Стратегічне планування

Стратегічний маркетинг

Бухгалтерський облік і контролінг

Управління персоналом

Підрозділи (центр прибутку)

Підрозділи (центр прибутку)

Підрозділи (центр прибутку)

Закупівля

Закупівля

Закупівля

Реалізація

Реалізація

Реалізація

Рис. 1.2.

Номенклатура і обсяг продукції

Норми витрат, ціни, тарифи

Витрати підрозділу

Об’єкт формування — продукція: прямі витрати

Об’єкт формування — підрозділ: непрямі витрати

Калькуляція за прямими витратами

Кошторис непрямих витрат

Кошторис підрозділу: прямі + непрямі витрати

Калькуляція за виробничими витратами

Розподіл непрямих витрат між виробами

Рис. 6.1.

Кошторис підприємства, собівартість окремих виробів, собівартість товарної і реалізованої продукції

Кошторис загальних відділів і служб

Фактори формування витрат

Нормативна база

Витрати основних підрозділів

Витрати допоміжних підрозділів

1   2   2   2   3   3   4

Рис. 6.2

