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Âñòóïíå ñëîâî

Íó ÿê æèòòÿ? Ï³ðíàºø â ²íòåðíåò³
×è, ìîæå, ñïèø, çàíóðèâøèñü ó í³÷?
² Ïàâóòèííÿ çâàáëèâå ñïàãåò³
Çàõîäèòü â ñîí ÿê íàéðåàëüíà ð³÷...

Òè çíîâ ïðîïàëà ³ç åô³ðó,
À ÿ ÷åêàþ SMS,
ßê ²íòåðíåò ñâîãî Øåêñï³ðà
Ãóêàº âãîëîñ: “SOS!”

Âè çäèâîâàí³? ß áóâ çäèâîâàíèé íå ìåíøå çà âàñ, êîëè çà-
íóðèâñÿ â öþ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíó ³ ö³êàâó òåìó. Êíèæêà ïèñà-
ëàñÿ âàæêî ³ ç âåëèêèìè ïåðåðâàìè.

Ñïî÷àòêó ÿ âèð³øèâ ïîãðàòèñÿ â ð³çí³ ïñèõîëîã³÷í³ “øòó÷êè”
³ çàãëèáèâñÿ ó ïðîáëåìè ïñèõîëîã³¿ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿. Íà-
÷èòàâñÿ ñò³ëüêè, ùî òåïåð ³ ñàì ìîæó äåùî âèêëàñòè íà öþ
òåìó. Òàê ç’ÿâèâñÿ ðîçä³ë, ïðèñâÿ÷åíèé ñîö³àëüí³é êîìóí³êàö³¿,
³íäèâ³äóàëüí³é, ãðóïîâ³é ³ ñóñï³ëüí³é ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³, ñîö³à-
ë³çàö³¿ òà ³í. Çðîçóì³ëî, ùî ïåðåäóâàëî ö³é ðîáîò³ ´ðóíòîâíå
îçíàéîìëåííÿ ç òàêèìè áàçîâèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê êîìóí³êàö³ÿ,
³íôîðìàö³ÿ, ìåíåäæìåíò òîùî.

Íåéìîâ³ðíî, àëå, ïåðåãîðíóâøè áåçë³÷ ë³òåðàòóðè ç ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿ ïåðåêîíàâñÿ, ùî ëîã³÷íî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó ÿê íàóêîâî¿ ãàëóç³ ³ äîñ³ íåìàº. À íåìàº òîìó, ùî
ìåíåäæìåíò ÿê íàóêó ³ ïðàêòè÷íó (ïðîôåñ³éíó) ä³ÿëüí³ñòü ìîíî-
ïîë³çóâàëè åêîíîì³ñòè-âèðîáíè÷íèêè...

² çíîâó ðîáîòà çàãàëüìóâàëàñÿ, îñê³ëüêè äîâåëîñÿ ñàìîìó ìà-
ëþâàòè ñõåìè çâ’ÿçê³â ì³æ ïðàâîâèì, åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì,
ïîë³òè÷íèì, ãóìàí³òàðíèì ìåíåäæìåíòîì. Ïîòð³áíî áóëî ðîç³-
áðàòèñÿ ó ïðîáëåìàõ ãàëóçåâèõ, ³ºðàðõ³÷íî-òåðèòîð³àëüíèõ,
ïðîñòîðîâèõ òà ³ºðàðõ³÷íî-ðåãóëÿòèâíèõ (ÿçèêà çëàìàºø!) âèä³â
ìåíåäæìåíòó ³ çíàéòè ì³æ íèìè òå, ùî ¿õ îá’ºäíóº (çâè÷àéíî,
îêð³ì íàçâè ³ áàçîâèõ äåô³í³ö³é).
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À îá’ºäíóº ¿õ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ñôåðà ñóñï³ëüñòâà,
ÿêà ïðîíèçóº âñå ñóñï³ëüíå æèòòÿ íà êøòàëò êðîâ’ÿíî¿ ñèñòåìè
â á³îëîã³÷íîìó îðãàí³çì³. ² íå ïîñï³øàéòå çâèíóâà÷óâàòè íàñ ó
á³îëîã³çàòîðñòâ³! Ïðèðîäà íàáàãàòî ðîçóìí³øà çà íàø³ ç âàìè
ñõîëàñòè÷í³ ìóäðóâàííÿ, à â áàãàòüîõ ðå÷àõ âåëèêîäóøíî (³ íå-
ÿâíî) “äàº ñïèñàòè” ëþäñòâó òåñòîâ³ çàâäàííÿ ³ ï³äøòîâõóº äî
òåõí³÷íîãî êîï³þâàííÿ òîãî, ùî âæå á³ãàº, ë³òàº, ïëàâàº íàâêî-
ëî íàñ ì³ëüéîíè ðîê³â! ² öå òåæ, äî ðå÷³, ñïîñ³á êîìóí³êàö³¿ ì³æ
ëþäèíîþ ³ á³îñôåðîþ, ÿêà ùåäðî ä³ëèòüñÿ ç òàêèì íåâäÿ÷íèì
ëþäñòâîì ñâî¿ìè áëàãàìè ³ ùåäðîòàìè.

Çðîçóì³ëî, ùî ñüîãîäåííÿ âæå ïðîñòî íåìîæëèâå áåç âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. À
òàê³ ñëîâà, ÿê PR, INTERNET, World Wide Web (WWW) âæå
íàñò³ëüêè ñòàëè çâè÷àéí³ ó íàøîìó ëåêñèêîí³, ùî âèìàãàþòü
â³äïîâ³äíî¿ îö³íêè ñó÷àñíèì ïðîöåñàì ³ ÿâèùàì, ÿê³ ñòîÿòü çà
íèìè. Îòæå, íå áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì çàÿâèòè, ùî ²íòåðíåò
âæå ÷åêàº íà ñâîãî Â. Øåêñï³ðà! Ïàì’ÿòàºòå áëèñêó÷ó ôðàçó ç
êíèæêè ³ îäíîéìåííîãî ê³íîô³ëüìó Þ. Ñåìåíîâà “Ñ³ìíàäöÿòü
ìèòòºâîñòåé âåñíè”: “Öå áðåõíÿ, ùî ìàòåìàòèêè — ñóõàð³! Ó
êîõàíí³ ÿ — Åéíøòåéí!”

Òîæ ñïèðàþ÷èñü íà ëîã³÷íèé óìîâèâ³ä, ÿ çàâçÿòî (ðàçîì ç
êîëåãàìè, ÿê³ íàäàâàëè ìåí³ äîïîìîãó ó íàïèñàíí³ îêðåìèõ ðîç-
ä³ë³â êíèãè) äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿, ïëàíåòàðíèõ,
ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé ó êîíòåêñò³
ìàñøòàáíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó òà Âñåñâ³òíüî¿
ïàâóòèíè, ùî ñòâîðèëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çîâñ³ì ³íøèõ ïîãëÿä³â íà
êîíöåïö³¿ ³ ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ïðî-
áëåìè ìàí³ïóëþâàííÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ, ãðîìàäñüê³ çâ’ÿçêè â
ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ãëîáàë³çóºòüñÿ íå÷óâàíèìè ðàí³øå òåìïàìè çà-
âäÿêè âèêîðèñòàííþ íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é.

Íàïèñàííÿ ö³º¿ êíèæêè çóìîâëåíå ñïåöêóðñîì “Îðãàí³çàö³ÿ
ðîáîòè ïðåñ-ñëóæá”, ùî íàðîäèâñÿ â ðåçóëüòàò³ ñèíòåçó ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó àâòîðà (íàñë³äîê ñåìèð³÷íî¿ ðîáîòè â ïðåñ-ñëó-
æá³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â ³ ïðåñ-ñëóæáàõ
ïåðøèõ äâîõ ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè), ÷èòàííÿ ëåêö³é â ²íñòèòóò³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Ò. Øåâ÷åíêà òà Ì³æðåã³îíàëüí³é Àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì) ³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ïî óçàãàëüíåííþ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
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ó ñôåð³ ãðîìàäñüêèõ çâ’ÿçê³â, êîìóí³êàö³é, ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåíòó ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é òà ìåä³à-
ìåíåäæìåíòó. Òîìó ³ íå äèâíî, ùî çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, ñïåö³àëüí³
çàõîäè ïðåñ-ñëóæáè, ³ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ (ïðåñîâèõ) ñëóæá ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ çíàéøëè òóò ñâîº
â³äîáðàæåííÿ.

Îñîáëèâèé íàãîëîñ çðîáëåíî íà ïðàêòè÷íèõ ïèòàííÿõ ìåä³à-
ïëàíóâàííÿ òà êîíêðåòíèõ ðîçðîáêàõ çðàçê³â òåëåâ³ç³éíî¿, â³-
äåî- òà àóä³îðåêëàìè, äîñâ³ä³ ñòâîðåííÿ ðåêëàìíî¿ òà PR-ïðîäó-
êö³¿ ó äðóêîâàíèõ òà åëåêòðîííèõ ìàñ-ìåä³à. À çàïðîïîíîâàí³
ö³êàâ³ é ï³çíàâàëüí³ (ç ìîº¿ òî÷êè çîðó) àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, ç³-
áðàí³ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³, äóìàþ, áóäóòü
êîðèñíèìè ÿê äëÿ íàóêîâö³â ³ âèêëàäà÷³â, òàê ³ äëÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â ïðàêòè÷íî¿ ñôåðè. Êð³ì òîãî, ìåí³ äóæå õîò³ëîñÿ á, ùîá öÿ
ïðàöÿ áóëà êîðèñíîþ ñòóäåíòàì íåçàëåæíî â³ä îáðàíî¿ íèìè
ïðîôåñ³¿, îñê³ëüêè ïðîáëåìà ãðîìàäñüêèõ çâ’ÿçê³â — öå, òàê áè
ìîâèòè, â³÷íà òåìà ³ äëÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ³ äëÿ á³çíåñîâèõ
îðãàí³çàö³é, ³ äëÿ ñòðóêòóð ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, ÷èòàéòå, õâàë³òü, êðèòèêóéòå! Ãîëîâíå, ùîá âè íå çà-
ëèøèëèñÿ áàéäóæèìè äî ö³º¿ ïðàö³.

Ç ïîâàãîþ äî âàøî¿ äóìêè

 ÂÀËÅÐ²É ÁÅÁÈÊ,
äîêòîð ïîë³òè÷íèõ, êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê,

÷ëåí åêñïåðòíî¿ ðàäè ÂÀÊ Óêðà¿íè
ç ô³ëîñîôñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê
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Ðîçä³ë 1

Êîìóí³êàö³ÿ
òà ³íôîðìàö³ÿ

â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà

1 . 1 .  Ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ  ò à  ¿ ¿  ô ó í ê ö ³ ¿  â  ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â ³

Ïîíÿòòÿ ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ  ÿê íàóêîâèé òåðì³í ³ ãàëóçü äîñë³ä-
æåííÿ ñâî¿ì äðóãèì íàðîäæåííÿì çîáîâ’ÿçàíà XX ñò. Ïîõîäèòü
âîíî â³ä ëàò. ñîmmunicatio — ïîâ³äîìëåííÿ, ïåðåäà÷à, áåñ³äà,
ðîçìîâà. Á³ëüøå òîãî, ñëîâíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì
êîìóí³êàö³¿ çàïî÷àòêîâàíî ùå çà ÷àñ³â Ïëàòîíà [46, ñ. 162].

ßê ³ çàâæäè â íàóö³, ð³çí³ àâòîðè àáñîëþòíî ïî-ð³çíîìó òëó-
ìà÷àòü çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ. Ñîö³îëîãè (Ï. Ñîðîê³í) ðîçóì³þòü ï³ä
êîìóí³êàö³ºþ âçàºìîä³þ, òîáòî ïåðåäà÷ó ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿
[56, ñ. 196]. Ïñèõîëîãè (À. Ëåîíòüºâ) — ïðîöåñè îáì³íó ïðîäóêòà-
ìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ñï³ëêóâàííÿ [33; 34].
Ê³áåðíåòèêè (À. Óðñóë) — îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñêëàäíèìè
äèíàì³÷íèìè ñèñòåìàìè òà ¿õí³ìè ÷àñòèíàìè ñïðèéìàòè, íàêî-
ïè÷óâàòè òà ïåðåðîáëÿòè ³íôîðìàö³þ [62, ñ. 186].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî êîìóí³êàö³ÿ
º ïðîöåñîì ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè ñóñï³ëüñòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó âëàñíå ³íôîðìàö³þ ïðåäñòàâíèêè
ê³áåðíåòèêè (â îñîá³ îäíîãî ³ç çàñíîâíèê³â ö³º¿ íàóêè Í. Â³íåðà)
âèçíà÷àþòü ÿê çì³ñò, ùî îòðèìóºòüñÿ ³ç çîâí³øíüîãî ñâ³òó â
ïðîöåñ³ íàøîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íüîãî [89, ñ. 31].

Âçàãàë³ òåðì³í ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ  âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà ñîö³-
àëüíèìè, á³îëîã³÷íèìè, òåõí³÷íèìè íàóêàìè.
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Àëå ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó êîìóí³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ÿê ì³í³ìóì òðüîõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó: ïåðåäàâà÷ — ïîâ³-
äîìëåííÿ — ïðèéìà÷.

Òàêèì ÷èíîì âèìàëüîâóºòüñÿ, ùî ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ  º ð³çíîâèäîì
âçàºìîä³¿ ì³æ ïåâíèìè ñóá’ºêòàìè (ïåðåäàâà÷, ïðèéìà÷) çà ïî-
ñåðåäíèöòâîì ïåâíîãî îá’ºêòà (ïîâ³äîìëåííÿ).

Çðîçóì³ëî, ùî éäåòüñÿ ïðî âçàºìîä³þ îêðåìèõ ëþäåé, ãðóï
ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ï³ä êîìóí³êàö³ºþ ðîçóì³þòü òàêîæ
ñèãíàëüí³ ñïîñîáè çâ’ÿçêó ó òâàðèí (çîîêîìóí³êàö³ÿ), ³ íå á³ëü-
øå... Ãðàâ³òàö³éíà âçàºìîä³ÿ, ñêàæ³ìî, ì³æ íåáåñíèìè ò³ëàìè, ç
îãëÿäó íà íèí³øí³é ð³âåíü çíàííÿ ñóò³ ³ çàêîí³â Âñåñâ³òó, íå
ââàæàºòüñÿ íà öüîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèì ïðîöåñîì.

Îêð³ì ñóá’ºêò³â ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿, îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïðè-
ñóòí³é îá’ºêò êîìóí³êàö³¿ (ïîâ³äîìëåííÿ). Â³í ìîæå ìàòè ìàòåð³àëü-
íèé õàðàêòåð (ïîøòîâèé ëèñò, êíèãà, SMS, ïîäàðóíîê, æåñò,
ìîâà), àáî íåñâ³äîìèé, íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð âïëèâó íà ðåöè-
ï³ºíòà (ïðèéìà÷à). Â îñòàííüîìó âèïàäêó êîìóí³êàòîð (ïåðåäàâà÷)
ìîæå íåñâ³äîìî âïëèâàòè íà ðåöèï³ºíòà, âèêëèêàþ÷è â íüîãî ñèì-
ïàò³þ (àíòèïàò³þ), äîâ³ðó (íåäîâ³ðó), ëþáîâ (íåíàâèñòü) òîùî.

Äîïèòëèâèé ÷èòà÷ ìîæå çàïèòàòè, ÷è º êîìóí³êàö³ºþ ñï³ëêó-
âàííÿ ëþäèíè ñàìî¿ ç ñîáîþ (âíóòð³øíÿ ìîâà, ðîçäóìè, ñïîãà-
äè)? Î÷åâèäíî, ùî òàê, îñê³ëüêè ìè ìàºìî íà óâàç³ ñâîºð³äíó,
õî÷ ³ âèðîäæåíó, àëå ñâ³äîìó ôîðìó êîìóí³êàö³¿. Ó âèïàäêó
ìàðåííÿ, ãàëþöèíàö³é ìè íå ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòü êîìóí³êàö³éíîãî àêòó.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèñëîâëåíîìó âèùå, ìàºìî ìîæëèâ³ñòü ñôîð-
ìóëþâàòè íàóêîâå ïîíÿòòÿ: ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ  º  î ï î ñ å ð å ä ê î â à í î þ  ³
ö ³ ë å ñ ï ð ÿ ì î â à í î þ  â ç à º ì î ä ³ º þ  ä â î õ  ñ ó á ’ º ê ò ³ â  [6].

Öÿ âçàºìîä³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ â ðåàëüíîìó ãåîìåòðè÷íîìó
ïðîñòîð³ òà àñòðîíîì³÷íîìó ÷àñ³ (ðóõ ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â) àáî
â áàãàòîì³ðíîìó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ (ðóõ ³äåàëüíèõ ñó-
á’ºêò³â: çì³ñò³â, îáðàç³â, ³êîí, çíàê³â òà ³í.).

Ç îãëÿäó íà öå ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ³ òèïîëîã³þ êîìóí³êà-
ö³é (ðèñ. 1).

Êîìóí³êàö³ÿ âèêîíóº äóæå âàæëèâ³ ôóíêö³¿ â ñóñï³ëüíîìó
æèòò³, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè íå ò³ëüêè ³í-
ôîðìàö³éíî¿, à é óñ³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè. Ùîäî öüîãî âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ÿê ñâîºð³äíó êðîâîíîñíó ñèñòåìó
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ñóñï³ëüñòâà, áåç ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿,
ïîë³òè÷íî¿ òà äóõîâíî¿ ñôåð ñóñï³ëüñòâà íå ìîæëèâå.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ì³æîñîáèñò³ñí³é òà ãðóïîâ³é êîìóí³êàö³¿,
ç òî÷êè çîðó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó çíà÷íî
á³ëüøó âàãó ìàþòü ì à ñ î â ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿ — ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ ïåðåäàâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïðåñè, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, à
òàêîæ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé ÿê ÷ëåí³â “ìàñè” [44, ñ. 261–266], ÿêå
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿.

Ïðîòå íàñ íàéá³ëüøå ö³êàâëÿòü ñîö³àëüí³ ³ ïñèõîëîã³÷í³ ôóíê-
ö³¿ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ º êëþ÷îâèìè ïðè ðîçãëÿä³ ïðîáëåì
ïàáë³ê ðèëåéøíç, ðåêëàìè, ïðîïàãàíäè òà ³í.

Ñ Î Ö ² À Ë Ü Í ²  Ô Ó Í Ê Ö ² ¯  Ì À Ñ Î Â Î ¯  Ê Î Ì Ó Í ² Ê À Ö ² ¯

² í ô î ð ì à ö ³ é í à  ô ó í ê ö ³ ÿ — º îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ, îñê³ëüêè íà
îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³íí³ ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿ ïîáóäîâàí³ ïàáë³ê
ðèëåéøíç (PR), ðåêëàìà òîùî.

Ñ î ö ³ à ë ³ ç ó þ ÷ à  ô ó í ê ö ³ ÿ — ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³àëüíèì âèõîâàí-
íÿì ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííÿì àáî çì³íîþ ³íòåíñèâíîñò³
³ ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³àëüíèõ íàñòàíîâ, ö³ííîñòåé òà ö³íí³ñíèõ îð³-
ºíòàö³é àóäèòîð³¿, ç ÿêîþ çä³éñíþºòüñÿ êîìóí³êàö³ÿ. Çîêðåìà,
ñîö³àë³çóþ÷à ôóíêö³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òàêà, ùî ðåàë³çóº
ñòðàòåã³÷íèé PR, íà ÿêîìó ´ðóíòóºòüñÿ âñÿ ñóñï³ëüíà ñôåðà.

Î ð ã à í ³ ç à ö ³ é í î - ï î â å ä ³ í ñ ü ê à  ô ó í ê ö ³ ÿ — ïîâ’ÿçàíà ç ³í³ö³þâàí-
íÿì àáî ïðèïèíåííÿì ïåâíèõ ä³é ìàñîâî¿ àóäèòîð³¿. Ç íåþ ìîæ-
íà ïîºäíàòè òàêòè÷íèé PR (ïîë³òè÷íà, âèáîð÷à àáî ðåêëàìíà
êàìïàí³ÿ).

Å ì î ö ³ é í î - ò î í ³ ç ó þ ÷ à  ô ó í ê ö ³ ÿ ïîëÿãàº â ðåãóëþâàíí³ åìîö³é-
íîãî ð³âíÿ àóäèòîð³¿, ñòèìóëþâàíí³ ¿¿ åìîö³éíèõ ðåàêö³é.

Ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í à  ô ó í ê ö ³ ÿ — ïîâ’ÿçàíà ç ðåãóëþâàííÿì çâ’ÿç-
ê³â ì³æ ð³çíèìè ³íäèâ³äàìè àáî ñåãìåíòàìè àóäèòîð³¿, à òàêîæ
êîìóí³êàòîðà ç ò³ºþ ñàìîþ àóäèòîð³ºþ [44, ñ. 256–259].

Ï Ñ È Õ Î Ë Î Ã ² × Í ²  Ô Ó Í Ê Ö ² ¯  Ì À Ñ Î Â Î ¯  Ê Î Ì Ó Í ² Ê À Ö ² ¯
Ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿ âèîêðåìëþþòü òàê³ ôóíêö³¿ ìàñîâî¿

êîìóí³êàö³¿:
Ô î ð ì ó â à í í ÿ  ì à ñ î â î ¿  ï ñ è õ î ë î ã ³ ¿ — ñòðàòåã³÷íà, îñê³ëüêè

ôîðìóº ³ ìàñó (ÿê ñóá’ºêò ñîö³àëüíî¿ ä³¿), ³ ìàñîâó ïñèõîëîã³þ.
²íòåãðàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà — ïîâ’ÿçàíà ç ôîðìóâàííÿì çà-

ãàëüíèõ åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèõ íàñòðî¿â àóäèòîð³¿.
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² í ô î ð ì à ö ³ é í à  — çàáåçïå÷óº àóäèòîð³þ ïåâíèì íàáîðîì ³íôîð-
ìàö³¿, ñòâîðþº ºäèíó “³íôîðìàö³éíó” ñèñòåìó êîîðäèíàò äëÿ
ñïðèéíÿòòÿ ³ îö³íêè ïîä³é, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ñîö³àë³çóþ÷å-âèõîâíà — ñïðèÿº ôîðìóâàííþ óçàãàëüíåíèõ
íàñòàíîâ, ö³ííîñòåé ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.

Î ð ã à í ³ ç à ö ³ ¿  ï î â å ä ³ í ê è — ñòèìóëþº íàïðÿìè êîíêðåòíèõ ä³é
ìàñè.

Îòæå, ôåíîìåí ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê:
1. Íàá³ð òåõí³÷íèõ ìåõàí³çì³â (çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿,

ÿê³ äîíîñÿòü ïîâ³äîìëåííÿ äî àóäèòîð³¿) äëÿ âïëèâó íà ïñèõ³êó
ëþäåé.

2. Íîâ³ çì³ñòîâí³ êîìïîíåíòè ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó (êîëè
òðàíñëþþòüñÿ íå ïðîñòî äèðåêòèâí³ ïîâ³äîìëåííÿ, à ïîâ³äîìëåí-
íÿ, ùî ñòèìóëþþòü, “ï³äøòîâõóþòü” ³íäèâ³ä³â äî ïåâíèõ ä³é).

3. Ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ, êîëè çîâí³øíüî ëþäè
(íà÷åáòî) ìàþòü ïðàâî íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ³ ñâîáîäó ëþäñü-
êî¿ ñâ³äîìîñò³, à ïî ñóò³ — âíóòð³øíüî (ïñèõîëîã³÷íî) òàêî-
ãî âèáîðó íå ìàþòü, îñê³ëüêè äèâëÿòüñÿ îäí³ é ò³ ñàì³ (ïî
çì³ñòó) òåëåïðîãðàìè, ñëóõàþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ðàä³îïåðåäà÷³
³ ÷èòàþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîâ³äîìëåííÿ â ãàçåòàõ ç ð³çíèìè
íàçâàìè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî âèîêðåìèòè òàê³ ì à ñ î â î - ï ñ è õ î ë î ã ³ -
÷ í ³  ô ó í ê ö ³ ¿  ç à ñ î á ³ â  ì à ñ î â î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿:

• çàãàëüíî¿ ðåãóëÿö³¿ ïñèõîäèíàì³êè ñóñï³ëüñòâà;
• ³íòåãðàòîðà ìàñîâèõ íàñòðî¿â;
• óïðàâë³ííÿ öèðêóëÿö³ºþ ïñèõîôîðìóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿.
Òîæ ðîçãëÿíåìî òàê³ áàçîâ³ ïîíÿòòÿ, ÿê êîìóí³êàö³éíèé êà-

íàë ³ ³íôîðìàö³ÿ ÿê òàêà, áåç ÷îãî ðîçóì³ííÿ âëàñíå ïðîöåñ³â
êîìóí³êàö³¿ ïîïðîñòó íåìîæëèâå.

1 . 2 .  ² í ô î ð ì à ö ³ é í î - ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í ³  ê à í à ë è .
Ô ó í ê ö ³ ¿  ì î â è  ³  ì î â ë å í í ÿ

Îçíàéîìèâøèñü ç ïîíÿòòÿì “êîìóí³êàö³ÿ” ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷-
êè çîðó, âàæëèâî ä³éòè äî ðîçóì³ííÿ ìàòåð³àëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ
ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ — êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â.
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Ï³ä ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í è ì  ê à í à ë î ì  áóäåìî ðîçóì³òè çàñ³á ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ó ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîìóí³êàö³éíèé êàíàë ñïðèÿº ñòâîðåííþ (êîäóâàííþ) ïåðåäà-
÷³ ³ ïðèéîìó (ñïðèéíÿòòþ) ³íôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ìîâè,
êîäè, çíàêè, ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ òà òåõí³÷íå îáëàäíàí-
íÿ (øèôðàòîðè, ïðèáîðè ïðèéîìó òà ïåðåäà÷³ ñèãíàë³â, äåøè-
ôðàòîðè ñèãíàë³â òà ³í.).

Ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ñóïðîâîäæóâàâñÿ çá³ëüøåííÿì
ê³ëüêîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â.

Íà ïåðøèõ åòàïàõ ëþäñòâî âèêîðèñòîâóâàëî ïðèðîäí³ çàñî-
áè äëÿ ïåðåäà÷³ çì³ñòîâèõ ïîâ³äîìëåíü äâîìà êàíàëàìè: í å â å ð -
á à ë ü í è ì  (íåñëîâåñíèì) ³ â å ð á à ë ü í è ì  (ñëîâåñíèì).

Íåâåðáàëüíèé êàíàë êîìóí³êàö³¿

Íåâåðáàëüíèé êàíàë çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ì³ì³êè, æåñò³â,
ðóõ³â, ³íòîíàö³é äîçâîëÿº äóæå äîáðå ïåðåäàâàòè åìîö³¿ ëþäèíè.

Ó ì³æîñîáèñò³ñíèõ òà ãðóïîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ ðîëü íåâåðáàëü-
íîãî êàíàëó âàæêî ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè äî 70 % ³íôîðìàö³¿
ïåðåäàºòüñÿ íå ñëîâàìè, à ñàìå ì³ì³êîþ, æåñòàìè, ðóõàìè,
ïàóçîþ, ³íòîíàö³ºþ òîùî.

Ðîëü öüîãî êàíàëó ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàðîäíèì ïðèñë³â’ÿì:
“Êðàùå îäèí ðàç ïîáà÷èòè, í³æ ñòî ðàç³â ïî÷óòè”.

Òîìó õàé âàñ íå äèâóº îñíîâíå êðåäî òåëåáà÷åííÿ: “Íå ñóò-
òºâî, ùî òè ãîâîðèø, à ñóòòºâî, ÿêèé òè ìàºø âèãëÿä”. Äëÿ ðà-
ä³î, íàâïàêè, êîæíå ñëîâî, ïàóçà, ³íòîíàö³ÿ íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâ³.

Ó ñïðàâåäëèâîñò³ ö³º¿ “òåëåâ³ç³éíî¿ ôîðìóëè êîìóí³êàö³¿” àâ-
òîð ê³ëüêà ðàç³â ïåðåêîíàâñÿ îñîáèñòî.

Îäíîãî äíÿ, ïðèéøîâøè íà ðîáîòó, ÿ ìàâ ê³ëüêà òåëåôîííèõ
äçâ³íê³â, â ÿêèõ çíàéîì³ ìåí³ ëþäè ñõâàëüíî â³äãóêóâàëèñÿ ïðî
ìîº “âäàëå ³íòåðâ’þ”, ÿêå ÿ í³áèòî äàâ íàïåðåäîäí³ ïðîãðàì³
Óêðà¿íñüêèõ òåëåâ³ç³éíèõ íîâèí (ÓÒ-1).

Ìî¿ íåð³øó÷³ ñïðîáè çàïåðå÷èòè ñàì ôàêò “âäàëîãî ³íòåðâ’þ”
êàòåãîðè÷íî ñïðîñòóâàâ îäèí ç êîëåã: “ß ñàì áà÷èâ. Òè äóæå ðî-
çóìíî ùîñü êîìåíòóâàâ... Ùî? Íå ïàì’ÿòàþ, àëå òâîÿ æîâòà
êðàâàòêà äóæå ïàñóâàëà òâî¿é ñèí³é ñîðî÷ö³…”

Íàñïðàâä³ ïîä³¿ ðîçãîðòàëèñÿ òàê. Äíåì ðàí³øå ì³í³ñòð îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè Â. Êðåìåíü ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ òðàäèö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ âèñòàâêè, â ÿê³é, îêð³ì ÌÀÓÏ, áðàëè ó÷àñòü ïðîâ³äí³
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Ðèñ. 2. Ò è ï î ë î ã ³ ÿ  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í è õ  ê à í à ë ³ â

Óñíî¿ êîìóí³êàö³¿

Äîêóìåíòíî¿ êîìóí³êàö³¿

Åëåêòðîííî¿ êîìóí³êàö³¿

Çâóêîçàïèñ

Ðàä³î

Â³äåî

Òåëåáà÷åííÿ

Ìóëüò³ìåä³àÊ³íî

Ïîë³ãðàô³ÿ

Òåëåãðàô

Ôîòîãðàô³ÿ

Êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè

Ïðèðîäí³ Øòó÷í³

Íåâåðáàëüíèé Âåðáàëüíèé ²êîí³÷íèé Ñèìâîëüíèé

Òåàòð

Ìóçèêà

Òàíåöü

Ïîåç³ÿ

Ðèòîðèêà

Ãðàô³êà

Æèâîïèñ

Ïèñåì-
í³ñòü

Ñêóëüï-
òóðà

Ñï³âè

Àðõ³òåê-
òóðà

ÕÓÄÎÆÍ²

ÒÅÕÍ²×Í²

Òåëåôîí

Ïàíòîì³ìà

Ôîòîòåëåãðàô
(òåëåôàêñ)

Åëåêòðîííà
ïîøòà

²íòåðíåò

Ìîá³ëüíèé
çâ’ÿçîê
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âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÂÍÇ) êðà¿íè, äàâ ³íòåðâ’þ âèùåçãàäà-
í³é ïðîãðàì³ ÓÒÍ.

Îñê³ëüêè âàø ïîê³ðíèé ñëóãà, ïåðåä òèì ÿê ïðèéòè íà ðîáî-
òó ðåêòîðîì ÌÀÓÏ, ïðîïðàöþâàâ ïîíàä ï’ÿòü ðîê³â ó ïðåñ-ñëó-
æá³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, éîãî äóæå äîáðå çíàëè òåëåîïåðàòî-
ðè óðÿäîâîãî êàíàëó. Çðîçóì³ëî, ùî ïî äðóæá³ âîíè “âçÿëè â
ðàìêó” îá’ºêòèâà ðàçîì ç ì³í³ñòðîì ³ ìåíå.

Âñå ìîº “³íòåðâ’þ” ïîëÿãàëî â òîìó, ùî ó â³äïîâ³äü íà ñëî-
âà Â. Êðåìåíÿ ïðî òå, ùî íåäåðæàâí³ ÂÍÇ âñå ÷àñò³øå äàþòü
ôîðó äåðæàâíèì, îïàíîâóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, âèäàþòü áàãàòî
ö³êàâèõ ï³äðó÷íèê³â ³ ìîíîãðàô³é, ÿ ï³äòâåðäèâ, ùî â íàø³é
Àêàäåì³¿ ùîð³÷íî âèõîäèòü äðóêîì ïîíàä 100 êíèæîê…

Ïîçàÿê ñþæåò ïðî âèñòàâêó, âðàõîâóþ÷è ³íòåðâ’þ ì³í³ñòðà,
áóâ äîñèòü òðèâàëèì, à ÿ ìàéæå âåñü ÷àñ ïåðåáóâàâ ó êàäð³, ó
ãëÿäà÷³â ñêëàëîñÿ âðàæåííÿ, ùî ðåêòîð ÌÀÓÏ äàâ ðîçëîãå ³í-
òåðâ’þ ðàçîì ç ì³í³ñòðîì äëÿ ÓÒ-1.

Îòæå, äëÿ òåëåáà÷åííÿ íå ìàº çíà÷åííÿ, ùî òè ãîâîðèø
(³ ÷è ãîâîðèø âçàãàë³!), à ìàº çíà÷åííÿ, ÷è áóâ òè â êàäð³ òà
ÿêèé âèãëÿä òè ìàºø.

Äî ðå÷³, ùå ×àðëüç Äàðâ³í, âèâ÷àþ÷è ó ïîð³âíÿíí³ åìîö³¿ ëþ-
äåé ³ òâàðèí [8], ïîì³òèâ, ùî º  á ³ î ë î ã ³ ÷ í î  ó ñ ï à ä ê î â à í ³  ë þ ä ü ì è
íåâåðáàëüí³ ç à ñ î á è  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿  (ñì³õ, ïîñì³øêà, ïëà÷, òðåìò³í-
íÿ â³ä ñòðàõó, õîëîäíèé ï³ò, ðóì’ÿíåöü íåïåâíîñò³, íàõìóðåí³
áðîâè òà ³í.) ³ ñîö³àëüíî çóìîâëåí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿ (ïîêà÷óâàí-
íÿ ãîëîâè íà çíàê çãîäè àáî íåçãîäè, çíèçóâàííÿ ïëå÷èìà ïðè íå-
ðîçóì³íí³, ñêëàäàííÿ äîëîíü ïðè ïåðåêîíëèâîìó ïðîõàíí³ òîùî).

Òîæ çàóâàæèìî, ùî íåâåðáàëüíèé êàíàë º íàéá³ëüø ïðàâäè-
âèì, îñê³ëüêè íåâåðáàëüí³ ðåàêö³¿ ãåíåðóþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äñâ³äî-
ìîñò³ ïðàâîþ ï³âêóëåþ ìîçêó (“÷óòëèâîþ”), à ñëîâåñí³ âèñëîâ-
ëþâàííÿ êîíòðîëþþòüñÿ ë³âîþ ï³âêóëåþ ìîçêó (“àáñòðàêòíî
ìèñëÿ÷îþ”).

Çðîçóì³ëî, ùî ñëîâàìè (ñåáòî — ñâ³äîì³ñòþ) êåðóâàòè ïðîñ-
ò³øå, í³æ åìîö³ÿìè (ï³äñâ³äîì³ñòþ). Òîìó îñòàíí³ º ïðàâäèâ³-
øèìè.

Ðîçóì³þ÷è, ùî ñëîâà ïîåòà: “Ìûñëü èçðå÷åííàÿ — åñòü
ëîæü” (Â. Áðþñîâ) íå äàëåê³ â³ä ³ñòèíè, ñïåöñëóæáè âæå äàâíî
âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàí³ äåòåêòîðè áðåõí³, ðîáîòà ÿêèõ ñïðÿ-
ìîâàíà íà “çíÿòòÿ” íåâåðáàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ â³äïîâ³äåé
íà “âåðáàëüí³” çàïèòàííÿ.
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Âåðáàëüíèé êàíàë êîìóí³êàö³¿

Âåðáàëüíèé êàíàë êîìóí³êàö³¿, ÿêèé çàðàõîâóþòü äî ïðèðîä-
íèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â, ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîâíèõ çä³áíîñòÿõ
ëþäèíè ³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïåðåäà÷ó ìîâíèõ ïîâ³äîìëåíü (òåê-
ñò³â) â óñí³é ÷è ïèñüìîâ³é ôîðì³.

Äëÿ òîãî ùîá ïåðåäàâàòè ìîâí³ ïîâ³äîìëåííÿ, ëþäèíà ìàº
âîëîä³òè:

• ìîâíîþ çä³áí³ñòþ, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ñïàäêîâî ³ ïîëÿãàº â
ìîæëèâîñò³ ãîâîðèòè ³ ðîçóì³òè ³íøèõ ëþäåé;

• îäí³ºþ ç ïðèðîäíèõ ìîâ, ÿêîþ ëþäèíà îâîëîä³âàº â äèòèí-
ñòâ³ â ðåçóëüòàò³ ïåðâèííî¿ ñîö³àë³çàö³¿;

• ³íîçåìíîþ àáî øòó÷íîþ ìîâîþ (àáî ìîâàìè), ÿêó ëþäèíà
ìîæå âèâ÷èòè ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Ï ð è ð î ä í à  ì î â à, áóäó÷è ôóíäàìåíòàëüíèì áëîêîì ñîö³àëüíî¿
ïàì’ÿò³, â ³ ä ð ³ ç í ÿ º ò ü ñ ÿ  â ³ ä  ì î â ë å í í ÿ, ÿêå º ìàòåð³àë³çàö³ºþ ðåçóëü-
òàò³â ìèñëåííÿ çà äîïîìîãîþ ìîâè, ùî çáåð³ãàºòüñÿ â ³íäèâ³äóàëü-
í³é ïàì’ÿò³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëþäèíîþ ó ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿.

Ìîâà ³ ìîâëåííÿ íå ìîæóòü ³ñíóâàòè îäíå áåç îäíîãî: ìîâ-
ëåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìîâó, à áåç ìîâè íåìàº ìîâëåííÿ.

Ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ìîâà ³ ìîâëåííÿ âèêîíóþòü êîìóí³êàö³é-
íó, ìèñëèòåëüíó ³ ïðèêëàäíó ôóíêö³¿, çàâäÿêè ÷îìó âîíè º çà-
ñîáàìè ³ ïðåäìåòàìè ìèñëåííÿ, ïðî ÿê³ ´ðóíòîâí³øå ìîæíà ä³-
çíàòèñÿ ç ðèñ. 3.

Ô ó í ê ö ³ ÿ  ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ¿  ñïðèÿº íà îñíîâ³ âîëîä³ííÿ ð³äíîþ ìîâîþ
ñï³ëêóâàííþ ç íàâêîëèøí³ì ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì ³, ÿê íàñë³-
äîê, äîïîìàãàº âèõîâàííþ òèïîâîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà.

Ñ â ³ ò î ã ë ÿ ä í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ïîëÿãàº â çàëåæíîñò³ ñîö³àë³çîâàíî¿
îñîáèñòîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé ð³äíî¿ ìîâè. Åòí³÷íà ñâ³äîì³ñòü ³
ñòðóêòóðà ìèñëåííÿ çàëåæàòü â³ä ñòðóêòóðè ìîâè òà ¿¿ çàñîá³â.

ª ìîâè, ùî ìàþòü 40 â³äì³íê³â, à º, ùî íå çíàþòü ¿õ âçàãà-
ë³. ª ìîâè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðèãîëîñíèõ (ó ñààì³â — 53) ³
ìàëîþ (ó ãàâàéö³â — ëèøå 7). Ñêàæ³ìî, â äàâíüîºâðåéñüê³é ìîâ³
â³äñóòíº ñëîâî, ÿêå îçíà÷àëî ñèí³é êîë³ð — â Á³áë³¿ ñèí³é êî-
ë³ð íå çãàäóºòüñÿ æîäíîãî ðàçó [55, ñ. 156].

Âî÷åâèäü ³ âèñíîâîê ð³çí³ íàðîäè ðîçóì³þòü ïî-ð³çíîìó ³ îïè-
ñóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ñëîâà çàñîáàìè ð³äíî¿ ìîâè.

² í ñ ò ð ó ì å í ò à ë ü í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ìîâè äëÿ
÷èòàííÿ, ïåðåêëàäó, ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè ³íøî¿ íàö³îíàëüíîñ-
ò³ òîùî, òîáòî ìîâà âèñòóïàº ÿê êîìóí³êàòèâíèé ³íñòðóìåíò.
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Ðèñ. 3. Ò è ï î ë î ã ³ ÿ  ô ó í ê ö ³ é  ò à  ð ³ â í ³ â  ì î â è  ³  ì î â ë å í í ÿ

Ôóíêö³¿ ìîâè ³ ìîâëåííÿ

Êîìóí³êàö³éíàÌèñëèòåëüíà

²íäèâ³äóàëüíî-
ìîâí³

²íäèâ³äóàëüíî-
ìîâëåííºâ³

Ñîö³àëüíî-
ìîâí³

Ñîö³àëüíî-
ìîâëåííºâ³

Êîìóí³êàö³éíî-÷àñîâà

Êîìóí³êàö³éíî-
ïðîñòîðîâà

Ñîö³àë³çàö³¿

Ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ³

ñàìîâèñëîâ-
ëåííÿ

²íñòðóìåí-
òàëüíà

Ðîçâèòêó
³íòåëåêòó

Åìîòèâíà

²äåíòèô³êà-
ö³¿ ç ãðóïîþ

Êóëüòóðíî-
íîðìàòèâíà

Íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíà

Åòíîôîðìóþ÷à

Ïîåòè÷íî¿
òâîð÷îñò³

Ñòâîðåííÿ
øòó÷íèõ ìîâ

Ñâ³òîãëÿäíà

Êîíòàêòíà

Ìàã³÷íà

Ðåãóëÿòèâíà

Ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìîâè ³
ìîâëåííÿ

Îñîáèñò³ñíèé ÌàñîâèéÃðóïîâèéÌ³æîñîáèñò³ñíèé

Ñóñï³ëüíî¿
³äåíòèô³êà-

ö³¿
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Ô ó í ê ö ³ ÿ  ñ à ì î â è ç í à ÷ å í í ÿ  ³  ñ à ì î â è ñ ë î â ë þ â à í í ÿ  çä³éñíþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ñåìàíòè÷íèõ ðåñóðñ³â ð³äíî¿ ìîâè. Ðîçäóìè ëþäèíè
ïðî âíóòð³øíº ß çä³éñíþþòüñÿ ð³äíîþ ìîâîþ, ñåáòî “âíóòð³øí³é
ãîëîñ” ãîâîðèòü ñàìå íåþ. Ïðîòå º ëþäè, ÿê³ “âæèëèñÿ” â îáðàç
ïðåäñòàâíèêà ³íøîãî íàðîäó (íàïðèêëàä, ðîçâ³äíèêè ìîæóòü ìè-
ñëèòè ³íøîþ ìîâîþ). Àëå ö³êàâî, ùî óâ³ ñí³ àáî ï³ä ÷àñ çíà÷íîãî
åìîö³éíîãî çáóäæåííÿ ëþäè âñå-òàêè ãîâîðÿòü ð³äíîþ ìîâîþ.

Òàê, â³äîìèé ðàäÿíñüêèé ðîçâ³äíèê ÷àñ³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³é-
íè (òåïåð áè íàçâàëè — òåðîðèñò) Ì è ê î ë à  Ê ó ç í å ö î â, ÿêèé
áëèñêó÷å âîëîä³â í³ìåöüêîþ ìîâîþ, ðîçìîâëÿâ óâ³ ñí³ ðîñ³éñü-
êîþ. Òîìó, êîëè â³í ñïàâ, ç íèì çàâæäè áóâ éîãî êîëåãà, ÿêèé
í³êîãî íå äîïóñêàâ ó ê³ìíàòó. Ìåòà çðîçóì³ëà: çáåð³ãàííÿ òàºì-
íèö³ ðîçâ³äóâàëüíî¿ ñïðàâè ³ ïðàãíåííÿ íå “çàñâ³òèòè” ñïðàâæ-
íº ³ì’ÿ àãåíòà ñïåöñëóæáè.

Ç æ³íêàìè ùå ñêëàäí³øå. Ï³ä ÷àñ ïîëîã³â âîíè êðè÷àòü ð³ä-
íîþ ìîâîþ. À íàïðèêëàä, õðåñòîìàò³éíî â³äîìà ðîçâ³äíèöÿ ÷à-
ñ³â Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (àáî øïèãóíêà — ÿê âàì á³ëüøå ïî-
äîáàºòüñÿ) Ìàòà Õàð³ “ïîãîð³ëà” ï³ä ÷àñ áóðõëèâî¿ ñåêñóàëüíî¿
íî÷³, êîëè ïî÷àëà âèãîëîøóâàòè ñëîâà êîõàííÿ ð³äíîþ ìîâîþ. Íà
æàëü, îô³öåð êîíòððîçâ³äêè, ÿêîãî âîíà ïîêîõàëà, íå âèÿâèâ-
ñÿ äæåíòëüìåíîì ³ “çäàâ” ¿¿ ñâîºìó êîìàíäóâàííþ. À æ³íêà áó-
ëà, áåçóìîâíî, íå ò³ëüêè êðàñèâà, à é òàëàíîâèòà. Ïðàöþâàòè
âîäíî÷àñ íà òðè ðîçâ³äêè — öå ùîñü!..

Àëå éäåìî äàë³...

²íäèâ³äóàëüíî-ìîâëåííºâ³ ôóíêö³¿ ìîâè ³ ìîâëåííÿ

Ô ó í ê ö ³ ÿ  ð î ç â è ò ê ó  ³ í ò å ë å ê ò ó  ñïðèÿº ðîçâèòêó ðàö³îíàëüíî-
ãî ìèñëåííÿ, òîáòî ³íòåëåêòó îñîáèñòîñò³ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
âíóòð³øíüî¿ ìîâè äëÿ àíàë³çó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Å ì î ò è â í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ñïðèÿº åìîö³éí³é îö³íö³ òà ñïðèéíÿòòþ
ïî÷óòò³â ³ âîë³ òîãî, õòî ãîâîðèòü, ëþäèíîþ, ÿêà ñïðèéìàº ³í-
ôîðìàö³þ.

Ê ó ë ü ò ó ð í î - í î ð ì à ò è â í à  ô ó í ê ö ³ ÿ, ÿêà º ïðèíàëåæí³ñòþ ë³òå-
ðàòóðíî¿ ìîâè, “ï³äòÿãóº” ëþäåé äî ïåâíîãî êóëüòóðíîãî ð³âíÿ.

Ïðîòå âàðòî âçÿòè äî óâàãè, ùî, îêð³ì ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè,
º íàðîäíî-ðîçìîâíà ìîâà, òåðèòîð³àëüí³ òà ñîö³àëüí³ ä³àëåêòè,
ïðîôåñ³éí³ òåðì³íîëîã³÷í³ ñèñòåìè, æàðãîíè, êàñòîâ³ ìîâè, ÿê³
íàçèâàþòü ñîö³îëåêòàìè (íàïðèêëàä, ë³êàð³, þðèñòè, ìàñîíè,
ñëóæèòåë³ êóëüò³â êîðèñòóþòüñÿ â êîìóí³êàö³¿ ì³æ ñîáîþ âëàñ-
íèìè ñîö³îëåêòàìè).
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Ô ó í ê ö ³ ÿ  ³ ä å í ò è ô ³ ê à ö ³ ¿  ³ í ä è â ³ ä à  ç  ã ð ó ï î þ  ïîëÿãàº ó âèêîðèñ-
òàíí³ îáóìîâëåíèõ ñë³â-ïàðîëåé, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïåâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿, íàö³îíàëüíî¿ ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè.

Ô ó í ê ö ³ ÿ  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ¿  ³ ä å í ò è ô ³ ê à ö ³ ¿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêî-
ðèñòàííÿ ìèñëèòåëüíèõ êîíñòðóêö³é, ïðèòàìàííèõ äëÿ ïåâíîãî
ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè).

Ñîö³àëüíî-ìîâí³ ôóíêö³¿ ìîâè ³ ìîâëåííÿ

Í à ö ³ î í à ë ü í î - ê ó ë ü ò ó ð í à  ô ó í ê ö ³ ÿ,  ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóòí³-
ñí³é ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³, ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³ íàö³îíà-
ëüíî¿ ìîâè ÿê äóõîâíîãî ãåíîôîíäó íàðîäó.

Áåç ìîâè íåìàº íàðîäó ³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè.
Å ò í î ô î ð ì ó þ ÷ à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íàö³îíàëüíî-êóëü-

òóðíîþ, îñê³ëüêè âòðàòà ð³äíî¿ ìîâè ð³âíîçíà÷íà âòðàò³ íàö³î-
íàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³. Ñàìå òîìó “êóëüòóðíèé ³ìïåð³àë³çì”
çàâæäè íàìàãàºòüñÿ çíèùèòè åòíîôîðìóþ÷å ï³ä´ðóíòÿ íàðîä³â.

Íèí³øí³ òàê çâàí³ ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ íà çíè-
ùåííÿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ íàðîä³â, ä³þòü çã³ä-
íî ç äàâíüîþ ñòðàòåã³ºþ âîëîäàðþâàííÿ ñâ³òîì. Çíèùèòè ìîâó,
çíèùèòè íàö³îíàëüíó äåðæàâó ³ íàâ’ÿçàòè “ñâ³òîâèé óðÿä”, ÿêèé
êîíòðîëþºòüñÿ â îñíîâíîìó ïðåäñòàâíèêàìè îäí³º¿ ãðóïè “áîãî-
îáðàíèõ” — òàêà ñòðàòåã³ÿ “íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó”.

Ô ó í ê ö ³ ÿ  ï î å ò è ÷ í î ¿  ò â î ð ÷ î ñ ò ³  òàêîæ ïîâ’ÿçàíà ç ïîõîäæåí-
íÿì íàö³îíàëüíèõ ìîâ, ÿê³ º óí³êàëüíèìè â ïîåòè÷íèõ çàñîáàõ
â³äòâîðåííÿ ñâ³òó òà âñüîãî, ùî â íüîìó â³äáóâàºòüñÿ.

Ô ó í ê ö ³ ÿ  ñ ò â î ð å í í ÿ  ø ò ó ÷ í è õ  ì î â  ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íî-
âèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ íà ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ çàñàäàõ. Àëå
áóäü-ÿê³ íîâ³ øòó÷í³ ìîâè (ïðîãðàìóâàííÿ, õ³ì³÷í³, ìàòåìàòè÷-
í³, ëîã³÷í³, ë³íãâ³ñòè÷í³) íà êøòàëò Åñïåðàíòî òîùî âïðîâàäæó-
þòüñÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïðèðîäíèõ ìîâ ³ ìîæóòü áóòè ïå-
ðåêëàäåí³ íà íèõ.

Ñîö³àëüíî-ìîâëåííºâ³ ôóíêö³¿ ìîâè ³ ìîâëåííÿ

Ê î í ò à ê ò í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  çàáåçïå÷óº åòèêåòíèé êîíòàêò ì³æ îñî-
áèñòîñòÿìè áåçïîñåðåäíüî àáî â ãðóï³ ó ïðîöåñ³ ïîâñÿêäåííîãî
ñï³ëêóâàííÿ íà òåìè ïîãîäè, òðàíñïîðòó òà ³íøèõ ïîë³òè÷íî
íåéòðàëüíèõ ðå÷åé.

Ì à ã ³ ÷ í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ðîçãëÿäàºòüñÿ ì³ôîëîã³÷íîþ ñâ³äîì³ñòþ ç
òî÷êè çîðó çàêëèíàíü, çàãîâîð³â, ïîð÷³ òà ³í. Òîìó íå âàðòî áåç
íåîáõ³äíîñò³ é ó ïåâíîìó êîíòåêñò³ çãàäóâàòè ³ì’ÿ Áîãà, éîãî
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àíòèïîäà, ëþäèíè òîùî, îñê³ëüêè, ìîâëÿâ, öå ìîæå ìàòè òðà-
ã³÷í³ íàñë³äêè.

Ð å ã ó ë ÿ ò è â í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ïîëÿãàº â óïðàâë³íñüêîìó âïëèâ³ ñëî-
âà íà ô³ç³îëîã³÷í³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè (âïëèâ, çàðàæåííÿ,
ã³ïíîç).

Àëå âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî îäíå é òå ñàìå ñëîâî, ñêàçàíå ç
ð³çíèìè ³íòîíàö³ÿìè, ìîæå ìàòè ð³çíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Îêð³ì òîãî, âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ôóíêö³¿
ìîâè ³ ìîâëåííÿ ðåàë³çîâóþòüñÿ íà îñîáèñò³ñíîìó, ì³æîñîáèñò³-
ñíîìó, ãðóïîâîìó ³ ìàñîâîìó ð³âíÿõ, ùî ñòàâèòü çàâäàííÿ ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìîäåëåé.

Îòæå, ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ïñèõîëîã³÷íèõ, ñîö³î-
ëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèìè êàíàëàìè êîìóí³êà-
ö³¿ äàþòü çìîãó á³ëüø ´ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòè ìîäåë³ ³ òåõíîëîã³¿
ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ.

Â³äòàê ³ ïðîáëåìàòèêà ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíîâàãè ó ñóñï³ëüí³é
ñèñòåì³ ñòàº çðîçóì³ë³øîþ â óïðàâë³íñüêîìó êîíòåêñò³, ùî, áå-
çóìîâíî, äóæå âàæëèâî ó ïëàí³ ñòàëîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

1 . 3 .  ² í ô î ð ì à ö ³ ÿ  ò à  ¿ ¿  ô ó í ê ö ³ ¿  â  ñ è ñ ò å ì à õ
êîìóí³êàö³¿

Íà äóìêó À. Çâºð³íöåâà, ÿêùî êîìóí³êàö³ÿ º ïðîöåñîì, òî
³íôîðìàö³ÿ º òèì, ÷èì îáì³íþþòüñÿ ïðè êîìóí³êàö³¿ [26].

Ïðîòå öå ïîíÿòòÿ, íà íàøó äóìêó, º äåùî çâóæåíèì. ßêáè
éøëîñÿ ëèøå ïðî àêòóàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ, ÿêîþ êîðèñòóþòü-
ñÿ ó ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³, òóò ìîæíà áóëî á ïîãîäèòèñÿ.

Àëå ÿê æå áóòè ç ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ùå ÷åêàº íà ñâîº âèêî-
ðèñòàííÿ? Óÿâ³òü ñîá³, ùî âè Ðîá³íçîí Êðóçî, ÿêèé íàïèñàâ
ëèñòà ïðî ñâîþ ñàìîòí³ñòü íà áåçëþäíîìó îñòðîâ³, âêëàâ éîãî ó
ïîðîæíþ ïëÿøêó ³ êèíóâ â îêåàí. Ìèíàþòü äí³, ì³ñÿö³, ðîêè, à
âàøå ïîñëàííÿ ùå í³õòî íå ïðî÷èòàâ. ×è º ³íôîðìàö³ºþ çì³ñò
âàøîãî SOS — ïîñëàííÿ ëþäñòâó, ÿêå ùå áëóêàº â áåçìåæíèõ
ïðîñòîðàõ îêåàíó? Ïåðåêîíàíèé, ùî âè é ñàì³ çíàºòå â³äïîâ³äü.

À ùî âè ñêàæåòå íà òå, ÿêùî ä³çíàºòåñü, í³áèòî âèùåçãàäà-
íà ïëÿøêà ðîçáèëàñü îá ðèôè, à òåêñò ïîñëàííÿ âæå ðîç’¿äåíèé
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ñîëîíîþ îêåàíñüêîþ âîäîþ? ×è ìîæíà ââàæàòè ³íôîðìàö³ºþ òå,
ùî âæå íå ìîæíà ïðî÷èòàòè íàâ³òü çà äîïîìîãîþ äîñâ³ä÷åíèõ
êðèì³íàë³ñò³â? Îòæå, êîìóí³êàö³ÿ íå â³äáóëàñü. Àëå æ òå, ùî
âè ïèñàëè, âñå-òàêè áóëî ³íôîðìàö³ºþ, ÷è íå òàê?

Çàçâè÷àé â áóäåííîìó æèòò³ ïåðåñ³÷í³ ëþäè ðîçãëÿäàþòü ³í-
ôîðìàö³þ ÿê çíàííÿ, à ëþäè, ùî ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ, é ïîãîò³â ñõèëüí³ ââàæàòè íàóêó “ìàøèíîþ” ç ïåðåðîáêè
³íôîðìàö³¿ — òàêèì ñîá³ âåëåòåíñüêèì êîìï’þòåðîì, ÿêèé íà-
ìàãàºòüñÿ â óñüîìó, ÿê ïèñàâ ïðî ñàìîãî ñåáå â³äîìèé ðîñ³éñü-
êèé ïîåò Ë. Ïàñòåðíàê, “ä³éòè äî ñàìî¿ ñóò³”.

ßêùî öå ä³éñíî òàê, óÿâ³ìî, ùî öåé â³ðòóàëüíèé ñâ³òîâèé
êîìï’þòåð ìàº ïî÷óòòÿ, âëàñíó íîðìàòèâíî-ö³íí³ñíó (ìîðàëüíî-
åòè÷íó) ñèñòåìó îö³íêè ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü äî íüîãî “íà
ïåðåðîáêó”. Ñòðàøíî é ïîäóìàòè: Âñåëåíñüêèé Ðîçóì? Áîã?
ßêùî ùîñü ³íøå, òî Ùî? (×è Õòî?)

Ïðèïóñòèìî, ùî öåé “Âñåëåíñüêèé Ðîçóì — Áîã — Ùîñü
³íøå” ³ñíóº. ×è ìàº â³í îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî âñå, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ â ñâ³ò³? ßê â³í ¿¿ îòðèìóº? Íàâ³òü ÿêùî öå — ðàö³î-
íàëüíî ìèñëÿ÷èé õîëîäíèé ðîçóì, ÷è ìàº â³í ãàðÿ÷å àáî ïðè-
íàéìí³ òåïëå ñåðöå? ×è ìîæå â³í ïîæàë³òè ³ ñïàñòè ä³â÷èíêó,
ÿêà âìèðàº â³ä ëåéêåì³¿ âíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè?
Àäæå îäíà ìàëåíüêà äèòèíà íå ïîâèííà â³äïîâ³äàòè çà ãð³õè
óñüîãî ëþäñòâà?!

Çàïèòàííÿ… çàïèòàííÿ… çàïèòàííÿ… Çäàºòüñÿ, â³äïîâ³ä³ äî-
âåäåòüñÿ øóêàòè âñå-òàêè íà Çåìë³, ÿêîþ á ãð³øíîþ ÷è ïðàâåä-
íîþ âîíà íå áóëà…

Îòæå, º ñóñï³ëüñòâî, º êîìóí³êàö³ÿ, º ³íôîðìàö³ÿ ³ º íàóêà,
ÿêà âñå òå íàìàãàºòüñÿ óçàãàëüíèòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè.

Ïîçàÿê ñê³ëüêè ëþäåé — ñò³ëüêè é äóìîê, àâòîð âèíîñèòü íà
ñóä ãðîìàäñüêîñò³ òàêå òëóìà÷åííÿ òåðì³íà ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ  —  ç ì ³ ñ -
ò î â í å  â ³ ä î á ð à æ å í í ÿ  î á ’ º ê ò è â í è õ  ³  ñ ó á ’ º ê ò è â í è õ  ï ð î ö å ñ ³ â ,
ÿ â è ù  ³  ï ð å ä ì å ò ³ â  Â ñ å ñ â ³ ò ó, ñåáòî óñüîãî, ùî îòî÷óº íàñ ³ ì³ñ-
òèòüñÿ âñåðåäèí³ íàñ.

Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, êîæåí ç íàñ — öå âæå ïåâíèé ì³êðî-
âñåñâ³ò. Â÷åí³ ï³äðàõóâàëè, ùî â îäí³é õðîìîñîì³ ëþäèíè çàêî-
äîâàíî ñò³ëüêè ³íôîðìàö³¿, ñê³ëüêè ìîæå âì³ñòèòè ÷îòèðè òèñÿ-
÷³ êíèã ïî ï’ÿòñîò ñòîð³íîê êîæíà. À àâòîìàòè÷íèé êîñì³÷íèé
êîðàáåëü “Â³ê³íã”, çàïóùåíèé 1976 ð. íà Ìàðñ, ìàâ ó ñâî¿õ áîð-
òîâèõ êîìï’þòåðàõ ³íñòðóêòèâíó ³íôîðìàö³þ òðîõè á³ëüøó çà
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îáñÿãîì, í³æ ó çâè÷àéí³ñ³íüê³é áàêòåð³¿, ³ çíà÷íî ìåíøó, í³æ ó
íå ìåíø ïåðåñ³÷íî¿ ìîðñüêî¿ âîäîðîñò³ [53].

ßêùî âè ïîãîäæóºòåñü ³ç çàïðîïîíîâàíèì âèçíà÷åííÿì òåð-
ì³íà ³íôîðìàö³ÿ ÿê çì³ñòîâíîãî â³äîáðàæåííÿ ïåâíèõ ïðîöåñ³â,
ÿâèù ³ ïðåäìåò³â, ïðîïîíóþ çâåðíóòèñÿ äî òàáë. 1, â ÿê³é ïðî-
ïîíóºòüñÿ çíîâó-òàêè àâòîðñüêà âåðñ³ÿ òèïîëîã³¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïîäîáàºòüñÿ öå âàì ÷è í³, àëå âè íå ìîæåòå íå ïîãîäèòèñÿ,
ùî çà ð³âíåì òà õ à ð à ê ò å ð î ì  î ö ³ í ê è  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿  â è î ê ð å ì ë þ º ò ü -
ñ ÿ  ä â à  ò è ï è  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿:

1. Îá’ºêòèâíà (õ³ì³÷íà, ô³çè÷íà, á³îëîã³÷íà (ãåíåòè÷íà), åêî-
íîì³÷íà, ïðàâîâà);

2. Ñóá’ºêòèâíà (ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà, ïñèõîëîã³÷íà, êóëüòóð-
íà òîùî).

ßêùî éòèìåòüñÿ ïðî îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ, âàðòî çàóâà-
æèòè, ùî ¿¿ ìîæíà ïåâíèì ñïîñîáîì çàô³êñóâàòè. Ñêàæ³ìî, ôîð-
ìóëà âîäè Í

2
Î ³ íàçâà Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äðóêîâàí³ çàñîáè

ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïðåñó) â Óêðà¿í³” â³ä 16.11.92 º ñàìå òàêèìè,
ÿê³ âîíè º, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïîäîáàºòüñÿ öå êîìóñü ÷è í³.

Òå ñàìå ìîæíà çàóâàæèòè, ÿêùî âçÿòè ôîòî óêðà¿íöÿ òà,
ñêàæ³ìî, åô³îïà. Õ³ì³÷íèé, ôîòîãðàô³÷íèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ
çîáðàæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â á³ëî¿ òà ÷îðíî¿ ðàñè äàº íàì ï³äñòà-
âè äëÿ îá’ºêòèâíîãî ïîð³âíÿííÿ.

Àëå ÷è íå êðèºòüñÿ òóò ïàñòêà? Çâè÷àéíî. ßêùî âè íå äî-
âåäåòå ôîòîãðàô³÷íèé ïðîöåñ äî ê³íöÿ, à çóïèíèòåñÿ íà ñòàä³¿
îòðèìàííÿ íåãàòèâó, ó ëþäèíè, ÿêà í³êîëè íå áà÷èëà æèâîãî
óêðà¿íöÿ òà åô³îïà, à íà äîäàòîê ùå é íå çíàéîìà ç òåõíîëîã³-
ºþ âèãîòîâëåííÿ ôîòîãðàô³é, ìîæå âèíèêíóòè ïðîòèëåæíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî ïðåäñòàâíèê³â ºâðîïåî¿äíî¿ òà íåãðî¿äíî¿ ðàñ.

ß âæå íå êàæó ïðî òàêó ñóá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ, ÿê ðîçïî-
â³ä³ î÷åâèäö³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿, íàïðèêëàä ïîæåæ³ ÷è ïîâåí³.

Òå ñàìå ìîæíà ñêàçàòè é ïðî òàê³ âèäè ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ìà-
þòü îö³íî÷íèé õàðàêòåð ùîäî ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, íà êøòàëò:
“Âñ³ á³ëüøîâèêè º æèäîìàñîíè ³ ãðàþòü íà áàëàëàéêàõ”, àáî
“óêðà¿íö³ ïèøóòü ñëîâî “Óêðà¿íà” ç âåëèêî¿, à “ñàëî” ç ìàëå-
íüêî¿ ë³òåðè, à õîõëè ïèøóòü ç âåëèêî¿ ë³òåðè ñëîâî “Ñàëî”, à
“óêðà¿íà” — ç ìàëåíüêî¿.

Äæåðåëîì, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ º åêîíîì³÷íà
ñôåðà ñóñï³ëüñòâà, “çàì³ðÿòè òåìïåðàòóðó” ÿêî¿ ìîæíà çà äîïî-
ìîãîþ ìàòåìàòè÷íî-ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñîá³â â³äîáðàæåííÿ ³íôîð-
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ìàö³¿: òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³íäåêñ ³íôëÿö³¿, ð³âåíü
æèòòÿ òà áåçðîá³òòÿ òîùî.

Äæåðåëîì ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñóá’ºêòèâíî¿ çà íàøîþ
òèïîëîã³ºþ, º ñâ³äîì³ñòü ñóá’ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. ßêùî öå
îêðåìà ëþäèíà — éäåòüñÿ ïðî ³íäèâ³äóàëüíó ñâ³äîì³ñòü, à
ÿêùî âèâ÷àþòüñÿ ñîö³îïñèõîëîã³÷í³ íàñòàíîâè ïåâíî¿ ãðóïè ëþ-
äåé, ìàºòüñÿ íà óâàç³, çâè÷àéíî, ãðóïîâà, ñîö³àëüíà ñâ³äîì³ñòü.

²íäèâ³äóàëüíó, ãðóïîâó ³ ñóñï³ëüíó ñâ³äîìîñò³ îá’ºäíóþòü ñïî-
ñîáè â³äîáðàæåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿: ïîâåä³íêîâèé, â³çó-
àëüíèé, òåêñòîâèé.

Çðîçóì³ëî, ùî îö³íêà ïîâåä³íêè ëþäèíè, ¿¿ â³çóàëüíå ñïðèé-
íÿòòÿ (ïñèõîëîã³÷íå ôîòîãðàôóâàííÿ) òà òåñòóâàííÿ çà ñïåö³àëü-
íîþ ìåòîäèêîþ íàäòî ñóá’ºêòèâí³, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî íåìîæëè-
âî ôîðìàë³çóâàòè îö³íêó, íàïðèêëàä, ðîçóìîâèõ ÷è òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé ëþäèíè.

À õòî, ñêàæ³òü, ìîæå âçÿòè íà ñåáå ñì³ëèâ³ñòü âèì³ðÿòè ð³-
âåíü òàëàíòó óêðà¿íöÿ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ðîñ³ÿíèíà Îëåêñàíä-
ðà Ïóøê³íà ÷è ïîëÿêà Àäàìà Ì³öêåâè÷à? ×è ìîæíà âçàãàë³ ¿õ
ÿêîñü ïîð³âíÿòè? Çâè÷àéíî, ìîæíà. Çà ³íòåãðàëüíèìè ïàðàìåò-
ðàìè — öå âåëåòí³ ïîåòè÷íîãî äóõó, ÿê³ â³ääçåðêàëèëè ó ñâî¿é
òâîð÷îñò³ äóøó ñâîãî íàðîäó. Öå îá’ºêòèâíî, íà ïåðøèé ïîãëÿä,
îñê³ëüêè çàãàëüíîâèçíàíî.

Àëå çãàäàéìî íàøîãî Ðîá³íçîíà, ÿêèé ñèäèòü íà áåðåç³ îêåà-
íó ³ äèâèòüñÿ íåñê³í÷åííèé ñåð³àë “ïðî ìîðå”, â òîé ÷àñ ÿê éîãî
ïîñëàííÿ âæå âèöâ³ëî ï³ä âïëèâîì ñîëîíî¿ âîäè, ñïåêîòíîãî ñîí-
öÿ ³ íàñòèðíîãî â³òðó. ×è ââàæàëà á á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â, ðîñ³ÿí ³
ïîëÿê³â âèùåçãàäàíèõ ïîåò³â êëàñèêàìè, ÿêáè äî íàñ íå ä³éøëè
¿õí³ êíèãè (ñåáòî — ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õíþ òâîð÷³ñòü)?

Çâè÷àéíî, âè ìîæåòå çãàäàòè ñëîâà íå ìåíø òàëàíîâèòîãî
êèÿíèíà Ì. Áóëãàêîâà: “Ðóêîïèñè íå ãîðÿòü”. Íà æàëü, ãîðÿòü
³ çíèêàþòü, ÿê á³áë³îòåêà ßðîñëàâà Ìóäðîãî.

Êîìåò³ Ãàëëåÿ, â ïðèíöèï³, áàéäóæå, ÷è çíàºìî ìè õ³ì³÷íèé
ñêëàä ¿¿ ÿäðà. À îñü ëþäèí³, ÿêà ïèøå êíèãó ÷è êàðòèíó, íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâî, ùîá ç íåþ ïîçíàéîìèëèñÿ ³íø³ ÷ëåíè ñóñï³-
ëüñòâà, ùîá â³äáóâñÿ ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿. Ùîá ³íôîðìàö³ÿ ìèò-
öÿ, ïðîïóùåíà ÷åðåç éîãî äóøó, çáóäèëà ðåçîíàíñí³ ÿâèùà â
ñåðöÿõ ³íøèõ ëþäåé.

Öåé âèñíàæëèâèé ïðîöåñ, ÿêèé ìîæíà ïîð³âíÿòè ç âóëêàí³÷-
íèì âèêèäîì òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ó Âñåñâ³ò, êîëè àêò òâîð÷îãî ãîð³í-
íÿ ìåæóº ç ãðàííþ, çà ÿêîþ ç’ÿâëÿºòüñÿ ÷îðíà ïóñòîòà áîæåâ³ë-
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ëÿ ³ âòðàòè ïî÷óòòÿ ðåàëüíîãî, íàâðÿä ÷è ìîæíà áóäå êîëèñü
âèì³ðÿòè ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè.

ßê, ñêàæ³òü, “ïîâ³ðÿòè àëãåáðîþ ãàðìîí³þ” òâîð÷îñò³ À. Âðóáå-
ëÿ, ùî âîäíî÷àñ ðîçïèñóâàâ ôðåñêàìè âåëè÷íèé Âîëîäèìèðñüêèé
ñîáîð ó Êèºâ³ ³ ïèñàâ ñâîãî äåìîíà. Õòî ³ ÿê çìîæå â³ä÷óòè äóøåâ-
íèé á³ëü ìèòöÿ ³ òðàíñôîðìóâàòè éîãî â ãàðìîí³éíèé ðÿä ñòðóíêèõ
³ ëîã³÷íî âèâ³ðåíèõ ôîðìóë Ùàñòÿ ëþäñüêîãî Áóòòÿ?

²íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ñèñòåìàòèçîâàíîþ (çà íàÿâíîñò³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿) òà õàîòè÷íîþ. Âìèêàþ÷è òåëå-
â³çîð àáî ðàä³îïðèéìà÷, âè ìàºòå ñïðàâó ç óïîðÿäêîâàíèìè
çâóêîâèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè. À ñëóõàþ÷è øåëåñò òðàâè
àáî ëèñòÿ â áåðåçîâîìó ãàþ, âè ìàºòå õàîòè÷íå ³íôîðìàö³éíå
ïîëå. “Òåõíàð³” íàçèâàþòü éîãî “á³ëèì øóìîì”.

Çà ïðèðîäîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèãíàë³â òà ïîòîê³â ³íôîðìàö³ÿ
ìîæå áóòè äèñêðåòíîþ òà àíàëîãîâîþ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó
éäåòüñÿ ïðî öèôðîâèé ñïîñ³á â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿, à â äðó-
ãîìó — ïðî àíàëîãîâèé.

Öèôðîâèé ñïîñ³á ïîêëàäåíî â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñ-
íî¿ êîìï’þòåðíî¿ òà àóä³îâ³çóàëüíî¿ òåõí³êè. Ñóòü öèôðîâîãî êî-
äóâàííÿ “æèâîãî” ñèãíàëó ìîæíà çðîçóì³òè ç ðèñ. 4:

À — àìïë³òóäà ñèãíàëó (íàïðèêëàä, ëþäñüêîãî ãîëîñó, ùî çâó-
÷èòü ïî ðàä³î);

t — ÷àñ (çâó÷àííÿ).
Ïîÿñíþþ÷è öåé ãðàô³ê, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âåñü ÷àñ çâó-

÷àííÿ ñïåö³àëüíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè (àíàëîãî-öèôðîâèìè
ïåðåòâîðþâà÷àìè) ðîçáèâàºòüñÿ íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü îäíàêîâèõ
÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â. Òîáòî âñ³ ³íòåðâàëè ÷àñó º ð³âíèìè:

(Ît
1
) = (t

1
 t

2
) = (t

2
 t

3
) = … = (t

n–1 
t
n
).

Ðèñ. 4. Ï å ð å ò â î ð å í í ÿ  à í à ë î ã î â î ã î  ñ è ã í à ë ó  í à  ä è ñ ê ð å ò í è é
( ö è ô ð î â è é )
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Âîäíî÷àñ ó êîæåí ç öèõ ³íòåðâàë³â ÷àñó çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ ð³-
âåíü àìïë³òóäè (âåëè÷èíè) ñèãíàëó. Ïåðåõ³ä äî öèôðîâîãî êîäó-
âàííÿ àíàëîãîâèõ ñèãíàë³â çä³éñíèâ ðåâîëþö³þ â ê³íî, íà òåëå-
áà÷åíí³ ³ ðàä³îìîâëåíí³. Ïðè÷èíà? Öåé ñïîñ³á äîçâîëÿº “÷èñòèòè
ñèãíàë” â³ä øóì³â, çíà÷íî ïîêðàùóþ÷è ÿê³ñòü çîáðàæåííÿ òà
çâóêó. Çðîçóì³ëî, ùî òóò ³ñíóº ïåâíà ïðîáëåìà âòðàòè ÿêîñò³
çîáðàæåííÿ àáî çâóêó. Àëå ð³âåíü ñó÷àñíî¿ òåõí³êè äîçâîëÿº
ðîáèòè ö³ ³íòåðâàëè íàñò³ëüêè ìàëèìè, ùî ÿê³ñòü â³äîáðàæåííÿ
º ìàéæå ³äåàëüíîþ.

²ñíóþòü òàêîæ ³ àíàëîãîâ³ îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè. Íà ñàìîìó
ïî÷àòêó ðîçâèòêó êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè àíàëîãîâ³ îá÷èñëþâàëü-
í³ ìàøèíè (ÀÎÌ) ñåðéîçíî êîíêóðóâàëè ç öèôðîâèìè îá÷èñëþ-
âàëüíèìè ìàøèíàìè (ÖÎÌ), àæ ïîêè ³íæåíåðè íå çðîçóì³ëè,
ùî ì³ñöå º ³ äëÿ îäíèõ, ³ äëÿ äðóãèõ.

ÀÎÌ íåçàì³íí³ ïðè â³äñòåæåíí³ àíàëîãîâèõ ô³çè÷íèõ ñèãíàë³â,
íàïðèêëàä ïðè êîíòðîë³ çà åëåêòðè÷íèì ñòðóìîì òóðá³íè åëåêòðî-
ñòàíö³¿ àáî òðàºêòîð³ºþ ïîëüîòó ðàêåòè â ðåàëüíîìó ðåæèì³ ÷àñó.

Ïðîòå ÿêùî º ïîòðåáà îáðîáëÿòè âåëèê³ ìàñèâè ³íôîðìàö³¿ ç
âåëèêîþ øâèäê³ñòþ, ëþäè âèêîðèñòîâóþòü ÖÎÌ. Àáñîëþòíó á³-
ëüø³ñòü ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî êîìï’þòåðíîãî ïàðêó ñòàíîâëÿòü
ÅÎÌ, ùî âèêîðèñòîâóþòü äèñêðåòíèé àáî öèôðîâèé ñïîñ³á â³-
äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Çà íàïðÿìîì ñïðÿìîâàíîñò³ â³äíîñíî ñóá’ºêòà (îá’ºêòà) ³íôîð-
ìàö³¿ îñòàííþ ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ, à çà ³ºðàð-
õ³÷íîþ âèîêðåìëþþòü âåðòèêàëüíî ³ ãîðèçîíòàëüíî ñïðÿìîâàíó
³íôîðìàö³þ.

ßêùî æ çà ïàðàìåòð îö³íêè âçÿòè ñïîñ³á êîìóí³êàö³¿, òî âà-
ðòî íàçâàòè âåðáàëüíó ³ íåâåðáàëüíó ³íôîðìàö³þ, à â³äïîâ³äíî
³ êîìóí³êàö³þ.

Âåðáàëüíà ³íôîðìàö³ÿ îïèñóºòüñÿ ïåâíèì íàáîðîì îäèíèöü ñëî-
âíèêà, ç ÿêîãî ìîæíà êîíñòðóþâàòè ñê³ëüêè çàâãîäíî ïîâ³äîìëåíü.
Íàïðèêëàä, ìàþ÷è ë³òåðè óêðà¿íñüêîãî àëôàâ³òó, ìîæíà ïèñàòè
ñëîâà, à ìàþ÷è ñëîâíèê, ñêàæ³ìî, óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ìîæíà â³äïî-
â³äíî äî çàãàëüíîâèçíàíî¿ ãðàìàòèêè ïèñàòè ÿê³ çàâãîäíî òåêñòè.

Ç íåâåðáàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ ìàòè ñïðàâó ³ ñêëàäí³øå, ³ ïðî-
ñò³øå. Ç îäíîãî áîêó, íåâåðáàëüíà êîìóí³êàö³ÿ ðîáèòü ïðîöåñ
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ óí³âåðñàëüí³øèì. ² ñïðàâä³, íå çíàþ÷è êè-
òàéñüêî¿ ìîâè, âè ìîæåòå ïîñì³õíóòèñÿ ³ ïîäàðóâàòè êâ³òêó ÷à-
ð³âí³é êèòàÿíö³, ³ âîíà âàñ ïðåêðàñíî çðîçóì³º.
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Ç äðóãîãî áîêó, ó ð³çíèõ íàðîä³â îäèí ³ òîé ñàìèé ñïîñ³á êî-
ìóí³êàö³¿ ìîæå âèêëèêàòè àáñîëþòíî ïðîòèëåæí³ ðåàêö³¿. Ö³ëó-
âàííÿ ðóêè ó æ³íêè â ªâðîï³ ³ Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ — öå, ÿê ãî-
âîðÿòü â Îäåñ³, äâ³ ð³çíèõ ðå÷³. Îñîáëèâî ÿêùî æ³íêà îá³éìàº
ÿêóñü îô³ö³éíó ïîñàäó.

Ñâîãî ÷àñó àâòîð ö³º¿ êíèæêè ïîïàâ ó äóæå íåçðó÷íå ñòà-
íîâèùå, êîëè ïîö³ëóâàâ ðóêó æ³íö³ — ìåðó ì³ñòà Àô³íè (ÑØÀ,
øòàò Äæîðäæ³ÿ) ï³ä ÷àñ îô³ö³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ç íàãîäè ïðèñâî-
ºííÿ éîìó òèòóëó ïî÷åñíîãî ãðîìàäÿíèíà öüîãî ñèìïàòè÷íîãî
óí³âåðñèòåòñüêîãî ì³ñòà.

Ïðîòå, ïåðåáóâàþ÷è ó Ïîëüù³, àâòîð íå áåç çäèâóâàííÿ çà-
ô³êñóâàâ, ÿê ðåêòîð Âèùî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ó Âàð-
øàâ³ ïðîôåñîð Âîéöåõ Ïîìèêàëî ï³ñëÿ âðó÷åííÿ äèïëîì³â ïðî
çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îáîâ’ÿçêîâî ö³ëóâàâ ðóêó óñ³ì
áåç âèíÿòêó ä³â÷àòàì-âèïóñêíèöÿì. Òå ñàìå ðîáèëè ³ äåêàíè ö³º¿
øêîëè. Â Óêðà¿í³, ïîïðè ãåîãðàô³÷íó ³ êóëüòóðíó áëèçüê³ñòü íà-
øèõ íàðîä³â, öå âèãëÿäàëî á çàíàäòî… Ìàêñèìóì “ðèçèêó” íà-
øèõ ïîñàäîâö³â ó ïîä³áíèõ öåðåìîí³ÿõ — öå ïîö³ëóíîê ó ùîêó.
Á³ëüø ñåêñóàëüíî ³ ìåíø øëÿõåòíî? Îö³íêè ïîâåä³íêè â óñ³õ
öèõ âèïàäêàõ ö³ëêîì çàëåæàòü â³ä êóëüòóðíî-ö³íí³ñíèõ íîðì,
ùî ³ñíóþòü ó êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Çâ³äñè é âèñíîâîê: íåâåðáàëüíà, íàïðèêëàä â³çóàëüíà, êîìó-
í³êàö³ÿ òàêîæ ïîòðåáóº çíàííÿ ïåâíèõ “ïðàâèë ãðè”.

Áåðó÷è çà ïàðàìåòð îö³íêè ôóíêö³¿ êîìóí³êàö³¿, ìîæíà âèî-
êðåìèòè òàê³ òèïè ³íôîðìàö³¿, ÿê ê î ã í ³ ò è â í à  ( ï ³ ç í à â à ë ü í à ) ,  ³ í -
ô î ð ì à ò è â í à  òà  ï å ð ö å ï ò è â í à.

Êîãí³òèâíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêîþ îáì³íþþòüñÿ ñóá’ºêòè êîìóí³êà-
ö³¿, íå ìàº (ìàéæå) îö³íî÷íèõ ñóäæåíü. ßê ïðàâèëî — öå î÷å-
âèäí³ ôàêòè, ïîä³¿, ÿâèùà.

Óïåðøå çóñòð³÷àþ÷èñü ç ëþäèíîþ, âè íàñàìïåðåä ô³êñóºòå
äëÿ ñåáå ñòàòü, â³ê, çîâí³øí³ñòü òîùî ïàðòíåðà ïî êîìóí³êàö³¿.

Âñòóïàþ÷è ç íèì ó êîíòàêò, âè ïåðåõîäèòå íà îáì³í ³íòåðàê-
òèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Âè ä³çíàºòåñü, ùî âàø êîëåãà ïî ñï³ëêó-
âàííþ º êóëüòóðíîþ ³ îñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ, âáîë³âàº çà êè¿âñüêå
“Äèíàìî” àáî íå ö³êàâèòüñÿ âåëèêèì òåí³ñîì, ÷èòàº ëåêö³¿ ç ïî-
ë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ àáî âèðîùóº ó ñâîºìó ñëóæáîâîìó êàá³íåò³
äèâîâèæí³ ô³àëêè.

Ñï³ëêóþ÷èñü ç áóäü-êèì, âè íå ìîæåòå íå ñïðèéìàòè öþ
ëþäèíó é íà ïåðöåïòèâíîìó, ÷óòëèâîìó ð³âí³.
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Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âè íàìàãàºòåñü â³ä÷óòè ïàðòíåðà ïî
ñï³ëêóâàííþ. Öå æ äóæå ïðîñòî: âè ðîáèòå äëÿ ñåáå âèñíîâîê,
ïîäîáàºòüñÿ âàì öÿ ëþäèíà ÷è í³. ª ó íå¿ òàê çâàíà à ó ð à  ê î ì ó -
í ³ ê à ö ³ ¿, ÷è ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ ö³º¿ ëþäèíè íåâ³äîìî ÷îìó âàñ
äðàòóº ³ â³äøòîâõóº.

Öþ ³íôîðìàö³þ âàæêî îïèñàòè ³ ôîðìàë³çóâàòè òåêñòîâî-
çíàêîâèì ÷è ³íøèì ñïîñîáîì, ïîçàÿê êîìóí³êàòèâíèé îáì³í â
öüîìó âèïàäêó çä³éñíþºòüñÿ, î÷åâèäíî, íà òîíêîìó á³îåíåðãåòè-
÷íîìó òà ãëèáèííî-ïñèõîëîã³÷íîìó, ³íòó¿òèâíîìó ð³âí³.

Ïåðåõîäÿ÷è â³ä ôóíêö³é êîìóí³êàö³¿ äî ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ,
çðîáèìî àêöåíò íà òîìó, ùî º ç à ã à ë ü í ³  ò à  ñ ï å ö ³ à ë ü í ³  ô ó í ê ö ³ ¿
óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî ïðè ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìî-
æíà âèîêðåìèòè ê î ã í ³ ò è â í ó  ( ï ³ ç í à â à ë ü í ó ) ³ ì î ò è â ó þ ÷ ó  ³ í ô î ð -
ìàö³þ.

Êîãí³òèâíà (ï³çíàâàëüíà) ³íôîðìàö³ÿ, ÿê âè ïàì’ÿòàºòå, âæå
çãàäóâàëàñü ïðè àíàë³ç³ ôóíêö³é êîìóí³êàö³¿. Òóò âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî ö³ òèïè ³íôîðìàö³¿ çá³ãàþòüñÿ, îñê³ëüêè íåñóòü äàí³ ïðî
ñóá’ºêò ÷è îá’ºêò êîìóí³êàö³¿ àáî óïðàâë³ííÿ. Ó áóäü-ÿêîìó âè-
ïàäêó öÿ ³íôîðìàö³ÿ êîí÷å ïîòð³áíà ÿê ïðè ñï³ëêóâàíí³, òàê ³
ïðè óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

²íñòðóêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº êîìàíäíó ñïðÿìîâàí³ñòü: ùî
òðåáà çðîáèòè, ÿê, â ÿê³ òåðì³íè? À ìîòèâóþ÷à ³íôîðìàö³ÿ ìàº
ñïîíóêàòè îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (òîáòî òîãî, êèì óïðàâëÿþòü) çðî-
áèòè ðîáîòó ÿêîìîãà êðàùå, ùîá öåé îá’ºêò ïåðåéíÿâñÿ âàæëè-
â³ñòþ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ³ ñïðèéíÿâ éîãî ÿê äóæå ïîòð³áíå
íå ò³ëüêè äëÿ îðãàí³çàö³¿, à é äëÿ íüîãî ïåðñîíàëüíî.

Àíàë³çóþ÷è ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, äîõîäèìî âèñíîâ-
êó ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ïåðâèííî¿, îðãàí³çàö³éíî¿,
ðåãóëþþ÷î¿, êîíòðîëüíî-îáë³êîâî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñïðîáóºìî äåùî ñïðîùåíî ïðî³ëþñòðóâàòè öþ òèïîëîã³þ ³í-
ôîðìàö³¿ íà ïðèêëàä³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó — Ì³æðåã³î-
íàëüíî¿ Àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ÌÀÓÏ) ÿê îá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ.

Ï å ð â è í í à  ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ : ÌÀÓÏ — íåäåðæàâíèé âèùèé çà-
êëàä îñâ³òè, ÿêèé ìàº äåðæàâíó ë³öåíç³þ íà ïðàâî îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà âèùèì, ²V ð³âíåì àêðåäèòàö³¿.

Î ð ã à í ³ ç à ö ³ é í à  ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ : Àêàäåì³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç íàâ÷àëü-
íèõ ³íñòèòóò³â, ë³öåþ, òåõí³êóìó, ë³íãâ³ñòè÷íîãî òà êîìï’þòåð-
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íîãî öåíòð³â, âèäàâíèöòâà, á³áë³îòåêè, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ³í-
ñòèòóòó òà àâòîøêîëè.

Ð å ã ó ë þ þ ÷ à  ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ : Ä³ÿëüí³ñòü ÌÀÓÏ ðåãëàìåíòóºòüñÿ
Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè, íàêàçàìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè ³ íàóêè, ïðåçèäåíòà ³ ðåêòîðà ÌÀÓÏ.

Ê î í ò ð î ë ü í î - î á ë ³ ê î â à  ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ : Õ³ä íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
êîíòðîëþºòüñÿ ðåêòîðàòîì, ô³íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè — áóõãàëòå-
ð³ºþ òîùî.

À í à ë ³ ò è ÷ í à  ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ : ÌÀÓÏ ç 1998 ð. âèçíàºòüñÿ êðàùèì
íåäåðæàâíèì âèùèì çàêëàäîì îñâ³òè, à ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ñòó-
äåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó, ïî÷èíàþ÷è ç 1995 ð., ñòàíîâèòü 27–28 %.
²íôîðìàö³ÿ äëÿ ðîçäóì³â, ÷è íå òàê?

Îòæå, ùî ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ÿê í³êîëè ðàí³øå, çàëåæèòü
â³ä êîìóí³êàö³¿, ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðåàëüíîãî âïëèâó íà æèòòÿ ì³-
ëüéîí³â ëþäåé. Ìè âñòóïàºìî â åïîõó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñ-
òâà, ÿêå ïðèéøëî íà çì³íó ³íäóñòð³àëüíîìó. ² öèì ñêàçàíî âñå.
Àáî ìàéæå âñå, îñê³ëüêè òåïåð âàðòî ïåðåéòè é äî ³íøèõ ðîç-
ä³ë³â íàøî¿ êíèæêè.

1 . 4 .  ² í ô î ð ì à ö ³ é í î - ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í è é  ì å í å ä æ ì å í ò :
ï î í ÿ ò ò ÿ  ³  ò è ï î ë î ã ³ ÿ

Êîìóí³êàö³ÿ òà ³íôîðìàö³ÿ ìàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâî¿ âàãè âîíè íàáóâàþòü ó ñó-
ñï³ëüñòâ³, ùî ãëîáàë³çóºòñÿ. Îñòàííº õàðàêòåðèçóºòüñÿ âî³ñòèíó
ðåâîëþö³éíèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, ó âñ³õ ñôåðàõ, ãàëó-
çÿõ, òåðèòîð³àëüíèõ ³ ÷àñîâèõ ïðîñòîðàõ óïðàâë³ííÿ.

ßêùî âèõîäèòè ç ðîçóì³ííÿ ìåíåäæìåíòó ÿê çàãàëüíî¿ ³ ãî-
ëîâíî¿ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüñòâà [9, ñ. 37], ö³ëêîì ñëóøíèì, çîêðåìà,
âèãëÿäàº çâåðíåííÿ äî ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíîþ ñôåðîþ ñóñï³ëüñòâà.

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ñôåðà ñóñï³ëüñòâà ïðîíèçóº âñ³
³íø³ ñôåðè  ñóñï³ëüñòâà (åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó, ãó-
ìàí³òàðíó) ³ âèêîíóº ôóíêö³¿, ïîä³áí³ êðîâ’ÿí³é ñèñòåì³ ëþäèíè,
ÿêà çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü óñüîãî îðãàí³çìó.

Ïðî ì³ñöå ³ ðîëü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â
ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ÿê íàóêîâî¿ ãàëóç³ ìîæíà ä³çíàòèñÿ ç ðèñ. 5.
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Çàãàëîì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíó ñôåðó ñóñï³ëüñòâà, íà
íàø ïîãëÿä,  ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ:

• ³ºðàðõ³÷íî-òåðèòîð³àëüíîãî ð³âíÿ ³ ïðîñòîðó óïðàâë³ííÿ;
• áàçîâèõ ñôåð ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâíî-ïðàâîâî¿, åêîíîì³÷-
íî¿, ñîö³àëüíî¿, äóõîâíî¿);

Ðèñ. 5. ² í ô î ð ì à ö ³ é í î - ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í è é  ì å í å ä æ ì å í ò  ó  ñ è ñ ò å ì ³
ì å í å ä æ ì å í ò ó  ÿ ê  í à ó ê î â î ¿  ã à ë ó ç ³

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé
ìåíåäæìåíò

Ìåíåäæìåíò ì³æîñîáèñò³ñíèõ
êîìóí³êàö³é

Ìåíåäæìåíò ãðóïîâèõ
êîìóí³êàö³é

Ìåíåäæìåíò ìàñîâèõ
êîìóí³êàö³é

Ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ (ïðåñîâèõ)

ñëóæá

Ðåêëàìíèé
ìåä³à-ìåíåäæìåíò

Öèâ³ë³çàö³éíî-
òåðèòîð³àëüíèé
ìåíåäæìåíò

Äåðæàâíî-
íàö³îíàëüíèé
ìåíåäæìåíò

Ãëîáàëüíèé
ìåíåäæìåíò

Ëîêàëüíèé
ìåíåäæìåíò

Ðåã³îíàëüíèé
ìåíåäæìåíò

Ñòðàòåã³÷íèé
ìåíåäæìåíò

Îïåðàö³éíèé
ìåíåäæìåíò

Òåõí³÷íèé
ìåíåäæìåíò

Ñóñï³ëüíèé
ìåíåäæìåíò

Àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé ìåíåäæìåíò

Ìåíåäæìåíò
îðãàí³çàö³é

Ïðàâîâèé ìåíåäæìåíò Ïåðñîíàë-ìåíåäæìåíò

Åêîíîì³÷íèé ìåíåäæìåíò ²íòåëåêòóàëüíèé
ìåíåäæìåíò (çíàíü)

Ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò Âèðîáíè÷èé ìåíåäæìåíò

Ïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò

Ãóìàí³òàðíèé ìåíåäæìåíò ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò
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• ãàëóçåâî-ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ìåíåäæìåíòó;
• ³ºðàðõ³÷íî-ðåãóëÿòèâíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ;
• ÷àñîâîãî ïðîñòîðó óïðàâë³ííÿ.
Â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³÷íî-òåðèòîð³àëüíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ

âèîêðåìëþþòü:
• ã ë î á à ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïëàíåòàðíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ);
• öèâ³ë³çàö³éíî-òåðèòîð³àëüíèé ìåíåäæìåíò (ð³âåíü óïðàâ-
ë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ äåðæàâ-íàö³é, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèìè öèâ³-
ë³çàö³éíèìè îçíàêàìè — çàõ³äíà, ïðàâîñëàâíà, ³ñëàìñüêà,
êîíôóö³àíñüêà, ³íäó¿ñòñüêà, áóääèñòñüêà, àôðèêàíñüêà,
ëàòèíîàìåðèêàíñüêà, ÿïîíñüêà öèâ³ë³çàö³¿);

• ä å ð æ à â í î - í à ö ³ î í à ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò  (ð³âåíü óïðàâë³ííÿ
äåðæàâîþ-íàö³ºþ, á³ëüø ïîøèðåíèé ï³ä íàçâîþ “äåðæàâ-
íå óïðàâë³ííÿ” (“Public Administration”) òà “äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà” (“Public Policy”);

• ð å ã ³ î í à ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò  (ð³âåíü óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿ-
ìè, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, åò-
í³÷í³ òà ³íø³ ³íòåðåñè, êîðäîíè ÿêèõ ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ
ç äåðæàâíèìè êîðäîíàìè);

• ë î ê à ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò  (ð³âåíü ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ òà
ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñòà, ñåëèùíî¿, ñ³ëüñüêî¿ ðàäè òîùî).

Ç îãäÿäó íà ðåàë³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüñòâà
âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ àñïåêòè
òàêèõ ñ ô å ð  ì å í å ä æ ì å í ò ó:

• ï ð à â î â è é  ì å í å ä æ ì å í ò (çàáåçïå÷óº ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâè, ùî
óõâàëþþòü çàêîíè, ïîñòàíîâè òà ³íø³ ïðàâîâ³ àêòè;

• å ê î í î ì ³ ÷ í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ðåãóëþº åêîíîì³÷íó ñôåðó ñóñ-
ï³ëüñòâà, äåòåðì³íóº åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè, åêîíîì³÷íó ðîëü äåðæàâè);

• ñ î ö ³ à ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïîëÿãàº â ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî¿
ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, óçãîäæåíí³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ³íòå-
ðåñ³â ³ ïîòðåá îñîáèñòîñòåé, ñîö³àëüíèõ ãðóï òîùî);

• ï î ë ³ ò è ÷ í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ãàðìîí³çóº ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè,
³íòåðåñè ³ ïîòðåáè ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè);

• ã ó ì à í ³ ò à ð í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâ ëþäåé â êóëüòóðí³é, åòíîíàö³îíàëüí³é, îñâ³òí³é, íà-
óêîâ³é òà ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³).
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Ç òî÷êè çîðó ³ºðàðõ³÷íî-ðåãóëÿòèâíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ
(ïðàâîâîãî ñòàòóñó ð³øåíü, ñôåðè îõîïëåííÿ òà íàñë³äê³â óï-
ðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â) âèîêðåìëþþòü:

• ñ ó ñ ï ³ ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïîøèðþºòüñÿ íà âñþ ñóñï³ëüíó
ñôåðó øëÿõîì óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ âèêîíàííÿ Êîíñòèòó-
ö³¿, çàêîí³â, ïîñòàíîâ òà ³í., à òàêîæ ìåòîä³â ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó);

• à ä ì ³ í ³ ñ ò ð à ò è â í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (îõîïëþº ñâî¿ì âïëèâîì
ðåã³îíàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ÷è ãàëóçåâèé îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ øëÿõîì óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðà-
âîâèõ ð³øåíü);

• ì å í å ä æ ì å í ò  î ð ã à í ³ ç à ö ³ é çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ³ ðåãëà-
ìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè òà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè ìåòîäàìè).

Áåðó÷è çà îñíîâó ÷àñ ä³¿ ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
âïëèâ³â, âàðòî íàçâàòè:

• ñ ò ð à ò å ã ³ ÷ í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ñïðÿìîâàíèé íà çä³éñíåííÿ äîâ-
ãîòåðì³íîâèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, êðà¿íè, îðãàí³-
çàö³¿);

• î ï å ð à ö ³ é í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïîâ’ÿçàíèé ç âèð³øåííÿì ïîòî-
÷íèõ ñïðàâ — ùîïðàâäà â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿);

• ò å õ í ³ ÷ í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåä-
íüî ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ïîòîêàìè, ³íñòðóìåíòàð³ºì,
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ç òî÷êè çîðó íà ³ñíóþ÷³ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ ï³äãîòîâ-
êè ìåíåäæåð³â, î÷åâèäíî, ïðàâèëüíî áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè
ìàã³ñòð³â ìåíåäæìåíòó íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, áàêàëàâð³â — íà
ð³âí³ îïåðàö³éíîãî ³ ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â — íà ð³âí³ òåõí³÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòó.

Ãàëóçåâî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ òàêèõ âèä³â ìåíåäæìåíòó:

• ï å ð ñ î í à ë - ì å í å ä æ ì å í ò (îï³êóºòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ
ëþäüìè, ìîòèâàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ ¿õíüî¿ òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³);

• ³ í ò å ë å ê ò ó à ë ü í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ðîçï³-
çíàâàííÿì, àíàë³çîì çíàíü, ðîçðîáêîþ åôåêòèâí³øèõ ä³é
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðåííÿì íîâèõ çíàíü ÷åðåç íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ);
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• â è ð î á í è ÷ è é  ì å í å ä æ ì å í ò (â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ òà çà-
áåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ çàïàñ³â ñèðîâèíè, òðàíñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â
òîùî);

• ì à ð ê å ò è í ã î â è é  ì å í å ä æ ì å í ò (çîð³ºíòîâàíèé íà îðãàí³çàö³þ,
óçãîäæåííÿ ³ âçàºìîä³þ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îá’ºê-
òà óïðàâë³ííÿ ç ðèíêîâèìè óìîâàìè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿
âëàñòèâèõ öüîìó ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã);

• ³ í í î â à ö ³ é í è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïëàí³â ³
ïðîãðàì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ óçãîäæåíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçãëÿä íîâèõ ïðîåêò³â òà òåõíîëîã³é,
ñòâîðåííÿ ³ îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ö³ëüîâèõ ðîáî÷èõ ãðóï
òîùî ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ);

• ô ³ í à í ñ î â è é  ì å í å ä æ ì å í ò (ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâè-
ìè ïîòîêàìè ³ ðåñóðñàìè, ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, â êîí-
òðîë³ çà ôîíäîâèì ïîðòôåëåì, ó ñïðèÿíí³ íàãðîìàäæåííþ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïåðåòâîðåííþ ¿õ íà ïðèáóòêè ç äîäà-
òêîâèìè äèâ³äåíäàìè).

Äî öüîãî ïîíÿòòÿ çàçâè÷àé çàðàõîâóþòü é ³ í â å ñ ò è ö ³ é í è é  ì å -
í å ä æ ì å í ò, ÿêèé º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ éîãî ô³íàíñîâîãî ð³çíî-
âèäó.

Ó ÷îìó æ òîä³ ïîëÿãàº ðîëü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó? Íàñàìïåðåä â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ çä³é-
ñíåííÿ âñ³õ âèä³â ³ ôîðì ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè îñíîâíèì ðå-
ñóðñîì ìåíåäæìåíòó º ³íôîðìàö³ÿ, à îñíîâíîþ òåõíîëîã³ºþ —
êîìóí³êàö³ÿ. Áåç íå¿ ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ º ïîïðîñòó íåìîæ-
ëèâèì. À ðîçâèòîê íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é ðîáèòü òàê çâàíó ðåâîëþö³þ ìåíåäæåð³â ùå “ðåâîëþö³éí³-
øîþ”.

Ðîçóì³þ÷è âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè ó ñóñï³ëüñòâ³, ìè ìîæåìî äàòè é â³äïîâ³äíå âè-
çíà÷åííÿ öüîìó âèäó ìåíåäæìåíòó.

Îòæå, ï³ä ³ í ô î ð ì à ö ³ é í î - ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í è ì  ì å í å ä æ ì å í ò î ì ðî-
çóì³òèìåìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîþ
ñôåðîþ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ôîðì, ìåòîä³â ³ òåõ-
íîëîã³é ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ãóìàí³òàðíîãî ³
ïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó.
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Ç óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüñòâà (ïðàâîâî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿,
ïîë³òè÷íî¿, ãóìàí³òàðíî¿ òà ³í.) ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà
ñôåðà ðîçâèâàºòüñÿ íàéäèíàì³÷í³øå. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ²íòåð-
íåòó, ìóëüòèìåä³à, ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òîùî âèñòóïèâ ïîòóæ-
íèì êàòàë³çàòîðîì ìîäåðí³çàö³¿ íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè
ñóñï³ëüñòâà. Íèí³ âæå í³êîãî íå çäèâóºø òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê
åëåêòðîííèé á³çíåñ (e-business), åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ (e-com-
merce) òîùî. À åêîíîì³êà, ÿê ãîëîâíèé ðóø³éíèé ãåíåðàòîð ãëî-
áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çóìîâèëà êàðäèíàëüí³ çì³íè ó ïðàâîâ³é,
ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ãóìàí³òàðí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Öå, òàê áè ìîâèòè, ðîçøèðåíå òëóìà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ùî ïîøè-
ðþþòüñÿ ó ñâ³ò³. À íàñ ö³êàâèòü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé
ìåíåäæìåíò â äåùî çâóæåíîìó âæèòêó, ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñîö³î-
ïñèõîëîã³÷í³, ìàí³ïóëÿö³éí³ òåõíîëîã³¿ êîìóí³êàö³¿.

¥ðóíòóþ÷èñü íà çàñàäàõ òàê áè ìîâèòè ÷èñòîãî ìèñòåöòâà,
ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò ÷åðåç ïðèçìó ì³æîñîáèñò³ñíèõ, ãðóïîâèõ ³ ìàñîâèõ êîìó-
í³êàö³é ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
(ïðåñîâèõ) ñëóæá, òåõíîëîã³é ïàáë³ê ðèëåéøíç ³ ðåêëàìè.

Àëå ïåðåä òèì ïîòð³áíî äåùî óòî÷íèòè ³ “ï³ä³ãíàòè” ïåâí³
êàòåãîð³¿ “êëàñè÷íî¿” ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ³íøèõ
ñóñï³ëüíèõ íàóê ï³ä ñïåöèô³êó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿
ñôåðè ñóñï³ëüñòâà.
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Ðîçä³ë 2

Ñîö³àëüíàÑîö³àëüíàÑîö³àëüíàÑîö³àëüíàÑîö³àëüíà
êêêêêîìóí³êàö³ÿîìóí³êàö³ÿîìóí³êàö³ÿîìóí³êàö³ÿîìóí³êàö³ÿ

òòòòòà ¿¿ ðîà ¿¿ ðîà ¿¿ ðîà ¿¿ ðîà ¿¿ ðîëüëüëüëüëü
ó ñó ñó ñó ñó ñóóóóóñï³ëüí³é ñôåð³ñï³ëüí³é ñôåð³ñï³ëüí³é ñôåð³ñï³ëüí³é ñôåð³ñï³ëüí³é ñôåð³

2 . 1 .  Ï î í ÿ ò ò ÿ  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿

ßêùî çàëèøèòè çà äóæêàìè ìàòåð³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé ³
òåõí³÷íèé àñïåêòè êîìóí³êàö³¿, ñòàº î÷åâèäíèì ¿¿ ñîö³àëüíèé õà-
ðàêòåð.

Äîïèñåìíà êóëüòóðà î á î æ í þ â à ë à  Ñ ë î â î, ùî ïî ñóò³ áóëî
î á î æ í þ â à í í ÿ ì  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿. Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ïèñåìíîñò³
ê ó ë ü ò  Ñ ë î â à òðàíñôîðìóâàâñÿ â ê ó ë ü ò  Ê í è ã è.

Çðåøòîþ, ñâÿùåíí³ ïèñàííÿ óñ³õ ðåë³ã³é º íàñë³äêîì êîìóí³-
êàö³¿ ïðîðîê³â ç Áîãîì, à ñàìå ñëîâî “ðåë³ã³ÿ” â ïåðåêëàä³ ç ëà-
òèíè îçíà÷àº “ç â ’ ÿ ç î ê”, òîáòî “êîìóí³êàö³ÿ”.

Àëå ÿêùî äëÿ ñâÿùåííîñëóæèòåë³â êîìóí³êàö³ÿ áóëà ïðåä-
ìåòîì êóëüòó, òî äëÿ ñòàðîäàâí³õ â÷åíèõ — ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ. Ë î ã ³ ê à ,  ë ³ í ã â ³ ñ ò è ê à ,  ð è ò î ð è ê à ,  ã ð à ì à ò è ê à ,  ä ³ à ë å ê ò è ê à
âèâ÷àëè ïðîáëåìè êîìóí³êàö³¿ ç ïðàäàâí³õ ÷àñ³â.

Ó ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ â³äðîäèëàñÿ äàâíüîãðåöüêà ã å ð ì å í å â ò è ê à,
ùî äîñë³äæóâàëà ïðîáëåìè ðîçóì³ííÿ òà òëóìà÷åííÿ ïîåòè÷íèõ
³ ñâÿùåííèõ òåêñò³â.

Ïåäàãîã³êà (ß. Êîìåíñüêèé, ². Ïåñòàëîöö³, Æ. Æ. Ðóññî) ñïðè-
ÿëà ðîçâèòêó ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé ä³òåé, ìîâîçíàâñòâî (Â. Ãóì-
áîëüäò, À. Øëåãåëü, ß. Ãðèìì) îïèñóâàëî ³ êëàñèô³êóâàëî ð³ç-
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í³ ìîâè, ñ î ö ³ î ë î ã ³ ÿ (Î. Êîíò, Ã. Ñïåíñåð) äîñë³äæóâàëà ñóñï³ëü-
ñòâî òà ³í.

Ïðîòå âñ³ ö³ íàóêè “÷îìóñü” ïîçà ìåæàìè ñâî¿õ äîñë³äæåíü
çàëèøèëè ïðîáëåìó êîìóí³êàö³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, áåç ÿêèõ
æîäíå ñóñï³ëüñòâî ³ñíóâàòè íå ìîæå.

² ëèøå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. âèíèêàº ñåì³îòèêà, ÿêà äàëà ïîø-
òîâõ ñ ò ð ó ê ò ó ð í ³ é  ( ï ð è ê ë à ä í ³ é )  ë ³ í ã â ³ ñ ò è ö ³ (Ô. äå Ñîñþð, ×. Ï³ðñ).
Ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðàö³ ñîö³îëîã³â (Ã. Òàðä, Ï. Ñîðîê³í), ñîö³àëüíèõ
ïñèõîëîã³â (Â. Âóíäò, Õ. Øòåéíòàëü, Ã. Ëåáîí, Äæ. Ì³ä, Ã. Áëó-
ìåð), ÿê³ ´ðóíòîâíî äîñë³äæóþòü êîìóí³êàö³éíó ïðîáëåìàòèêó.

Ñêàæ³ìî, ôðàíöóçüêèé äîñë³äíèê Ãàáð³åëü Òàðä (1843–1904)
ïîÿñíþâàâ ñîö³îãåíåç (âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ÿê òà-
êîãî) ñîö³àëüíî-êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ôîðì³ íàñë³äóâàí-
íÿ, ïîçàÿê “ñóñï³ëüñòâî — öå íàñë³äóâàííÿ, à íàñë³äóâàííÿ —
ïåâíîþ ì³ðîþ ã³ïòîòèçì”.

Âæå çãàäóâàíèé ðîñ³ÿíèí Ï³òèðèì Ñîðîê³í (1889–1968) ï³ä
êîìóí³êàö³ºþ ðîçóì³â îáì³í ïî÷óòòÿìè, ³äåÿìè, âîëüîâèìè ³ì-
ïóëüñàìè, òîáòî âçàºìîä³þ ëþäåé íà ïñèõ³÷íîìó ð³âí³.

Ôóíäàòîðè àìåðèêàíñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ Äæîðäæ Ì³ä
(1886–1931) ³ Ãåðáåðò Áëóìåð (1900–1987) ââàæàëè, ùî ëþäè
âçàºìîä³þòü ÷åðåç ñèìâîëè. Ïðîöåñ ìèñëåííÿ ðîçãëÿäàâñÿ íèìè
ÿê îïåðóâàííÿ ñèìâîëàìè, ÿê³ ëþäè ïîñò³éíî ñòâîðþþòü ³ ÿêè-
ìè îáì³íþþòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Òàêà âçàºìîä³ÿ, íà äóìêó çãàäàíèõ âèùå ë³äåð³â ñ è ì â î ë ü í î -
ã î ³ í ò å ð à ê ö ³ î í ³ ç ì ó, êîëè ëþäè ïåðåäàþòü îäèí îäíîìó çíàííÿ,
äóõîâí³ ö³ííîñò³, çðàçêè ïîâåä³íêè, âïëèâàþòü íà ä³¿ êîëåã ÷å-
ðåç ñèìâîëè, º ãîëîâíèì ÷èííèêîì ó êîìóí³êàö³éí³é ìîäåë³ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ.

Àëå ïèòàííÿ çì³ñòîâíî¿ êîìóí³êàö³¿ áóëè â öåíòð³ óâàãè òà-
êîæ ³ ïðåäñòàâíèê³â ä î ê ó ì å í ò à ë ³ ñ ò è ê è. Ñåðåä íèõ âèîêðåìëþ-
þòü áåëüã³éöÿ Ïîëÿ Îòëå (1868–1944), ÿêèé ðîçóì³â ï³ä äîêó-
ìåíòîì áóäü-ÿê³ çîáðàæåííÿ ÷è òåêñòè. Öåé íàóêîâèé íàïðÿì
íàáóâ ïîøèðåííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. ç âèíèêíåííÿì ÷è-
ñåëüíèõ ñëóæá ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ íå ò³ëüêè â³äáèðàëè
á³áë³îãðàô³÷í³ äæåðåëà äëÿ ïîë³òèê³â, á³çíåñìåí³â, íàóêîâö³â,
âèðîáíèê³â, àëå é çä³éñíþâàëè îáðîáêó, êëàñèô³êàö³þ ³ àíàë³ç
íåîáõ³äíî¿ çàìîâíèêàì ³íôîðìàö³¿.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè
äàâ ïîòóæíèé ïîøòîâõ ³ í ô î ð ì à ò è ö ³ (Information Science), ÿêà,
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âò³ì, çàðîäèëàñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ ëèøå ñèñòåìè íàóêîâî¿ êî-
ìóí³êàö³¿, çàëèøèâøè îñòîðîíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷-
íî¿, ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ³í.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿
êîìóí³êàö³¿ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñî-
ö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿, êóëüòóðîëîã³¿, ô³ëîñîô³¿, äî-
êóìåíòàë³ñòèêè, ³íôîðìàòèêè, æóðíàë³ñòèêè, òåîð³¿ ðåêëàìè ³
ïàáë³ê ðèëåéøíç òîùî.

Ïåðåêîíàâøèñü, ùî ñîö³àëüíà êîìóí³êàö³ÿ, íàðåøò³, íàáóëà
íàóêîâîãî ñòàòóñó, íà ÿêèé äàâíî çàñëóãîâóâàëà, âàðòî çîñå-
ðåäèòèñÿ íà öüîìó ïîíÿòò³ çì³ñòîâí³øå.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ïîòð³áíî îñîáëèâî íàãîëîñèòè, ùî ñó-
á ’ º ê ò î ì  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿  º  î ñ î á è ñ ò ³ ñ ò ü. Íàâ³òü ÿêùî âîíà
ñï³ëêóºòüñÿ ñàìà ³ç ñîáîþ.

Íàóêîâö³ â îñòàíí³õ âèïàäêàõ ãîâîðÿòü ïðî àâòîêîìóí³êàö³þ,
ÿêà, íà ¿õ ïåðåêîíàííÿ, º ³íòåð³îòèçîâàíîþ ñîö³àëüíîþ êîìóí³-
êàö³ºþ.

Öåé “âíóòð³øí³é ãîëîñ” âèêîíóº äâ³ ôóíêö³¿:
1) ôóíêö³þ “íàï³âôàáðèêàòó” çîâí³øí³õ âèñëîâëþâàíü, çì³ñò
ÿêèõ îñòàòî÷íî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñëîâî (çà Ë. Ñ. Âèãîòñü-
êèì);

2) ôóíêö³þ âíóòð³øíüîãî êîìóí³êàö³éíîãî êàíàëó, ñïðÿìîâà-
íîãî âñåðåäèíó îñîáèñòîãî “ß”.

Â îñòàííüîìó âèïàäêó âíóòð³øí³é ä³àëîã â³äáóâàºòüñÿ, êîëè
³íôîðìàö³þ òðåáà íå ïðîñòî ìåõàí³÷íî ñïðèéíÿòè (ÿêùî öå
ò³ëüêè ìîæëèâî), àëå é “ïðîïóñòèòè ¿¿ ÷åðåç äóøó”, ïåðåæèòè
¿¿ ÿê îñîáèñòèé äîñâ³ä. Òàêèé âíóòð³øí³é ä³àëîã â³äáóâàºòüñÿ ïðè
ñïðèéíÿòò³ òâîð³â ìèñòåöòâà, â åìîö³éíî-ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ
òîùî.

Àâòîêîìóí³êàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñòà-
íîâëåííÿ ëþäèíè â ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ó ò³ñíîìó ïîºäíàíí³
³ç á³îëîã³÷íèìè (ãåíåòè÷íèìè) ³ ïñèõîëîã³÷íèìè çì³ñòîâíèìè êî-
ìóí³êàö³ÿìè.

Íåòåðïëÿ÷îìó ÷èòà÷ó, ÿêèé í³ÿê íå ìîæå äî÷åêàòèñÿ âëàñ-
íå âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ì³æîñîáèñò³ñíî¿ òà ³íøèõ âèä³â êîìóí³êà-
ö³¿, ìóñèìî ïîÿñíèòè îñü ùî: êîëè äâà ñóá’ºêòè ñîö³àëüíèõ êî-
ìóí³êàö³é, ÿê³ îïàíóâàëè ìåòîä àâòîêîìóí³êàö³¿, âõîäÿòü â
“ðåçîíàíñ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ”, ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ ³
íà êîãí³òèâíîìó ð³âí³, ³ íà ³íòåðàêòèâíîìó.
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Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ö³ ð³âí³ êîìóí³êàö³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ, ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê À. Ñîêîëîâ äàâ òàêå âèçíà÷åííÿ:
“Ñ î ö ³ à ë ü í à  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ   º  ð ó õ î ì  ç ì ³ ñ ò ³ â  ó  ñ î ö ³ à ë ü í î ì ó  ÷ à ñ ³  ò à
ï ð î ñ ò î ð ³” [55, ñ. 27].

Çì³ñòè, ÿê³ ïåðåñóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíîìó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ â³ä
êîìóí³êàíòà äî ðåöèï³ºíòà, îõîïëþþòü íàñàìïåðåä ç í à í í ÿ ,
ó ì ³ í í ÿ ,  ñ ò è ì ó ë è  é  å ì î ö ³ ¿ .

Ïðè öüîìó çíàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ò³ëüêè ó ôîðì³ ôàêò³â ³
êîíöåïö³é (ðàö³îíàëüíî ñàíêö³îíîâàíèõ), àëå é ö³ííîñòåé, ³äåà-
ë³â, ïåðåêîíàíü ³ àðãóìåíò³â â³ðè (ïðî ÿê³ ëþäèíà çíàº íà ð³âí³
ñâ³äîìîñò³).

Ó ì ³ í í ÿ —  öå ïåðø³ íàâè÷êè, ìåòîäè, çâè÷êè, áåçñâ³äîì³
óñòàíîâêè, çã³äíî ç ÿêèìè ëþäèíà ä³º â òèõ ÷è ³íøèõ ñòàíäàðò-
íèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ñ ò è ì ó ë è — öå âîëüîâ³ âïëèâè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ðåöèï³ºíòà
äî àêòèâíîñò³.

Å ì î ö ³ ¿  —  ðîçãëÿäàþòüñÿ â êîíòåêñò³ ïîçèòèâíî¿ ðîçâ’ÿçêè ³
äóøåâíî¿ ð³âíîâàãè, íåîáõ³äíèõ äëÿ åìîö³éíîãî âêëþ÷åííÿ ó
ïðîöåñ ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿.

Çì³ñòè (òîáòî, çíàííÿ, óì³ííÿ, ñòèìóëè ³ åìîö³¿) ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ó äâîõ ³ïîñòàñÿõ: êîìóí³êàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü (ìîâà,
ëèñò, ìàëþíîê) ³ ÿê óòèë³òàðí³ ïðåäìåòè (áóäèíêè, îäåæà,
çáðîÿ, çíàðÿääÿ ïðàö³ òà ³í.)

Ñ î ö ³ à ë ü í è é  ÷ à ñ   —  â³ä÷óòòÿ ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ
ñó÷àñíèêàìè. Òåìï ñîö³àëüíèõ çì³í ìîæå áóòè ð³çíèì (ó ðåâîëþ-
ö³éí³ åïîõè — çíà÷íî ïðèñêîðåíèé) Äî òîãî æ òðåáà ðîçóì³òè,
ùî ³ çì³ñòè ç ÷àñîì âòðà÷àþòü ñâîþ “òîâàðíó ö³íí³ñòü”, ÿê, ñêà-
æ³ìî, ïðîãíîç ïåðåä ïðåçèäåíòñüêèìè ÷è ïàðëàìåíòñüêèìè âè-
áîðàìè, ùî âæå â³äáóëèñÿ.

Ñ î ö ³ à ë ü í è é  ï ð î ñ ò ³ ð —  öå â³ä÷óòòÿ ëþäüìè ñèñòåìè ñîö³àëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿêà ñêëàëàñÿ â ïåâíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð º áàãàòîì³ðíèé, ïîçàÿê êîæíèé ñóá’ºêò
ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ìàº ñêëàäí³ â³äíîñèíè ç äåðæàâîþ, ñòðóê-
òóðàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîíêðåòíèìè îñîáèñòîñòÿ-
ìè ³ ñîö³àëüíèìè ñï³ëüíîòàìè.

Çàêîíè êëàñè÷íî¿ äðàìàòóðã³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî, ïîáà÷èâøè â
ïåðøîìó àêò³ ï’ºñè ðóøíèöþ, ÿêà âèñèòü íà ñò³í³, ÷åêàéòå ïî-
ñòð³ëó, ÿêèé ïîñòàâèòü ô³íàëüíó êðàïêó â ñþæåò³ âèñòàâè.
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Â³äòàê ëîã³÷íèì º ðîçãëÿä ðóõó çì³ñò³â ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòî-
ð³ ÿê ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í ó  ä ³ ÿ ë ü í ³ ñ ò ü,  à ðóõó çì³ñò³â ó ñîö³àëüíîìó
÷àñ³ ÿê ñ î ö ³ à ë ü í ó  ï à ì ’ ÿ ò ü.

Ïðîòå íå áóäåìî çàáóâàòè, ùî öåé ïîä³ë äîâîë³ øòó÷íèé,
îñê³ëüêè êîìóí³êàö³ÿ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ êîìïëåêñíî ÷åðåç ºä-
í³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³.

Ñàìå öå ìè ³ çðîáèìî ó íàñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³ êíèæêè.

2 . 2 .  Ï à ì ’ ÿ ò ü  ÿ ê  î á ’ º ê ò  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í î ¿  ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³

Îäíèì ç áàçîâèõ ïîíÿòü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçóì³ííÿ îñîáëèâî-
ñòåé ³íôîðìàö³éíîãî êîìóí³êàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó (ÿê âñåðåäè-
í³, òàê ³ çà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿), º ï à ì’ÿòü.

Öå ïîíÿòòÿ ö³êàâèòü íàñ, ïî-ïåðøå, ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà
ñóá’ºêòà êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íäèâ³äà, ãðóïó, ñîö³àëüíó
ñï³ëüíîòó), ïî-äðóãå, ÿê îïåðàö³éíèé ìåõàí³çì ñïðèéíÿòòÿ, çáå-
ð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âèîêðåìëþþòü á ³ î -
ë î ã ³ ÷ í ó ,  ï ñ è õ ³ ÷ í ó  ³  ñ î ö ³ à ë ü í ó  ï à ì ’ ÿ ò ü .

Á³îëîã³÷íà ïàì’ÿòü

Á ³ î ë î ã ³ ÷ í ó  ï à ì ’ ÿ ò ü, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòü íà ãåíåòè÷íó,
íåéðîô³ç³îëîã³÷íó ³ á³îõ³ì³÷íó.

Ã å í å ò è ÷ í à  ï à ì ’ ÿ ò ü, ÿê ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ãåíåòè÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿ (Ñ. Ä. Ìàêñèìåíêî) [37], º ïàì’ÿòòþ á³îëîã³÷íîãî âèäó. Âîíà
çàáåçïå÷óº â ìåæàõ á³îëîã³÷íîãî ïðîñòîðó (ò³ëî æèâîãî îðãàí³çìó)
òà á³îëîã³÷íîãî ÷àñó (òåðì³í æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çìó) íàñë³äó-
âàííÿ ãåíåòè÷íèõ ïðîãðàì, ³íñòèíêò³â, áåçóìîâíèõ ðåôëåêñ³â ³
á³îëîã³÷íèõ îáðàç³â, âëàñòèâèõ ïåâíîìó âèäó æèâèõ îðãàí³çì³â.

Ãåíåòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ êîäóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íóêëå¿íîâèõ
êèñëîò (ÄÍÊ ³ ÐÍÊ) ³ ñóêóïíî óòâîðþº ã å í î ô î í ä  —  ìàòåð³àëü-
íå óîñîáëåííÿ ãåíåòè÷íî¿ ïàì’ÿò³.

Í å é ð î ô ³ ç ³ î ë î ã ³ ÷ í à  ï à ì ’ ÿ ò ü   —  çàáåçïå÷óº çáåð³ãàííÿ æèâèì
îðãàí³çìîì ³íôîðìàö³¿, íàáóòî¿ ï³ä ÷àñ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñòàí-
íüîãî. Íåéðîô³ç³îëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ êîäóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ó íåðâîâ³é ñèñòåì³ — óìîâíèõ ðåôëåêñ³â.

Íà â³äì³íó â³ä ãåíåòè÷íî¿ ïàì’ÿò³ ç ¿¿, íàïðèêëàä, áåçóìîâ-
íèìè ðåôëåêñàìè, íåéðîô³ç³îëîã³÷íà ïàì’ÿòü ç ¿¿ óìîâíèìè ðå-
ôëåêñàìè (³ íå ò³ëüêè) íå òàêà êîíñåðâàòèâíà, ÿê ïåðøà.
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Âîäíî÷àñ íå âàðòî ðîçãëÿäàòè é ãåíåòè÷íó ïàì’ÿòü ÿê äåùî
íåçì³ííå. Ñêàæ³ìî, ï³ä âïëèâîì ðàä³àö³¿, àãðåñèâíèõ õ³ì³÷íèõ
ñïîëóê ÷è ïîòóæíîãî åëåêòðîìàãí³òíîãî âïëèâó ãåíè ìîæóòü äå-
ôîðìóâàòèñÿ ³ ïðîäóêóâàòè ÷óæîð³äí³ ïåâíîìó îðãàí³çìîâ³ ãåíå-
òè÷í³ ïðîãðàìè. Éäåòüñÿ â öüîìó âèïàäêó ïðî òàê³ íåáåçïå÷í³
õâîðîáè, ÿê ðàê òà ³í.

Á ³ î õ ³ ì ³ ÷ í à  ï à ì ’ ÿ ò ü  çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ æèâèì îðãàí³ç-
ìîì ³íôîðìàö³¿, íàáóòî¿ ó âèãëÿä³ á³îõ³ì³÷íèõ çì³í (³íäèâ³äóàëü-
íèé ³ìóí³òåò, íàðêîòè÷íà, àëêîãîëüíà, òþòþíîâà çàëåæí³ñòü
òîùî).

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ç òî÷êè çîðó êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàñ ìàëà á ö³êàâèòè ëèøå ãåíåòè÷íà ïàì’ÿòü, ÿêà âèçíà÷àº óç-
ãîäæåí³ ñòðóêòóðè ³ ÿêîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³. Ïðî-
òå íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíî¿,
åëåêòðîìàãí³òíî¿, õ³ì³÷íî¿, á³îëîã³÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â ïñèõîòðîï-
íî¿ çáðî¿ ïàì’ÿòü ëþäèíè ìîæå äåôîðìóâàòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ:
ãåíåòè÷íîìó, íåéðîô³ç³îëîã³÷íîìó ³ á³îõ³ì³÷íîìó.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ç ïåâíîþ â³ðîã³äí³ñòþ ìîæíà ïðîãíîçó-
âàòè, à â³äòàê ³ êåðóâàòè ³íäèâ³äóàëüíîþ, ãðóïîâîþ òà ìàñîâîþ
ñâ³äîì³ñòþ.

Ïñèõ³÷íà ïàì’ÿòü

Ï ñ è õ ³ ÷ í à  ï à ì ’ ÿ ò ü  ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóáñòàíö³ÿ çáåðåæåííÿ
òà ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäèíîþ ¿¿ äîñâ³äó: çíàíü, óì³íü,
åìîö³é, âîëüîâèõ ñòèìóë³â (³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé, áàæàíü) òîùî.

Âèîêðåìëþþòü òàê³ ñ å ã ì å í ò è  ³ í ä è â ³ ä ó à ë ü í î ¿  ï à ì ’ ÿ ò ³ :
Î á ð à ç í è é  —  â³äïîâ³äàº çà çáåðåæåííÿ ÿâèù, ïîä³é, ôàêò³â

ç æèòòÿ ëþäèíè, îòðèìàíèõ ÷åðåç ç³ð, ñëóõ, â³ä÷óòòÿ.
Ñ å ì à í ò è ÷ í è é  — çáåð³ãàº ñëîâà, ïîíÿòòÿ, âèñëîâëþâàííÿ,

³äå¿.
À ô å ê ò è â í è é   —  çáåð³ãàº ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ åìîö³¿.
Ì î ò î ð í è é  —  â³äïîâ³äàº çà çáåðåæåííÿ ðåàêö³é íà ïåâí³ ñòè-

ìóëè (ùî êåðóþòü ïîâåä³íêîþ), ô³êñîâàíèõ óñòàíîâîê (ãîòîâ-
í³ñòü ä³ÿòè ïåâíèì ÷èíîì), ïñèõ³÷íèõ íîðì, âëàñíîðó÷íî íàáó-
òèõ óì³íü, íàâè÷îê, çâè÷îê, îïåðàö³é.

Ñàìîñâ³äîì³ñòü — çáåðåæåííÿ ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ñâîãî ß, ïåð-
ñîí³ô³êàö³ÿ âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ì å õ à í ³ ç ì  ô ó í ê ö ³ î í ó â à í í ÿ  ï ñ è õ ³ ÷ í î ¿  ï à ì ’ ÿ ò ³  ï î ë ÿ ã à º  â  ð å à ë ³ -
ç à ö ³ ¿  ò à ê è õ  ì í å ì ³ ÷ í è õ  ( â ³ ä  ã ð å ö ü ê .  “ ì í å ì à ”  —  “ ï à ì ’ ÿ ò ü ” )  ô ó í êö³é:
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Ç à ï à ì ’ ÿ ò î â ó â à í í ÿ  ( â â å ä å í í ÿ  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿ ) — ñïðèéíÿòòÿ çî-
âí³øí³õ ñèãíàë³â, ñòèìóë³â, îáðàç³â; ³äåíòèô³êàö³ÿ ³ ñåëåêö³ÿ ¿õ
(ðîçï³çíàâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ ÷åðåç àñîö³àö³þ ³ç çì³ñòàìè ³ îö³íêà-
ìè, ÿê³ ðàí³øå ðîçì³ùåí³ â ïàì’ÿò³); ôîðìóâàííÿ íîâîãî çì³ñòó
çîâí³øí³õ ñèãíàë³â, ñòèìóë³â, îáðàç³â, ÿê³ “çàïèñóþòüñÿ” â òîé
÷è ³íøèé ñåãìåíò ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïàì’ÿò³ (îáðàçíèé, ñåìàíòè÷-
íèé, àôåêòèâíèé, ìîòîðíèé, ñàìîñâ³äîìîñò³).

Ïðîöåñ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïðèðîäíèì
(àâòîìàòè÷íî) àáî ñâ³äîìèì (ö³ëåñïðÿìîâàíî îðãàí³çîâàíèì)
øëÿõîì. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ãîâîðÿòü ïðî çàó÷óâàííÿ.

Ç á å ð å æ å í í ÿ — äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ïåâíîãî óçàãàëüíåííÿ,
ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³
(1-é åòàï) ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³ (2-é åòàï).

Äëÿ “ïåðåïèñóâàííÿ” ³íôîðìàö³¿ ç îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³ â äîâ-
ãîñòðîêîâó ïîòð³áíî ìàòè àáî ïîòóæíå åìîö³éíî-ìîòèâàö³éíå
çàáàðâëåííÿ ïðîöåñó ââåäåííÿ ³íôîðìàö³¿, àáî çä³éñíåííÿ ïîâ-
òîðíîãî àêòó çàïàì’ÿòîâóâàííÿ.

Â ³ ä ò â î ð å í í ÿ (âèâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿) — âèáèðàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ç ïàì’ÿò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (ó íàøî-
ìó âèïàäêó êîìóí³êàö³éíî¿)

Îäíèì ç âèä³â â³äòâîðåííÿ çì³ñò³â º ñïîãàäè — ðåçóëüòàò àâ-
òîêîìóí³êàö³¿, ä³àëîãó ç âëàñíîþ ïàì’ÿòòþ.

Çãàäóâàííÿ (ÿê ³ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ) ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê
ïðèðîäíî (àâòîìàòè÷íî), òàê ³ ñâ³äîìî (ö³ëåñïðÿìîâàíî).

Çàáóâàííÿ (î÷èùåííÿ ïàì’ÿò³) — ïðîöåñ âèâ³ëüíåííÿ ïàì’ÿ-
ò³ â³ä ³íôîðìàö³¿, ÿêà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïðîöåñ çàáóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ïðè âèâ³ëüíåíí³ ÿê îïåðàòèâ-
íî¿, òàê ³ äîâãîòåðì³íîâî¿ ïàì’ÿò³. Ïðîòå íåéðîõ³ðóðãàì ³ ïñèõ³à-
òðàì â³äîì³ âèïàäêè, êîëè ó ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ (åëåêòðîøîê
àáî åìîö³éíèé ñòðåñ) ó ëþäåé â³äíîâëþâàëèñÿ êàðòèíè äàëåêî-
ãî ìèíóëîãî ç îñîáèñòîãî æèòòÿ àáî é æèòòÿ ïîïåðåäí³õ ïîêî-
ë³íü. ßê ³ ÷îìó öå â³äáóâàºòüñÿ, ïîêè ùî äîñòåìåííî íå âèâ÷åíî.

Â³äîìî ³ çðîçóì³ëî ëèøå îäíå: çàáóâàííÿ º ïðîöåñîì ñàìî-
çáåðåæåííÿ ïàì’ÿò³ â³ä ³íôîðìàö³éíîãî ïåðåâàíòàæåííÿ, ÿêå
ìîæå âòîïèòè ìîçîê â îêåàí³ õàîòè÷íî íàãðîìàäæåíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ áëîê³â. ßêáè öå ñòàëîñÿ, áóëî á íåìîæëèâèì âëàñíå çà-
ïàì’ÿòîâóâàííÿ (ââåäåííÿ) ³íôîðìàö³¿ æèòòºâî âàæëèâî¿ äëÿ
ïåâíîãî ³íäèâ³äà.
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Ñàìå çàâäÿêè òàê³é ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïàì’ÿò³ ëþäèíà âèõîäèòü
çà ìåæ³ ñâîº¿ á³îëîã³÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ (íàñàìïåðåä — ãåíåòè÷íî¿)
³ çàñâîþº ñîö³àëüíó ñïàäùèíó ñóñï³ëüñòâà, ñåáòî ñîö³àë³çóºòüñÿ.

Ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â:
ó  ñ ³ ì ’ ¿, ÿêà ñïðèÿº îâîëîä³ííþ ð³äíîþ ìîâîþ òà ïåðâèííèìè

íàâè÷êàìè ïîâåä³íêè;
ó  ê î ë ³  î ä í î ë ³ ò ê ³ â, ùî ñïðèÿº çàñâîºííþ çì³ñò³â ³ ö³ííîñòåé

ö³º¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè;
ó  ñ å ð å ä í ³ é  ø ê î ë ³, ÿêà îðãàí³çóº âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-

íî¿ ñïàäùèíè ñóñï³ëüñòâà;
ó  ï ð î ô å ñ ³ î í à ë ü í ³ é  ø ê î ë ³ (âèù³é ³ ñåðåäí³é ñïåö³àëüí³é), ÿêà

çáàãà÷óº ³íäèâ³äóàëüíó ïàì’ÿòü çíàííÿìè é óì³ííÿìè, ùî äàþòü
çìîãó ëþäèí³ ñòàòè ôàõ³âöåì â ò³é ÷è ³íø³é ïðîôåñ³¿.

Îêð³ì òîãî, íà óñ³õ åòàïàõ ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³äà “ïðàöþþòü”
ñòðóêòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà: ãðîìàäñüê³ òà ðåë³ã³éí³
îðãàí³çàö³¿, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà ³í.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ (çàñâîºííÿ ñîö³àëüíîãî äî-
ñâ³äó, îïàíóâàííÿ ïðàâîâèìè, ñîö³àëüíèìè íîðìàìè, ïðîôåñ³é-
íèìè íàâè÷êàìè) âèçíà÷àºòüñÿ êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ïåâíîìó êîíòåêñò³ ð å ö è ï ³ º í ò î ì  ( î ò ð è ì ó â à ÷ å ì )  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿
â è ñ ò ó ï à º  ³ í ä è â ³ ä ó à ë ü í à  ï à ì ’ ÿ ò ü, êîíöåíòðóþ÷è çíàííÿ, åìîö³¿,
óì³ííÿ, íàâè÷êè òîùî.

Ê î ì ó í ³ ê à í ò î ì  (ö³ëåñïðÿìîâàíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿) âè-
ñòóïàþòü òàê³ ñóá’ºêòè êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

• ³íø³ ëþäè (ì³êðîêîìóí³êàö³ÿ);
• ñîö³àëüí³ ãðóïè (ì³ä³êîìóí³êàö³ÿ);
• ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó (ìàêðîêîìóí³êàö³ÿ).

Ñîö³àëüíà ïàì’ÿòü

Ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî â öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî äâà
îñíîâíèõ âèäè ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³: ãðóïîâó ³ ñóñï³ëüíó, áåç ÿêèõ
ïðîöåñ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âòðà÷àº áóäü-ÿêèé ñåíñ.

Ãðóïîâà ñîö³àëüíà ïàì’ÿòü ðîçãëÿäàºòüñÿ çàëåæíî â³ä áàçî-
âî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè:

1. Ì à ë ³  ã ð ó ï è — ñ³ì’ÿ, áðèãàäà, êîìàíäà, êëóá çà ³íòåðåñàìè.
2. Â å ë è ê ³  ñ î ö ³ à ë ü í ³  ã ð ó ï è — ò³, ùî ìàþòü çàãàëüí³ ñîö³àëü-

í³ îçíàêè:
• ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ (ñòàòü, â³ê, îñâ³òà, íàö³îíàëüí³ñòü);
• âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ (ìàòåð³àëüíèé ñòàí, êëàñîâà ïðèíà-
ëåæí³ñòü, ïðîôåñ³ÿ);
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• ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ (ïàðò³¿, êîíôåñ³¿, ïðîôñï³ëêè, ìîëî-
ä³æí³, æ³íî÷³, âåòåðàíñüê³ îá’ºäíàííÿ);

3. Ì à ñ î â ³  ñ ó ê ó ï í î ñ ò ³ (ñóñï³ëüñòâî àáî íàñåëåííÿ ³ þðáà).
Ó ìàëèõ ãðóïàõ ðåàë³çóºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ì³æîñîáèñò³ñíà

êîìóí³êàö³ÿ, ãðóïîâà ïàì’ÿòü, ïî ñóò³, º ñóêóïí³ñòþ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ïàì’ÿòåé ÷ëåí³â ãðóïè (ñï³ëüí³ ïàì’ÿòí³ äàòè, íåáåçïå÷í³ àáî
ñì³øí³ ïðèãîäè, ðåë³êâ³¿).

Ñòîñîâíî âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, òî ë è ø å  ï ð î ô å ñ ³ é í ³ ,  ñ ó -
ñ ï ³ ë ü í ³  é  å ò í ³ ÷ í î - ð å ë ³ ã ³ é í ³  î ð ã à í ³ ç à ö ³ ¿ ìàþòü ïîòðåáè â ñîö³à-
ëüí³é ãðóïîâ³é ïàì’ÿò³.

Òàê³ ö ³ ë ü î â ³  ñ î ö ³ à ë ü í ³  ã ð ó ï è áåðóòü íà ñåáå âèêîíàííÿ ïåâíèõ
ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é, ùî ïîòðåáóº âíóòð³øíüî¿ êîíñîë³äàö³¿ ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ³, çâè÷àéíî, îñîáëèâî¿ ãðóïîâî¿ ïàì’ÿò³.

Íàéá³ëüø ðîçâèíåíó ãðóïîâó ïàì’ÿòü ç äàâí³õ ÷àñ³â ñòâîðþ-
âàëè ñëóæèòåë³ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â, ÿê³ ïåðåäàâàëè ç ïîêîë³ííÿ
â ïîêîë³ííÿ ñâî¿ òàºìíèö³. Ï³çí³øå äî íèõ ïðèºäíàëèñÿ ë³êàð³ òà
þðèñòè, çãîäîì — â÷åí³ é ïîë³òèêè òà ³í.

Ö³ëüîâ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ïî ñóò³, ñòâîðþþòü ñïåöèô³÷íó ñóá-
êóëüòóðó, ÿêà:

• ïî-ïåðøå, º ÷àñòèíîþ ïàí³âíî¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³ ñóñï³ëüñòâà;

• ïî-äðóãå, ïðîòèñòî¿òü ïàí³âí³é ìàñîâ³é êóëüòóð³ ñóñï³ëüñòâà.
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ñ å ã ì å í ò è  ã ð ó -

ï î â î ¿  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ï à ì ’ ÿ ò ³ :
Î á ð à ç í è é  ñ å ã ì å í ò  â³äïîâ³äàº çà çáåðåæåííÿ íåäîêóìåíòîâà-

íèõ çíàíü, îòðèìàíèõ â³ä ³íøèõ ÷ëåí³â ãðóïè øëÿõîì óñíî¿ êî-
ìóí³êàö³¿;

Ñ å ì à í ò è ÷ í è é  ñ å ã ì å í ò  çáåð³ãàº ñîö³àëüíó ìîâó (ñëîâà, ïîíÿò-
òÿ, ³äå¿, ñèìâîëè), íåçðîçóì³ëó ïðåäñòàâíèêàì ³íøèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï.

Ñêàæ³ìî, ñâÿùåíèêè ïðàâîñëàâíîãî õðèñòèÿíñòâà áîãîñëó-
æ³ííÿ â³äïðàâëÿþòü ñòàðîóêðà¿íñüêîþ (öåðêîâíîñëîâ’ÿíñüêîþ)
ìîâîþ, ÿêó ìàéæå íå çíàþòü íà ïîáóòîâîìó ð³âí³. Ë³êàð³ ùå ³ç
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ïðîôåñ³éíó ïèñåìíó êîìóí³êàö³þ çä³éñíþþòü ëà-
òèíîþ, à ³óäåîìàñîíè âèðîáèëè ñèñòåìó òàºìíèõ çíàê³â ³ ñèìâî-
ë³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³äð³çíÿòè “ñâî¿õ” â³ä “÷óæèõ”.

À ê ò è â í è é  ñ å ã ì å í ò  çáåð³ãàº ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ êîëåêòèâí³
åìîö³¿, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ àáî ÷åðåç ñó-
÷àñíèê³â, ùî íàëåæàòü ïåâí³é ñîö³àëüí³é ãðóï³.
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Îñîáëèâî äîâãî æèâóòü ö³ åìîö³¿ â êîëåêòèâí³é ñîö³àëüí³é
ïàì’ÿò³, ÿêùî âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñòðèìè êîíôë³êòàìè íà åòí³÷-
íîìó àáî ðåë³ã³éíîìó ´ðóíò³.

Ñêàæ³ìî, à ð à á è  ³  º â ð å ¿  í à ë å æ à ò ü  ä î  î ä í ³ º ¿  ñ å ì ³ ò ñ ü ê î ¿  ã ð ó -
ï è  í à ð î ä ³ â ,  à ë å  ñ ï î â ³ ä ó þ ò ü  â ³ ä ï î â ³ ä í î  ³ ñ ë à ì  ò à  ³ ó ä à ¿ ç ì . Âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî ³çðà¿ëüòÿíè âæå á³ëüø ÿê ï³âñòîë³òòÿ âñóïåðå÷
ðåçîëþö³¿ Ãåíàñàìáëå¿ ÎÎÍ â³ä 1947 ð. ÷èíÿòü óñ³ëÿê³ ïåðåïîíè
ïàëåñòèíöÿì, ÿê³ òåæ ïðàãíóòü ñòâîðèòè âëàñíó äåðæàâó, ö³
ôàêòè íå ìîæóòü áóòè çàáóò³ ãðóïîâîþ ñîö³àëüíîþ ïàì’ÿòòþ
àðàá³â. Äîäàéòå äî öüîãî äåðæàâíèé òåðîðèçì ²çðà¿ëþ ïðîòè
ñâî¿õ ãðîìàäÿí ïàëåñòèíñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ³ âè çðîçóì³ºòå,
÷îìó çáåð³ãàºòüñÿ òàêèé íåãàòèâ ó â³äíîøåííÿõ ì³æ öèìè ñåì³ò-
ñüêèìè íàðîäàìè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êîëè ïåðåñ³÷í³ ºâðå¿, ÿêèõ ñ³îí³ñòñüê³ ë³äåðè
ïåðåòâîðèëè íà “ãàðìàòíå ì’ÿñî”, ïîòåðïàþòü â³ä àðàáñüêîãî
ïàðòèçàíñüêîãî òåðîðó, ¿õ òåæ ìîæíà çðîçóì³òè. Åìîö³¿, ïîìíî-
æåí³ íà åìîö³¿, ñòâîðþþòü ïîòóæíèé àôåêòèâíèé íåãàòèâíèé ôîí
â êîìóí³êàö³éí³é ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ íà Áëèçüêîìó Ñõîä³.

Í î ð ì à ò è â í è é  ñ å ã ì å í ò  çáåð³ãàº ãðóïîâ³ ñîö³àëüí³ íîðìè ñï³ë-
êóâàííÿ âñåðåäèí³ ãðóïè ³ ïîçà íåþ, êîäåêñè ÷åñò³, êëÿòâè (íà-
ïðèêëàä, êëÿòâà Ã³ïïîêðàòà), ïðèñÿãè òîùî, ï³äòðèìóþòü çà-
êðèò³ñòü ãðóïè äëÿ ³íøèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

Òóò ³ çàáîðîíè îäðóæóâàòèñÿ ç ³íîâ³ðöÿìè àáî ïðåäñòàâíèêà-
ìè ³íøèõ êàñò, ïðàêòèêà íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ ïîçèê ïðåäñòàâíè-
êàì ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿ ÷è ðåë³ã³éíî¿ ãðóïè òà ³í.

Ï ð î ô å ñ ³ é í î - ò å õ í î ë î ã ³ ÷ í è é  ñ å ã ì å í ò  çáåð³ãàº ïðîôåñ³éíî-òåõ-
íîëîã³÷í³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ñîö³àëüíèõ
ôóíêö³é ó ñóñï³ëüñòâ³. Éäåòüñÿ ïðî âæå çãàäàíèõ âèùå ë³êàð³â,
ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, þðèñò³â, â÷åíèõ, ïîë³òèê³â òîùî.

Ã ð ó ï î â à  ñ î ö ³ à ë ü í à  ñ à ì î ñ â ³ ä î ì ³ ñ ò ü çáåð³ãàº ñàìîóñâ³äîìëåííÿ,
ÿêå âèîêðåìëþº ö³ëüîâó ñîö³àëüíó ãðóïó ñåðåä óñ³õ ³íøèõ.

Àëå ÿêùî ïîð³âíþâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ïñèõ³÷íó ïàì’ÿòü ç
ãðóïîâîþ ñîö³àëüíîþ ïàì’ÿòòþ, òî îñòàííÿ âèð³çíÿºòüñÿ íàÿâí³-
ñòþ ä î ê ó ì å í ò à ë ü í è õ  ä æ å ð å ë  ï à ì ’ ÿ ò ³ (êíèã, ãàçåò, ñèìâîë³â,
åìáëåì, ãðóïîâèõ ðåë³êâ³é) ³ ì à ò å ð ³ à ë ü í è õ  ï ð å ä ì å ò ³ â (õðàì³â,
ëàáîðàòîð³é, ìåäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ³ ôàðìàêîëîã³÷íèõ çàñî-
á³â), ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é çâ’ÿçêó òîùî.

Ïðîòå é ³íäèâ³ä ìîæå âåñòè, ñêàæ³ìî, ùîäåííèê ³ ìàòåð³à-
ë³çóâàòè â íüîìó ñâî¿ çíàííÿ, óì³ííÿ, åìîö³¿ òîùî, íå êàæó÷è
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âæå ïðî ïîåòà, ïèñüìåííèêà, â÷åíîãî ÷è æóðíàë³ñòà, ÿêèé ðî-
áèòü öå ïðîôåñ³éíî.

Àëå âàðòî çàóâàæèòè, ùî í å  ê î æ å í  ³ í ä è â ³ ä  ñ ò â î ð þ º  ä î ê ó -
ì å í ò à ë ü í ³  ä æ å ð å ë à  ï à ì ’ ÿ ò ³  ò à  â ³ ä ï î â ³ ä í ³  ì à ò å ð ³ à ë ü í ³  ï ð å ä ì å -
ò è ,  í à ò î ì ³ ñ ò ü  ä ë ÿ  ï å â í î ¿  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ã ð ó ï è  ³  ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à  ç à ã à -
ë î ì  â î í è  º  í å î ä ì ³ í í è ì è  ì à ò å ð ³ à ë ³ ç î â à í è ì è  à ò ð è á ó ò à ì è
ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ï à ì ’ ÿ ò ³ .

Ï³äñóìîâóþ÷è, íàãîëîñèìî íà áåçñâ³äîìîìó â ³íäèâ³äóàëüí³é
òà ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³.

Áåçóìîâíî, öåé êîìïîíåíò ïàì’ÿò³ (³ ïñèõ³êè) â³ä³ãðàº äîñèòü
âàæëèâó ðîëü, âàãîì³ñòü ÿêî¿ ìè ÷àñòî-ãóñòî íå óñâ³äîìëþºìî,
ïðîòå ³íòó¿òèâíî â³ä÷óâàºìî.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç Ê. Þíãîì, ÿêèé ââàæàâ, ùî îñîáèñòå
áåçñâ³äîìå ñêëàäàºòüñÿ ³ç çì³ñò³â, ÿê³ ïåâíèé ÷àñ áóëè óñâ³äîì-
ëåíèìè, à ç ÷àñîì áóëè çàáóò³ àáî âèò³ñíåí³ ³íøèìè.

Êîëåêòèâíå áåçñâ³äîìå, íà éîãî äóìêó, ìàº ó ñâî¿é ñòðóêòó-
ð³ çì³ñòè, óñïàäêîâàí³ â³ä ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü [73].

Á³îëîã³÷íî (ïåðåâàæíî ãåíåòè÷íî) ïåðåäàþòüñÿ ë³íãâ³ñòè÷í³
(ïîáóäîâà ðå÷åííÿ, àðòèêóëÿö³ÿ), ëîã³÷í³ çä³áíîñò³ (ë³÷åííÿ ñõî-
æèõ ïðåäìåò³â, âèîêðåìëåííÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â òîùî). Íå-
â³ä’ºìí³ ðèñè íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äî-
áðàæàþòüñÿ ó íàðîäíèõ çâè÷àÿõ, õóäîæí³õ ïðîìèñëàõ,
òâîð÷îñò³ ³, çðîçóì³ëî, êîìóí³êàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³, ðîçãëÿäàþ÷è ñ ò ð ó ê ò ó ð ó  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ï à -
ì ’ ÿ ò ³  ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à, òðåáà ìàòè íà óâàç³ ñ î ö ³ à ë ü í å  á å ç ñ â ³ ä î ì å
(åòíîïñèõîëîã³þ, àðõåòèïè — óñïàäêîâàí³ çì³ñòè ñîö³àëüíîãî
áåçñâ³äîìîãî, ñîö³àëüí³ ³íñòèíêòè — ñï³â÷óòòÿ, ïîòðåáó â ñï³ë-
êóâàíí³, ï³äêîðåííÿ ë³äåðó) ³ ñ ó ñ ï ³ ë ü í ó  ñ â ³ ä î ì ³ ñ ò ü (íàóêîâî-
òåîðåòè÷íó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòþ, ñèñòåìàòèçîâàí³-
ñòþ ³ ïðîãíîñòè÷í³ñòþ, ³ áóäåííó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà áàç³
æèòòºâîãî äîñâ³äó ëþäåé).

Êð³ì òîãî, çàóâàæèìî, ùî ãðóïîâà ñîö³àëüíà ïàì’ÿòü ìàëèõ
ãðóï ïåðåâàæíî íå ìàº áåçñâ³äîìî¿ ïñèõ³÷íî¿ îñíîâè, ÿê öå ô³ê-
ñóºòüñÿ â÷åíèìè ó ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³ âåëèêèõ ãðóï (íàïðèêëàä,
åòí³÷íî-ðåë³ã³éíèõ) àáî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïðîòå, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî ìàë³ ãðóïè, ùî îá’ºäíóþòü ôåì³-
í³ñòîê, ïðåäñòàâíèê³â ñåêñóàëüíèõ ìåíøèí òà ³í., òóò, î÷åâèä-
íî, áåçñâ³äîìèé ïñèõ³÷íèé êîìïîíåíò ñëóãóº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ºä-
íàííÿ ³íäèâ³ä³â ó âèùåçãàäàíó ìàëó ãðóïó.
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Îòæå, ïàì’ÿòü ³íäèâ³äà, ìàëèõ òà âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï,
ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì º âàæëèâèì ³ íåîáõ³äíèì îá’ºêòîì äëÿ çä³éñ-
íåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàñ öÿ ä³ÿëüí³ñòü ö³êàâèòü ó
êîíòåêñò³ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà âèùåçãàäàí³ îá’ºêòè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ. Àëå öå âæå ïðîáëåìè òåõíîëîã³é, íà ÿêèõ ìè çóïè-
íèìîñü ï³çí³øå.

2 . 3 .  Êîìóí³êàö³ÿ ³  ñ ó ñ ï ³ ë ü í à  ñ â ³ ä î ì ³ ñ ò ü

Ðîçãëÿíóâøè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ á³îëîã³÷íî¿, ïñèõ³÷-
íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïîíÿòòÿ ïàì’ÿò³
âçàãàë³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ. Îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ âîíî íàáóâàº ïðè ðîçãëÿä³ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êîí-
òåêñò³ äîñë³äæåííÿ òàêîãî ñêëàäíîãî, áàãàòîâèì³ðíîãî, íåîäíî-
çíà÷íîãî ³ âîäíî÷àñ òàêîãî âàæëèâîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ñóñï³ëüíà
ñâ³äîì³ñòü.

Íàéïîøèðåí³øèì º òëóìà÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ÿê ñó-
êóïíîñò³ ïîãëÿä³â ³ íàñòàíîâ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàâëåííÿ ëþ-
äåé äî äåðæàâè, ïàðò³é, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é, ö³í-
íîñòåé ³ ö³ëåé ðîçâèòêó, òðàäèö³é ³ íîðì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
òîùî [44].

Ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü º ñóêóïí³ñòþ ðàö³îíàëüíèõ ³ åìîö³éíî-
÷óòëèâèõ, òåîðåòè÷íèõ ³ åìï³ðè÷íèõ, ö³íí³ñíèõ òà íîðìàòèâ-
íèõ, ñâ³äîìèõ ³ ï³äñâ³äîìèõ óÿâëåíü ñóá’ºêò³â ùîäî ïîä³é, ÿâèù
³ òåíäåíö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïèòàííÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ.

ßêùî ðîçãëÿäàòè öþ ïðîáëåìó ãëîáàëüíî, òî ìîæíà âèîêðå-
ìèòè òàê³ ñôåðè ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ¿  ñ â ³ ä î ì î ñ ò ³:

• ñóñï³ëüí³ íàóêè (òåîð³¿, êîíöåïö³¿, ã³ïîòåçè);
• ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ³äåîëîã³¿ (ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³,
äîêòðèíè, ³äåàëè, ïðîãðàìè, ãàñëà);

• ñîö³àëüíó ïñèõîëîã³þ (ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ â³ä÷óòòÿ, íà-
ñòðî¿, äóìêè, âîëÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü òîùî).

Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ (ðèñ. 6).
Ñâ³äîì³ñòü º â³ääçåðêàëåííÿì ðåàë³é áóòòÿ: ð³âí³â ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë, îñîáëèâîñòåé ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè òà ñèñòåì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ð³âíÿ îñâ³òè é êóëüòóðè.

Ïñèõ³÷íó îñíîâó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ñòàíîâëÿòü çíàííÿ,
åìîö³¿ òà îö³íêè, ³íòåëåêòóàëüí³ ñòðóêòóðè, ìèñëèòåëüí³ îïåðà-
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ö³¿, îð³ºíòîâàí³ íà ñôåðó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà ³íñòèòóò³â, ñî-
ö³àëüíèõ íîðì, ðîëåé, ïðîöåñ³â. Ó âñ³õ ïñèõ³÷íèõ êîìïîíåíòàõ
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â³äáèâàºòüñÿ äóõîâíî îïàíîâàíèé, çàñâîº-
íèé ñâ³ò ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåð ñóñï³ëüñòâà.

Ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäìåòíà. ¯¿ ïðåäìåòàìè âèñòóïàþòü
â³äíîñèíè, ³íñòèòóòè, íîðìè, ö³ííîñò³, ïîçèö³¿, ðîë³, ñòàòóñè,
³äåîëîã³÷í³ ãàñëà òà ïðîãðàìè, â ÿêèõ âò³ëþºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº
ïóáë³÷íà âëàäà îðãàí³çîâàíîãî â äåðæàâó ñóñï³ëüñòâà. Àëå öÿ
ä³ÿëüí³ñòü — ïîõ³äíà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Çà ïñèõ³÷íèì ìåõà-
í³çìîì âîíà ³äåíòè÷íà ïðîöåñó â³ääçåðêàëåííÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³-
äîìîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè.

Ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü âèíèêàº ó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî-ä³ÿëüí³ñíî-
ãî çàñâîºííÿ ëþäüìè ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè ñòàíîâîãî ñóñï³ëüñò-
âà. Ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïîë³òèêè, åêîíîì³êè òà
äóõîâí³é ñôåð³ (¿¿ ñóá’ºêòè, ö³ë³, íàïðÿìè, çàñîáè é ìåòîäè ðå-
àë³çàö³¿) âïëèâàº íà “àíàòîì³þ” ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêà âèíè-
êàº ç ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà êëàñè, ³ç çàãîñòðåííÿ áîðî-
òüáè ì³æ íèìè çà âëàäó. Îòæå, ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü —
ñâ³äîì³ñòü êëàñîâà, ³ öå º ¿¿ âàæëèâîþ ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íîþ
îçíàêîþ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèîêðåìëþþòü ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü ðà-
áîâëàñíèê³â ³ ðàá³â, ôåîäàë³â ³ ñåëÿí, áóðæóàç³¿ ³ ðîá³òíèê³â.
Ïðîòå ¿¿ ñòðóêòóðà íå îáìåæóºòüñÿ òàêèì ïîä³ëîì.

Ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü êëàñ³â íå º ðàô³íîâàíîþ ³
ìîíîë³òíîþ. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñêëàäíèõ ìàòåð³àëü-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ³äåîëîã³÷íèõ çàëåæíîñòåé ³ ÷èííèê³â ó ìåæàõ
â³äïîâ³äíî¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿.

Ïî-äðóãå, ñóñï³ëüñòâî ïîä³ëÿºòüñÿ íå ëèøå íà êëàñè. Éîãî
ñòðóêòóðà íàäòî íå ïðîñòà ³ ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ÿê³ ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ,
à â³äòàê ìàòè ö³ëêîì íåñõîæó ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü. Îòæå, êð³ì
êëàñ³â ñóñï³ëüñòâà, íîñ³ÿìè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òîùî º òàêîæ
ãðóïè ëþäåé, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ íà ïðîôåñ³éí³é, ïîë³òè÷í³é, åò-
í³÷í³é, êîíôåñ³éí³é, äåìîãðàô³÷í³é òà ³íø³é îñíîâ³.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî º ì à ñ î â à ,  ã ð ó ï î â à
é  ³íäèâ³äóàëüíà ñâ³äîì³ñòü. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñâ³äîì³ñòþ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ãðóïè, ³íäèâ³äà ìîæíà ñõàðàêòåðèçóâàòè çà äîïîìî-
ãîþ ñõåì “çàãàëüíå — îñîáëèâå — îäèíè÷íå” òà “ö³ëå — ÷àñ-
òèíà”.
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Çàãàëüíà ñâ³äîì³ñòü ³íòåãðóº ãðóïîâ³ é ³íäèâ³äóàëüí³ ñâ³äîìî-
ñò³, ôîðìóº ³ ðåãóëþº ôóíêö³îíóâàííÿ îñòàíí³õ.

Ó öüîìó àñïåêò³ ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü º íîðìàòèâíîþ, îñê³ëü-
êè “ïðèìóøóº”, ðåãóëþº ñóñï³ëüíó ïîâåä³íêó òàê áè ìîâèòè íå-
ôîðìàëüíî (íà â³äì³íó â³ä ðåãóëþâàëüíî¿ ñèëè çàêîíîäàâñòâà).

Ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ — öå íåïðîñòèé, àðèôìå-
òè÷íèé ïðîöåñ ñêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñâ³äîìîñòåé ãðîìàäÿí.
Ï³ä ÷àñ ñï³ââ³äíåñåííÿ “îäèíèöü” ñâ³äîìîñò³ òàê³ åëåìåíòè âèî-
êðåìëþþòüñÿ, ó ïåâíèé ñïîñ³á êðèñòàë³çóþòüñÿ ³ ñêëàäàþòüñÿ â
ñèñòåìó, ùî º ÿäðîì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.

Âçàºìíå ïåðåòâîðåííÿ áåçë³÷³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñâ³äîìîñòåé íà
ñóñï³ëüíó ³ íàâïàêè çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ñîö³àëüí³é êîìóí³êà-
ö³¿ (îáì³íó ñîö³àëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ). Ó òàêîìó âèì³ð³ ñóñï³ëüíà
ñâ³äîì³ñòü â³äáèâàºòüñÿ ó ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì
ÿêî¿ º îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóòí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè, ¿¿
çàêîí³â, çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè ñôåðàìè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ï³çíàííÿ ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ íà áóäåííîìó òà íàóêîâî-òåîðå-
òè÷íîìó ð³âíÿõ; ïðè öüîìó çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ðîçâèâàþòüñÿ îä-
íî÷àñíî.

Áóäåííèé (åìï³ðè÷íèé) ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ô³êñóº
ïåðåâàæíî çîâí³øí³ àñïåêòè ïîä³é ³ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà
ïîâåðõí³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ³í-
ñòèòóò³â). Ó íüîìó êîíöåíòðóºòüñÿ áàãàòèé æèòòºâèé äîñâ³ä ó÷à-
ñíèê³â ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ òà âçàºìîä³¿.

Áóäåííà ñóñï³ëüíî-ïðàêòè÷íà ñâ³äîì³ñòü ñòâîðþº ³íôîðìà-
ö³éíó áàçó äëÿ óçàãàëüíåíü, íà îñíîâ³ ÿêèõ ñèíòåçóþòüñÿ ñóñï³-
ëüíî-òåîðåòè÷í³ ìîäåë³. Íîñ³ÿìè áóäåííî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ º
ðàö³îíàëüíî ìèñëÿ÷³ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷íà ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü âèõîäèòü íà ð³âåíü
óçàãàëüíåíü, àíàë³çó ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíîþ ñôåðîþ
ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ íå º çàãàëüíî-
äîñòóïíèì. Â³í õàðàêòåðíèé äëÿ ñïåöèô³÷íî¿, âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ìèñëèòåë³â (³äåîëîã³â, íàóêîâö³â òà ³í.).
Ñóòòþ òåîðåòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ ïî-
ë³òèêè, åêîíîì³êè òà äóõîâíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ñóòíîñò³ é
ôîðì ¿¿ âèÿâ³â ó ïóáë³÷í³é âëàä³, äåðæàâíîñò³ òîùî.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷íà é áóäåííà ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü ñï³ââ³äíî-
ñÿòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê òàê³, ùî ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ï³-
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çíàííÿ ñâ³òó. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ôóíêö³ºþ çàëåæíîñò³, â ÿê³é
ïðàêòè÷í³ óòâîðåííÿ îêðåñëþþòü ìåæ³ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é.

Îäíàê íàóêîâî-òåîðåòè÷íà ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü, ïåðåáóâàþ-
÷è â çàëåæíîñò³ â³ä áóäåííî¿ (åìï³ðè÷íî¿) ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,
íå äåòåðì³íóºòüñÿ îñòàííüîþ ö³ëêîâèòî é îäíîçíà÷íî. Ïðîáëåìà
ïîëÿãàº â óì³íí³, âîë³ é òàëàíò³ ïðîòèñòîÿòè ïåâíîìó âïëèâó
áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³ íà òåîðåòè÷íó, â³ääàþ÷è íàëåæíå ñóòíîñò³
òà ñïåöèô³ö³ âèÿâ³â åìï³ðè÷íî¿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³.

Ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ âèäè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, âàðòî íàâå-
ñòè é ä â à  î ñ í î â í ³  ò è ï è  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ¿  ñ â ³ ä î ì î ñ ò ³ :  ä å ð æ à â í ó  ( å ò à -
ò è ç ì )  ³ à í ò è ä å ð æ à â í ó  ( à í à ð õ ³ ç ì )  [44].

Å ò à ò è ñ ò ñ ü ê è é  òèï ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ âèïëèâàº ç òîãî, ùî
³íòåðåñè äåðæàâè º íàéâèùèìè, âîíà ìàº áóòè ìîíîïîë³ñòîì ïó-
áë³÷íî¿ âëàäè ³ äîáðîä³éíèêîì (íàéâèäàòí³ø³ ïðåäñòàâíèêè ö³º¿
êîíöåïö³¿ — Í. Ìàê³àâåëë³, Ò. Ãîááñ, Ã. Ãåãåëü.

Íà â³äì³íó â³ä åòàòèñòñüêîãî, àíàðõ³ñòñüêèé òèï ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñïðèéíÿòòÿì óñ³õ ñîö³àëüíèõ,
ïîë³òèêî-þðèäè÷íèõ íîðì äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òè÷íà
âëàäà ââàæàºòüñÿ çëîì, à äåðæàâà — åêñïëóàòàòîðîì ³ âîðîãîì
ñâîáîäè (ïðîâ³äí³ ³äåîëîãè ö³º¿ êîíöåïö³¿ — Ï. Ïðóäîí, Ì. Øò³ð-
íåð, Ì. Áàêóí³í).

Êëàñèô³êóþ÷è òèïè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, êîðèñòóþòüñÿ é
òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê öåíòðàë³çì—äåöåíòðàë³çì.

Í à â å ä å ì î  ö å í ò ð à ë ³ ñ ò ñ ü ê ó  ò è ï î ë î ã ³ þ  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ¿  ñ â ³ ä î ì î ñ ò ³ :
• êîìóíî-ñîö³àë³ñòè÷íà — õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ
âëàñíîñò³; êðàéí³é ñòóï³íü — åêîíîì³÷íå áåçïðàâ’ÿ;

• ìîíàðõ³÷íà — õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ âëàäè,
âëàäíèì àâòîðèòàðèçìîì; êðàéí³é ñòóï³íü — òèðàí³ÿ;

• íàö³îíàë³ñòè÷íà — õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîäîâèì, âóçüêîãðó-
ïîâèì ñâ³òîñïðèéìàííÿì; êðàéí³é ñòóï³íü — øîâ³í³çì.

Ä å ö å í ò ð à ë ³ ñ ò ñ ü ê à  ò è ï î ë î ã ³ ÿ  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ¿  ñ â ³ ä î ì î ñ ò ³ :
• ë³áåðàëüíà — ðîçïîä³ë âëàñíîñò³; êðàéí³é ñòóï³íü — ìî-
íîïîë³çì;

• àíàðõ³ñòñüêà — ðîçïîä³ë âëàäè, âëàäíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ;
êðàéí³é ñòóï³íü — ïîâíå áåçâëàääÿ;

• ³íòåðíàö³îíàëüíà — ïîçàðîäîâå, çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêå ñâ³-
òîñïðèéíÿòòÿ; êðàéí³é ñòóï³íü — ³ìïåðñüêèé êîñìîïîë³òèçì.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïîíÿòòÿì äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ñó-
ñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ º ïîíÿòòÿ ìåíòàëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº
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ãëèáèííèé ð³âåíü êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, âðà-
õîâóþ÷è é ï³äñâ³äîìèé ¿¿ êîìïîíåíò.

²íàêøå êàæó÷è, ï³ä ìåíòàëüí³ñòþ ðîçóì³þòü ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäèíè, åòíîñó, êëàñó, ³íøî¿ âåëèêî¿
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ùî âèÿâëÿþòüñÿ ó ñïîñîá³ òà õàðàêòåð³ ìèñ-
ëåííÿ, ñâ³òîâ³ä÷óòò³, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõ³÷íèõ íàñòàíîâàõ òà ïî-
âåä³íö³.

Ìåíòàëüí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñîö³îêóëüòóðíèõ ÷èí-
íèê³â: òðàäèö³é, êóëüòóðè, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð òà
³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê ³ ñàìà ìåíòàëüí³ñòü º ÷èííèêîì
ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà äæåðåëîì êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íî¿ äèíàì³êè.

ßêùî ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü º ðåãóëÿòîðîì ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, òî ìåíòàëüí³ñòü º âíóòð³øíüîþ õàðàêòåðè-
ñòèêîþ íàö³¿, ñîö³àëüíî¿ àáî äåìîãðàô³÷íî¿ ãðóïè.

Âàæëèâîþ îçíàêîþ ìåíòàëüíîñò³ òà êóëüòóðè âçàãàë³ º íàö³î-
íàëüíèé õàðàêòåð, ÿêèé äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ÷åðåç ïðèçìó
³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ òðàäèö³é, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè
òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîñîáó äóìàííÿ. Çà àíàëîã³ºþ ç ³íäèâ³äóàëü-
íèì íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ìîæíà áóëî á òëóìà÷èòè ÿê êîì-
ïëåêñ òèïîâèõ çðàçê³â ïîâåä³íêè, ùî ðåãóëþþòü ïîâåä³íêó íà-
ö³¿ óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà êóëü-
òóðà ñóñï³ëüñòâà º âàæëèâèì ÷èííèêîì ³ ìåõàí³çìîì ñîö³àë³-
çàö³¿, à â³äòàê ³ ðåãåíåðàö³¿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ º ñîö³àëüíà ïñè-
õîëîã³ÿ (ðèñ. 7).

Ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñâ³äîìèõ (ðàö³îíàëüíèõ)
³ ïîçàñâ³äîìèõ (³ððàö³îíàëüíèõ) åëåìåíò³â. Çàâäÿêè öüîìó âîíà
ïîºäíóº ëîã³êó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ç ëîã³êîþ ³íñòèíêò³â, ðåôëåê-
òèâí³ñòü (ñâ³äîìå â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³) òà ðåôëåêòîðí³ñòü
(áåçñâ³äîìà ôîðìà ìèñëåííÿ).

Îñê³ëüêè ïñèõîëîã³ÿ îõîïëþº ÿê ñîö³àëüí³, òàê ³ ô³ç³îëîã³÷í³
ìåõàí³çìè â³äíîâëåííÿ ïî÷óòò³â ³ åìîö³é, ìîæíà ñêàçàòè, ùî äî
ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ï ñ è õ î ë î ã ³ ¿  í à ë å æ à ò ü :

• ñïåö³àë³çîâàí³ ïî÷óòòÿ òà åìîö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äîáðàæåí-
íÿì ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ôîðìóâàííÿì ìîòèâ³â ¿¿ ñóñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ñîö³àëüíèé àñïåêò);
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• ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõ³÷í³ âëàñòèâîñò³ (ïàì’ÿòü, âîëÿ, ìèñëè-
òåëüí³ çä³áíîñò³);

• á³îõ³ì³÷í³ òà á³îô³ç³îëîã³÷í³ ìåõàí³çìè, çóìîâëåí³ ãåíåòè÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè ³íäèâ³äà (çáóäæåííÿ, ñïàäêîâ³ñòü,
íåðâîâ³ çàê³í÷åííÿ), ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â òåìïåðàìåíò³, äå-
ìîãðàô³÷íèõ, â³êîâèõ, ñòàòåâèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèêàõ.

Ðîëü ³ððàö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â çðîñòàº, ÿêùî ëþäèíà íå ìàº
(àáî íå õî÷å ìàòè) äîñòàòíüî îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ìåíøå
ðîçóì³º ñóòü ³ ïðè÷èíè ñóñï³ëüíèõ ïîä³é. À çà ïåâíèõ óìîâ ô³ç³î-
ëîã³÷í³ ïî÷óòòÿ (ãîëîä, ñòðàõ) âçàãàë³ ìîæóòü âèò³ñíèòè ðàö³îíà-
ëüí³ ôîðìè îö³íþâàííÿ òà ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè. Çâ³äñè — ðàäè-
êàëüí³ ïîë³òè÷í³ ä³¿: ðåâîëþö³¿, áóíòè, çàêîëîòè.

Â³äîìî áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè ñîö³àëüí³ àáî íàö³îíàëüí³ ïî-
÷óòòÿ ï³ä ñòðàõîì çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿, åòí³÷íî¿ ÷è êîíôåñ³éíî¿
“÷èñòêè” çäàòí³ îá’ºäíàòè ëþäåé, ïåðåáîðîâøè âïëèâ ³ððàö³î-
íàëüíèõ ìåõàí³çì³â.

²ñòîð³ÿ ìàº ÷èìàëî ôàêò³â, êîëè ïðàâèòåë³ ñïåö³àëüíî
çáóäæóâàëè ³ððàö³îíàëüí³ åìîö³¿ é ïî÷óòòÿ ç ìåòîþ ìîá³ë³çàö³¿
ï³äòðèìêè âëàñíèõ ³äåîëîã³÷íèõ äîêòðèí.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå ìîæíà ïî-³íøîìó îö³íèòè í³÷í³ ôàêå-
ëüí³ õîäè, ìîíóìåíòàëüíó àðõ³òåêòóðó äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ïè-
øí³ ïîë³òè÷í³ ðèòóàëè, îð³ºíòîâàí³ íà ï î ÷ ó ò ò ÿ  þ ð á è .  Ïðîáëåìè
ö³º¿ ñàìî¿ “ñòàðîâèííî¿” (ï³ñëÿ ñ³ì’¿) ñîö³àëüíî¿ ãðóïè äîñë³äæó-
âàëè Ã. Ëåáîí, Ã. Òàðä, Â. Áåõòåðåâ [44].

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ìàº ðîçãëÿä ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ (âåëèêèõ ³ ìàëèõ) ôîðì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³-
äîìîñò³, àíàë³ç ÿêèõ äàº ñåðéîçíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àäåêâàòíîãî îö³-
íþâàííÿ ñèòóàö³¿ òà âìîòèâîâàíîãî óõâàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Âàðòî òàêîæ âèîêðåìèòè ô ó í ê ö ³ ¿  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  ï ñ è õ î ë î ã ³ ¿ :  ï³-
çíàâàëüíó (ô³ëîñîôè ñêàæóòü — ãíîñåîëîã³÷íó), àäàïòàö³éíó òà
ìîòèâàö³éíó.

Ï ³ ç í à â à ë ü í à  ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ïîëÿãàº â ìîæëè-
âîñò³ íå ëèøå äîïîâíåííÿ ñóñï³ëüíèìè ïî÷óòòÿìè ³íôîðìàö³¿,
îòðèìàíî¿ ðàö³îíàëüíî-ëîã³÷íèì øëÿõîì, à çàì³íè ¿¿ ï³ä ÷àñ âè-
áîðó ëþäèíîþ ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿. Îñîáëèâî ÿñêðàâî öå
âèÿâëÿºòüñÿ â ðàç³ çì³íè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïàðàäèãì, êàð-
äèíàëüíèõ çàì³í ïðîâ³äíèõ ö³ííîñòåé.

À ä à ï ò à ö ³ é í à  ô ó í ê ö ³ ÿ  ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ïåðåäáà÷àº çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (íàñàìïå-
ðåä ëþäèíè) äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ðîçð³çíÿþòü òðè òèïè àäàïòàö³¿ (ïðèñòîñóâàííÿ) ëþäèíè äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà:

êîíôîðìí³ñòü (ñïðèéíÿòòÿ âñòàíîâëåíèõ ïîðÿäê³â);
³ííîâàö³éí³ñòü (çáåðåæåííÿ àêòèâíîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³ ëþäèíè);
ðèòóàë³çì (ñèìâîë³÷íà, íåêðèòè÷íà ïîçèö³ÿ ëþäèíè).
Ì î ò è â à ö ³ é í à  ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ïîëÿãàº â ïåðåíå-

ñåíí³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé ³ íàì³ð³â ç³ ñôåðè ñâ³äîìîñò³ ó
ñôåðó ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè.

Ðîçãëÿíåìî ô î ð ì è  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ¿  ï î â å ä ³ í ê è .
• Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³:
â³äêðèò³ (âèáîðè, äåìîíñòðàö³¿, ï³êåòè);
çàêðèò³ (óõèëÿííÿ â³ä âèêîíàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
îáîâ’ÿçê³â).

• Çà â³äïîâ³äí³ñòþ “ïðàâèëàì ãðè”:
íîðìàòèâí³ (îð³ºíòàö³ÿ íà ïàí³âí³ ïðèíöèïè);
äåâ³àíòí³ (óõèëÿííÿ â³ä âèêîíàííÿ ïàí³âíèõ ïðèíöèï³â).

• Çà ð³âíåì òâîð÷îñò³:
òðàäèö³éí³ (ùî ïîñò³éíî â³äòâîðþþòüñÿ);
³ííîâàö³éí³ (òâîð÷³).

Ï³äñóìîâóþ÷è çàóâàæèìî, ùî àíàë³ç ïîíÿòòÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³-
äîìîñò³ âòðà÷àº ñåíñ áåç ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî¿ êîìó-
í³êàö³¿ ó áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ñîö³àëüíà êîìóí³êàö³ÿ ïðîíèçóº
âñ³ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ³ º, ïî ñóò³, ñòàíîâèì õðåáòîì, ³íôîð-
ìàö³éíîþ êðîâîíîñíîþ ñèñòåìîþ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

2 . 4 .  Ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í ³  à ñ ï å ê ò è  ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ¿

Îäí³ºþ ç áàçîâèõ äåô³í³ö³é, ÿê³ äàþòü êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ ïðî-
áëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè, º ïîíÿòòÿ ñîö³àë³çàö³¿.

Ëþäè óñïàäêîâóþòü â³ä áàòüê³â êîë³ð âîëîññÿ, øê³ðè, ³íø³
ô³çè÷í³ òà ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Àëå öüîãî íåäîñòà-
òíüî äëÿ òîãî, ùîá ïåðåòâîðèòèñÿ íà ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ïîíÿòòÿ ñîö³àë³çàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ´ðóíòîâíî ðîç³-
áðàòèñÿ â öüîìó ñêëàäíîìó ïðîöåñ³.

Ï³ä ñîö³àë³çàö³ºþ ðîçóì³þòü ïðîöåñ çàñâîºííÿ ³íäèâ³äîì (ãðó-
ïîþ) ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõ³÷íèõ íîðì ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³í-
êè, ñèñòåìè ö³ííîñòåé êóëüòóðè, ÿê³ âëàñòèâ³ öüîìó ñóñï³ëüñòâó.
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Ëþäè, ÿê³ çàñâî¿ëè ö³ íîðìè é ö³ííîñò³, âèâ÷èëè ìîâó òà íà-
áóëè íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ íàâè÷îê, ìîæóòü åôåêòèâíî âèêî-
íóâàòè ñîö³àëüí³ ðîë³ òà ôóíêö³¿ é ó òàêèé ñïîñ³á çàáåçïå÷óâàòè
çáåðåæåííÿ âèùåçãàäàíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè.

Çðîçóì³ëî, ùî ñîö³àë³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ çàñâîºííÿ é ïåðåäà÷³
ñóñï³ëüíîãî äîñâ³äó íåìîæëèâà ïîçà ðàìêàìè åòíîíàö³îíàëüíî-
ãî äîñâ³äó îñâîºííÿ ä³éñíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ ñîö³àëüíèé äîñâ³ä ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
âëàñí³ íàñòàíîâè, ö³ííîñò³, îð³ºíòàö³¿, çàñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ
íîðì, ðîëåé, íàâè÷îê.

Ñîö³àë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, çà-
ñâîºííÿ íàäáàíü êóëüòóðè, ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìîñò³, óÿâëåíü
ïðî ñåáå, ñîö³àëüíå ï³çíàííÿ (îçíàéîìëåííÿ ç ö³ííîñòÿìè, ðî-
ëÿìè òîùî), çàñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ ðîëåé òà íàâè÷îê ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ âðàõîâóº ñàìîñîö³àë³çàö³þ —
ñâîºð³äíèé âíóòð³øí³é êîíòðîëü ³ ñàìîêîðåêö³þ.

Ñîö³àë³çàö³ÿ º ñóêóïí³ñòþ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüíî¿
ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ òà âèÿâëåííÿ ¿¿ ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ñîö³àë³çàö³¿ ëþäèíà ³äåíòèô³êóº (îòîòîæ-
íþº) ñåáå ç ïåâíîþ ñóñï³ëüíîþ ñï³ëüíîòîþ (äåðæàâîþ, êðà¿íîþ,
íàö³ºþ, ñòàíîì, ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ), çàñâîþº ¿¿ ñèìâîëè, çäîáó-
âàº ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ ïðî ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè é ìå-
õàí³çìè ä³¿ ñóñï³ëüñòâà, ¿õ ïðèçíà÷åííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñò³ñòü íàáóâàº âàæëèâîãî ñóñï³ëü-
íîãî äîñâ³äó ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
ðîëåé (âèáîðöÿ, ÷ëåíà ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿
àáî ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ³í.).

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿, îñê³ëüêè âîíè âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ íîðìè
ïîâåä³íêè, ðåãóëþþòü ¿õ ïðèíöèïè òà ³í.

Îïîñåðåäêîâàíó, àëå íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü
çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ïðîïàãàíäè, ë³òåðàòóðà, ìèñòåöò-
âî, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ êîìïîíåíòè ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³
(êîãí³òèâíó, åìîö³éíî-êîìóí³êàòèâíó, ä³ÿëüí³ñíó), ñïðèÿþòü ïðî-
öåñó çàëó÷åííÿ îñîáèñòîñò³ äî àêòèâíîãî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

Êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî¿ ³ çîêðåìà ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ çàõ³äíà
ïîë³òè÷íà íàóêà âçÿëà íà îçáðîºííÿ íàïðèê³íö³ 50-õ ðîê³â XX ñò.
¯¿ ïîÿâà áóëà ñïðè÷èíåíà êðèçîþ òðàäèö³éíèõ ³íñòèòóò³â çàõ³äíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âæå áóëè íåçäàòí³ çàáåçïå÷èòè äîáðîâ³ëüíå
çàñâîºííÿ íîâèìè ïîêîë³ííÿìè äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé.
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Âíàñë³äîê ïîë³òè÷íîãî â³ä÷óæåííÿ ³íäèâ³äà â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñè-
ñòåìè â çàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâàõ ïðîêîòèëàñÿ õâèëÿ ïðîòåñò³â. Ðóõ
õ³ï³ òà ñòóäåíòñüê³ áóíòè â 60-õ ðîêàõ, ðàñîâ³ ç³òêíåííÿ â 70-õ
çì³íèëèñÿ ìàñîâèìè àíòèâîºííèìè, åêîëîã³÷íèìè òà ôåì³í³ñòè-
÷íèìè ðóõàìè ó 80-õ ðîêàõ XX ñò., ùî áóëè çóìîâëåí³ “ïðîáóê-
ñîâóâàííÿì” ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ ïîë³òè÷íèõ ³äåàë³â ³ ö³ííîñòåé
ñòàðøèõ ïîêîë³íü ìîëîäøèì. Ï³ñëÿ òîãî ÿê çàõ³äí³ ñóñï³ëüñòâà
âñòóïèëè ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó ñòàä³þ ³ á³ëüø³ñòü ãðóï íàñåëåííÿ
çàäîâîëüíèëà ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè, íà ïåðøèé ïëàí âèéøëè ãó-
ìàí³òàðí³ ö³ííîñò³.

Çàãàëîì òåðì³í “ñîö³àë³çàö³ÿ” çàïðîâàäèâ àìåðèêàíñüêèé ñî-
ö³îëîã Ô. Ã³ää³íãñ íàïðèê³íö³ XIX ñò. äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
öåñó “ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ëþäèíè” [37; 44].

Ó ïîäàëüøîìó ñîö³àë³çàö³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ïðîöåñ îïàíóâàí-
íÿ íîâèìè ïîêîë³ííÿìè çíàííÿìè, â³ðóâàííÿìè, íîðìàìè é íà-
ñòàíîâàìè êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ñî-
ö³àëüíèì ðîëÿì ³ çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ é ðîçâèòîê
ñóñï³ëüñòâà.

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÷îìó íàãîëîøóâàëè äîñë³äíèêè ö³º¿
ïðîáëåìàòèêè (íà ñ³ì’¿, øêîë³, êóëüòóð³, ìàñ-ìåä³à), ç’ÿâèëèñÿ
â³äïîâ³äí³ âåðñ³¿ òëóìà÷åííÿ òåðì³íà “ñîö³àë³çàö³ÿ” [5]:

Ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ÿ  ÿ ê  ï ð î ö å ñ  ð î ç â è ò ê ó  î ñ î á è ñ ò î ã î  ê î í ò ð î ë þ (áà-
çóºòüñÿ íà òåîð³¿ êëàñè÷íîãî ïñèõîàíàë³çó Ç. Ôðåéäà).

²íäèâ³ä ïåðåáóâàº â êîíôë³êò³ ³ç ñóñï³ëüñòâîì, ÿêå ïðèäóøóº
éîãî á³îëîã³÷í³ (ñîö³àëüí³) ³íñòèíêòè. Â³äòàê îñîáèñòîñò³ òðåáà
êîíòðîëþâàòè ñåáå, àáè óíèêíóòè ñòðàõó òà íåðâîâîñò³.

Ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ÿ  ÿ ê  ð å ç ó ë ü ò à ò  ì ³ æ î ñ î á è ñ ò ³ ñ í î ã î  ñ ï ³ ë ê ó â à í í ÿ
(ïîáóäîâàíà íà òåîð³¿ ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³çìó ×. Êóë³ ³
Äæ. Ì³äà).

Îñîáèñò³ñòü ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñâ³-
òîì, ùî âïëèâàº íà íå¿. Çð³ë³ñòü ³íäèâ³äà âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì
äîáðîâ³ëüíîãî ï³äêîðåííÿ éîãî íàñòàíîâàì ³ ö³ëÿì ñèñòåìè.

Ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ÿ  ÿ ê  â ê ë þ ÷ å í í ÿ  ³ í ä è â ³ ä à  ÷ å ð å ç  ð î ë ü î â å  í à â ÷ à í -
íÿ (ñòâîðåíà íà áàç³ òåîð³¿ ñòðóêòóðíîãî ôóíêö³îíàë³çìó Ò. Ïàð-
ñîíñà òà ïðàöü Ð. Äîóñîíà ³ Ê. Ïðåâ³òà).

²íäèâ³ä âçàºìîä³º ç ³íøèìè íà îñíîâ³ çàñâîºíèõ íèì ñîö³àëü-
íèõ ðîëåé (ó÷èòåëÿ, äèòèíè, ïàñàæèðà, âîä³ÿ, ÷îëîâ³êà òà ³í.).
Ñîö³àë³çàö³ÿ â öüîìó êîíòåêñò³ º ïðîöåñîì ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ äî
âèçíàíèõ ö³ííîñòåé ³ ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè.
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Ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ÿ  ÿ ê  ï î â å ä ³ í ê à  ï ³ ä  â ï ë è â î ì  “ á à ò î ã à  ³  ï ð ÿ í è ê à ”
(ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ á³õåâ³îðèçìó).

Îñíîâíà ôîðìóëà: “ñòèìóë — ðåàêö³ÿ”, ìîâëÿâ, ïîâåä³íêà
äèêòóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàòè áóäü-ÿêó âèíàãîðîäó.

Çàëåæíî â³ä òëóìà÷åííÿ â³äíîñèí âëàäà — ³íäèâ³ä:
• ëþäèíà — åãî¿ñòè÷íà é âëàñòîëþáíà ³ñòîòà, ÿêà ïîòðåáóº
ï³äêîðåííÿ ïðàâëÿ÷îìó ðåæèìó (Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü,
Ò. Ãîááñ);

• ëþäèíà — ³ñòîòà ðàö³îíàëüíà, ÿêà ðóõàºòüñÿ çàâäÿêè ³í-
òåðåñàì (À. Ñì³ò, Ã. Ñïåíñåð).

ª äâ³ ñó÷àñí³ â å ð ñ ³ ¿  ï ð î ö å ñ ó  ñ î ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ¿  [39]:
1) ìîäåëü “ï³äêîðåííÿ”;
2) ìîäåëü “³íòåðåñó”.
Ìîäåëü “ï³äêîðåííÿ” ðîçðîáëÿëè:
• á³õåâ³îðèñòè (×. Ìåðð³åì, Ã. Ëàññóåëë);
• ïðèõèëüíèêè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (Ä. ²ñòîí, Äæ. Äåíí³ñ,
Ã. Àëìîíä, Ñ. Âåðáà, Ê. Äîé÷).

¯õíÿ âåðñ³ÿ ñîö³àë³çàö³¿ ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ îñòàííüî¿ ÿê ïðî-
öåñó âïëèâó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè íà ³íäèâ³äà ç ìåòîþ âêîð³íåííÿ
â éîãî ñâ³äîìîñò³ ïîçèòèâíèõ íàñòàíîâ îö³íþâàííÿ ñèñòåìè.

Öÿ ìîäåëü äîâîë³ ïðîñòà, ¿¿ ìåòà — ï³äãîòóâàòè ïîë³òè÷íèõ
“çîìá³” äëÿ ïðàâëÿ÷îãî ðåæèìó.

Ïðàêòèêà äîâåëà ìîæëèâ³ñòü ³ ïåâíó åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ìî-
äåëåé. Äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè (íàö³îíàë-ñîö³àë³çì), ÑÐÑÐ (êîìóí³çì),
Êèòàþ (ìàî¿çì), ²ðàíó (³ñëàì³çì) ëèøå ï³äòâåðäæóº öå.

Àëå é ïîë³òè÷íà ïðàêòèêà òàê çâàíèõ ñòàðèõ äåìîêðàò³é ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ïåðåñ³÷íèì ãðîìàäÿíàì íàâ’ÿçóþòü ïîäâ³éí³, à
òî é ïîòð³éí³ ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè. Âàðòî õî÷à á çãàäàòè ³íòåð-
âåíö³þ áëîêó ÍÀÒÎ äî Þãîñëàâ³¿ (1999) òà ²ðàêó (2003) ç ìåòîþ
íà÷åáòî ïðèìóñèòè ïðàâëÿ÷³ ðåæèìè öèõ êðà¿í äîòðèìóâàòèñÿ
äåìîêðàò³¿. Âîäíî÷àñ àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè ìàþòü Òóðå÷÷èíà òà
²ðàí (êóðäè), ²ñïàí³ÿ (áàñêè), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (³ðëàíäö³), Êàíà-
äà (ôðàíêîôîíè) òà ³íø³ êðà¿íè. Ìîæíà íàâåñòè é ïðèêëàä Ðî-
ñ³¿, ÿêó “÷îìóñü” íå äóæå çàñóäæóâàëè çàõ³äí³ “äåìîêðàòè” ï³ä
÷àñ “ïåðøî¿ êàâêàçüêî¿” â³éíè ïðîòè ìèðíîãî ÷å÷åíñüêîãî íàñå-
ëåííÿ.

Ïðàâëÿ÷³ ðåæèìè êðà¿í ÍÀÒÎ çóì³ëè ïåðåêîíàòè ñâî¿ íàðî-
äè â òîìó, ùî â³éñüêîâ³ ä³¿ ïðîòè ñåðá³â º âèïðàâäàíèìè ç ïî-
ãëÿäó ïðàâà, õî÷à íàñïðàâä³ ïðàâîâèõ ï³äñòàâ äëÿ â³éñüêîâî¿

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


63

àãðåñ³¿ ïðîòè Þãîñëàâ³¿ íå áóëî. Òå ñàìå â³äáóâàëîñÿ ï³ä ÷àñ
îêóïàö³¿ ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³ºþ ²ðàêó 2003 ð.

Ìîäåëü “³íòåðåñó” ðîçðîáëÿëàñÿ â ìåæàõ òàêèõ òåîð³é:
• òåîð³¿ êîíôë³êòó (Ì. Âåáåð, Ã. Ìîñêà, Ô. Ïàðê³í, Ó. Ãóä,
Ï. Áëàó);

• òåîð³¿ ïëþðàë³çìó (Ð. Äàë, Â. Õàðò);
• òåîð³¿ ãåãåìîí³¿ (Ð. Ì³ë³áåíä, Ð. Äîóñîí, Ê. Ïðåâ³ò).
Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüî¿ ìîäåë³, äå ³íäèâ³ä º ïàñèâíèì

îá’ºêòîì âïëèâó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, â ö³é ìîäåë³ â³í âèÿâëÿºòü-
ñÿ àêòèâíèì. À éîãî àêòèâí³ñòü ó âçàºìîä³¿ ç âëàäîþ çóìîâëåíà
³íòåðåñàìè, çäàòí³ñòþ ä³ÿòè ñâ³äîìî, ï³äòðèìêîþ ãðóïè (åòíîñó,
êëàñó, ïàðò³¿), äî ÿêèõ â³í ìîæå íàëåæàòè.

Ç íàâåäåíèõ òåîð³é âàðòî âèîêðåìèòè ìîäåë³ “ï³äêîðåííÿ” ³
òåîð³þ “ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè” (Ä. ²ñòîí, Äæ. Äåíí³ñ), ÿêà ïðå-
òåíäóâàëà íà óí³âåðñàëüí³ñòü ³ ñóòòºâî âïëèíóëà íà ðîçâèòîê
óñ³º¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àë³çàö³¿.

Öÿ òåîð³ÿ âèâ÷àëàñÿ ç ïîãëÿäó íå ëèøå ï³äòðèìêè ³íäèâ³äà-
ìè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè (âóçüêå ðîçóì³ííÿ), à é çäàòíîñò³ îñòàí-
íüî¿ ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ³ äèíàì³÷íó ð³âíîâàãó ç åêîíîì³÷-
íîþ, ñîö³àëüíîþ òà êóëüòóðíîþ ñèñòåìàìè.

Îñíîâíà òåçà çàçíà÷åíî¿ òåîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîë³òè÷-
íà ñèñòåìà ìîæå äîìîãòèñÿ ï³äòðèìêè ãðîìàäÿí ëèøå ÷åðåç ðå-
àë³çàö³þ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàñòàíîâè ùîäî äîáðîâ³ëüíîãî ñïðèéíÿò-
òÿ íîðì ³ ö³ííîñòåé ïàí³âíî¿ â öüîìó ñóñï³ëüñòâ³ êóëüòóðè.

Âèêëàäåíà òåîð³ÿ á³ëüø-ìåíø â³äïîâ³äàº àìåðèêàíñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâó ç éîãî êóëüòóðíîþ îäíîð³äí³ñòþ òà ñï³ëüíèìè áàçîâè-
ìè ö³ííîñòÿìè (³íäèâ³äóàë³çì, ïðàãíåííÿ îñîáèñòîãî óñï³õó, áà-
ãàòñòâà, ñïèðàííÿ íà íàóêó, ïðàãìàòèçì, ïîë³òè÷íà ó÷àñòü,
çàêîíîñëóõíÿí³ñòü, ñâîáîäà òà ïðàâà îñîáè).

Ïðîòå ñïðîáè çàñòîñóâàòè ìîäåëü Ä. ²ñòîíà ³ Äæ. Äåíí³ñà äî
àíàë³çó ìåõàí³çì³â ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ â ìåæàõ ³íøèõ êóëü-
òóð íå äàëè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ñêàæ³ìî, â Çàõ³äí³é ªâðî-
ï³ ïîì³òí³øèé âïëèâ ìàþòü òðàäèö³¿, ìåíòàëüí³ñòü åòíîñ³â, íà-
ÿâí³ñòü ð³çíèõ ñóáêóëüòóð. Òîìó ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ º á³ëüø
êîíôë³êòíèì, óñêëàäíåíèì, îïîñåðåäêîâàíèì âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â.

Âàæëèâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³é ñîö³àë³çàö³¿ º äîñë³äæåí-
íÿ ¿¿ òèï³â. Íàçâåìî îñíîâí³ òèïè ñîö³àë³çàö³¿:
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1. Ãàðìîí³éíèé. Ïåðåäáà÷àº ïåâíó êóëüòóðíó îäíîð³äí³ñòü,
íàÿâí³ñòü óñòàëåíèõ äåìîêðàòè÷íèõ òðàäèö³é ³ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, ùî çàáåçïå÷óº (â³äíîñíî) ð³âíîïðàâíèé ä³àëîã ³íäè-
â³äà é âëàäè (áðèòàíñüêî-àìåðèêàíñüêà êóëüòóðà).

2. Ïëþðàë³ñòè÷íèé. Ìàº îïîñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð âçàºìî-
ä³¿ ³íäèâ³äà é âëàäè (÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ñóáêóëüòóðè). Îäíàê
êîíôåñ³éíî-åòí³÷íà áàãàòîâåêòîðí³ñòü ³íòåãðóºòüñÿ òóò ºäèíèì
ïîë³òèêî-êóëüòóðíèì êîäîì ÿê ö³ííîñò³ ë³áåðàëüíî¿ öèâ³ë³çà-
ö³¿ — ñâîáîäè, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çìó, ïðàâ ëþäè-
íè, äåìîêðàò³¿, ïëþðàë³çìó (çàõ³äíîºâðîïåéñüêà êóëüòóðà).

3. Êîíôë³êòíèé. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïîë³òè÷íîãî
íàñèëüñòâà ÷åðåç ðåë³ã³éíó, åòí³÷íó, ìåíòàëüíó, êóëüòóðíó
ñòðîêàò³ñòü, êëàíîâ³ñòü, íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ ³ âîäíî÷àñ â³äñó-
òí³ñòþ (“ðîçìèò³ñòþ”) áàçîâîãî ïîë³òèêî-êóëüòóðíîãî êîäó (ñõ³ä-
íîºâðîïåéñüêà, àôðî-àç³éñüêà, ëàòèíîàìåðèêàíñüêà êóëüòóðè).

4. Ãåãåìîí³ñòñüêèé. Ïåðåäáà÷àº âõîäæåííÿ ³íäèâ³äà ó ñóñï³ëü-
ñòâî âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê âèçíàííÿ ö³ííîñòåé ïåâíî¿ ãðóïè,
êëàñó, åòíîñó, ðåë³ã³¿, ïîë³òè÷íî¿ ³äåîëîã³¿. Õàðàêòåðíèé äëÿ çà-
êðèòèõ òîòàë³òàðíèõ òà àâòîðèòàðíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì (êîìó-
í³ñòè÷íà, íàö³îíàë-ñîö³àë³ñòè÷íà, êàòîëèöüêà, ³ñëàìñüêà êóëü-
òóðè).

Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñîö³àë³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ïîâ’ÿ-
çàíà ç ³äåîëîã³÷íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ íåðîçâèíåí³ñòþ ñîö³àëüíèõ
ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà, íå ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ñòàíîâëåííþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïðàâîâî¿, äå-
ìîêðàòè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. À îñê³ëüêè ñóñï³ëüí³ ñòðóêòó-
ðè äî ê³íöÿ íå ñôîðìîâàí³, âàæêî ãîâîðèòè é ïðî óñòàëåí³
çâ’ÿçêè êîìóí³êàö³¿ ³ ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè â ö³ëîìó.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñôåðè º ïî-
ë³òè÷íà êóëüòóðà — ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà,
ÿêîþ ìàº îâîëîä³òè ³íäèâ³ä ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿.

Àâòîð ïðîïîíóº ï³ä ïîíÿòòÿì “ïîë³òè÷íà êóëüòóðà” ðîçó-
ì³òè ÿê³ñíèé ïàðàìåòð ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ñòóï³íü ðîçâèòêó ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðàâîâèìè,
ñîö³àëüíèìè òà ïñèõîëîã³÷íèìè ðåãóëÿòîðàìè ôóíêö³îíóâàííÿ
ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà. Îñòàíí³ ñïðèÿþòü ïîë³òè÷í³é ñîö³-
àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, êîíñòèòóéîâàí³ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³í-
ñòèòóòàõ, ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ òà ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³.

Ïðî ñòðóêòóðó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ìîæíà äîâ³äàòèñÿ ç ðèñ. 8.
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Ðîçð³çíÿþòü ïîíÿòòÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà,
ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè òà îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïîë³òè÷íó êóëüòóðó âåëèêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðó-
ïè, òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ðåãóëÿòîðè ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ïåâíó ñïåöèô³êó. Ñêàæ³ìî, ÷ëåíè ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ïàðò³¿ òîùî, îá’ºäíóþ÷èñü, äîáðîâ³ëüíî
ðåãëàìåíòóþòü ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ñòâîðþþòü âíóòð³øí³ “ïðàâèëà
ãðè”. Íàïðèêëàä, ñîö³àëüí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ðåãóëÿòîðè ä³ÿëüíî-
ñò³ íàö³¿ ìàþòü äåùî ³íøå ïîõîäæåííÿ. Äî íàö³¿, íà â³äì³íó â³ä
ïàðò³¿, íåìîæëèâî âñòóïèòè. À â³äòàê çðîçóì³ëî, ùî òóò ä³þòü
çäåá³ëüøîãî ñîö³îïñèõîëîã³÷í³ (åòí³÷í³) ÷èííèêè, ÿê³ º äîâîë³
êîíñåðâàòèâíèìè.

²íäèâ³äóàëüíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïå-
íåì çíàííÿ, åìîö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ òà ïðàêòè÷íîãî îïàíóâàííÿ
íîðìàìè ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿, çàãàëüíîêóëüòóðíèì ð³âíåì,
êîìïåòåíòí³ñòþ â ïîë³òèö³, àäåêâàòí³ñòþ îö³íîê, ð³âíåì ñâ³äîìî-
ñò³, ðîçóì³ííÿì ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³, ñòóïåíåì çàðàõóâàííÿ äî
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ³í.

Îö³íþþ÷è ÿâèùå ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, âàðòî íàãîëîñèòè íà
âàãîì³é ðîë³ â ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³ çàãàëüíî¿, íàö³îíàëüíî¿ êóëüòó-
ðè, êóëüòóðè ñóñï³ëüíèõ ñòàí³â, ðåã³îí³â òà ³í. Ö³ êîëà êóëüòó-
ðè âïëèâàþòü íà òîé ðåçóëüòàòèâíèé ÷èííèê, ÿêèé âèçíà÷àº
îðãàí³çàö³þ òà êóëüòóðó ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³çóþ÷è ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ âèäè
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè:

1. Êóëüòóðà äåïóòàòñüêî¿, ó òîìó ÷èñë³ ïàðëàìåíòñüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³, ïðåäìåòîì ÿêî¿ º ïðîôåñ³éíà, íàï³âïðîôåñ³éíà òà
ãðîìàäñüêà äåïóòàòñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ
ðàçîì ç âèâ÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ àïàðàò³â â³äïîâ³äíèõ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â.

2. Êóëüòóðà ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é, ïàð-
ò³é, ðóõ³â, ³íøèõ ñîö³àëüíèõ îá’ºäíàíü, ãðóï ³ ãðîìàäÿí.

3. Êóëüòóðà åëåêòîðàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ä³ÿëü-
íîñò³ ãðîìàäÿí ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â, ðåôåðåíäó-
ì³â, ïëåá³ñöèò³â, îïèòóâàíü íàñåëåííÿ òîùî.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè óìîæëèâëþº âèîêðåìèòè ì à ò å ð ³ à ë ü í ³  (ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè) òà
ä ó õ î â í ³  ê î ì ï î í å í ò è  (ïîë³òè÷íó ñâ³äîì³ñòü, ìîðàëüíî-åòè÷í³
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íîðìè, ñîö³àëüí³ íàñòàíîâè, ïîë³òè÷í³ çíàííÿ, âîëþ, äîñâ³ä
òîùî) ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. Ö³ êîìïîíåíòè ðåàë³çó-
þòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, ñî-
ö³àëüíèõ ãðóï, îðãàí³â âëàäè òîùî.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî àíàë³ç ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè
ïîòðåáóº ³íòåãðàëüíîãî ï³äõîäó ç ïîçèö³é:

• õàðàêòåðó, ð³âíÿ ðîçâèòêó òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàëèõ ïðà-
âîâèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõ³÷íèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ñóñï³-
ëüí³ â³äíîñèíè;

• êîãí³òèâíèõ (³íôîðìàö³éíèõ, åìîö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ³
ïðàêòè÷íèõ, òîáòî ä³ÿëüí³ñíèõ) êîìïîíåíò³â ôîðìóâàííÿ
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà çàñâîºííÿ ¿õ îêðåìèìè îñîáèñòîñ-
òÿìè.

Âèîêðåìèìî òàêîæ îñíîâí³ ô ó í ê ö ³ ¿  ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ê ó ë ü ò ó ð è:
³äåíòèô³êàö³¿ — ïîëÿãàº ó òëóìà÷åíí³ ïîòðåá ëþäèíè ç
îãëÿäó íà ¿¿ ãðóïîâó (ñîö³àëüíó, åòí³÷íó, êîíôåñ³éíó)
ïðèíàëåæí³ñòü òà ó÷àñòü â îáñòîþâàíí³ ³íòåðåñ³â ö³º¿ ñï³ëü-
íîòè;
îð³ºíòàö³¿ — õàðàêòåðèçóº ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî çì³ñòîâíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é ³ ÿâèù ïðè ðåàë³çàö³¿
ïðàâ ³ ñâîáîä ó êîíêðåòí³é ñèñòåì³;
àäàïòàö³¿ — äîïîìàãàº ëþäèí³ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî óìîâ ïî-
ë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåííÿ ¿¿ ïðàâ ³ âëàäíèõ ïîâíî-
âàæåíü;
ñîö³àë³çàö³¿ — ñïðèÿº çàñâîºííþ íîðì-ðåãóëÿòîð³â ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íîãî (ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíèõ, ïñèõ³÷íèõ) æèòòÿ;
³íòåãðàö³¿ (äåç³íòåãðàö³¿) — çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ñï³â-
³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ãðóï ó ìåæàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, çáåðå-
æåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè òà â³äíîñèí îñòàííüî¿ ç ãðîìà-
äÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì;
êîìóí³êàö³¿ — ñòâîðþº ³íôîðìàö³éí³ óìîâè äëÿ âçàºìîä³¿
âñ³õ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â ïîë³òèêè.

Ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ êóëüòóð — ñïðàâà íå îäíîãî ïîêî-
ë³ííÿ ³ òèñÿ÷îë³òòÿ. Íàâ³òü êàðäèíàëüíà ïåðåáóäîâà ïîë³òè÷íèõ
ñòðóêòóð íå ìîæå ÷àñòî-ãóñòî ðàäèêàëüíî çì³íèòè ö³ííîñò³ ïî-
ïåðåäíüî¿ êóëüòóðè.

Ñêàæ³ìî, â ²íä³¿, ÿêà óñïàäêóâàëà ç êîëîí³àëüíîãî ìèíóëî-
ãî äîñèòü ðîçâèíåíó ïàðò³éíó ñèñòåìó òà ïàðëàìåíòñüê³ ³íñòè-
òóòè, ³ íèí³ äîì³íóþòü àðõåòèïè ñõ³äíî¿ ìåíòàëüíîñò³.
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Âîäíî÷àñ ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ íà Çàõîä³ äî ðåë³ã³é òà ñïîñîáó
æèòòÿ Ñõîäó íå çäàòíèé çì³íèòè ïàðàìåòðè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòó-
ðè ÑØÀ ÷è ªâðîïè.

Ïðîòå òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ßïîí³¿ äî åë³òíî¿ ãðóïè ñâ³òîâèõ
ë³äåð³â ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿâ óêîð³íåííþ ö³ííîñòåé ³ çðàçê³â
çàõ³äíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè. Àëå ôàõ³âö³ ñòâåðäæóþòü, ùî
áóðõëèâ³ ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ â êðà¿íàõ Àç³éñüêî-òèõîîêåàíñü-
êîãî ðåã³îíó, íàâïàêè, â³äáóëèñÿ íå çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ çà-
õ³äíèõ ö³ííîñòåé, à çàâäÿêè êîíôóö³àíñüê³é öèâ³ë³çàö³éí³é ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó. Îòæå, âñå äóæå ³íäèâ³äóàëüíî.

À ìè ç âàìè ïåðåêîíóºìîñÿ, ùî ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ íå ò³ëü-
êè îñîáèñòîñòåé â ìåæàõ íàö³¿, à é íàö³é â ìåæàõ ãëîáàëüíîãî
ñâ³òó º äóæå íåïðîñòèìè ³ äóæå íåîäíîçíà÷íèìè.

2 . 5 .  Ï î ë ³ ò è ÷ í à  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ÿ

Ñîö³àëüíà ³, çâè÷àéíî, ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà, ÿêùî
âîíà æèòòºçäàòíà, ìàº íåîäì³ííî âðàõîâóâàòè çì³íó âíóòð³-
øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿. Ó ñâîºìó ôóíêö³îíóâàíí³ âîíà ïî-
ñò³éíî çàëåæèòü â³ä ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü ççîâí³, à òàêîæ
â³ä ³íôîðìàö³¿ âëàñíèõ ñóáñèñòåì ïðî ðîçâèòîê ñèñòåìè.

Ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ º ñâîºð³äíèì ñîö³àëüíî-³íôîðìàö³éíèì
ïîëåì ïîë³òèêè, ùî ç’ºäíóº âñ³ êîìïîíåíòè ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè
ñóñï³ëüñòâà òà ñòðóêòóðóº ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ç ïîãëÿäó Ê. Äîé÷à (Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò, ÑØÀ), ÿêèé,
àíàë³çóþ÷è ïîë³òè÷íó ñôåðó âèêîðèñòàâ çàãàëüíîê³áåðíåòè÷í³
³äå¿ Í. Â³íåðà [15], ïîë³òè÷íà ñèñòåìà í³êîëè íå ïåðåáóâàº ó
ñòàí³ ð³âíîâàãè, îñê³ëüêè ïîñò³éíî áåðå ó÷àñòü ó äèíàì³÷íèõ
ïðîöåñàõ. Ïîë³òèêè òà âðÿäóâàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ â öüîìó ðàç³
ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³¿ çóñèëü [85].

Íàñê³ëüêè ïîâíèì º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè? ßê âîíà ðåàãóº íà çì³íó ñèòóàö³¿, ÷è íå
çàï³çíþºòüñÿ? ßê³ ìîæëèâîñò³ âîíà ìàº ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ,
ïåðåäáà÷åííÿ ðîçâèòêó ïîä³é? ×è ìîæå âîíà àäåêâàòíî âïëè-
âàòè íà íåáàæàí³ çì³íè? Óñå öå — æèòòºâî âàæëèâ³ ïðîáëåìè.
Â³äòàê íåîáõ³äíèìè òà ïåðøî÷åðãîâèìè äëÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
º ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ òà ³íôîðìóâàííÿ ÿê óìîâà åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ïî÷àòîê âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ÏÎÂ’ßÇÓÞÒÜ

ç äîñë³äæåííÿì ïðîïàãàíäè â ïåð³îä Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè
(1914–1917). Àëå ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³ òà âëàñíå òåðì³í “ïîë³-
òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ” ç’ÿâèëèñÿ íàïðèê³íö³ 40-õ ðîê³â XX ñò.

Âèîêðåìëåííÿ öüîãî íàïðÿìó íà ìåæ³ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷-
íèõ íàóê áóëî çóìîâëåíå ðîçâèòêîì ê³áåðíåòè÷íî¿ òåîð³¿ òà íà-
ñòóïîì íîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é.

Íèí³ îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèêè ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñò-
âà ïðèä³ëÿþòü éîãî êîìóí³êàòèâíèì àñïåêòàì, ïðîáëåìàì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â âëàäè ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ [44].

ßê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³ íàñàìïåðåä óðÿäîâèõ ð³øåíü, ïåðåäáà-
÷åííÿ òà âèïåðåäæåííÿ çàëåæàòü â³ä ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëî-
ä³º ïîë³òè÷íà ñèñòåìà. Îñòàííÿ ìîæå ìàòè ñåðéîçí³ ïðîáëåìè
÷åðåç íåäîñòîâ³ðí³ñòü àáî íåïîâí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ.
Íîâó ³íôîðìàö³þ âîíà ìóñèòü ïîð³âíþâàòè ç ðàí³øå îòðèìà-
íîþ, ùî â³äáèâàº ¿¿ ïîë³òè÷íèé äîñâ³ä. Ï ð î ö å ñ  ï å ð å ä à â à í í ÿ
ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿ ,  ÿ ê à  ö è ð ê ó ë þ º  â ³ ä  î ä í ³ º ¿ ÷ à ñ ò è í è  ï î -
ë ³ ò è ÷ í î ¿  ñ è ñ ò å ì è  ä î  ³ í ø î ¿ ,  ì ³ æ  ï î ë ³ ò è ÷ í î þ  ò à  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î þ
ñ è ñ ò å ì à ì è ,  à  ò à ê î æ  ì ³ æ  ï î ë ³ ò è ÷ í è ì è  ñ ò ð ó ê ò ó ð à ì è ,  ñ ó ñ ï ³ ë ü -
í è ì è  ã ð ó ï à ì è  ò à  ³ í ä è â ³ ä à ì è ,  í à ç è â à º ò ü ñ ÿ  ï î ë ³ ò è ÷ í î þ  ê î ì ó -
í ³ ê à ö ³ º þ  [116, ñ. 42].

Êîæíà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ðîçãîðòàº âëàñíó ìåðåæó ïîë³òè÷-
íî¿ êîìóí³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé. Öÿ ìåðåæà
ðîçâèâàºòüñÿ îäíî÷àñíî ç ïîë³òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè. Îäíàê ³ñíóº
áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³-
ëüñòâà òà ð³âíåì ðîçâèòêó ñòðóêòóð ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿.
Îñòàíí³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òåõí³÷íèì ð³âíåì ïåðåäàâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, òàê ³ áàçîâîþ ³äåîëîã³ºþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

ßê ³ ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè ë³áåðàëüíè-
ìè àáî àâòîðèòàðíèìè ÷è òîòàë³òàðíèìè. Â³äïîâ³äíó òèïîëîã³þ
ìàþòü ³ ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ë³áåðàëüí³ ñòðóêòóðè ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ìàþòü äåìîêðà-
òè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêùî ³ñíóº ïîñò³éíèé ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà ñóñ-
ï³ëüñòâîì. Ç ïîãëÿäó ö³º¿ êîíöåïö³¿ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî “óðÿä
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè”, ÿêèé º âèÿâîì äåìîêðàò³¿ êð³çü ïðèçìó
âçàºìîîáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ïðàâèòåëÿìè òà ï³äëåãëèìè.

Êîìóí³êàö³ÿ æèòòºâî íåîáõ³äíà ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ïîë³òè÷-
íèé àíàë³ç ìàº âðàõîâóâàòè ïðîáëåìè ³íôîðìàö³¿ òà ïîë³òè÷íî¿
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êîìóí³êàö³¿ â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ïðîáëåìàìè, ÿê öå ðîáèòüñÿ
â ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñôå-
ðè ñóñï³ëüñòâà.

Íàïðèêëàä, Ã. Àëìîíä ³ Äæ. Êîóëìåí ðîçãëÿäàëè êîìóí³êàö³þ
ç ïîãëÿäó ¿¿ ãîìîãåííîñò³, ìîá³ëüíîñò³, îáñÿã³â ³ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ó ðîçâèíåíèõ ñóñï³ëüñòâàõ ïîë³òè÷í³ “ïîñëàííÿ” (òåêñòè, ïî-
â³äîìëåííÿ), ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³þòü óñ³ ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè.
Âîíè çíàþòü ïåâí³ çàãàëüíîïðèéíÿò³ “ïðàâèëà ãðè”. À â ñóñï³ëü-
ñòâàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè äèôå-
ðåíö³éîâàíîþ çàëåæíî â³ä àäðåñàòà (æèòåë³ ì³ñòà ÷è ñåëà, ðî-
á³òíèêè ÷è ï³äïðèºìö³, áåçðîá³òí³ ÷è íàóêîâö³). Õî÷à, çâè÷àéíî,
àáñîëþòíî ãîìîãåííèõ ñèñòåì ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ íå ³ñíóº.
Ìîæå éòèñÿ ëèøå ïðî ñåðåäí³é çàãàëüíèé ð³âåíü êóëüòóðíîãî
òà ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àíàëîã³÷íî ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿ êîìó-
í³êàö³¿ ç ïîãëÿäó ìîá³ëüíîñò³, îïåðàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî
öèðêóëþº ¿¿ êàíàëàìè. ßêùî, ñêàæ³ìî, ãàçåòè é æóðíàëè äî-
õîäÿòü äî ÷èòà÷³â ëèøå ÷åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ âèõîäó, öå, áåç-
ïåðå÷íî, íå º îçíàêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ ñè-
ñòåìè âçàãàë³ òà ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ çîêðåìà. Òå
ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ñïðÿìîâà-
í³ñòü. Ó ðîçâèíåíèõ ó öüîìó ñåíñ³ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ ³íôîð-
ìàö³ÿ íàäõîäèòü íå ò³ëüêè çãîðè âíèç äèðåêòèâíèì øëÿõîì, à
é íàâïàêè: â³ä ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí äî óðÿäîâèõ ñòðóêòóð
íàéâèùîãî ð³âíÿ.

Ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ º ñïåöèô³÷íèì âèäîì ïîë³òè÷íèõ â³ä-
íîñèí ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè
ñóñï³ëüñòâà, ÷àñòèíà éîãî ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³.

Ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ (àáî ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêà
ä³ÿëüí³ñòü) º ä³ÿëüí³ñòþ ñîö³àëüíîãî ñóá’ºêòà ç âèðîáíèöòâà é
ïîøèðåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàö³ëåíî¿ íà ôîð-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè òà ñïðÿìóâàí-
íÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ç äîïîìîãîþ ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â — çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Óçàãàë³ ï î ë ³ ò è ÷ í à  òà ³íøà ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ  ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ
òðüîìà îñíîâíèìè ñïîñîáàìè êîìóí³êàö³¿: ç à â ä ÿ ê è  ç à ñ î á à ì
ì à ñ î â î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿ ,  ÷ å ð å ç  î ð ã à í ³ ç à ö ³ ¿  ò à  í å ô î ð ì à ë ü í ³  ê î í -
òàêòè.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


71

Ó ïåðøîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî äðóêîâàí³ (ãàçåòè, æóðíàëè,
êíèæêè, ïëàêàòè, ëèñò³âêè) àáî åëåêòðîíí³ (òåëåáà÷åííÿ, ðà-
ä³î, êîìï’þòåð òîùî) çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Ó äðóãîìó âè-
ïàäêó ìàþòü íà óâàç³ êîìóí³êàòèâí³ ìîæëèâîñò³ óðÿäîâèõ îðãà-
í³çàö³é, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é, ðóõ³â, ãðóï
òèñêó òà ³í. Îñòàíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äâîñòîðîíí³ ëàíöþãè
îáì³íó ïîë³òè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ïðàâèòåëÿìè òà ï³äëåãëèìè
ãðîìàäÿíàìè.

Ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿ ÷åðåç íåôîðìàëüí³ êîíòàêòè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ äâîìà ñòóïåíÿìè ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿. Àóäèòîð³ÿ
ñïðèéìàº ³íôîðìàö³þ íå áåçïîñåðåäíüî â³ä äæåðåëà ³íôîðìàö³¿,
à â³ä ë³äåð³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Îòæå, ïåðøà õâèëÿ ïåðåâàæíî
âïëèâàº íà ë³äåð³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, à äðóãà âæå ïîøèðþºòü-
ñÿ â³ä íèõ. Îòæå, îñòàíí³ º ïî ñóò³ ðåòðàíñëÿòîðàìè. (¯ì, äî
ðå÷³, äîâ³ðÿþòü á³ëüøå, í³æ ìàñ-ìåä³à, îñê³ëüêè çíàþòü áåçïî-
ñåðåäíüî.)

² õî÷à ñïîñ³á íåôîðìàëüíèõ êîíòàêò³â ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êà-
ö³¿ áóâ íàéåôåêòèâí³øèì ó ïðèì³òèâíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, ëþäñü-
êèé ÷èííèê çàâæäè áóäå îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ, îñê³ëüêè
áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè âàæêî çàì³íèòè ÷èìîñü
³íøèì.

² öå çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè âåðáàëüíà ³íôîðìàö³ÿ äîïîâíþºòü-
ñÿ íåâåðáàëüíîþ ³ íàäàº ïåðø³é åìîö³éíîãî çàáàðâëåííÿ, ùî
ñâîºþ ÷åðãîþ âïëèâàº íà ð³âåíü äîâ³ðè äî çàçíà÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ, ô³êñàö³¿ òà ñàìîâ³äòâî-
ðåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ áóäü-ÿêî¿ íàö³¿ òà äåðæàâè ÿê ñîö³îêóëüòóð-
íî¿ é ïîë³òè÷íî¿ ñï³ëüíîòè º íàö³îíàëüíî-äåðæàâí³ ñèìâîëè òà
³äåàëè. Çðîçóì³ëî, ùî âîíè íå ìîæóòü ñàìîâ³äòâîðþâàòèñÿ áåç
áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàòèâíèì øëÿõîì.

Ñèìâîë º ³äåéíîþ àáî ³äåéíî-îáðàçíîþ ñòðóêòóðîþ. Ó øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³ ñèìâîë — öå îáðàç, ó ñòðóêòóð³ ÿêîãî ïðåäìåò-
íèé îáðàç ³ çì³ñò ïîñòàþòü ÿê íåðîçðèâí³ ÷àñòèíè îäíîãî ö³ëîãî.

Ñèìâîëè ìîæíà â³äîáðàæàòè ãðàô³÷íî — ó âèãëÿä³ õðèñòè-
ÿíñüêîãî õðåñòà, ìîëîäîãî ì³ñÿöÿ, ãåðáà, ïðàïîðà, ñåðïà é ìî-
ëîòà, àáî òàêèõ ëþäñüêèõ ïîñòàòåé, ÿê äÿäüêî Ñåì (ÑØÀ),
Äæîí Áóëë (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), Ìàð³àííà (Ôðàíö³ÿ).

Ñèìâîëàìè äåðæàâè ìîæóòü áóòè ìå÷, áóëàâà, â³éñüêî, ïî-
ë³ö³ÿ, óðÿäîâ³ áóäèíêè (Á³ëèé ä³ì, Êðåìëü, ªëèñåéñüê³é ïàëàö)
òîùî.
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Ð³çíîìàí³òí³ ñèìâîëè ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ â æèòò³ ëþäåé.
Ç äîïîìîãîþ ñèìâîë³â âîíè âçàºìîä³þòü îäíå ç îäíèì, ³ â öüî-
ìó ïëàí³ ñèìâîëè º ïåâíèìè çàñîáàìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿
ïîâåä³íêè. Öå âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, ùî áóäü-ÿêà ³íôîð-
ìàö³ÿ, ùî ñïðèéìàºòüñÿ ñóá’ºêòîì, º ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ â³çóà-
ëüíèõ ³ çâóêîâèõ ñèìâîë³â. ² êîæåí ñóá’ºêò ðîçøèôðîâóº ¿¿ çì³ñò
ó ôîðìóëàõ, ùî ìàþòü äëÿ íüîãî ïåâíèé ñåíñ.

Êîæåí íàðîä ñòâîðþº ³ âøàíîâóº âëàñí³ íàö³îíàëüíî-äåðæàâí³
ñèìâîëè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äàâí³õ òðàäèö³ÿõ. ×àñòèíà ¿õ ôîðìó-
ºòüñÿ ñïîíòàííî, ÷àñòèíà çàïðîâàäæóºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ åë³òîþ.

Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ïîë³òè÷íî¿ ñèìâîë³êè, ÿêà º, ïî
ñóò³, ñóáñèñòåìîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè âçàãàë³, ïîñ³äàþòü ïðàïî-
ðè, êîíñòèòóö³¿, ã³ìíè, ñâÿòà, ãðîøîâ³ çíàêè, ïîë³òè÷í³ ðèòóà-
ëè (íàïðèêëàä, ïðîöåñ ³íàâãóðàö³¿ íîâîîáðàíîãî ïðåçèäåíòà â
ÑØÀ) òîùî. Îñòàíí³ º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì “ãðîìàäÿíñüêî¿
ðåë³ã³¿”, õàðàêòåðíî¿ äëÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çàâåðøåíèì ³ ñêîíöåíòðîâàíèì âò³ëåííÿì ³äåàë³â ñâîáîäè ³ ïðàâ
ëþäèíè ñòàëà äëÿ àìåðèêàíö³â ñòàòóÿ Ñâîáîäè, ÿêà º ñèìâîëîì
“àìåðèêàíñüêî¿ ìð³¿”, óñï³õ³â êðà¿íè “íåîáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé”.

Âèðàçíèêîì íàö³îíàëüíîãî äóõó, ÷èííèêîì, ùî ñïðèÿº ôîð-
ìóâàííþ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà âîäíî÷àñ ñèìâîëîì êðà¿-
íè ìîæóòü áóòè ì³ñòà. Ñêàæ³ìî, Êè¿â äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â —
öå íàñàìïåðåä Ïðåçèäåíò, Âåðõîâíà Ðàäà, Óðÿä, Êèºâî-Ïå÷åð-
ñüêà ëàâðà, Ñîô³éñüêèé ñîáîð òà ³í.

Ñèìâîë³÷íèì º òàêîæ âèá³ð íàçâè íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäè-
íèö³ Óêðà¿íè — ãðèâí³. Ó êîíòåêñò³ òîãî, ùî â òîé ÷àñ ÿê Óêðà-
¿íà íå ìàëà âëàñíî¿ äåðæàâíîñò³, Ìîñêîâñüêå öàðñòâî ïåðåáðà-
ëî íà ñåáå, âëàñíå êàæó÷è, óêðà¿íñüêó íàçâó äåðæàâè —
Ðóñü, ââåäåííÿ íàçâè óêðà¿íñüêî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, òîòîæíî¿
íàçâ³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Ðóñ³ (³ç ñòîëèöåþ â ì. Êèºâ³), º ãëèáîêî
ñèìâîë³÷íèì àêòîì. Â³í íåìîâáè ïåðåêèäàº ì³ñòîê ïñèõîëîã³÷íî-
ãî çâ’ÿçêó ãðîìàäÿí óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç ïðàùóðàìè, ÷èÿ
äåðæàâà áóëà îäí³ºþ ç íàéìîãóòí³øèõ ó òîä³øí³é ªâðîï³.

Ãðîìàäñüêà äóìêà ôîðìóºòüñÿ íàñàìïåðåä ï³ä âïëèâîì ìàñ-
ìåä³à. Çðîçóì³ëî, ùî ïîë³òè÷íà, é îñîáëèâî ïðàâëÿ÷à, åë³òà íà-
ìàãàºòüñÿ ïåðåêîíàòè á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ó ïðàâèëüíîñò³ ñâî¿õ
ä³é ³ äîö³ëüíîñò³ ñâîãî ïåðåáóâàííÿ ïðè âëàä³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âèîêðåìëþþòü ê î í ñ ò à ò ó þ ÷ ó  (íåéòðàëüíó),
ñ ï î í ó ê à ë ü í ó  (ÿêà çàêëèêàº äî ïåâíèõ ä³é) ³ ì î ò è â ó þ ÷ ó  ïîë³òè÷-
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íó ³íôîðìàö³þ. Ñ ï î í ó ê à ë ü í à  ³ í ô î ð ì à ö ³ ÿ  ìîæå áóòè ñïðÿìîâà-
íà íà àêòèâàö³þ (“ï³äøòîâõóâàííÿ” äî ä³é ó ïåâíîìó íàïðÿì-
êó) ³ äåñòàá³ë³çàö³þ (ðóéíóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, íîðì ³
ôîðì ïîâåä³íêè àáî ä³ÿëüíîñò³).

ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ïîë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ç òî÷êè çîðó çà-
ñîá³â àðãóìåíòàö³¿, òî ìîæíà âèîêðåìèòè ëîã³÷íå òà åìîö³éíå
ïåðåêîíàííÿ.

Ë î ã ³ ÷ í å  ï å ð å ê î í à í í ÿ  îð³ºíòóºòüñÿ íà ðàö³îíàëüíó, äîêàçîâó,
íàóêîâó àðãóìåíòàö³þ.

Å ì î ö ³ é í å  ï å ð å ê î í à í í ÿ  ïîêëèêàíå âïëèâàòè íà åìîö³éíèé
åëåìåíò ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè. Ìåòà — çì³íþþ÷è ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é îñîáèñòîñò³, ïðèìóñèòè ¿¿ ä³ÿòè â çàäàíîìó ïðîïàãàí-
äèñòàìè íàïðÿìêó.

Ïîë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàäõîäèòü äî ¿¿ ñïîæèâà÷à, ìîæå
ñïðèéìàòèñÿ ïîâí³ñòþ, ÷àñòêîâî (ï³ñëÿ âíóòð³øíüî¿ “öåíçóðè”)
àáî íå ñïðèéìàòèñÿ âçàãàë³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº ñîö³îêóëüòóðíà ãðó-
ïà, äî ÿêî¿ íàëåæèòü (ÿêùî íàëåæèòü) ñïîæèâà÷ ³íôîðìàö³¿.

Íàïåâíî, âàðòî íàçâàòè î ñ î á ë è â î ñ ò ³  â ï ë è â ó  ñ î ö ³ î ê ó ë ü ò ó ð -
í î ¿  ã ð ó ï è  í à  ñ ï ð è é í ÿ ò ò ÿ  ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿  ³ í ä è â ³ ä î ì :

• îñîáèñòèé ïîãëÿä ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿ ïåðåáóâàº ï³ä
ñèëüíèì âïëèâîì ãðóïè, äî ÿêî¿ â³í íàëåæèòü àáî ïðàãíå
íàëåæàòè;

• ëþäèíà çàîõî÷óºòüñÿ (àáî êàðàºòüñÿ) çà äîòðèìàííÿ (àáî
íåâèêîíàííÿ) ãðóïîâèõ ñòàíäàðò³â;

• ÿêùî äóìêà “îçâó÷åíà” â àóäèòîð³¿, ¿¿ âàæ÷å çì³íèòè, í³æ
îñîáèñòèé ïîãëÿä;

• ãðóïîâ³ äèñêóñ³¿ òà ð³øåííÿ ñïðèÿþòü ïîñëàáëåííþ âíóòð³ø-
íüîãî îïîðó ïåâí³é äóìö³;

• ï³äòðèìêà íàâ³òü îäí³º¿ ëþäèíè îñëàáëþº òèñê “ãðóïîâîãî
ìèñëåííÿ”;

• íàéîðòîäîêñàëüí³ø³ ïðèá³÷íèêè ãðóïè íàéìåíø ãîòîâ³ äî
ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñóïåðå÷èòü ¿¿ íîðìàì;

• âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿ ìà-
þòü ôîðìà é îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïîäàííÿ (äîâ³ðà äî ³íôîðìàòî-
ðà, âðàæåííÿ â³ä éîãî îá’ºêòèâíîñò³ òà ïðàâäèâîñò³ òîùî).

Îêð³ì òîãî, âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà àäðåñí³ñòü ïî-
ë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ “óïàêîâêó” â³äïîâ³äíî äî ñïîæèâàöüêèõ
ñòàíäàðò³â ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.
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ßêùî ³íôîðìàö³ÿ ïîäàºòüñÿ “óïàêîâàíîþ” ó ñòàíäàðòí³ êë³-
øå (³äåîëîã³÷í³, ìîâíî-êóëüòóðí³ òà ³í.) ö³º¿ ãðóïè, âè îòðèìàº-
òå çíà÷íî á³ëüøå øàíñ³â íà óñï³øíå çàñâîºííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿
âèùåçãàäàíîþ ãðóïîþ.

Îñü òóò ìè âæå íàáëèçèëèñÿ äî ôîðìóëþâàííÿ ïåâíèõ óçà-
ãàëüíåíü ùîäî êóëüòóðè ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿.

Î ñ í î â í ³  ï ð è í ö è ï è  ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿ :
• ïð³îðèòåòí³ñòü ÿêîñòåé ³ ö³ííîñòåé ïåâíî¿ êóëüòóðè (³ºðàð-
õ³ÿ);

• ð³âí³ ïðàâà óñ³õ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ (äåìî-
êðàò³ÿ);

• íàáëèæåí³ñòü äî êóëüòóðè íàö³¿, åòíîñó, êîíôåñ³¿, êëàñó
òîùî (³äåíòè÷í³ñòü);

• óðàõóâàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì (ìîðàëü).
Õàðàêòåð ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ð³âåíü ¿¿ ðîç-

âèòêó âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì çàãàëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè
ñóñï³ëüñòâà, îïîñåðåäêîâóþòüñÿ ¿õ ö³ííîñòÿìè é íîðìàìè. Àëå
ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ ÿê çàñ³á ³ñíóâàííÿ é ïåðåäàâàííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ êóëüòóðè ñàìå é âèçíà÷àº ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Âè ïîáà÷èëè â îñòàíí³é ôðàç³ êëþ÷îâå ñëîâî ôóíêö³ÿ? Öå
íå âèïàäêîâî.

Íàñòàâ ÷àñ íàçâàòè î ñ í î â í ³  ô ó í ê ö ³ ¿  ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿ :
• ïîøèðåííÿ ³äåéíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé, çíàíü, ïîë³òè÷íî¿
³íôîðìàö³¿;

• ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³;
• ïîøèðåííÿ íîðì ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, çä³éñíåííÿ ïîë³òè-
êî-êóëüòóðíîãî îáì³íó, ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñó-
á’ºêò³â ïîë³òèêè (³íäèâ³ä³â, ãðóï, ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð);

• ³íòåãðàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí;
• ï³äãîòîâêà òà ñïðèÿííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ó÷àñò³ â ïîë³òè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, çàçíà÷èìî, ùî ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ ìàº áóòè çàñî-
áîì êîîðäèíàö³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â íà îñíîâ³ ïîâíîãî
³íôîðìóâàííÿ, ïîâàãè äî ïðàâ ³ ñâîáîä îñîáèñòîñò³, äåìîêðàòè÷-
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñâîáîäè ìàñ-ìåä³à â³ä âëàäíèõ ñòðóê-
òóð. Öå ³äåàë, ÿêîãî òðåáà ïðàãíóòè øëÿõîì ïîñò³éíî¿ òà êîï³ò-
êî¿ ðîáîòè.
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Ðîçä³ë 3

ÌîÌîÌîÌîÌîäåäåäåäåäåë³ë³ë³ë³ë³
³ ò³ ò³ ò³ ò³ òåååååõíîõíîõíîõíîõíîëîã³¿ëîã³¿ëîã³¿ëîã³¿ëîã³¿

ñîö³àëüíî¿ êñîö³àëüíî¿ êñîö³àëüíî¿ êñîö³àëüíî¿ êñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿îìóí³êàö³¿îìóí³êàö³¿îìóí³êàö³¿îìóí³êàö³¿

Òåîð³ÿ êîìóí³êàö³¿ ÿê íàóêîâà ñóáñòàíö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ïåðåâà-
æíî íà ´ðóíò³ ïðèêëàäíèõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ïðàêòèêó äîñë³-
äæåíü. Òóò ìè ìàºìî òîé âèïàäîê, êîëè íàóêà íàðîäæóºòüñÿ íå
ó â³ðòóàëüí³é óÿâ³ Ìèñëèòåëÿ, à íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³-
çó òà óçàãàëüíåííÿ ïîä³é ³ ÿâèù, ùî âæå â³äáóëèñÿ àáî â³äáóâà-
þòüñÿ ³ çàô³êñîâàí³ íà âåðáàëüíîìó êàíàë³ êîìóí³êàö³¿ [47].

Ñâîºð³äíîþ ïðîòîïëàçìîþ öüîãî íàóêîâîãî êîìóí³êàòèâíîãî
áàçèñó º ìîäåë³ òà òåõíîëîã³¿ êîìóí³êàö³¿.

3 . 1 .  Ñ î ö ³ î ë î ã ³ ÷ í ³  ì î ä å ë ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿

Äâîñòóïåíåâà ìîäåëü êîìóí³êàö³¿

Íà ïåðøîìó åòàï³ â÷åí³ ðîçãëÿäàëè îäíîñòóïåíåâó ìîäåëü
êîìóí³êàö³¿ “äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ — ñïîæèâà÷³” ³ ââàæàëè, ùî
òàêà ìîäåëü àäåêâàòíî â³ääçåðêàëþº êîìóí³êàòèâí³ ïðîöåñè ó
ñóñï³ëüñòâ³. Àëå æèòòÿ ñâ³ä÷èòü, ùî äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ (ãàçåòà,
òåëå-, ðàä³îñòàíö³ÿ, çðåøòîþ ïðîñòî ëþäèíà) äàëåêî íå çàâ-
æäè ìàþòü âèñîêèé àâòîðèòåò ó ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿. Ð³âåíü
äîâ³ðè äî ðåäàêö³éíî¿ ñòàòò³ àáî êîìåíòàðþ äèêòîðà òåëåáà÷åí-
íÿ ÷è ðàä³î, íàïèñàíîãî áåç³ìåííèì ðåäàêòîðîì ³íôîðìàö³éíî¿
ñëóæáè íîâèí, º çíà÷íî íèæ÷èì äî öèòóâàííÿ àáî “æèâîãî” ³í-
òåðâ’þ àâòîðèòåòíî¿, ïîïóëÿðíî¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäèíè.
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Â³äòàê êîìóí³êàö³éíà ìîäåëü ñòàº á³ëüø àäåêâàòíîþ ñóòíîñò³
ïðîöåñ³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ÿêùî ìàº âèãëÿä “ë³äåðè ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè — ìàñ-ìåä³à — ñïîæèâà÷³”.

Ñâîãî ÷àñó öþ ìîäåëü ðîçðîáëÿëè Á. Áåðåëüñîí, Ï. Ëàçàðñ-
ôåëüä, Â. Ìàê-Ô³, ä³éøîâøè âèñíîâêó ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³
ì³æîñîáèñò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ íàä ìàñîâîþ ïðè ñïðîáàõ ïåðåêî-
íàííÿ àóäèòîð³¿ â ïåâíèõ ðå÷àõ [77].

Àëå ³ ñåðåä ñàìèõ ë³äåð³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ³ ñåðåä ìàñ-ìå-
ä³à º ñâî¿ ë³äåðè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ùî ïåðåáóâàþòü âñåðåäèí³
ðåôåðîâàíî¿ ãðóïè. Â³äòàê öåé ëàíöþæîê ìîæå áóòè ïîäîâæåíèé.

Àâòîð ìàâ ìîæëèâ³ñòü ïåðåêîíàòèñÿ â öüîìó ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ îäí³º¿ ç ïîë³òè÷íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ³ñ-
íóþ÷î¿ ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â (ÂÍÇ) â Óêðà¿í³ Êîíôåäåðàö³ÿ íåäåðæàâíèõ ÂÍÇ ïðî-
âåëà ïðåñ-êîíôåðåíö³þ â ïðèì³ùåíí³ Óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ àãåíö³¿ íîâèí (ÓÍ²ÀÍ).

Çâè÷àéíî, ùî ïðèñóòí³ íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ æóðíàë³ñòè â³ä-
ðåàãóâàëè íà öþ ïîä³þ ñâî¿ìè ïîâ³äîìëåííÿìè ïðîòÿãîì 1–7
äí³â (òåëåáà÷åííÿ — ðàí³øå, òèæíåâ³ ãàçåòè — ï³çí³øå). Àëå
÷åðåç äâà òèæí³ ç’ÿâèëàñÿ äðóãà õâèëÿ ïóáë³êàö³é ó âèäàííÿõ,
ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ íå áóëè íà âèùåçãàäàí³é ïðåñ-êîíôåðåíö³¿.
Ìîæëèâî, âîíè ïðîñòî ïåðåäðóêóâàëè ìàòåð³àëè ç³ ñòð³÷êè
ÓÍ²ÀÍó? Ñïî÷àòêó ³ ìè òàê äóìàëè. Àëå àíàë³ç òåêñò³â ïîâ³-
äîìëåíü ïîêàçàâ, ùî ìàòåð³àëè áóëè àâòîðñüê³ é íå ïðèâ’ÿçàí³
äî êîíêðåòíî¿ äàòè ³ ïîä³¿ (ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ðåêòîð³â íåäåðæàâ-
íèõ ÂÍÇ). Ïðîòå çì³ñòîâíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî â öèõ ïóáë³êàö³-
ÿõ ÷³òêî ïðîñòåæóâàëàñÿ “³äåîëîã³÷íà ë³í³ÿ” ö³º¿ ïðåñ-êîíôåðåí-
ö³¿, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî íåâèïàäêîâ³ñòü îïóáë³êîâàíèõ ñòàòåé.

Â³äòàê ç’ÿâèâñÿ ³ âèñíîâîê: æóðíàë³ñòè — àâòîðè ïóáë³êàö³é
“äðóãî¿ õâèë³” òâîð÷î “ïåðåðîáèëè” ³íôîðìàö³þ ç ïóáë³êàö³é
“ïåðøî¿ õâèë³” (òîáòî ë³äåð³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè). Ç óðàõóâàí-
íÿì òîãî, ùî â ïåð³îä ïðèéîìíî¿ êàìïàí³¿ äî ÂÍÇ öÿ òåìà áóëà
àêòóàëüíîþ äëÿ áàãàòüîõ ÷èòà÷³â, ãàçåòè “äðóãî¿ õâèë³” âèð³øè-
ëè íàäðóêóâàòè öþ ³íôîðìàö³þ.

Òîæ ìè îòðèìàëè ï³äòðèìêó ç áîêó òèõ âèäàíü, íà äîïîìîãó ³
ïðîïàãàíäèñòñüê³ ðåñóðñè ÿêèõ çîâñ³ì íå ðîçðàõîâóâàëè.

Àëå ³ñíóº ùå îäíà âåðñ³ÿ äâîñòóïåíåâî¿ ìîäåë³ êîìóí³êàö³¿.
ßêùî âåðñ³ÿ “ë³äåðè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè — ìàñ-ìåä³à — ñïî-

æèâà÷³” õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåäàâàííÿì âïëèâó, òî âåðñ³ÿ
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“ìàñ-ìåä³à — ë³äåðè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè — ñïîæèâà÷³” íà ïåð-
øîìó åòàï³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿, à íà
äðóãîìó — ÿê ïåðåäà÷à âïëèâó.

Õî÷à, áåçïåðå÷íî, âñå öå äîñèòü óìîâíî, îñê³ëüêè íàâ³òü
íàéáåçáàðâí³øó, “íàéîá’ºêòèâí³øó” ³íôîðìàö³þ ìîæíà ïîäàòè
òàê, ùî âîíà áóäå íåñòè îö³íî÷í³ ñóäæåííÿ, çàëåæíî â³ä óïî-
äîáàíü àâòîðà ñòàòò³ ÷è òåëåâ³ç³éíîãî ñþæåòó òà öåíçîðñüêèõ
íàñòàíîâ âèïóñêàþ÷îãî ðåäàêòîðà ñëóæáè íîâèí.

Íàâåäåìî ïðîñòèé ïðèêëàä. Íà âèùåçãàäàí³é ïðåñ-êîíôåðåí-
ö³¿ â ÓÍ²ÀÍ àâòîðîì áóëà ñêàçàíà òàêà ôðàçà: “Ïàðàäèãìà íà-
â÷àííÿ ïðàâîçíàâö³â ó äåðæàâíèõ ÂÍÇ ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâ-
êó þðèñò³â äëÿ ñèëîâèõ ñòðóêòóð. ßêùî ìè õî÷åìî ïîáóäóâàòè
ïîë³öåéñüêó äåðæàâó, òî öå, î÷åâèäíî, ïðàâèëüíî. ßêùî æ
íàøà ìåòà — ïðàâîâà, äåìîêðàòè÷íà, ñîö³àëüíà äåðæàâà, ÿê
öå çàïèñàíî â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, íàì ïîòð³áíî ãîòóâàòè òà-
êîæ þðèñò³â äëÿ ñôåð á³çíåñó, ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà, ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðàâ ëþäèíè òîùî. ² öå êðàùå çìîæóòü çðî-
áèòè ñàìå íåäåðæàâí³ ÂÍÇ”.

Îñü ÿê â³äãóêíóëèñÿ ìàñ-ìåä³à íà öþ ôðàçó.
Ï î â ³ ä î ì ë å í í ÿ  ã à ç å ò è  “ N ” :
“Ðåêòîð ÌÀÓÏ Â. Áåáèê çàÿâèâ, ùî â Óêðà¿í³ áóäóºòüñÿ ïî-

ë³öåéñüêà äåðæàâà!”
Ï î â ³ ä î ì ë å í í ÿ  ã à ç å ò è  “ Ì ” :
“Ðåêòîð ÌÀÓÏ — íàéá³ëüøîãî íåäåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

Óêðà¿íè Â. Áåáèê ââàæàº, ùî ôàõ³âö³â ç êîìåðö³éíîãî ïðàâà
âîíè ï³äãîòóþòü “êðàùå, í³æ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè”.

Ï î â ³ ä î ì ë å í í ÿ  ã à ç å ò è  “ Ô ” :
“Â. Áåáèê, ðåêòîð ïðîâ³äíîãî ïðèâàòíîãî ÂÍÇ, ââàæàº, ùî

â Óêðà¿í³ íàäòî áàãàòî ïðîêóðîð³â ³ äóæå ìàëî þðèñò³â, ùî
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðàâàõ ëþäèíè”.

Îòæå, ñê³ëüêè æóðíàë³ñò³â, ñò³ëüêè é äóìîê, íå çâàæàþ÷è
íà òå, ùî âñ³ ÷óëè îäíå é òå ñàìå. Ñïðèéíÿòòÿ æ ïî÷óòîãî ³ ïî-
áà÷åíîãî, ÿê ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ ç íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â, ìîæå
áóòè àáñîëþòíî ïðîòèëåæíèì.

Ñï³ðàëü ìîâ÷àííÿ

Àâòîðîì ö³º¿ ìîäåë³ º í³ìåöüêà äîñë³äíèöÿ Å. Íîåëü-Íîéìàí
[40]. ¯¿ ã³ïîòåçà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìàñ-ìåä³à ìîæóòü ìàí³ïóëþ-
âàòè ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ñëîâà ïðåäñòàâ-
íèêàì ìåíøîñò³ ³ çàìîâ÷óâàííÿ äóìîê á³ëüøîñò³.
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Â îñíîâ³ öüîãî ÿâèùà ëåæèòü ñòðàõ çàëèøèòèñÿ â ìåíøîñò³.
Íà ï³äòâåðäæåííÿ ñâîº¿ ã³ïîòåçè âîíà ïðîâåëà òàê çâàíèé çàë³ç-
íè÷íèé òåñò, ÿêèé çàñâ³ä÷èâ, ùî ó âàãîí³ ïîòÿãà ç á³ëüøèì áà-
æàííÿì ëþäè ãîâîðÿòü ³ç ñóñ³äîì, ÷è¿ ïîë³òè÷í³ ñèìïàò³¿ áëèçü-
ê³ äî ïðàâëÿ÷î¿ íà äàíèé ìîìåíò åë³òè.

Öÿ ñï³ðàëü ìîâ÷àííÿ, ââàæàº äîñë³äíèöÿ, ïîÿñíþº ³ ôåíî-
ìåí, â³äêðèòèé ùå 1940 ð. ó ÑØÀ Ï. Ëàçàðñôåëüäîì, êîëè ïåâ-
íà ãðóïà âèáîðö³â (3–4 %) â îñòàííþ õâèëèíó ãîëîñóº íà âèáî-
ðàõ (ï³ä òèñêîì ãðîìàäñüêî¿ äóìêè) çà òîãî, õòî íàéâ³ðîã³äí³øå
ñòàíå ïåðåìîæöåì âèáîð÷èõ ïåðåãîí³â.

Äî ðå÷³, öåé “åôåêò îðêåñòðîâîãî âàãîíà”, ÿê éîãî íàçâàâ
Ï. Ëàçàðñôåëüä, çíàéøîâ ñâîº ï³äòâåðäæåííÿ â óêðà¿íñüê³é ïî-
ë³òè÷í³é ïðàêòèö³. Ô³ëîñîô³ÿ ïîë³òè÷íîãî âèáîðó òàêèõ ãðîìàäÿí
ìîæå áóòè âèñëîâëåíà ôðàçîþ: “Êàíäèäàò N, ìîæå, é íàéêðà-
ùèé, àëå âëàäà âñå îäíî çðîáèòü ïðåçèäåíòîì (ìåðîì) êàíäèäàòà
Ì. Òî íàâ³ùî ïåðåéìàòèñÿ âèáîðîì — âñå âæå âèð³øåíî”.

Òîæ óñå, ÿê â îäíîìó ç ðåêëàìíèõ ðîëèê³â: “Íàâ³ùî ïëàòè-
òè á³ëüøå, ÿêùî ìîæíà çàïëàòèòè ìåíøå?”

Ìîäåëü äèôóçíî¿ òåîð³¿

Ñóòü ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿ äèôå-
ðåíö³éîâàíî, ó êîíòåêñò³ ð³çíî¿ ãîòîâíîñò³ ëþäåé äî ³ííîâàö³é.

Íà äóìêó àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà Å. Ðîäæåðñà [109], çà
ñòóïåíåì ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ ³äåé ³ òîâàð³â âèîêðåìëþþòü ï’ÿòü
ãðóï ëþäåé:

1. ²ííîâàòîðè (2,5 %), ÿê³ øâèäêî “ñõîïëþþòü” àáñòðàêòí³ ³äå¿,
º ìîá³ëüíèìè ³ êîìóí³êàáåëüíèìè, ñõèëüíèìè äî ðèçèêó.

2. Ðàíí³ ïðèéìàþ÷³ (13,5 %), ÿê³ ìàþòü ïåâíèé àâòîðèòåò ³
âïëèâ ó ñóñï³ëüñòâ³.

3. Ðàííÿ á³ëüø³ñòü (34 %), ùî ïðèéìàº íîâ³ ³äå¿ ùå äî çà-
ñâîºííÿ ¿õ ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿíàìè. Öÿ ãðóïà ÷àñòî îð³ºí-
òóºòüñÿ íà äóìêó ïîïåðåäíüî¿ ãðóïè (ë³äåð³â).

4. Ï³çíÿ á³ëüø³ñòü (34 %) º ñêåïòè÷íî íàëàøòîâàíîþ ³ ñïðèé-
ìàº íîâå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³ ãðîìàäÿíè
âæå ñïðèéíÿëè ö³ íîâàö³¿.

5. Ï³çí³ ïðèéìàþ÷³ (6 %) º òðàäèö³îíàë³ñòàìè ³ êîíñåðâàòîðà-
ìè, ùî ïîãîäæóþòüñÿ ñïðèéíÿòè íîâå â îñòàííþ ÷åðãó.

Îòæå, äèôóç³ÿ íîâèõ ³äåé çä³éñíþºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî â ð³ç-
íèõ ñåãìåíòàõ ñóñï³ëüñòâà.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


79

Íà äóìêó Å. Ðîäæåðñà, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ìåòè
òðåáà, ùîá ïðî âàø³ ³äå¿ ä³çíàëîñÿ 50 % íàñåëåííÿ. ßêùî 5 %
íàñåëåííÿ âàì âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè, ââàæàéòå, ùî “ïðîöåñ ï³øîâ”.
À çà óìîâ äîñÿãíåííÿ 20 % åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ “ïðî-
öåñ” çóïèíèòè âæå íåìîæëèâî. Ïðè öüîìó äîñë³äíèê ââàæàâ, ùî:

• äóæå âàæëèâîþ º ì³æîñîáèñò³ñíà êîìóí³êàö³ÿ ñåðåä ëþäåé
îäíîãî â³êó òà ñîö³àëüíî¿ ãðóïè;

• ïðîïàãàíäà óðÿäîâèõ ê³ë º íååôåêòèâíîþ;
• äîñòîâ³ðí³ñòü êîìóí³êàòèâíèõ äæåðåë ÷àñòêîâî âèçíà÷àº
óñï³õ êàìïàí³¿;

• ìàñ-ìåä³à íå ìîæóòü çì³íèòè ïîâåä³íêè ëþäåé ³ç ñôîðìî-
âàíîþ ðàí³øå òî÷êîþ çîðó.

Ìåõàí³÷íî ïåðåíîñèòè öþ òèïîëîã³þ ðàçîì ³ç ïðîöåíòíèì
ñï³ââ³äíîøåííÿì ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï çà êðèòåð³ºì ñïðèéíÿò-
òÿ ³ííîâàö³é íà óêðà¿íñüêèé ´ðóíò íå âàðòî. Ïðîòå ç óðàõóâàí-
íÿì óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³ òà ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ç ïîïðàâêîþ íà òåçó “óêðà¿íö³ äîâãî çà-
ïðÿãàþòü, òà øâèäêî ¿äóòü”, äèôóçíà òåîð³ÿ Å. Ðîäæåðñà çà-
ñëóãîâóº íà ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ.

Ìîäåëü áðàìíèêà

Àâòîðîì ìîäåë³ º â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Êóðò
Ëåâ³í, ÿêèé “áðàìíèêà” (datekeeper) ðîçãëÿäàâ ÿê ëþäèíó, ùî
ïðèéìàº ð³øåííÿ. ßêùî öå äîìîãîñïîäàðêà, òî âîíà âèð³øóº,
ÿêèé ñîðò ì’ÿñà êóïèòè äîäîìó. ßêùî öå ðåäàêòîð ãàçåòè, òî
ñàìå â³ä íüîãî çàëåæèòü, ÿêó ³íôîðìàö³þ “ïîñòàâèòè â íîìåð”.

Îòæå, “áðàìíèê” ó ö³é ìîäåë³ — òîé, õòî êîíòðîëþº ïîò³ê
íîâèí, ïðåïàðóº éîãî, ïîâòîðþº, ðîçøèðþº ³íôîðìàö³þ, çä³é-
ñíþº ¿¿ öåíçóðó.

Äîñë³äæåííÿ Ä. Óàéòà ïîêàçàëè, ùî ðåàëüíî “ñòàâëÿòü ó íî-
ìåð”, ñåáòî âèêîðèñòîâóþòü ó ìàñ-ìåä³à, íå á³ëüø 10 % ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, ùî íàäõîäÿòü äî çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìó-
í³êàö³¿ [123].

ßê áà÷èòå, ïðîñò³ð äëÿ òâîð÷îñò³ ïîòåíö³éíîãî öåíçî-
ðà âåëè÷åçíèé.

Ìîäåëü “Ñòðóêòóðà íîâèíè”

Íà äóìêó àâòîðà ö³º¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ìîäåë³ À. Ò. Âàí Äåéêà
[11], ³äåîëîã³ÿ äèêòóº âçàºìîçâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, âïëè-
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âàº íà ñòâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³þ ³ çàñòîñóâàííÿ çíàíü, òâåð-
äæåíü, ñîö³àëüíèõ ðåïðåçåíòàö³é.

Íàïðèêëàä, ïðîáëåìè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, á³æåíö³â òîùî
ìåíøîþ ì³ðîþ âèñâ³òëþþòüñÿ ìàñ-ìåä³à. Ñàìà ïîáóäîâà ñòðóê-
òóðè ³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ âïëèâàº íà çì³ñòîâíó ÷àñòè-
íó îñòàííüîãî.

Ñêàæ³ìî, äëÿ ï³äòðèìêè ðàñèçìó â ñóñï³ëüñòâ³ çàñòîñîâóºòüñÿ
òàêà ñòðóêòóðà çàãîëîâêà ñòàòò³: “ß íå ðàñèñò, àëå...” ² âæå â ñà-
ì³é ïîñòàíîâö³ ïðîáëåìè âèìàëüîâóºòüñÿ ö³ëêîì ÿâíà àðãóìåíòàö³ÿ.

Ïîâ³äîìëåííÿ-íîâèíè ÷àñòî-ãóñòî íàñè÷óþòüñÿ öèôðîâèìè
äàíèìè (â³ðíèìè ³ íåäîñòîâ³ðíèìè), àáè ñòâîðèòè óÿâëåííÿ ùîäî
îá’ºêòèâíîñò³ ïîäàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íà äóìêó Âàí Äåéêà, ïåðåâà-
æíî éäåòüñÿ ëèøå ïðî ìîäåëþâàííÿ òî÷íîñò³, îñê³ëüêè ïðàêòè÷-
íî í³êîëè â ãàçåòàõ íå âèïðàâëÿþòüñÿ äàí³, íàâåäåí³ â ïîïåðå-
äí³õ íîìåðàõ ãàçåò, íàâ³òü ÿêùî ö³ äàí³ é áóëè ïîìèëêîâèìè.

Îòæå, ñòðóêòóðí³ áëîêè íîâèí, çà óìîâ íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî îá’ºêò âèñâ³òëåííÿ, ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ³ì³äæ öüîãî îá’ºê-
òà. ² â öüîìó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ Âàí Äåéêà, áåçóìîâíî, º
âàæëèâèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿
äóìêè ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ìàñ-ìåä³à õî÷óòü ïîêàçàòè íåãàòèâíî òàêó
ïîä³þ, ÿê ñòðàéê, òî ç àäì³í³ñòðàòîðàìè âîíè ñï³ëêóâàòèìóòü-
ñÿ â çàòèøíèõ êàá³íåòàõ, à ç³ ñòðàéêàðÿìè íà ìàëî ïðèâàáëè-
âîìó, ãàëàñëèâîìó ôîí³. Àëå é æóðíàë³ñòè ìîæóòü ïîòðàïëÿòè
â ïîä³áí³ ïàñòêè.

Àíàëîã³÷íèì ïðèéîìîì êîðèñòóâàëàñÿ ïðåñ-ñëóæáà àìåðè-
êàíñüêîãî ïðåçèäåíòà Ðîíàëüäà Ðåéãàíà, êîëè ïîêàçóâàëà óñì³õ-
íåíîãî ïðåçèäåíòà íà ôîí³ ãåë³êîïòåðà ç ïðàöþþ÷èìè äâèãóíà-
ìè á³ëÿ Á³ëîãî äîìó. Â öåé ñàìèé ÷àñ æóðíàë³ñòè, ÿê³ íàìàãàëèñÿ
ïåðåêðè÷àòè îäèí îäíîãî, à òàêîæ øóì ãåë³êîïòåðà, âèãëÿäàëè
íà êîíòðàñò³ ÿê “íåâèõîâàí³, ãðóá³ âèñêî÷êè” íà ôîí³ ëþá’ÿçíî-
ãî ³ âåëè÷íîãî ë³äåðà íàö³¿, ÿêèé ó â³ëüíîìó ðåæèì³ ñï³ëêóâàí-
íÿ ç ïðåñîþ çàïðîñòî ì³ã ïåðåïëóòàòè Ïàðàãâàé ç Ãâàòåìàëîþ.

Öåé ôîðìàò ³ ñòðóêòóðà ïîäàííÿ íîâèí — ïðèë³ò ïðåçèäåí-
òà ³ç çàì³ñüêî¿ ðåçèäåíö³¿ — äîçâîëÿâ ãîâîðèòè çà êàäðîì ñàìå
òå, ùî íàïèñàëà ó ïðåñ-ðåë³ç³ ñëóæáà êîìóí³êàö³¿ Á³ëîãî äîìó.
Äîäàéòå äî öüîãî â³çóàëüíèé êîíòðàñò â³äåîðÿäó, ³ âè çðîçó-
ì³ºòå, íà ÷èºìó áîö³ áóäå ãðîìàäñüê³ñòü ó âèïàäêó ìîæëèâîãî
ìàéáóòíüîãî êîíôë³êòó ïðåçèäåíòà ³ æóðíàë³ñò³â.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


81

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ ìàðêåðè çì³íè òåìè òà ââåäåííÿ
íîâèõ åï³çîä³â íà êøòàëò:

• Òèì ÷àñîì ó Âàðøàâ³... (çì³íà ì³ñöÿ).
• Íà íàñòóïíèé äåíü... (çì³íà ÷àñó).
• N... ìð³ÿâ, ðîáèâ âèãëÿä... (çì³íà ìîæëèâîãî ñâ³òó).
• À ñîáàêà ïðåçèäåíòà... (ââåäåííÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â).
• Â÷îðà ìè ãîâîðèëè âàì îäíå, àëå ñüîãîäí³ ç’ÿâèëèñÿ íîâ³
äàí³ ³ ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàº òàê... (çì³íà òî÷êè çîðó àáî ïåðñ-
ïåêòèâè).

• Ìè âæå çíàéîìèëè âàñ ç ïðîôåñîðîì N, àëå â³í íå ò³ëüêè
â³äîìèé â÷åíèé, à é òàëàíîâèòèé õóäîæíèê... (ïîâòîðíå
ââåäåííÿ ïåðñîíàæó ç äîäàòêîâîþ, øèðøîþ ³íôîðìàö³ºþ).

• ßêáè Ê³ò Ìàòðîñê³í íå ïîäî¿â Êîðîâó... — Ñòîï-êàäð: êîòè
íå ìîæóòü äî¿òè êîð³â! — íàéêðàùå âàì äîïîìîæóòü ó
öüîìó äî¿ëüí³ àïàðàòè ô³ðìè “Äèíàìî-ïàðëàìåíò” (çì³íà
ñöåíàð³þ) òà ³í.

3.2.  Ñ å ì ³ î ò è ÷ í ³  ì î ä å ë ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿

Ëèñòîïàä ï³äòâåðäèâ ðåíîìå:
Íà äåðåâàõ âæå íåìàº ëèñòÿ,
Ò³ëüêè õìàð îñ³íí³õ ìàêðàìå
²ç êðàïëèíîê øèº íàì íàìèñòî.
Ë³õòàð³ ö³ëóº çàëþáêè
² êîõàííÿ ñïîãàäàìè æèâèòü,
² êëàäå — ïî ñ³ðîìó — ìàçêè,
É êîøåíÿòêîì çàáëóêàâøèì ñêèãëèòü.
² íà ò³ì íåÿðê³ì ðóøíèêó
²ç õìàðèí ³ äîùîâîãî íåáà
Ãîðîáèí äîñòèãëèõ äî ñìàêó
² äëÿ ïðàâäè íàì äîäàòè òðåáà...

Ñåì³îòè÷í³ ìîäåë³ êîìóí³êàö³¿ ïîáóäîâàí³ íàñàìïåðåä íà âè-
êîðèñòàíí³ â³çóàëüíèõ àáî ³êîí³÷íèõ çíàê³â, õî÷à ÷àñòî-ãóñòî íà
ôîí³ âèêîðèñòàííÿ öèõ “ïîâ³äîìëåíü áåç êîä³â” äëÿ íàâåäåííÿ
îñòàíí³õ øòðèõ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ âåðáàëüí³ çíàêè. Òîáòî
ñïî÷àòêó ìè “÷èòàºìî” çîáðàæåííÿ, à ïîò³ì âæå äîïîâíþºìî
êàðòèíó ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ ÷èòàííÿì òåêñò³â.
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Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç òàêèõ ìîäåëåé.

Ìîäåëü Ðîìàíà ßêîáñîíà

Ïðîôåñîð Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó
(ÑØÀ), ÿêèé ñâîãî ÷àñó âè¿õàâ ç Ðîñ³¿, Ð. ßêîáñîí îïèñàâ ìî-
äåëü ìîâíî¿ êîìóí³êàö³¿ (ðèñ. 9) ó âèãëÿä³ øåñòè ôàêòîð³â [74]:

 Êîæíîìó ç öèõ ôàêòîð³â, íà äóìêó Ð. ßêîáñîíà, â³äïîâ³äàº
ïåâíà ôóíêö³ÿ ìîâè:

Å ì î ò è â í à —  ïîâ’ÿçàíà ç àäðåñàíòîì, ÿêèé ïåðåäàº ñâîº åêñ-
ïðåñèâíå ñòàâëåííÿ äî ïåâíî¿ ïîä³¿ ÷è ÿâèùà íà ð³âí³ ³íòîíàö³é,
ÿê³ îäíîçíà÷íî ç÷èòóþòüñÿ àóäèòîð³ºþ.

Êîíàòèâíà — â³äîáðàæàº îð³ºíòàö³þ íà àäðåñàíòà ³ âèñëîâ-
ëþº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñï³âðîçìîâíèêà: “Ïîäàéòå, áóäü-ëà-
ñêà, ìîþ ïàðàñîëüêó”.

Ô à ò è ÷ í à — ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó íå ³íôîðìàö³¿, à êîí-
òàêòó: “Ñüîãîäí³ ÷óäîâà ïîãîäà, ñ-å-å-ð...”

Ì å ò à ì î â í à — ïîâ’ÿçàíà ç êîäîì, ÿêèé äîçâîëÿº ä³çíàòèñÿ
ïðî çíà÷åííÿ ñëîâà çà äîïîìîãîþ ìåòàôîð: “Òèãð — öå âåëèêà
ê³øêà, äóæå ñõîæà íà íàøîãî Ìóð÷èêà”.

Ï î å ò è ÷ í à — îð³ºíòóºòüñÿ á³ëüøå íà ôîðìó, í³æ íà çì³ñò
ïîâ³äîìëåííÿ: “Í³÷ ÿêà ì³ñÿ÷íà, çîðÿíà, ÿñíàÿ, âèäíî — õî÷
ãîëêè çáèðàé...”

Ðåôåðàòèâíà (êîãí³òèâíà) — ðîáèòü àêöåíò íà êîíòåêñò ³ º ïî-
ñèëàííÿì íà îá’ºêò, ïðî ÿêèé éäåòüñÿ ó ïîâ³äîìëåíí³. Ìîâëÿâ, ñï³-
êåð ïàðëàìåíòó äàâ çðîçóì³òè æóðíàë³ñòàì, ùî â³í íå ïåðøà,
àëå é íå äðóãà ëþäèíà â ïîë³òè÷íîìó ³ñòåáë³øìåíò³ Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, Ð. ßêîáñîí ââàæàâ, ùî äëÿ â³çóàëüíèõ çíàê³â íàé-
âàæëèâ³øèì º ïðîñòîðîâèé âèì³ð, à äëÿ ñëóõîâèõ — ÷àñîâèé.
Óñ³ çíàêè (³êîíè, ³íäåêñè, ñèìâîëè — çà ×àðëüçîì Ï³ðñîì), íà
éîãî äóìêó, ìàþòü çàãàëüí³ ðèñè, à ð³çíèöÿ â ïåðåâàç³ îäí³º¿
õàðàêòåðèñòèêè íàä ³íøèìè.

Ðèñ. 9. Ì î ä å ë ü  ì î â í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿  Ð .  ß ê î á ñ î í à

ÀäðåñàíòÀäðåñàíò

Êîíòåêñò
 Ïîâ³äîìëåííÿ

Êîíòàêò
Êîä
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Ñèìâîë³÷íèé êîìïîíåíò â ³êîí³÷íèõ (â³çóàëüíèõ) çíàêàõ ìîæå
òëóìà÷èòèñÿ ïî-ð³çíîìó. ßêùî íà êàðòèí³ îäíà ëþäèíà çîáðà-
æåíà á³ëüøîþ çà ³íøèõ, òî ìîæëèâ³ òðè âàð³àíòè:

• âîíà ä³éñíî ìàº á³ëüø³ ô³çè÷í³ ãàáàðèòè;
• ïåðåáóâàº áëèæ÷å äî ãëÿäà÷à;
• â³ä³ãðàº âàæëèâ³øó ðîëü (çãàäàéòå çîáðàæåííÿ ôàðàîí³â, ³ì-
ïåðàòîð³â, öàð³â íà ñòàðîäàâí³õ ôðåñêàõ ÷è êàðòèíó Ïåòðî-
âà-Âîäê³íà “Á³ëüøîâèê”. Íà îñòàíí³é â³í ñòî¿òü ³ç âåëè÷åçíèì
ïðàïîðîì ³ ìàº âèãëÿä Ãóëë³âåðà, ó òîé ÷àñ ÿê “íåá³ëüøîâè-
êè” çîáðàæåí³ ë³ë³ïóòàìè, ùî øòîâõàþòüñÿ íà âóëèöÿõ).

Ìîäåëü Þð³ÿ Ëîòìàíà

Öåé â³äîìèé ïðîôåñîð Òàðòóñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Åñòîí³ÿ)
ââàæàâ ìîäåëü Ð. ßêîáñîíà íàäòî àáñòðàêòíîþ. Íà éîãî äóìêó,
äëÿ êîìóí³êàö³¿ ïîòð³áíà íååêâ³âàëåíòí³ñòü àäðåñàíò³â, ñåáòî
òîãî, õòî ãîâîðèòü ³ õòî ñëóõàº. À ñàì ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿ ðîç-
ãëÿäàâñÿ íèì ÿê ïåðåêëàä òåêñòó ç ìîâè ìîãî “ÿ” íà ìîâó òâî-
ãî “òè”. Òàêèé ïåðåêëàä, ââàæàâ Þ. Ëîòìàí, ïîáóäîâàíèé íà
íåâ³äïîâ³äíîñò³ êîä³â îáîõ ó÷àñíèê³â êîìóí³êàö³¿, ÿê³, âò³ì,
ñòâîðþþòü ìíîæèíè, ùî ïåðåòèíàþòüñÿ [35].

Þ. Ëîòìàí âèîêðåìëþâàâ äâ³ êîìóí³êàòèâí³ ìîäåë³:
“ß — Â²Í”;
“ß — ß”.
Ó ïåðøîìó âèïàäêó â³í íàãîëîøóº íà àêòèâíîìó ³ ïàñèâíîìó

âèäàõ ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³¿.
Ñï³âñòàâòå ñêóëüïòóðó ³ ëÿëüêó (³ãðàøêó). Ñêóëüïòóðà — ³í-

ôîðìàòèâíèé ìîíîëîã àâòîðà, ÿêèé õî÷å áóòè ïî÷óòèì, àëå íå
ïîòðåáóº â³äïîâ³ä³. À ëÿëüêà ïîòðåáóº ãðè. Ñåáòî — ô î ë ü ê ë î ð -
í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿, êîëè ìîæíà àêòèâíî âòðó÷àòèñÿ â ¿¿ ïðîñòîðî-
â³ ïðîñóâàííÿ.

Ó äðóãîìó âèïàäêó ìîäåëü íàçèâàºòüñÿ íèì àâòîêîìóí³êàö³-
º þ, êîëè ïîâ³äîìëåííÿ íàáóâàº íîâîãî çì³ñòó (ïåðåêîäîâóºòüñÿ
çà íîâèì êîäîì).

Ïåðåäà÷à ïîâ³äîìëåííÿ ñàìîìó ñîá³ âèãëÿäàº ÿê ïåðåáóäîâà
îñîáèñòîñò³.

² ñïðàâä³, óÿâ³òü ñîá³, ùî âè ïðî÷èòàëè ðîìàí “Ìàéñòåð ³
Ìàðãàðèòà” Ì. Áóëãàêîâà â 14 ðîê³â, à ïîò³ì ïåðå÷èòàëè éîãî â
30 ðîê³â. Îäèí ³ òîé ñàìèé òåêñò, ùî íàêëàâñÿ íà ð³çíèé æèòòº-
âèé äîñâ³ä, äàº äóæå ð³çí³ åìîö³¿ òà ³íôîðìàö³þ.
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Ùå îäèí, íà íàø ïîãëÿä, õàðàêòåðíèé ïðèêëàä. Ñêàæ³ìî,
ïîêîë³ííÿ 60–70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ âèõîâóâà-
ëèñÿ íà îáîæíþâàíí³ “ä³äóñÿ Ëåí³íà”, ÿêèé äáàâ ïðî ä³òåé, ëþ-
áèâ çâ³ð³â òîùî.

×è çì³íèâñÿ öåé ³ì³äæ, êîëè ç’ÿâèëèñÿ ³ñòîðè÷íî ï³äòâåð-
äæåí³ ôàêòè, ùî Â. Óëüÿíîâ íà ïîëþâàíí³ ïðèêëàäîì ðóøíèö³
(ùîá íå âèòðà÷àòè íàáî¿â) äîáèâàâ çàéö³â, ÿê³ çàáðàëèñÿ íà îñ-
òð³âåöü, ç óñ³õ áîê³â çàëèòèé âîäîþ? Àáî ïðî÷èòàëè íàïèñàí³
íèì ñëîâà: “²íòåë³ãåíö³ÿ — ã... íàö³¿”? — íàïåâíî, â³äïîâ³äü íå
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî òëóìà÷åííÿ... Îñîáëèâå çíà÷åííÿ Þ. Ëîò-
ìàí íàäàâàâ â³çóàëüí³é êîìóí³êàö³¿. Íà øëÿõó äî íå¿ â³í âèîê-
ðåìëþâàâ åòàï ïåðâèííîãî êîäóâàííÿ (åòèêåò, ðèòóàë).

Ñêàæ³ìî, ôðàíöóçüêèé ³ìïåðàòîð Íàïîëåîí, çàïî÷àòêîâóþ-
÷è âëàñíèé ïðèäâîðíèé öåðåìîí³àë, îð³ºíòóâàâñÿ íå íà ïîïå-
ðåäí³é êîðîë³âñüêèé ïðèäâîðíèé åòèêåò, à íà îñó÷àñíåíó ôðàí-
öóçüêó âåðñ³þ åòèêåòó äâîðó ðèìñüêèõ ³ìïåðàòîð³â.

Íà íàøó äóìêó, öå ö³êàâèé ïðèêëàä, îñê³ëüêè ïîä³áíèé ñèì-
âîë³çì â åòèêåò³ ïðîñòåæóºòüñÿ â áàãàòüîõ öèâ³ë³çàö³ÿõ, êðà¿-
íàõ, ÷àñîâèõ âèì³ðàõ.

Çãàäàéìî ëèøå, ùî åòèìîëîã³ÿ ñëîâà “êîðîëü” ïîâ’ÿçàíà ç
³ìåíåì Êàðëà Âåëèêîãî, “öàð” — Öåçàðÿ.

Ô³ëîñîô³ÿ ïîáóäîâè ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ áàçóâàëàñÿ íà ïîñòóëà-
ò³ “Ìîñêâà — òðåò³é Ðèì”.

Î÷åâèäíî, Íàïîëåîí, ÿêèé óçÿâ òèòóë ³ìïåðàòîðà, íàâ³òü íà
ð³âí³ ïðèäâîðíîãî åòèêåòó ïðàãíóâ íàñë³äóâàòè âåëè÷ Âåëèêîãî
Ðèìó, à íå ïîâòîðþâàòè åòèêåò ôðàíöóçüêîãî êîðîë³âñüêîãî
äâîðó, ùî “ïðîôóêàâ” âëàäó é íàáóâ çíåâàæëèâîãî ñòàâëåííÿ
ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ òàìòåøíüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çàóâàæèìî, ùî Þ. Ëîòìàí ðîçãëÿäàâ êóëüòóðó ÿê ãåíåðàòîð
êîä³â. Â ñ ³  ÿ â è ù à  ê ó ë ü ò ó ð è, íà éîãî äóìêó, º  ñ â î º ð ³ ä í è ì è  ê î -
ì ó í ³ ê à ò è â í è ì è  ì å õ à í ³ ç ì à ì è, ñåáòî ð³çíèìè ìîâàìè. ² êóëüòó-
ðè, ïîáóäîâàíî¿ íà îäíîìó êîä³, â ïðèíöèï³ íå ïîâèííî áóòè,
îñê³ëüêè îñòàííÿ çàö³êàâëåíà ó íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òà-
êèõ êîä³â.

Ó öüîìó ïëàí³ âàæëèâîþ º òàêîæ ðîëü ïðèðîäíî¿ ìîâè òà ë³í-
ãâ³ñòè÷íîãî ìåõàí³çìó êîäóâàííÿ. Â³äòàê — ³ ï å ð â è í í î ¿ (ìîâà),
³ â ò î ð è í í î ¿  (ë³òåðàòóðà, òåàòð, ê³íî) ì î ä å ë þ þ ÷ è õ  ñ è ñ ò å ì ÿê
îá’ºêò³â ñåì³îòèêè.
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Öåé âèäàòíèé åñòîíåöü, íàäàþ÷è âåëèêîãî çíà÷åííÿ ë³íãâ³ñ-
òè÷íîìó ³íñòðóìåíòàð³þ, óçàñàäèâ îñíîâè êîìóí³êàòèâíîãî àíà-
ë³çó êóëüòóðè ÷åðåç àíàë³ç îñòàííüî¿ â ÿêîñò³ ñïåöèô³÷íîãî, êî-
ìóí³êàòèâíîãî ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. ² â öüîìó éîãî
íåçàïåðå÷íà çàñëóãà ïåðåä íàóêîþ.

Ìîäåëü Óìáåðòî Åêî

Â³äîìèé ³òàë³éñüêèé ðîìàí³ñò ³ ñåì³îòèê Ó. Åêî [17; 70; 87]
á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ Þ. Ëîòìàí, îö³íþâàâ ðîëü â³çóàëüíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ ³ çíà÷íî ìåíøîþ — ðîëü ë³íãâ³ñòèêè â ñåì³îòè÷íîìó àíàë³ç³.

²êîí³÷íèé (â³çóàëüíèé) çíàê, ÿêèé ñõîæèé íà çîáðàæåííÿ
ïðåäìåòà, íà äóìêó Ó. Åêî, ïåðåäàº íå âñ³ éîãî õàðàêòåðèñòèêè.

Â ³ ç ó à ë ü í î ì ó  ç í à ê ó  ì à þ ò ü  á ó ò è  â ë à ñ ò è â ³  ò à ê ³  ò è ï è  õ à ð à ê ò å -
ðèñòèê:

• îïòè÷í³ (âèäèì³);
• îíòîëîã³÷í³ (óÿâí³);
• óìîâí³.
Òîæ, àíàë³çóþ÷è êàðòèíó ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, òðåáà ðîçóì³òè, ùî

õóäîæíèê òîãî ÷àñó ìàëþâàâ ëþäèíó àáî òâàðèíó, ñïèðàþ÷èñü
íà ³êîíîãðàô³÷í³ êîäè ñâîãî ÷àñó, à íå íà òå, ùî áà÷èâ.

Ðîçãëÿäàâ Ó. Åêî ³ îñîáëèâîñò³ à ð õ ³ ò å ê ò ó ð í î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿,
äå àðõ³òåêòóðí³ çíàêè ìàþòü ôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ. Ñêàæ³ìî,
äâåð³, ÿê³ ìè áà÷èìî, ñèìâîë³çóþòü íàì ìîæëèâ³ñòü óâ³éòè äî
áóäèíêó, à åëåêòðîêàâîâàðêà — ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çðîáè-
òè ñîá³ êàâè.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íå âàðòî çàáóâàòè, ùî ëþäè ç ³íøèõ
÷àñ³â ÷è öèâ³ë³çàö³é íàâðÿä ÷è îòîòîæíþâàëè á ìîæëèâ³ñòü ïðè-
ãîòóâàííÿ êàâè ç äîïîìîãîþ åëåêòðîêàâîâàðêè. Óÿâ³òü ñåáå Êîí-
ôóö³ºì ÷è Àëåêñàíäðîì Ìàêåäîíñüêèì (ò³ëüêè ñåðéîçíî, áåç áî-
æåâ³ëëÿ!), ³ âè çðîçóì³ºòå, ùî öåé âàð³àíò àðõ³òåêòóðíî¿
êîìóí³êàö³¿ íå ñïðàöþâàâ áè.

Îòæå, ³ òóò ìè ìîæåìî ãîâîðèòè, ùî îíòîëîã³÷í³ (óÿâí³) òà
óìîâí³ õàðàêòåðèñòèêè â³çóàëüíèõ òà àðõ³òåêòóðíèõ çíàê³â ìà-
þòü çàëåæí³ñòü â³ä ³êîíîãðàô³÷íèõ êîä³â ñâîãî ÷àñó.

Çâ³äñè é îñîáëèâîñò³ ìîäåë³ êîìóí³êàö³¿ Ó. Åêî [70, ñ. 211]
(ðèñ. 10).

Öÿ ìîäåëü â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàíäàðòíî¿ íàÿâí³ñòþ ëåêñèêî-
ä³â (âòîðèííèõ êîä³â), ÿê³ íåñóòü äîäàòêîâå ³íôîðìàö³éíå íà-
âàíòàæåííÿ.
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Ó. Åêî, àíàë³çóþ÷è ðàííº õðèñòèÿíñòâî, ï³äêðåñëþâàâ, ùî
äëÿ ïîâíîòè âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ³äåîëîãàì ö³º¿ ðåë³ã³¿ äîâèëîñÿ
âèíàõîäèòè ïðèò÷³ ³ ñèìâîëè. ²ñóñ, ñêàæ³ìî, ñèìâîë³çóâàâñÿ çà
äîïîìîãîþ çîáðàæåííÿ ðèáè.

Â³ä ñåáå äîäàìî, ùî ðàö³îíàëüíî ñïðèéìàòè ñâ³ò ìîæóòü äà-
ëåêî íå âñ³. Íà öå çäàòíà ëèøå îáìåæåíà ãðóïà ëþäåé, ùî çäå-
á³ëüøîãî íàëåæèòü äî åë³òè ñóñï³ëüñòâà. Ðåøò³ ïîòð³áí³ ñïðîùå-
í³ ìîäåë³ ³ ì³ôè, ÿê³ íàäàþòü ãîòîâ³ ðåöåïòè ñïðèéíÿòòÿ, à
â³äòàê ³ ïîâåä³íêè.

² òóò ìè âèõîäèìî íà òåìó êîìóí³êàö³¿ â ðàìêàõ ìàñîâî¿
êóëüòóðè, ÿê³é íàø ³òàë³ºöü ïðèñâÿòèâ îêðåì³ íàóêîâ³ ïðàö³.

Íà äóìêó Ó. Åêî, ³ ðåêëàìà, ³ ïðîïàãàíäà, ³ ïàáë³ê ðèëåéøíç
ä³þòü â ðàìêàõ ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ ïåäàãîã³êè. Îñòàííÿ íå ïåðåä-
áà÷àº àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà, íàâ’ÿçóþ÷è éîìó ãîòîâ³ ïðîåêòè, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü éîãî áàæàííÿì.

Ó öüîìó âèïàäêó ìè ìàºìî ñïðàâó ç íàäì³ðó íàñè÷åíèìè ïî-
â³äîìëåííÿìè, ÿê³ áàãàòîðàçîâî òðàíñëþþòüñÿ ÷åðåç ÇÌÊ.

Òîáòî éäåòüñÿ ïðî òå, ùî î ñ í î â í è ì  ï ð è í ö è ï î ì  ì à ñ î â î ¿  ê î -
ì ó í ³ ê à ö ³ ¿  ³  ì à ñ î â î ¿  ê ó ë ü ò ó ð è º ïðîäóêóâàííÿ â òåðì³íàõ ô³ê-

Ðèñ. 10. Ì î ä å ë ü  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿  Ó .  Å ê î

Ô³çè÷íèé
 øóì

Â³äïðàâ-
íèê Êàíàë ÑèãíàëÑèãíàë

Ïðèé-
ìà÷

Çíà÷ó-
ù å

ïîâ³äîì-
ëåííÿ

Ïîâ³äîì-
ëåííÿ

Êîä

Ëåêñè-
êîä

(âòîðèí-
íèé êîä)

Àäðåñàò

Êîä

Ëåêñè-
êîä

(âòîðèí-
íèé êîä)
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ñîâàíèõ êîä³â ïîâ³äîìëåíü â³ä åë³òè (âëàäíî¿, êóëüòóðíî¿, åêî-
íîì³÷íî¿ òîùî), ÿê³ ñïðèéìàþòüñÿ ð³çíèìè ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â
øëÿõîì äåøèôðàö³¿ ïîâ³äîìëåíü íà îñíîâ³ ³íøèõ êîä³â.

Ñåì³îòè÷í³ ìîäåë³ ðåêëàìè

Ôðàíöóçüêèé ñåì³îòèê Ðîëàí Áàðò îäíèì ç ïåðøèõ ïî÷àâ
àíàë³çóâàòè ðåêëàìí³ ïëàêàòè. Â³í íåáåçï³äñòàâíî ââàæàâ, ùî
ñïî÷àòêó ìè ÷èòàºìî çîáðàæåííÿ, à ïîò³ì âæå òåêñò, ÿêèé óòî÷-
íþº â³çóàëüíó ³íôîðìàö³þ âåðáàëüíèì øëÿõîì. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ òóò ìàº àñîö³àö³ÿ ç ïåâíèì ñèìâîëîì. Íàïðèêëàä, ñèãàðå-
òè “Ìàëüáîðî” àñîö³þþòüñÿ ç êîâáîºì.

À Ðîñ³ÿ — çà âåðñ³ºþ òàìòåøíüîãî ãóðòó “Ëþáå” — “áàíÿ,
âîäêà, ëîñîñü è ãàðìîíü” òà ³í.

Àíãë³éö³ Äæîí Ô³ñêå ³ Äæîí Õàðòë³ çàïî÷àòêóâàëè íîâèé
ï³äõ³ä äî ñåì³îòè÷íîãî àíàë³çó â³çóàëüíèõ çíàê³â íà ïðèêëàä³
òåëåáà÷åííÿ [91].

Àíàë³çóþ÷è òåëåâ³ç³éí³ íîâèíè ïðî àðì³þ, àâòîðè âèîêðåìè-
ëè òðè îñíîâíèõ çíà÷åííÿ:

1. Ïîêàç “íàøèõ õëîïö³â”, â³ä ÿêèõ ò³êàþòü íàïàäíèêè (ïîêàç
çñåðåäèíè).

2. Âèñîêà îðãàí³çîâàí³ñòü (äëÿ öüîãî ïîêàçóþòü áîéîâ³ ïîðÿäêè).
3. Âèñîêà òåõíîëîã³÷í³ñòü (ó â³äåîðÿäó — ãåë³êîïòåðè, ðàêå-
òè òîùî).

Äæóä³ò Ó¿ëüÿìñîí [124] ³ Äæ. Á³ãíåë [79], äîñë³äæóþ÷è ïðî-
áëåìè ðåêëàìè, ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ðåêëàìà âèêîíóº â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ò³ ñàì³ ôóíêö³¿, ùî é ìèñòåöòâî ³ ðåë³ã³ÿ.

Òåõí³êà ðåêëàìè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ êîðåëÿö³¿ ì³æ ïî÷óòòÿ-
ìè, â³ä÷óòòÿìè ³ ìàòåð³àëüíèìè îá’ºêòàìè. ² ñïðÿìîâàíà âîíà íå
íà ïðÿìó êóï³âëþ òîâàðó ÷è ïîñëóãè.

Ïî÷óòòÿ âïåâíåíîñò³, íàïðèêëàä, àñîö³þþòü ç ïðîêëàäêàìè,
ùàñòÿ — ç ïàðôóìàìè, ìóæíîñò³ — ç ñèãàðåòàìè, êîìôîðò-
íîñò³ — ç êàâîþ òîùî.

Îòæå, ñâ³ò áàæàíü ³ º ñâ³ò ðåêëàìè. Äëÿ òîãî ùîá öå ä³éñíî
òàê ³ áóëî, ïîòð³áí³ ì³ôè ³ ñèìâîëè.

Ñïîæèâà÷ íå ìàº ìîæëèâîñò³ (òà é íåîáõ³äíèõ çíàíü) ïîð³âíÿ-
òè õ³ì³÷íèé ñêëàä òà ÿê³ñí³ âëàñòèâîñò³ ïðàëüíèõ ïîðîøê³â, ïèâà,
äæèíñ³â òîùî, çàòå îõî÷å êóïóº ñèìâîëè, ÿê³ éîìó ïîäîáàþòüñÿ.
Ñàìå òîìó ðåêëàì³ñòè òàê íàïîëåãëèâî øóêàþòü ñèìâîëè ³ ïðîäó-
êóþòü ì³ôè, ùî â³äïîâ³äàþòü áàæàííÿì âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï.
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Òè âáîë³âàºø çà ìîñêîâñüêèé “Ñïàðòàê”? — øîêîëàäíèé áà-
òîí÷èê “Ñí³êåðñ”, îñü ùî òîá³ òðåáà. Òâ³é êóìèð êè¿âñüêå “Äè-
íàìî”? — ïèâî “Ñëàâóòè÷ ò³ëüêè äëÿ ñïðàâæí³õ “ôàí³â”!

²äó÷è äî ïåâíîãî ìàãàçèíó ³ âèáèðàþ÷è ïåâíèé òîâàð, âè
îð³ºíòóºòåñü íà ïåâíó ñîö³àëüíó ãðóïó, ÿêà âèçíàº ïåâíèé ì³ô
àáî ñèìâîë.

Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº äèâíå ïîºäíàííÿ ïðèì³òèâ³çìó ³ ÷àð³âíî¿
ìàã³¿ ðåêëàìè, íà ÿêó ìè, çäàâàëîñÿ á, “íåâìîòèâîâàíî êóïóº-
ìîñü” ùîäíÿ.

3.3. Ï ñ è õ î ë î ã ³ ÷ í ³  ³  ï ñ è õ î ò å ð à ï å â ò è ÷ í ³  ì î ä å ë ³
êîìóí³êàö³¿

Ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ Ç³ãìóíäà Ôðåéäà

Ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ Ç³ãìóíäà Ôðåéäà ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³-
äæåíí³ áåçñâ³äîìîãî, ÿêå âàæêî ðåãóëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíà-
ëüíîãî âïëèâó.

Öÿ ïðîáëåìàòèêà º äóæå êîðèñíîþ äëÿ íàñ. Ïðè÷èíà? Òåõ-
í³êà ïñèõîàíàë³çó äîçâîëÿº âèéòè íà ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â âèò³ñ-
íåííÿ íåïðèºìíèõ, ñóïåðå÷ëèâèõ çàãàëüíîâèçíàíèì íîðìàì,
íåðåàë³çîâàíèõ áàæàíü ³ äóìîê.

Ïñèõîàíàë³ç äàº çìîãó ïîáóäóâàòè ïñèõîëîã³÷íó ìîäåëü ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ç ÿêî¿ âèáóäîâóºòüñÿ ³ ìîäåëü êîìóí³êàö³¿.

 Íà äóìêó Êàðåí Õîðí³, “ñòóï³íü óñâ³äîìëåííÿ ïî÷óòòÿ àáñî-
ëþòíî í³÷îãî íå ãîâîðèòü í³ ïðî éîãî ñèëó, í³ ïðî éîãî çíà÷åí-
íÿ” [67, ñ. 36].

Çíàííÿ òðèâîã, î÷³êóâàíü, áàæàíü òà ³íøèõ ïî÷óòò³â, âèì³-
ðþâàííÿ ðåéòèíã³â äîçâîëÿþòü äîâîë³ åôåêòèâíî ïëàíóâàòè ³
ðåàë³çîâóâàòè ïîë³òè÷í³ (çîêðåìà âèáîð÷³) êàìïàí³¿ â ðàìêàõ ïà-
áë³ê ðèëåéøíç.

Âàì ïîòð³áí³ ïðèêëàäè? Íàéÿñêðàâ³øèìè ó öüîìó ïëàí³ º
ïðåçèäåíòñüê³ ïåðåãîíè â Ðîñ³¿ 1997 ð.

Çà ïðåçèäåíòñüêèé ïîñò çìàãàëîñÿ äâà îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ
ë³äåðè: Áîðèñ ªëüöèí, ÿêèé äîìàãàâñÿ ïåðåîáðàííÿ, ³ Ãåííàä³é
Çþãàíîâ, ë³äåð ðîñ³éñüêèõ êîìóí³ñò³â.

Îñòàíí³é ïîáóäóâàâ ñâîþ âèáîð÷ó êàìïàí³þ íà íîñòàëüã³÷íèõ
ìîòèâàõ — ìîâëÿâ, ðàí³øå, êîëè êîìóí³ñòè áóëè ïðè âëàä³, ³
ïåíñ³¿ ïëàòèëè â÷àñíî, ³ êðàëè ìåíøå, ³ æèëè êðàùå...
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À êîìàíäà Á. ªëüöèíà ïîáóäóâàëà ñâîþ PR-êàìïàí³þ íà êîí-
òðàñòàõ, åêñïëóàòóþ÷è òàêå ñèëüíå ïî÷óòòÿ, ÿê ñòðàõ.

Ò³ëüêè-íî Ã. Çþãàíîâ âèñòóïèòü ³ ðîçêàæå “ïî ÿùèêó” ïðî
õîðîøå æèòòÿ ïðè “ðîçâèíåíîìó ñîö³àë³çì³”, ÿê â³äðàçó ïî÷è-
íàþòü äåìîíñòðàö³þ áóäü-ÿêîãî æàõëèâîãî ô³ëüìó ïðî ëåí³íñü-
êî-ñòàë³íñüê³ êîíöòàáîðè, ÷åðãè çà õë³áîì òà ìàñîâ³ âáèâñòâà
³íàêîìèñëÿ÷èõ.

Ñïðîáóéòå ïîð³âíÿòè, ÿêå ïî÷óòòÿ º ñèëüí³øèì: ñòðàõ çà
æèòòÿ ÷è íîñòàëüã³ÿ? ² âè äîñòåìåííî ñïðîãíîçóºòå, õòî ïåðå-
ì³ã ó ò³é âèáîð÷³é êàìïàí³¿.

Îñíîâíèì ïîñòóëàòîì êîìóí³êàòèâíî¿ ìîäåë³ Ç. Ôðåéäà º òå,
ùî íàøà ïîâåä³íêà íå çàâæäè ñïèðàºòüñÿ íà ñâ³äîìó ìîòèâàö³þ
íàøèõ â÷èíê³â.

Ïîïðè òå, ùî ñåêñóàëüí³ ìîòèâè â éîãî òåîð³¿ º äåùî ïåðå-
á³ëüøåíèìè, ñàìà ñóòü ïñèõîàíàë³çó — ïîøóê ïðèõîâàíèõ ìî-
òèâ³â, ÿê³ ïðèõîäÿòü ç áåçñâ³äîìîãî ó ñâ³äîì³ñòü, º äóæå êîðèñ-
íîþ â íàøèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì êîìóí³êàö³¿.

Áåçñâ³äîìå, íà äóìêó Ç. Ôðåéäà, íàìàãàºòüñÿ îá³éòè “öåíçó-
ðó” ñâ³äîìîñò³ ³ ïðîðâàòèñÿ â ï³äñâ³äîìå ÷è ñâ³äîìå. Çâ³äñè é ³í-
òåðåñ ïñèõîàíàë³òèêà äî ïîìèëîê, îáìîâîê, ñíîâèä³íü, ãóìî-
ðó — “â êîæíîìó æàðò³ º äîëÿ æàðòó”.

Çðîçóì³ëî, ùî öÿ ìîäåëü íàñàìïåðåä ïðèäàòíà äëÿ àíàë³çó
â³äíîñèí íà çðàçîê “³íäèâ³ä — ³íäèâ³ä” (ë³êàð — ïàö³ºíò). Íå
äàðìà æ Ç. Ôðåéäà ââàæàþòü îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â ïîë³òè÷íî¿ ïñè-
õîëîã³¿, îñê³ëüêè â³í ñâîãî ÷àñó ðàçîì ç Ó. Áóëë³òîì ïðîâ³â ïñèõî-
ëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ò. Â³ëüñîíà [64].
Ó ïîäàëüøîìó öåé ìåòîä îòðèìàâ íàçâó ïñèõîá³îãðàô³÷íîãî.

Àëå Ç. Ôðåéä ïðîâîäèâ äîñë³äæåííÿ ³ ìàñîâèäíèõ ïñèõîëîã³÷-
íèõ ôåíîìåí³â. Çîêðåìà, â³í ïðîàíàë³çóâàâ ìàñîâó ïñèõîëîã³þ
öåðêâè é àðì³¿, â³äíàéøîâøè ê³ëüêà ñï³ëüíèõ ðèñ:

• íàÿâí³ñòü çîâí³øíüîãî ñïîíóêàííÿ, àáè óíèêíóòè ðîçïàäó
îðãàí³çàö³¿;

• êóëüòèâàö³ÿ îáìàííî¿ óÿâè (³ëþç³¿,) ùî º âåðõîâíèé âëàäè-
êà (â öåðêâ³ — Õðèñòîñ, à â àðì³¿ — ïîëêîâîäåöü), ÿêèé
ëþáèòü êîæíîãî îêðåìîãî ÷ëåíà ìàñè ð³âíîþ ëþáîâ’þ [35].

À íàâåäåíà äàë³ öèòàòà êëàñèêà ïñèõîàíàë³çó äîçâîëÿº çðîáè-
òè âèñíîâêè ùîäî ðîçâèòêó ïñèõîëîã³¿ âçàãàë³ é îñîáëèâî â êîí-
òåêñò³ êîìóí³êàòèâíî¿ ìîäåë³ Ç. Ôðåéäà: “Ìè ìàºìî çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïñèõîëîã³ÿ ìàñè º íàéäàâí³øîþ ïñèõîëîã³ºþ ëþä-
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ñòâà, âñå, ùî ìè, çíåâàæàþ÷è âñ³ìà çàëèøêàìè ìàñè, ³çîëþâà-
ëè ÿê ïñèõîëîã³þ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, âèä³ëèëîñÿ ëèøå ï³çí³øå,
ïîñòóïîâî ³, òàê áè ìîâèòè, âñå ùå ò³ëüêè ÷àñòêîâî ç äàâíüî¿
ìàñîâî¿ ïñèõîëîã³¿” [65, ñ. 304–305]. ² öå ïèøå âèäàòíèé äîñë³ä-
íèê ³íäèâ³äóàëüíîñò³...

Â³ä ñåáå äîäàìî, ùî Ç. Ôðåéä ö³ëêîì ñëóøíî çðîáèâ íàãîëîñ
íà ïåâíèõ ïåðåêîñàõ ó ðîçâèòêó çàõ³äíî¿ ïñèõîëîã³¿ (îñîáëèâî
ïîë³òè÷íî¿) â ïëàí³ íàäì³ðíîãî ïåðåá³ëüøåííÿ ðîë³ îñîáèñòîñò³ â
ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó.

Íàðàç³ óêðà¿íñüêà ïñèõîëîã³÷íà øêîëà (ÿê ³ âñÿ ðàäÿíñüêà)
çíåâàæàëà îñîáèñò³ñíèìè àñïåêòàìè ö³º¿ ïðîáëåìè, îïåðóþ÷è ³í-
òåãðàëüíèìè ïîíÿòòÿìè “ìàñè — ñòàíè — âîæä³”.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ³ñòèíà — çàâæäè ïîñåðåäèí³. Øóêàâ ¿¿
³ Êàðë Þíã — ùå îäèí âèäàòíèé ïðåäñòàâíèê ïñèõîàíàë³òè÷-
íî¿ øêîëè.

Ìîäåëü àíàë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ Êàðëà Þíãà

Âèñîêî øàíóþ÷è Ç. Ôðåéäà, áåç ÿêîãî, íà äóìêó Ê. Þíãà,
íåìîæëèâî óÿâèòè ñîá³ ³ñòîð³þ äóõîâíîãî æèòòÿ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ, îñòàíí³é ââ³â ïîíÿòòÿ à ð õ å ò è ï ó  ³  ê î ë å ê ò è â í î ã î  á å ç ñ â ³ ä î -
ìîãî.

Çàïðîâàäæåííÿì öèõ ïîíÿòü ó ïîºäíàíí³ ç³ çíÿòòÿì âèêëþ÷-
íî ñåêñóàëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ë³á³äî (åíåðã³ÿ, áàæàííÿ) Ê. Þíã
çíà÷íî çìåíøèâ ðîëü îñîáèñò³ñíîãî. Éîãî äîñë³äíèöüêèé ïð³îðè-
òåò — êîëåêòèâíà ïñèõ³êà, à íàóêîâà “òîðãîâà ìàðêà” — “àíà-
ë³òè÷íà ïñèõîëîã³ÿ”.

Íà äóìêó Ê. Þíãà: “...Íå çàêîí ñòâîðþº ãðîìàäñüêèé ïîðÿ-
äîê, à íàñë³äóâàííÿ, ÿêå îõîïëþº òàêîæ “íàâ³þâàííÿ”, ñóãåñòè-
âí³ñòü ³ äóõîâíå çàðàæåííÿ [71, ñ. 213].

ßê ³ âñ³ ïðåäñòàâíèêè ïñèõîàíàë³çó, Ê. Þíã ïîñò³éíî àêöåí-
òóº íà ñèìâîë³çì³, îñê³ëüêè ñèìâîëè â³ä³ãðàþòü îñîáëèâó ðîëü â
êîìóí³êàö³¿.

Äîñë³äæóþ÷è àðõåòèïè ÿê ÿâèùà êîëåêòèâíîãî áåçñâ³äîìîãî,
íàø “àíàë³òè÷íèé ïñèõîëîã” âèÿâëÿº ³ððàö³îíàëüíå ðàö³îíàëü-
íèìè ìåòîäàìè.

Ñèìâîë Äåìîíà ó íüîãî — íàé÷àñò³øå òåìíîøê³ðèé, ìîíãî-
ëî¿äíîãî òèïó [71], à ñèìâîë Õðèñòà — ñóïåðå÷ëèâèé. Çâ³äñè é
ëîã³÷íå, íà äóìêó ïñèõîëîãà, âèêîðèñòàííÿ õðèñòèÿíñòâîì òåçè
ïðî ïåðâîðîäíèé ãð³õ òà ãð³õîâí³ñòü ëþäèíè, àáè çðîáèòè àáðèñ
êîñì³÷íî¿ ñóïåðå÷ëèâîñò³ â êîæíîìó ³íäèâ³äóóì³ [72].
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Âè çàïèòàºòå, äëÿ ÷îãî âñå öå íàì çíàòè? Íà äóìêó Ã. Ïî-
÷åïöîâà, àðõåòèïè âîðîæèõ ñèë ìîæóòü äîñèòü åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ â ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ö³ëÿõ. Íàïðèêëàä, ðàäÿí-
ñüê³ â³éñüêîâîïîëîíåí³ ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè í³ìåöüêîþ
ïðîïàãàíäèñòñüêîþ ìàøèíîþ ïîðòðåòóâàëèñÿ íàé÷àñò³øå ñàìå
ÿê ìîíãîëî¿äíèé òèï [47].

Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ³ òåõíîëîã³ºþ
“á³ëî¿” ïðîïàãàíäè, ÿêà ³äåàë³çóº ïåâíèé ñóá’ºêò, ÿêîìó “ñòàâ-
ëÿòü ³ì³äæ”.

Ñêàæ³ìî, â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, äå ìîíîïîëüíî ïðàâèëà íî-
ìåíêëàòóðíî-êîìóí³ñòè÷íà åë³òà, âñ³ ïîðòðåòè ÷ëåí³â ïîë³òáþðî
ÖÊ ÊÏÐÑ éøëè äî äðóêó ëèøå ï³ñëÿ â³çóâàííÿ ó â³ää³ë³ ïðî-
ïàãàíäè òà àã³òàö³¿ ÖÊ ÊÏÐÑ.

Âè íå ïîâ³ðèòå, àëå íà ïåðøèõ ïîðòðåòàõ Ãåíåðàëüíîãî ñå-
êðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÐÑ Ìèõàéëà Ãîðáà÷îâà áóëà â³äñóòíÿ òåìíà ðî-
äèìà ïëÿìà íà éîãî ëèñèí³. Ëèøå çãîäîì, êîëè òàê çâàíà ïåðå-
áóäîâà íàáðàëà îáåðò³â, ó ïðåñ³ òà íà ïëàêàòàõ ç’ÿâèëîñÿ
ðåàëüíå çîáðàæåííÿ.

Ñì³õ ñì³õîì, àëå îðòîäîêñàëüí³ â³ðóþ÷³, ïîáà÷èâøè òó ïëÿìó
íà ëèñèí³ ë³äåðà ÑÐÑÐ, îäðàçó âêàçàëè íà “çíàê Àíòèõðèñòà”.

Òàê ùî ³ì³äæìåéêåðè-êîíñåðâàòîðè ç ïîë³òáþðî ÖÊ áóëè íå
òàêèìè âæå é ïðîôàíàìè ó PR-³âñüêèõ ñïðàâàõ! Äî ðå÷³, ö³ æ
ñòàíäàðòè ó ïîäàëüøîìó âèêîðèñòîâóâàëà ïðåñ-ñëóæáà ïðåçè-
äåíòà Àçåðáàéäæàíó Ãåéäàðà Àë³ºâà, ÿêèé áóâ ÷ëåíîì òîãî ñà-
ìîãî ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏÐÑ. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ äåëåãàö³¿ Ì³æíàðîä-
íî¿ Êàäðîâî¿ Àêàäåì³¿ ç Ã. Àë³ºâèì ó éîãî ðåçèäåíö³¿ â Áàêó íàì
áóëî ì’ÿêî, àëå íàñòèðëèâî “íå ðåêîìåíäîâàíî” çí³ìàòè ïðå-
çèäåíòà íà íàø³ ôîòîàïàðàòè. Âñå öå ëþá’ÿçíî çðîáèâ îñîáèñ-
òèé ôîòîãðàô àçåðáàéäæàíñüêîãî ë³äåðà. Íàñòóïíîãî äíÿ êîæåí
ç íàñ îòðèìàâ ïà÷êó ôîòîãðàô³é, ðåòåëüíî â³ä³áðàíèõ ïðåçèäåíò-
ñüêîþ ïðåñ-ñëóæáîþ. Âñå áóëî çðîáëåíî ïðîôåñ³îíàëüíî ³ êî-
ðåêòíî, â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåçè-
äåíòà Àçåðáàéäæàíó, âèðîáëåíèõ àïàðàòîì éîãî àäì³í³ñòðàö³¿.

Îñü â ÿê³ êîíêðåòí³ ðå÷³ âò³ëþºòüñÿ òåîð³ÿ Ê. Þíãà, ÿêèé, çî-
êðåìà, âèîêðåìëþâàâ ñåðåä àðõåòèï³â àðõåòèï ãåðîÿ. Îñòàíí³é
ìàâ áóòè ïåâíèì óîñîáëåííÿì “³äåàëüíîãî ³ì³äæó”, ÿêèé ³ñíóº â
êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³. Îñê³ëüêè þðáà ïîâàæàº ñèëó, âîíà âèìà-
ãàº â³ä ñâîãî ë³äåðà ñèëè, íàâ³òü íàñèëüñòâà. Âñå öå, çðîçóì³ëî,
ó ïîºäíàíí³ ç îñîáëèâîþ õàðèçìîþ. ² í³ÿêèõ íåäîë³ê³â, ÷óºòå?!
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Îñîáëèâó óâàãó Ê. Þíã ïðèä³ëÿâ êóëüòóðíèì ñèìâîëàì, ÿê³
º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ìåíòàëüíîñò³. Êóëüòóðí³ ñèìâîëè ïðîéø-
ëè ÷åðåç ñòîë³òòÿ ³ ñòàëè êîëåêòèâíèìè îáðàçàìè òåïåð âæå öè-
â³ë³çîâàíèõ ñóñï³ëüñòâ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñóñï³ëüñòâî
öèâ³ë³çóâàëîñÿ, íà åìîö³éíîìó ð³âí³ ìàñîâà ïñèõîëîã³ÿ ³ äîñ³ á³-
ëüøîþ ì³ðîþ êåðóºòüñÿ ïåðâèííèìè ñòðóêòóðàìè äîöèâ³ë³çîâà-
íèõ ñóñï³ëüñòâ.

Ïðîòå ÷è º òàê³ âçàãàë³?
Ó áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³êàìè â³äáóâàëàñÿ ³ñòîð³ÿ, îïèñà-

íà ïîåòîì Âîëîäèìèðîì Ìàÿêîâñüêèì: “Êðîøêà-ñûí ê îòöó ïðè-
øåë. È ñïðîñèëà êðîõà: «×òî òàêîå “õîðîøî”, à ÷òî òàêîå “ïëî-
õî”?»”...

Çâ³ñíî, â³äïîâ³äü ó áàòüêà çàâæäè áóëà, º ³ áóäå. Îñü ÿê ëè-
øåíü áóäå ïîäàíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêèì êîäîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî
âïëèâó — ðàö³îíàëüíîãî ÷è ³ððàö³îíàëüíîãî?

Ìîäåëü ñòðóêòóðíîãî ïñèõîàíàë³çó Æàêà Ëàêàíà

Ïîáóäîâàíà íà òåç³: îñíîâà êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó — ìîâà
(ïàö³ºíòà). Ðîáîòà ïñèõîàíàë³òèêà ïîâ’ÿçàíà ç ðîçñòàíîâêîþ â
òåêñò³ (ïàö³ºíòà) çíàê³â ïóíêòóàö³¿. Ìîâëÿâ, ó ðóêîïèñàõ ñèìâî-
ë³÷íèõ ïèñàíü (“Á³áë³ÿ”, êèòàéñüêèé “Êàíîí”, â³ä ñåáå äîäà-
ìî — “Ñëîâî î ïîëêó ²ãîðåâ³ì”) â³äñóòí³ çíàêè ïóíêòóàö³¿, ùî
ñòâîðþº äâîçíà÷í³ñòü.

Æ. Ëàêàí â³äîêðåìëþº ìîâó ³ ìîâëåííÿ. Ïðèçíà÷åííÿ ìîâè —
íå ³íôîðìóâàòè, à âèêëèêàòè óÿâëåííÿ (÷èñò³ñ³íüêèé PR-òåð-
ì³í! — Â. Á.). À íàÿâí³ñòü ìîâëåííÿ ðîçðàõîâàíà íà ³ñíóâàííÿ
Äðóãîãî.

Ñâîãî ÷àñó ïñèõîëîãè ïðîâåëè åêñïåðèìåíò. ßêùî äèòèíà
ãðàºòüñÿ â ê³ìíàò³, äå í³êîãî íåìàº, âîíà íàé÷àñò³øå ìîâ÷èòü.
À êîëè âîíà çíàº, ùî â ê³ìíàò³ º ùå õòîñü, íàâ³òü íå êîíòàêòó-
þ÷è áåçïîñåðåäíüî â öåé ìîìåíò ç öèì ³íøèì, äèòèíà âãîëîñ
êîìåíòóº ñâîþ ãðó: “Ëÿëüêà Òåòÿíêà çàðàç ëÿæå ñïàòêè, à ïî-
ò³ì áóäå ãðàòèñÿ ç ²ðèíêîþ...” ² òóò âàæëèâå âñå: ìîâ÷àííÿ,
“îõè”, îáìîâêè òîùî.

Êîìóí³êàòèâíà ìîäåëü Æ. Ëàêàíà çàãàëîì ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ
ï³ä ãàñëîì: “Íàçàä äî Ôðåéäà”, õî÷à, ïî ñóò³, â³í çðîáèâ ïåâ-
íèé êðîê äî ìîäåðí³çàö³¿ ïñèõîàíàë³çó.
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Ìîäåëü íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ

Íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ (ÍËÏ) ´ðóíòóºòüñÿ íà òåç³,
ùî ëþäèíà îòðèìóº ³íôîðìàö³þ âîäíî÷àñ ç ê³ëüêîõ êîìóí³êàòèâ-
íèõ êàíàë³â (â³çóàëüíîãî, àóä³àëüíîãî, ê³íåñòåòè÷íîãî òîùî).
Ïðîòå êîæåí ç íàñ ìàº äîì³íóþ÷èé êîìóí³êàòèâíèé êàíàë.

Ôàõ³âö³ ç ÍËÏ çà äîïîìîãîþ òåñòîâèõ çàïèòàíü ìîæóòü â³çó-
àëüíî âèçíà÷èòè ïðîâ³äíó ðåïðåçåíòàòèâíó ñèñòåìó äëÿ êîæíî¿
ëþäèíè.

Òàê³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ïðîâåñòè äëÿ ë³äåðà âàøî¿ êîìàíäè
(ïðåçèäåíòà, ìåðà, êàíäèäàòà ó äåïóòàòè òîùî), à òàêîæ äëÿ
ïðåñ-ñåêðåòàðÿ ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé âèùåçãàäàíèõ ëþäåé ïðè ïðîâåäåíí³ PR-çàõîä³â.

Ïîïðè òå, ïðàöþþ÷è íà ìàñîâó àóäèòîð³þ, âàðòî çíàòè ïðî-
â³äí³ êîìóí³êàòèâí³ êàíàëè äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåí-
íÿ. Çðîáèòè öå ìîæíà ìåòîäàìè ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ ðåïðåçåíòàòèâíîãî îïèòóâàííÿ äàíèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï ãðîìàäÿí.

ÍËÏ íàëåæèòü äî ïñèõîòåðàïåâòè÷íèõ ìåòîä³â, ÿêèé äîçâî-
ëÿº äîñèòü åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç ³íäèâ³äîì. Çîêðåìà, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ìåòîäè ïñèõîä³àãíîñòèêè, ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ êîíòðî-
ëüí³ ïîçèö³¿ äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ:

1. Ðóêè ³íäèâ³äà.
2. Ðóõè ³íäèâ³äà.
3. Íîãè ³ ñòóïí³ í³ã ³íäèâ³äà.
4. Ïàòåðíè ô³êñàö³é ïðè ðóõàõ î÷åé.
5. Âçàºìîçâ’ÿçîê “ãîëîâà — øèÿ — ïëå÷³”.
6. Âèðàç îáëè÷÷ÿ (áðîâè, ðîò, ëèöüîâ³ ì’ÿçè).
ßêùî äîäàòè äî öüîãî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ ïîð³âíÿííÿ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêó ïðàãíå ð³çíèìè êàíàëàìè ïîäàòè ³íäèâ³ä — äæåðåëî
³íôîðìàö³¿, ìè ìîæåìî ä³éòè ö³êàâèõ âèñíîâê³â.

² öå, äî ðå÷³, áàãàòî õòî ç íàñ ³ ðîáèòü, íàâ³òü ³ íå çíàþ÷è
ïðî òàêèé ö³êàâèé ìåòîä — ÍËÏ.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ïîë³òèê ãîâîðèòü, ùî í³êîëè â æèòò³ íå
áóâ àãåíòîì ñïåöñëóæá ³ íå çðàäæóâàâ ñâî¿ì êîõàíêàì, òî âàð-
òî çâåðíóòè óâàãó íå ò³ëüêè íà éîãî ñëîâà, à é íà òåìáð ãîëî-
ñó, âèðàç îáëè÷÷ÿ, ïîçèö³¿ ó ïðîñòîð³ ðóê ³ í³ã.

Àíàëîã³÷í³ ïðèíöèïè, äî ðå÷³, ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðîáîòè òàê
çâàíîãî äåòåêòîðà áðåõí³, ÿêèé ô³êñóº ïðîöåñè ïîòîâèä³ëåííÿ,
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³íø³ á³îõ³ì³÷í³ òà á³îô³çè÷í³ ðåàêö³¿ ï³ä ÷àñ â³äïîâ³äåé íà çàïè-
òàííÿ ïñèõîëîãà.

Îòæå, ò³ëüêè ï³ñëÿ ³íòåãðàëüíîãî àíàë³çó ìîæíà íàïåâíî
ñòâåðäæóâàòè, ÷è ùèðèìè º ñëîâà òîãî ïîë³òèêà.

À ùîá íå âèéøëî òàê, ÿê ãîâîðèâ îäèí ç ãóìîðèñò³â: “Îí êàê
áû ãîâîðèò íàì, à ìû — êàê áû âåðèì…”, ôàõ³âö³ ç ÍËÏ ìî-
æóòü íàâ÷èòè ë³äåðà áóòè âïåâíåíèì ó ñîá³, òðèìàòè óäàð òîùî.

Íàâ÷àþ÷èñü ÍËÏ-òåõíîëîã³ÿì, âàðòî ïðèä³ëèòè ïåâíó óâàãó
ì å ò à ô î ð à ì  ³  Í Ë Ï - ÿ ê î ð ÿ ì .

Ìåòàôîðè÷í³ñòü, îáðàçí³ñòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ïðè ñòâî-
ðåíí³ ³ì³äæó. ²íêîëè îäèí âëó÷íèé âèñë³â ïåðåâàæàº çà ïðîïà-
ãàíäèñòñüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ö³ëèé øåðåã â³äåî- òà àóä³îñþæåò³â
³ ïóáë³êàö³é.

Íàâåäåìî ê³ëüêà òàêèõ ïðèêëàä³â.
Ë. Êðàâ÷óê (ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, 1991–1994 ðð.): “Ìàºìî òå,

ùî ìàºìî...”
Â. ×åðíîìèðä³í (ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Ðîñ³¿, 1993–1998): “Õîò³-

ëè ÿê êðàùå, à âèéøëî ÿê çàâæäè”.
Î. Ëóêàøåíêî (ïðåçèäåíò Á³ëîðóñ³ ç 1994 ð.): “Á³ëîðóñè æè-

òèìóòü ïîãàíî, àëå íåäîâãî...”
Ïîíÿòòÿ ÍËÏ-ÿêîðÿ ïîâ’ÿçàíå ç àñîö³àö³ÿìè (â³çóàëüíèé

ñèìâîë, çâóê, äîòèê, çàïàõ), ÿê³ íàâ³þþòü ïåâí³ ïî÷óòòÿ (ïîçè-
òèâí³ ÷è íåãàòèâí³).

Ïîòð³áí³ ïðèêëàäè? Îñü âîíè: íàö³îíàëüíèé ïðàïîð, ã³ìí,
ìàñàæ, çàïàõ êàâè òîùî.

Âèêîðèñòàííÿ öèõ ÿêîð³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê ôî-
íîâå, íà òë³ ÿêîãî äîâîäèòüñÿ ïåâíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ö³êàâèé ìåòîä ÍËÏ, ÷è íå òàê?
Àëå ïîçíàéîìèìîñÿ ùå ç äåÿêèìè ìåòîäàìè ïñèõîòåðàïåâòè-

÷íî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ìîäåë³ ãðóïîâî¿ ïñèõîòåðàï³¿

Íà â³äì³íó â³ä ïñèõîàíàë³òè÷íîãî âïëèâó, êîëè êîìóí³êàö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ “³íäèâ³ä — ³íäèâ³ä”, ìîäåë³ ãðóïîâî¿ ïñè-
õîòåðàï³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîìóí³êàòèâíîþ âçàºìîä³ºþ íà ð³â-
í³ “ãðóïà — ³íäèâ³ä”.

Îñíîâîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìîäåëåé º îá’ºêòèâíà ïîòðå-
áà êîëåêòèâíîãî âïëèâó íà ³íäèâ³äà, ÿêèé, ïîòðàïèâøè äî íîâî-
ãî äëÿ íüîãî ñåðåäîâèùà, “çàðîáëÿº” ñîá³ òîé ÷è ³íøèé íåâðîç.
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Ââàæàþòü, ùî ñàì òåðì³í “ãðóïîâà ïñèõîòåðàï³ÿ” âïåðøå
çàïðîâàäèâ Äæ. Ìîðåíî [47].

Îòæå, ïñèõîòåðàï³ÿ áàçóºòüñÿ íà ïîçèòèâíîìó âïëèâîâ³ ãðó-
ïè, ÿêèé ìàº ïåâíèé ë³êóâàëüíèé åôåêò.

Âèîêðåìëþþòü òàê³ ò è ï è  ã ð ó ï î â î ¿  ï ñ è õ î ò å ð à ï ³ ¿: ïñèõîäðà-
ìà, ãðóïè òðåí³íãó, ãðóïè çóñòð³÷åé, ãåøòàëüòãðóïè, ãðóïè ò³-
ëåñíî¿ òåðàï³¿, ãðóïè òåðàï³¿ ìèñòåöòâîì, ãðóïè òðåí³íãó óì³íü
òîùî [38, 39].

Ñ ó ò ü  ï ñ è õ î ä ð à ì è, ÿêó ó äâàäöÿòèõ ðîêàõ ñòâîðèâ âæå çãà-
äóâàíèé Äæ. Ìîðåíî (ÑØÀ), ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íäèâ³ä ðàçîì
ç ãðóïîþ ðîç³ãðóº ñâî¿ êîíôë³êòè, à íå ðîçïîâ³äàº ïðî íèõ.

Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ðîëüîâî¿ ãðè òà ³ìïðîâ³çàö³¿ º âèðîáëåííÿ
ìîäåëåé ïîâåä³íêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ðåàëüíîìó
æèòò³.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïñèõîäðàìè ¿¿ ó÷àñíèêè àíàë³çóþòü îñîá-
ëèâîñò³ ïîâåä³íêè êîæíîãî ç “àâòîð³â” ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ
“ðåïåðòóàðó ðîëåé” ëþäèíè.

Ïîçàÿê ìè âñ³ ïîñò³éíî ãðàºìî ïåâí³ ðîë³ ó ñâîºìó æèòò³ (äè-
òèíè, áàòüêà ÷è ìàòåð³ òîùî), êîìóí³êàòèâíà ìîäåëü ïñèõîäðà-
ìè äîçâîëÿº ëþäèí³ êðàùå ðîçêðèòèñÿ, ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ìïðî-
â³çàö³éíèõ, òâîð÷èõ çàñàä â ¿¿ ïîâåä³íö³.

Öå çðîáèòè íå òàê ïðîñòî. Ñàìå òîìó ïåðåä ïñèõîäðàìîþ íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè ðîçìèíêó, îñê³ëüêè íà ïî÷àòêó ðîëüîâî¿ ãðè
ìàéáóòí³ ç³ðêè Âåëèêîãî Òåàòðó Æèòòÿ ìàþòü ÷èìàëî êîìïëåê-
ñ³â, íåàáèÿê çàãàëüìîâàí³ é “çàìîðîæåí³”.

Ïîä³áí³ ïðèíöèïè ðåàë³çîâàí³ ³ â êîíöåïö³ÿõ ³íøèõ òèï³â ãðó-
ïîâî¿ ïñèõîòåðàï³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü ³íäèâ³äàì êðàùå ðîçêðèòè-
ñÿ â ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ. ßê íàñë³äîê — ëþäèíà
ñòàº á³ëüø êîìóí³êàòèâíî ÷óòëèâîþ, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì äëÿ ë³äåð³â, ¿õí³õ ïðåñ-ñåêðåòàð³â òà ³íøèõ îñ³á, óïîâíîâà-
æåíèõ íà ñï³ëêóâàííÿ ç ìàñ-ìåä³à, à ÷åðåç íèõ — ³ ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ â ö³ëîìó.

3 . 4 .  Ï ð î ï à ã à í ä è ñ ò ñ ü ê ³  ì î ä å ë ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿

Ïîíÿòòÿ ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ï ð î ï à ã à í ä è  (â³ä. ëàò. ðropàganda /
propagare — ðîçïîâñþäæóâàòè) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïî
ïîøèðåííþ ³äåé, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ïåâ-
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íèõ íàñòðî¿â ³ âêîð³íåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí òèõ ÷è ³íøèõ
ö³ííîñòåé òà óÿâ ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî ðîçøèðåííÿ êîëà ïðè-
á³÷íèê³â [45; 90].

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî º ÷èìàëî â÷åíèõ, ÿê³ íàçèâàþòü ìè-
íóëå ñòîð³÷÷ÿ ñòîð³÷÷ÿì ïðîïàãàíäè (Ô. Òåéëîð, Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ), ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî ïðîïàãàíäèñòñüêà êîìóí³êàö³ÿ âè-
êîðèñòîâóâàëàñÿ â ïîë³òè÷íèõ ö³ëÿõ ç äàâí³õ-äàâåí.

Ñêàæ³ìî, â³éñüêà ×èíã³çõàíà âèêîðèñòîâóâàëè ëàçóò÷èê³â
äëÿ ï³äðèâó ìîðàëüíîãî äóõó ïðîòèâíèêà. Ö³ “ïðîïàãàíäèñòè”
ïîøèðþâàëè ÷óòêè ïðî íàäçâè÷àéíó æîðñòîê³ñòü ìîíãîëî-
òàòàðñüêîãî â³éñüêà, äåìîðàë³çóþ÷è ñâî¿õ âîðîã³â ³ ãîòóþ÷è ïñè-
õîëîã³÷íèé ´ðóíò äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ â³éñüêîâî¿ êàìïàí³¿.

Àíàëîã³÷í³ ï³äõîäè ó ïñèõîëîã³÷í³é òà “ãàðÿ÷³é” â³éíàõ äåìîí-
ñòðóâàâ ³ Àëåêñàíäð Ìàêåäîíñüêèé ï³ä ÷àñ ñâî¿õ ïîõîä³â äî ²í-
ä³¿ òà Ñåðåäíüî¿ Àç³¿.

Öå, òàê áè ìîâèòè, “åêñïîðòíà” ìîäåëü ïðîïàãàíäèñòñüêî¿
êîìóí³êàö³¿. Àëå íåïîîäèíîêèìè áóëè é âíóòð³øíüîêîìóí³êàòè-
âí³ ïðîïàãàíäèñòñüê³ ìîäåë³.

Íàïðèêëàä, êóëüòèâàö³ÿ ó ñòàðîäàâíüîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîïà-
ãàíäèñòñüêîãî âèñëîâëþâàííÿ “ç ùèòîì, àáî íà ùèò³” áóëà
ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó âèñîêîãî áîéîâîãî äóõó âî¿í³â.

² òàêèõ ïðèêëàä³â ìîæíà íàâåñòè áåçë³÷. ×îãî ò³ëüêè âàðòà ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî 1633 ð. Ïàïà Ðèìñüêèé Óðáàí VII çàñíóâàâ
ñïåö³àë³çîâàíó ïîë³òè÷íó ³íñòèòóö³þ — êîíãðåãàö³þ ïðîïàãàíäè,
ÿêà áóëà ïîêëèêàíà ïî ñóò³ ðåêëàìóâàòè êàòîëèöüêó öåðêâó.

Òàê ùî â³ää³ëè ïðîïàãàíäè ³ àã³òàö³¿ ó êîìóí³ñò³â (Ðàäÿíñüêèé
Ñîþç) òà íàö³îíàë-ñîö³àë³ñò³â (Í³ìå÷÷èíà) íå º, âëàñíå êàæó÷è,
åêñêëþçèâíèì âèíàõîäîì òîòàë³òàðíèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â ÕÕ ñò.
Áóðæóàçí³ ³äåîëîãè ðîçïî÷àëè öþ ðîáîòó ùå íà ïî÷àòêó ÕIÕ ñò.
Ñêàæ³ìî, Áðèòàíñüêå êàçíà÷åéñòâî 1809 ð. çàïðîâàäèëî ó ñâîº-
ìó øòàò³ ïîñàäè ïðåñ-ñåêðåòàð³â, à 1912 ð. òàìòåøí³é óðÿä Ëëîé-
äà Äæîðäæà ïåðåä çàïðîâàäæåííÿì ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè îðãàí³çó-
âàâ ãðóïó ëåêòîð³â, ùî áóëà ñïðÿìîâàíà â ìàñè äëÿ ðîç’ÿñíåííÿ
ïîë³òèêè ïðàâëÿ÷èõ ê³ë áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿ [5].

Âñå öå òàê. Àëå âèùåçãàäàíèé Ô. Òåéëîð — äèðåêòîð ²íñòè-
òóòó êîìóí³êàòèâíèõ äîñë³äæåíü Ë³äñüêîãî óí³âåðñèòåòó ç Âåëèêî-
áðèòàí³¿ — áåçóìîâíî ìàº ðàö³þ, ³ìåíóþ÷è ÕÕ ñò. ñòîð³÷÷ÿì ïðî-
ïàãàíäè.
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Âèâ÷àþ÷è ÿïîíñüêó ìîäåëü ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ êîìóí³êàö³¿
÷àñ³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, â³í çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî âñåðå-
äèí³ êðà¿íè çàáîðîíÿëîñÿ ïðîñëóõîâóâàííÿ çàðóá³æíèõ ðàä³î-
ñòàíö³é, ó òîé ÷àñ ÿê ñàìà ßïîí³ÿ àêòèâíî “ïðàöþâàëà íà åêñ-
ïîðò”, â³ùàþ÷è íà äâàäöÿòè äâîõ ìîâàõ [118]. Òàêó ñàìó
ïîë³òèêó ïðîâîäèëî êåð³âíèöòâî Í³ìå÷÷èíè ³ ÑÐÑÐ, à ï³ñëÿ ïî-
÷àòêó áîéîâèõ ä³é ³ âñ³ ó÷àñíèêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Õî÷ áè ÿê òàì áóëî, à åôåêòèâí³ñòü ïðîïàãàíäè âñåðåäèí³ òî-
òàë³òàðíèõ êðà¿í áóëà íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ. Â ò³é ñàì³é ßïîí³¿
íà ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü íàâ³òü íå âïëèíóëè ÿäåðí³ áîìáàðäóâàí-
íÿ Õ³ðîñ³ìè ³ Íàãàñàê³. Òå ñàìå ìîæíà áóëî ïîáà÷èòè â ÑÐÑÐ
òà Í³ìå÷÷èí³.

Ñêàæ³ìî, Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, âòðàòèâøè íà ïî÷àòêó â³éíè
ìàéæå âñþ ºâðîïåéñüêó ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ ³ á³ëüøå ïîëîâèíè
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, çà ðàõóíîê âèñîêî¿ çìîá³ë³çîâàíîñò³
ñóñï³ëüíèõ âåðñòâ òà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ çóì³â êàðäèíàëüíî
çì³íèòè ñèòóàö³þ ³ âèãðàòè â³éíó.

Í³ìå÷÷èíà òàêîæ âåëà â³éíó äî îñòàííüîãî ñîëäàòà ³ êàï³òó-
ëþâàëà ëèøå ï³ñëÿ ïàä³ííÿ Áåðë³íà òà çàãèáåë³ ñâîãî ë³äåðà.

Äî ðå÷³, À. Ã³òëåð äóæå íåïîãàíî ðîçáèðàâñÿ ó ïèòàííÿõ
ïðîïàãàíäè, â³äâîäÿ÷è ¿é íàéãîëîâí³ø³ ðîë³: “Çàâäàííÿ ïðîïàãàí-
äè — âåðáóâàòè ïðèá³÷íèê³â; çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ — âåðáóâà-
òè ÷ëåí³â ïàðò³¿. Êîëè ïðîïàãàíäà çàâîþâàëà äëÿ öèõ ³äåé
ìàéæå âåñü íàðîä, òîä³ â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ìîæå çðîáèòè îðãà-
í³çàö³ÿ âæå ç íåâåëèêîþ æìåíüêîþ ëþäåé” [17, ñ. 187].

Íàì äîñòåìåííî íå â³äîìî, ÷è îçíàéîìëåíèé áóâ ôþðåð íàö³î-
íàë-ñîö³àë³ñò³â ç ô³ëîñîô³ºþ ïàðò³éíîãî áóä³âíèöòâà á³ëüøîâèê³â,
àëå ³äå¿ Â. Óëüÿíîâà ùîäî øëÿõ³â ïðèõîäó äî óðÿäóâàííÿ â Ðîñ³¿
º ìàéæå òîòîæíèìè: ñïî÷àòêó ïðîïàãàíäà (÷åðåç ïàðò³éíó ïðåñó òà
àã³òàòîð³â), à ïîò³ì çàõîïëåííÿ âëàäè çà äîïîìîãîþ çáðî¿.

Ð³çíèöÿ ëèøå â òîìó, ùî À. Ã³òëåð ïðèéøîâ äî âëàäè, âè-
ãðàâøè ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè, à Â. Óëüÿíîâ — ÷åðåç ìàéæå
áåçêðîâíå çáðîéíå ïîâñòàííÿ. Àëå ïîò³ì âñå â³äáóâàëîñÿ çà îä-
íèì ñöåíàð³ºì: ìàñîâà ïðîïàãàíäà, çàëÿêóâàííÿ ³ ô³çè÷íå çíè-
ùåííÿ ïîë³òè÷íèõ îïîíåíò³â.

Îñü òóò âæå, î÷åâèäíî, âàðòî íàâåñòè ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòè-
êè òîòàë³òàðíî¿ ñâ³äîìîñò³, íàä ñòâîðåííÿì ÿêî¿ òàê ïîòóæíî
ïðàöþâàëè ïðîïàãàíäèñòñüê³ ìàøèíè É. Ñòàë³íà, À. Ã³òëåðà,
Á. Ìóññîë³í³, Ìàî-Öçåäóíà òà ³íøèõ ë³äåð³â òîòàëüíèõ êðà¿í.
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Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â Â. Ï. Ïóãà÷îâà òà À. ². Ñî-
ëîâéîâà [49, ñ. 191–199], òîòàë³òàðí³ ñèñòåìè íå âèíèêàþòü ñòè-
õ³éíî, îñê³ëüêè ´ðóíòóþòüñÿ íà ïåâíîìó ³äåîëîã³÷íîìó îáðàç³.
Ñàìå ³ ä å î ë î ã ³ ÿ  â ñ ü î ã î  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î ã î  æ è ò ò ÿ  º  í à é â à æ ë è â ³ ø î þ
õ à ð à ê ò å ð è ñ ò è ê î þ  ò î ò à ë ³ ò à ð í î ã î  ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à.

Ò î ò à ë ³ ò à ð í à  ³ ä å î ë î ã ³ ÿ  õ à ð à ê ò å ð è ç ó º ò ü ñ ÿ:
õ ³ ë ³ à ë ³ ñ ò è ÷ í è ì è  ³ ä å ÿ ì è (ïîçè÷åíèìè ó ðåë³ã³é) ùîäî ùàñ-
ëèâîãî çàâåðøåííÿ ³ñòîð³¿ (êîìóí³çì, òèñÿ÷îë³òí³é ðåéõ
òîùî);
ò å ë å î ë î ã ³ ç ì î ì, ÿêèé ïîëÿãàº â çàêîíîì³ðíîñòÿõ ïðîñóâàí-
íÿ äî ïåâíî¿ ìåòè, à òàêîæ ó ïðèìàò³ ìåòè íàä çàñîáàìè
¿¿ äîñÿãíåííÿ (“ìåòà âèïðàâäîâóº çàñîáè”);
ðåâîëþö³éí³ñòþ, êîòðà ´ðóíòóºòüñÿ íà áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ
ì³ôàõ (ïðî êàï³òàë³çì ³ ñîö³àë³çì, ïðî êåð³âíó ðîëü ïðîëå-
òàð³àòó, ïðî ïåðåâàãè àð³éñüêî¿ ðàñè ÷è ïåâíî¿ ðåë³ã³¿
òîùî);
ï à ò å ð í à ë ³ ç ì î ì , ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ìóäðèõ
âîæä³â ³ íåäîñòàòíüî ìóäðèõ ìàñ;
ð è ò ó à ë ³ ç à ö ³ º þ ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ï ð î ï à ã à í ä è, ïîâíèì êîíòðîëåì
íàä ÇÌÊ;
ç à ì ³ í î þ ã ð î ì à ä ñ ü ê î ¿  ä ó ì ê è  î ô ³ ö ³ é í è ì è  ï î ë ³ ò è ÷ í è ì è
î ö ³ í ê à ì è (çâ³äñè é ïîïóëÿðíèé àíåêäîò ÷àñ³â ÑÐÑÐ: “ß
ìàþ ñâîþ äóìêó, àëå ÿ ç íåþ íå çãîäåí”);
ð ó é í ó â à í í ÿ ì ç à ã à ë ü í î ë þ ä ñ ü ê î ¿  ì î ð à ë ³ ÷åðåç çàïðîâàä-
æåííÿ ïîë³òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³;
ï ð è ã í ³ ÷ å í í ÿ ì ³ í ä è â ³ ä ó à ë ü í î ñ ò ³, çð³âíÿë³âêîþ â äóìêàõ,
ïîâåä³íö³, îäÿç³, ï³äîçð³ë³ñòþ, äîíîñèòåëüñòâîì.
ê ó ë ü ò è â à ö ³ º þ î á ð à ç à  â î ð î ã à — êëàñîâîãî, íàö³îíàëüíîãî,
ðåë³ã³éíîãî, çîâí³øíüîãî òîùî.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåì ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ êîìóí³êàö³¿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ, âàðòî íàâåñòè äóìêè ôàõ³âö³â, ÿê³ ïë³äíî
ïðàöþþòü â ö³é ãàëóç³.

Çàãàëüí³ ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ïðîïàãàíäè ´ðóíòîâ-
íî äîñë³äèâ ôðàíöóç Æ. Åëëþëü [90].

À îñü àìåðèêàíåöü À. Åäåëüñòåéí, íàïðèêëàä, ââàæàº, ùî
íèí³ íàñòàëà åðà íîâî¿ ïðîïàãàíäè, ïîçàÿê ðîçøèðèëàñÿ àóäè-
òîð³ÿ é óñêëàäíèëàñÿ ñòðóêòóðà ïîâ³äîìëåíü [38].

Å. Ðîäæåðñ âèçíà÷àº ïðîïàãàíäó ÷åðåç ïîíÿòòÿ ìàñîâîãî ïå-
ðåêîíàííÿ (mass persuasion), àêöåíòóþ÷è íà ïðèñóòíîñò³ â çâè-
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÷àéíîìó âàð³àíò³ ïåðåêîíàííÿ ïîòóæíîãî ³íòåðàêòèâíîãî êîìïî-
íåíòà [109], à Ã. Äæîâ³ò ³ Â. Î’Äîíåëë âçàãàë³ ïðîïîíóþòü â³äî-
êðåìèòè ïðîïàãàíäó ³ ïðîñòî êîìóí³êàö³þ. Ìîòèâóºòüñÿ òàêèé
ï³äõ³ä òèì, ùî ïðîïàãàíäà íå âðàõîâóº ³íòåðåñè ñïîæèâà÷à ³í-
ôîðìàö³¿, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ [95].

Íà äóìêó Äæ. Áðàóíà [82], ï ð î ï à ã à í ä è ñ ò ñ ü ê à  ì î ä å ë ü  ê î ì ó -
í³êàö³¿ ïåðåäáà÷àº:

1. Àêòèâàö³þ óâàãè ³ ñòâîðåííÿ ³íòåðåñó (äî ïîä³¿, äîêòðèíè,
îñîáèñòîñò³ òà ³í. — Â. Á.);

2. Åìîö³éíó ñòèìóëÿö³þ (“ö³ “ñàìîñò³éí³” óêðà¿íö³ êðàäóòü
ãàç ç íàøî¿ òðóáè”);

3. Äåìîíñòðàö³þ øëÿõ³â çíÿòòÿ íàïðóãè (ïîòð³áíî ïîáóäóâà-
òè ãàçîïðîâ³ä Ðîñ³ÿ — Çàõ³äíà ªâðîïà â îáõ³ä Óêðà¿íè).

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çà óìîâè ãëîáàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ðîçâèòêó íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
íàñàìïåðåä ²íòåðíåòó, ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿
êîìóí³êàö³¿ â “÷èñòîìó” âèãëÿä³ ìàëîéìîâ³ðíà. Òîìó ìîæíà ãîâî-
ðèòè ïðî ïåðåâàãó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³ â ïåâíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ â³éíè ÍÀÒÎ â Þãîñëà-
â³¿ (1999) çàõ³äí³ ÇÌÊ ïîäàâàëè âèêëþ÷íî àíòèñåðáñüêó ³íôîðìà-
ö³þ, ñòâîðþþ÷è îáðàç âîðîãà. Íàñïðàâä³ æ âñå âèÿâèëîñÿ çîâñ³ì íå
òàê, ÿê ïîêàçóâàëè ïðîâ³äí³ ÇÌÊ ÑØÀ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè...

3 . 5 .  ²ì³äæåâ³ ì î ä å ë ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿

Ôàõ³âö³ â ãàëóç³ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ì³-
ô³â (Ð. Áàðò, À. Ãóëèãà, Ê. Ëåâ³-Ñòðîñ, Á. Ìàëèíîâñüêèé, Ã. Ïî-
÷åïöîâ, Â. Òîïîðîâ, Ê. Þíã òà ³í.), ïðîâîäèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ
ó äâîõ íàïðÿìàõ:

1. Àíàë³ç ðàö³îíàëüíèõ òà ³ððàö³îíàëüíèõ àñïåêò³â ì³ôîëîã³¿
ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿, àíòðîïîëîã³¿, åòíîãðàô³¿, ³ñòîð³¿,
ë³òåðàòóðîçíàâñòâà òà ³í.

2. Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ì³äæ³â, íà-
ñàìïåðåä ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ.

Íà íàøó äóìêó, âàðòî îá’ºäíàòè ö³ íàïðÿìè â îäíó ìàã³ñòðàëü
äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè ³ì³äæ òàêîæ ìàº ì³ôîëîã³÷íó ïðèðîäó.

Áðîí³ñëàâ Ìàëèíîâñüêèé (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), âèâ÷àþ÷è ì³ôî-
ëîã³÷íó êîìóí³êàö³þ ó ïðèì³òèâíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, ä³éøîâ âèñ-
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íîâêó, ùî çà óìîâ â³äñóòíîñò³ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³ôè
ìàëè ñîö³àëüíèé õàðàêòåð, áóëè “ìàòðèöåþ ñîö³àëüíîãî ïîðÿä-
êó ³ çâåäåíü ïðèêëàä³â ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè” [38, ñ. 281]. Îòæå,
ì³ô º ñóòòºâîþ ñêëàäîâîþ öèâ³ë³çàö³¿, ÿêèé “âèð³øóº” ïåâí³ ñóñ-
ï³ëüí³ ïðîáëåìè. Ïåðåêàç ì³ô³â, ñêàçàíü, êàçîê òîùî “ïðîíè-
çóº” ïåðâ³ñíå ñóñï³ëüñòâî êîìóí³êàòèâíèìè çâ’ÿçêàìè, óòðèìó-
þ÷è éîãî ö³ë³ñí³ñòü.

Àðñåí³é Ãóëèãà (Ðîñ³ÿ) ââàæàº, ùî ì³ô º ôîðìîþ ñâ³äîìîñò³,
à “ðóéíóâàííÿ ì³ôó” ïðèâîäèòü íå äî ïàíóâàííÿ ðàö³îíàëüíîñ-
ò³, à äî óòâåðäæåííÿ ³íøîãî ì³ôó. Êîëè íà çì³íó âèñîêîìó ì³ôó
ïðèõîäèòü íèçüêèé — á³äà: öèâ³ë³çàö³ÿ ³äå âïåðåä, àëå êóëüòó-
ðà ðîçïàäàºòüñÿ” [19, ñ. 275].

Îñü òóò ìè çàô³êñóºìî íàøó óâàãó: ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïîñò³éíîþ çì³íîþ îäíèõ ì³ô³â íà ³íø³. ßêùî öå òàê,
òî âàðòî âèñóíóòè ã³ïîòåçó ùîäî ïîñò³éíîãî ïðîäóêóâàííÿ ì³-
ô³â. Ïðîñòî ðàí³øå öèì çàéìàëèñÿ íå ôàõ³âö³ ç ïàáë³ê ðè-
ëåéøíç, à øàìàíè, ñâÿùåíèêè, âëàäà òîùî.

Ì³ô ïîáóäîâàíèé íà ïðèíöèï³ ïðåòåíäåíòà, òîáòî òîãî, ùî
âæå áóëî. Äî òîãî æ çàóâàæèìî, ùî ïåðåâ³ðèòè ì³ô íåìîæëè-
âî. Òà, çðåøòîþ, öèì í³õòî ³ íå çàéìàºòüñÿ, îñê³ëüêè â öüîìó
íåìàº ïîòðåáè.

Çãàäàéìî, ùî ì³ô ìàº ðàö³îíàëüíó òà ³ððàö³îíàëüíó êîìïîíåí-
òè. ² íåâ³äîìî, ÿêà ç íèõ äîì³íóº. Íàø ñó÷àñíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü,
ùî, ñêàæ³ìî, íà ïîë³òè÷íèõ âèáîðàõ ðàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äåìîí-
ñòðóº íå á³ëüøå òðåòèíè ëþäåé. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðîáèòü öå
íà îñíîâ³ íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ êàðòèíè ñâ³òó (îäí³º¿ ÷è ê³ëüêîõ
ïîä³é ïîë³òè÷íî¿ ïðîãðàìè, ïîâåä³íêè, á³îãðàô³¿ ëþäèíè òîùî).

Ó öüîìó àñïåêò³ íàì ö³êàâ³ äîñë³äæåííÿ âæå çãàäóâàíîãî
Ê. Þíãà ç éîãî àðõåòèïàìè ÿê ÿâèùàìè êîëåêòèâíîãî áåçñâ³äîìîãî.

Îòæå, ñïèðàþ÷èñü íà ñòðóêòóðó ì³ôó çà ïðèíöèïîì “ðàö³î-
íàëüíå — ³ððàö³îíàëüíå”, çàçíà÷èìî, ùî ðàö³îíàëüíà êîìïîíåí-
òà çàëåæèòü â³ä ïîâíîòè ³íôîðìàö³éíî¿ êàðòèíè ïîä³¿, ÿâèùà,
ëþäèíè. À ³ððàö³îíàëüíà ìîæå áóòè îïèñàíà íà ð³âí³ êîëåêòèâ-
íîãî áåçñâ³äîìîãî (÷åðåç àðõåòèïè). Â³äòàê ïðîáëåìà äîñë³äæåí-
íÿ ì³ô³â ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè îá’ºêòó âèâ÷åííÿ
âëàñòèâà ñêëàäíà, “ðîçìèòà” ñòðóêòóðà.

Âàðòî çãàäàòè Ê. Ëåâ³-Ñòðîñà, ÿêèé ïåðøèì äàâ ñó÷àñíó
óÿâó ïðî ñòðóêòóðó ì³ôó íà îñíîâ³ éîãî ôóíêö³é. Â³í àêöåíòóº
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íà òîìó, ùî ñóòòþ ì³ôó º â³äíîñèíè, â ðåçóëüòàò³ êîìá³íà-
ö³é ÿêèõ ³ ñòâîðþþòüñÿ ñêëàäîâ³ ì³ôó. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ
Ê. Ëåâ³-Ñòðîñ íàäàº ïîâòîðó ñèòóàö³é, ÿêèé âèÿâëÿº ñòðóêòóðó
ì³ôó [32].

Íà â³äì³íó â³ä “êëàñè÷íî¿” ì³ôîëîã³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿, ³ì³äæå-
â³ êîìóí³êàö³ÿ º, ïî ñóò³, ñó÷àñíèì ð³çíîâèäîì ïåðøî¿.

Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìîäåëü ³ì³äæåâî¿ êîìóí³êàö³¿ ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ çì³íè ³ì³äæó, ìàþ÷è ó
ñâî¿é ñòðóêòóð³ åëåìåíòè “êëàñè÷íèõ” ì³ô³â.

Ìè íå ìîæåìî çì³íèòè ì³ô ïðî òå, ùî çåìëÿ ñòî¿òü íà òðüîõ
êèòàõ, äëÿ ïîêîë³íü, ÿê³ âæå ïîìåðëè. Àëå ìè ìîæåìî çì³íèòè
ñâîþ óÿâó ïðî ñóòü ñòàë³íñüêîãî òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó ï³ä
âïëèâîì íîâî¿, ðàí³øå íå â³äîìî¿ íàì ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ëüéîíè
æåðòâ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é.

Àáî â³çüìåìî äàâí³é ì³ô “äåìîêðàò³ÿ — åôåêòèâíà ôîðìà
ïðàâë³ííÿ” ïåð³îäó çàíåïàäó Àô³íñüêî¿ äåðæàâè ÷è ñó÷àñíîãî
äîì³íóþ÷îãî ñòàíó ÑØÀ ó ñâ³ò³.

Òîæ ëîã³÷íèì âèãëÿäàº âèñíîâîê: êîæíå ïîêîë³ííÿ, êîæåí
÷àñ ìàº ñâî¿ ì³ôè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ êîìóí³êàòèâíèìè çàñîáàìè
ñó÷àñíîñò³. Á³ëüøîþ ì³ðîþ öå âïëèâàº íà ðàö³îíàëüí³ êîìïîíåí-
òè ì³ô³â. À îñü êîëåêòèâíå áåçñâ³äîìå — ð³÷ äóæå êîíñåðâàòè-
âíà. ², âèõîäÿ÷è ç ìåäèêî-á³îëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
ïðèðîäè ëþäèíè, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ³ððàö³îíàëüí³ êîìïî-
íåíòè ñâ³äîìîñò³, à â³äòàê — ³ ì³ôè, ìîæóòü “êî÷óâàòè” â ÷àñ³
³ ïðîñòîð³.

Ìîäåë³ ³ì³äæåâî¿ êîìóí³êàö³¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê àê-
òèâí³, ÿê³ ðåàë³çóþòü ëèøå çà óìîâ ïîòóæíîãî âïëèâó çàñîá³â
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Îñòàíí³ ìîæóòü ñâ³äîìî ìàí³ïóëþâàòè ³íôîð-
ìàö³ºþ â çàäàíîìó íàïðÿì³.

Ìîäåëü ³ì³äæåâ³ êîìóí³êàö³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî ðåàë³çóº
êîìóí³êàö³þ ç ïðîãíîçîâàíîþ ³ êîíòðîëüîâàíîþ ðåàêö³ºþ íàñå-
ëåííÿ. ßêùî àóäèòîð³ÿ ìàº á³ëüø-ìåíø ïðèñòîéíèé ð³âåíü äî-
â³ðè äî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ïîðîäæåí³ ³ì³äæìåéêåðîì ïîâ³äîì-
ëåííÿ “òåõíîëîã³÷íî â³ðíî” ñïðèéìàþòüñÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, â ðàìêàõ ìîäåëåé ³ì³äæåâî¿ êîìóí³êàö³¿
çàäàþòü:

• ôîðìàò åôåêòèâíîãî ïîâ³äîìëåííÿ;
• ôîðìàò ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà, ÿêîìó “ñòàâëÿòü” ³ì³äæ;
• îáèðàþòü êîìóí³êàòèâíèé êàíàë òîùî.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


102

Îòæå, çíàííÿ ìîäåëåé ì³ôîëîã³÷íî¿ (³ì³äæåâî¿) êîìóí³êàö³¿ º
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ôàõ³âö³â ïî ãðîìàäñüêèõ çâ’ÿçêàõ,
îñîáëèâî ïðàö³âíèê³â ïðåñ-ñëóæá, ÿê³ ìàþòü îáèðàòè ³ êàíàë êî-
ìóí³êàö³¿, ³ ôîðìàò ïîâåä³íêè, ³ ôîðìàò åôåêòèâíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü.

3 . 6 .  ² í ò å ð í å ò-ì î ä å ë ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿*

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ñòàâ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ìî-
äåëåé êîìóí³êàö³¿, çîêðåìà ç âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåòó ³ ìîá³ëü-
íîãî çâ’ÿçêó.

Áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè â öüîìó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ “ãðó-
ïà”, “ãðóïîâà âçàºìîä³ÿ”, “ïðîñò³ð ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿”, “çàñî-
áè îðãàí³çàö³¿ (ó öüîìó âèïàäêó — ²íòåðíåò) ïðîñòîðó ãðóïîâî¿
âçàºìîä³¿” òîùî.

Âèîêðåìëþþòü äâà âèäè ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâ:
1. ²íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâî, ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³ âçàºìîä³ÿ
ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ âèêëþ÷íî â ìåæàõ ²íòåðíåòó, òîáòî —
ñóòî â³ðòóàëüíå ñï³âòîâàðèñòâî “on-line”.

2. ²íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâî, ÿêå ïîºäíóº ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³
âçàºìîä³þ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðåæèì³â êîìóí³êàö³¿ “on-
line” ³ “off-line”.

Êîæåí ç ó÷àñíèê³â áóäü-ÿêîãî ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâà ìàº
ïåâí³ çíàííÿ, âì³ííÿ, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè ïîâåä³íêè ³ ñï³ëêóâàííÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî ñóòî â³ðòóàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ â ðåæèì³ “on-
line” ÿâíî íåäîñòàòíüî, ùîá ñï³âòîâàðèñòâî áóëî ñòàá³ëüíèì,
ñòðóêòóðîâàíèì òîùî.

Âëàñíå êàæó÷è, îñíîâíîþ ìîòèâàö³éíîþ ïðè÷èíîþ ó÷àñò³ â
æèòò³ ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâà º äóìêè, ö³ííîñò³, ö³íí³ñí³ îð³ºí-
òàö³¿, åìîö³¿ ëþäåé, ÿê³ âîíè âèíîñÿòü ç³ ñâîãî ïîâñÿêäåííîãî
æèòòÿ. Ó öüîìó âèïàäêó âèíèêàº ïîòðåáà ó ñï³ëêóâàíí³ (îáãîâî-
ðåíí³, îáì³í³ äóìêàìè, âçàºìí³é êðèòèö³ òîùî).

Ñï³ëêóâàííÿ â ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâ³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ àáî ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â â ³íø³é ñôåð³
(õîá³, êîìï’þòåðí³ ³ãðè, çìàãàííÿ òîùî).

* Íàïèñàíî ðàçîì ç Í. À. Ãæèáîâñüêîþ.
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Äëÿ òîãî ùîá ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâî ñôîðìóâàëîñÿ ÿê ºäè-
íà ãðóïà ç³ ñïåöèô³÷íèìè ³íòåðåñàìè, ïîòð³áíî, ùîá âîíî âèðî-
áèëî ³ çàïðîâàäèëî ñï³ëüí³ íîðìè ³ ïðèíöèïè âçàºìîä³¿, ñôîð-
ìóâàëî ïåâíó “ãðóïîâó ñâ³äîì³ñòü”. Îêð³ì òîãî, ïîòð³áíî, ùîá
öÿ ãðóïà îðãàí³çóâàëà ïðîñò³ð äëÿ ñâîº¿ ðîáîòè (ì³ñöå ³ ÷àñ, ðå-
ãóëÿðí³ñòü ñï³ëêóâàííÿ).

Ïîÿâà ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî ïðîñòîðó äëÿ ãðóïîâî¿ âçà-
ºìîä³¿ ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâà ïîòðåáóº ñïåö³àëüíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ öüîãî ïðîñòîðó — éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìàòè ëþäè-
íó-êîîðäèíàòîðà, ÿêà á òåêñòîâî îôîðìëþâàëà ðåçóëüòàòè
îáãîâîðåííÿ, ðîçñèëàëà ¿õ ÷ëåíàì ãðóïè, ïîâ³äîìëÿëà ïðî äàòó,
÷àñ ³ ì³ñöå íàñòóïíî¿ çóñòð³÷³.

Ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâà âèíèêàº ïî-
òðåáà ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñï³âòîâàðèñòâà, ÿêà ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè ñïåö³àëüí³ ñåðâ³ñè ³ ôóíêö³¿, ùî ï³äòðèìóþòü ³ çàáåç-
ïå÷óþòü ïðîñò³ð ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿.

Êîæíå ñï³âòîâàðèñòâî ìàº ñâî¿ òåõíîëîã³¿, çàñîáè ³ òåõí³êó,
ÿê³ äîçâîëÿþòü ðåãóëÿðíî ï³äòðèìóâàòè, â³äíîâëþâàòè ³ çáåð³-
ãàòè âçàºìîä³þ ó öüîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

² í ò å ð í å ò - ñ ï ³ â ò î â à ð è ñ ò â à  ì à þ ò ü  ó  ç à ç í à ÷ å í î ì ó  à ñ ï å ê ò ³  ñ â î ¿
îñîáëèâîñò³:

1. Ì à ñ î â à  ³ í ò å ð à ê ò è â í ³ ñ ò ü, êîëè ìîæíà îðãàí³çóâàòè êîìóí³-
êàö³þ íå ò³ëüêè “³íäèâ³ä — ³íäèâ³ä”, “³íäèâ³ä — ãðóïà”,
“³íäèâ³ä — ñóñï³ëüñòâî”, à é çàáåçïå÷èòè áàãàòîñòîðîííþ
êîìóí³êàö³þ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñàéò³â, ëèñò³â ðîçñèë-
êè, äèñêóñ³éíèõ ïàíåëåé (web-board), ÷àò³â.

2. Ç à ã à ë ü í î ä î ñ ò ó ï í ³ ñ ò ü, ÿêà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü áóäü-
êîìó ³ â áóäü-ÿêèé ÷àñ áóòè ó÷àñíèêîì ãðóïîâî¿ êîìóí³êà-
ö³¿, îçíàéîìèòèñÿ ç ðåçóëüòàòàìè îáãîâîðåííÿ.

3. Ç á å ð ³ ã à í í ÿ  ð å ç ó ë ü ò à ò ³ â  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿ — ïðè öüîìó âàðòî
â³äçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ ÿê ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â
êîìóí³êàö³¿ ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâà òà é ïðîì³æíèõ äà-
íèõ, ùî äàº çìîãó â³äñòåæèòè ³ çðîçóì³òè ðîçâèòîê äèñêó-
ñ³¿ ³ ÿê ç’ÿâèâñÿ íà ñâ³ò òîé ÷è ³íøèé òåêñò, õòî ³ êîëè áóâ
éîãî àâòîðàìè.

4. ² í ò å ã ð î â à í ³ ñ ò ü, ÿêà ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ àðõ³-
âó ïîâ³äîìëåíü åëåêòðîííî¿ êîíôåðåíö³¿ ç ïîäàëüøîþ êëà-
ñèô³êàö³ºþ ³ óïîðÿäêóâàííÿì.
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5. Î ï å ð à ò è â í ³ ñ ò ü  êîìóí³êàö³¿, ùî íàáëèæàº ²íòåðíåò ÿê âñå-
òàêè ïåðåâàæíî ïèñüìîâó ôîðìó êîìóí³êàö³¿ çà øâèäê³ñ-
òþ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ äî óñíèõ ôîðì êîìóí³êàö³¿ (íàïðè-
êëàä, ÷àò, ÿêèé äîçâîëÿº ïðàêòè÷íî â ðåæèì³ ðåàëüíîãî
÷àñó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèñëîâëþâàííÿ êîëåã).

6. Ç à ã à ë ü í è é  º ä è í è é  ï ð î ñ ò ³ ð  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿, ÿêèé äîçâîëÿº
êîæíîìó ç ó÷àñíèê³â ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿ â áóäü-ÿêèé ÷àñ
ïðèºäíàòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ íåçàëåæíî â³ä ñâîãî ì³ñöÿ ïå-
ðåáóâàííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷èìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó (â êîì-
ï’þòåðí³é âåðñ³¿ àáî ÷åðåç ñèñòåìó ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó) çíà÷íî
çìåíøóº âèäàòêè íà ï³äòðèìêó ö³ë³ñíîñò³ ñï³âòîâàðèñòâà, ï³äâèùóº
åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ äîñòóïí³ñòü ðåçóëüòàò³â îñòàííüî¿ íå
ò³ëüêè äëÿ ÷ëåí³â ³íòåðíåò-ñï³âòîâàðèñòâà, à é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

ßê ïðèêëàä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó â ìîá³ë³çà-
ö³¿ äîáðîâîëüö³â ³ âèáîðö³â (ñåáòî óòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà) ìîæíà íàâåñòè ïåðåìîãó íà âèáîðàõ ãóáåðíàòîðà
Ì³ííåñîòè Äæåññà Âåíòóðè 1998 ð. Îñòàíí³é, ìàþ÷è îäíîãî-ºäè-
íîãî ïëàòíîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ íå ìàþ÷è îô³ñó àæ äî îñòàíí³õ
ì³ñÿö³â êàìïàí³¿, áóâ çìóøåíèé êîðèñòóâàòèñÿ ëèøå åëåêòðîí-
íîþ ïîøòîþ, ñâî¿ì ñàéòîì, òåëåôîíîì ³ ôàêñîì äëÿ çä³éñíåííÿ
á³ëüøî¿ ÷àñòèíè êîìóí³êàö³é âñåðåäèí³ ñâîº¿ êîìàíäè.

Íà ïî÷àòêó, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèñòàâêè øòàòó Ì³ííåñîòà
Äæ. Âåíòóðà â³äêðèâ ñâ³é ïàâ³ëüéîí, ó ÿêîìó ïîíàä 5 òèñ. îñ³á
çàïîâíèëè ôîðìóëÿðè äîáðîâîëüö³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Àëå æ ó
êîìàíäè íå áóëî í³ êîìï’þòåð³â, í³ ãðîøåé äëÿ òîãî, ùîá íàé-
íÿòè ëþäåé äëÿ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè äàíèõ ñèìïàòèê³â
öüîãî ïîë³òèêà.

Òîä³ âîíè â³äêðèëè ïðèâàòíèé ñàéò ïî ââîäó äàíèõ; äîáðîâî-
ëüöÿì ðîç³ñëàëè åëåêòðîííîþ ïîøòîþ çàêëèê ïðî äîïîìîãó ³
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äí³â äàí³ áóëè ââåäåí³.

Çãîäîì óñ³ äîáðîâîëüö³ îòðèìàëè çàïðîøåííÿ íà çáîðè ÷åðåç
e-mail. Ïðèéøëî 250 äîáðîâîëüö³â, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ îðãàí³çîâóâà-
òè ì³òèíãè ³ ç³áðàííÿ.

Ïàðàëåëüíî ç öèì ïîñò³éíî îíîâëþâàâñÿ ñàéò êàíäèäàòà,
êóäè îïåðàòèâíî ðîçì³ùóâàëè â³äåîêë³ïè ³ öèôðîâ³ ôîòîãðàô³¿
ç öèõ ì³òèíã³â.

ßê íàñë³äîê, íå ìàþ÷è îô³ñó ³ øòàòíî¿ êîìàíäè, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ïåðåâàæíî íîâ³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
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êîìàíäà Äæ. Âåíòóðè çãóðòóâàëà ñâî¿õ ñèìïàòèê³â ³ çðåøòîþ
ïåðåìîãëà íà âèáîðàõ ãóáåðíàòîðà øòàòó [104, ñ. 231–232].

Ùå îäèí ïðèêëàä óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) â àêòèâ³çàö³¿ âèáîðö³â
ïðîäåìîíñòðóâàëà Òåìì³ Áîëäó¿í íà âèáîðàõ 1998 ð. äî êîíãðå-
ñó ÑØÀ â³ä øòàòó Â³ñêîíñ³í.

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ äëÿ íå¿ áóëà ñêëàäíîþ ç áàãàòüîõ ïðè÷èí.
Ïî-ïåðøå, ðàí³øå â³ä Â³ñêîíñ³íà æ³íîê äî àìåðèêàíñüêîãî ïàð-
ëàìåíòó íå îáèðàëè. Ïî-äðóãå, çà âñþ ³ñòîð³þ ÑØÀ äî öüîãî æ
òàêè êîíãðåñó ÑØÀ íå îáèðàëè “â³äêðèòèõ” ëåñá³ÿíîê.

Çðîçóì³ëî, ùî ó âèáîð÷îìó îêðóç³, äå, îêð³ì óí³âåðñèòåòñü-
êîãî ì³ñòå÷êà Ìåä³ñîí, ðîçòàøóâàëîñÿ ê³ëüêà ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â
ç äîâîë³ êîíñåðâàòèâíèì íàñåëåííÿì, ¿¿ íåòðàäèö³éí³ ïîãëÿäè
ñïðèéìàëèñÿ äóæå íåîäíîçíà÷íî. Âîäíî÷àñ á³ëüø “ïðîñóíóòå”
ñòóäåíòñòâî òàêèé åïàòàæíèé ñòèëü æèòòÿ êàíäèäàòêè â êîí-
ãðåñìåíè ñïðèéìàëî, ïåâíîþ ì³ðîþ, ÿê íîðìàëüíå. Ï³äòâåð-
äæåííÿì òîãî áóëî ïîïåðåäíº îáðàííÿ Òåìì³ Áîëäó¿í äî çàêî-
íîäàâ÷èõ çáîð³â Â³ñêîíñ³íà â³ä ì³ñòà Ìåä³ñîí.

Ïðîáëåìà ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîëÿãàëà â ìàêñèìàëü-
í³é ìîá³ë³çàö³¿ “ñâîãî”(!) ìîëîä³æíîãî åëåêòîðàòó, ÿêèé, ÿê â³-
äîìî, íå â³äçíà÷àºòüñÿ âåëèêîþ àêòèâí³ñòþ íà âèáîðàõ.

Äëÿ òîãî ùîá ñïîíóêàòè ñòóäåíòñüêó ìîëîäü ïðèéòè íà âèáî-
ðè, áóâ ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé ñàéò, â ÿêîìó ðîçì³ñòèëè íå
ò³ëüêè á³îãðàô³÷í³ ³ ïðîãðàìí³ ìàòåð³àëè êàíäèäàòà â “êîíãðåñ-
âóìåíè”, à é àäðåñè ³ ôîòîãðàô³¿ âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü, ïðàâèëà
ðåºñòðàö³¿ âèáîðö³â òîùî. Öå áóëî äóæå âàæëèâî, îñîáëèâî äëÿ
ïåðøîêóðñíèê³â, îñê³ëüêè âèáîðè ìàëè â³äáóòèñÿ ÷åðåç ê³ëüêà
òèæí³â ç äíÿ ïî÷àòêó çàíÿòü, ³ íîâ³ ñòóäåíòè ùå íå òàê äîáðå
îð³ºíòóâàëèñÿ â óí³âåðñèòåòñüêîìó êàìïóñ³.

Àäðåñó öüîãî ñàéòó âêàçàëè â ñïåö³àëüíîìó ðåêëàìíîìó ðîëè-
êó, ÿêèé ïóñòèëè ïî ìóçè÷íîìó êàíàëó MTV, à òàêîæ ó ïåðåäà-
÷àõ, ÿê³ çàçâè÷àé äèâëÿòüñÿ ñòóäåíòè.

Çðîçóì³ëî, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ é ³íø³ ìåòîäè çãóðòóâàí-
íÿ ñèìïàòèê³â êàíäèäàòêè â êîíãðåñ, àëå, áåçóìîâíî, ²íòåðíåò
íàäçâè÷àéíî äîïîì³ã ¿é ïåðåìîãòè íà âèáîðàõ [104, ñ. 228].

Îòæå, ìè ç âàìè ïåðåêîíàëèñÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò-
ìîäåëåé êîìóí³êàö³¿ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì. ×è íå òàê?
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Ðîçä³ë 4

Ãëîáàë³çàö³ÿ
ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é

ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³

4 . 1 .  Ñ ó ò í ³ ñ ò ü  ³  ô å í î ì å í  ã ë î á à ë ³ ç à ö ³ ¿ *

Òåðì³í “ãëîáàë³çàö³ÿ”  ñòàâ îäíèì ç êëþ÷îâèõ ñë³â ñó÷àñíîñ-
ò³. Îäí³ ââàæàþòü éîãî íàñë³äêîì “ñóì³ø³ ãåîñòðàòåã³÷íèõ çåì-
ëåòðóñ³â ³ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ
òà åòí³÷íèõ ôàêòîð³â” (À. Ê³íã òà Á. Øíàéäåð [97]), äðóã³ ðîáëÿòü
íàãîëîñ íà ïîòåíö³éíèõ ³ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòÿõ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ðåñòðóêòóðóâàòè ñóñï³ëüñòâî (X. Ìîóëàíà [103]), òðå-
ò³ óÿâëÿþòü ìàéáóòí³é ñâ³ò ó âèãëÿä³ “ãëîáàëüíîãî ñåëà”, äå
³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ãëèáîêî äåòåðì³íóºòüñÿ ìàñ-ìåä³à
(Ì. Ìàêëþºí [98, 99]).

Íà äóìêó îäíîãî ç àâòîð³â “Åíöèêëîïåä³¿ ïîñòìîäåðí³çìó”
Â. Ìîðåðà ³ç ÑØÀ öåé òåðì³í âèíèê ó 70-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ó ë³òåðàòóð³ ç ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó äëÿ ïîçíà÷åííÿ íî-
âèõ ñòðàòåã³é ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó; â ñóñï³ëüí³
íàóêè, ââàæàº öåé àâòîð, â³í óâ³éøîâ ÷åðåç ãåîãðàô³þ ³ ñîö³î-
ëîã³þ, à â ãóìàí³òàðí³ — ÷åðåç àíòðîïîëîã³þ òà êóëüòóðí³ äî-
ñë³äæåííÿ [23].

Íà ïð³îðèòåòí³ñòü ñâî¿õ ïðàâ íà òåðì³í “ãëîáàë³çàö³ÿ” ïðåòåí-
äóþòü òàêîæ é åêîíîì³ñòè, ÿê³ çâåðíóëè óâàãó íà ôàêò ôîðìó-
âàííÿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó, çîêðåìà àìåðèêàíåöü Ò. Ëåâ³òò,
ÿêèé â “Ãàðâàðä á³çíåñ ðåâþ” 1983 ð. íàäðóêóâàâ ñòàòòþ ïðî

* Íàïèñàíî ðàçîì ç Ë. Î. Äåãòåðüîâîþ.
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ôåíîìåí çëèòòÿ ðèíê³â îêðåìèõ ïðîäóêò³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ
êðóïíèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè (ÒÍÊ). Ðîçøèðèâ
öå ïîíÿòòÿ ÿïîíåöü Ê. Îìå, ÿêèé ðîçãëÿäàâ ñâ³òîâó åêîíîì³êó â
êîíòåêñò³ âçàºìíîãî âïëèâó òðüîõ ñèëîâèõ öåíòð³â: ªÑ, ÑØÀ ³
ßïîí³¿, à òàêîæ äîì³íóâàííÿ íà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é àðåí³ “ãëî-
áàëüíèõ ô³ðì” [105].

Ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿ (áåç âèêîðèñòàííÿ öüîãî òåðì³íà) ùå
â 60-õ ðîêàõ XX ñò. äîñë³äæóâàëèñÿ íàñàìïåðåä ó ãàëóç³ åêîëîã³¿
³ òåõíîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í. Çãîäîì ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàë³çà-
ö³ºþ, ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç òàêèìè òåðì³íàìè, ÿê “ïîñòìîäåðí³çì”,
“ïîñò³íäóñòð³àëüíà åïîõà”, “òåõíîãëîáàë³çì”, “åïîõà ³íôîðìàö³é-
íî¿ ðåâîëþö³¿” òîùî [31]. Ïðèºäíàëèñÿ äî ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ³
ñîö³îëîãè. Îäíèì ç ïåðøèõ âèêîðèñòàâ öåé òåðì³í àìåðèêàíñüêèé
äîñë³äíèê Ð. Ðîáåðòñîí, ÿêèé âèâ÷àâ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ òåîð³¿
³ ãëîáàëüíî¿ êóëüòóðè ñàìå â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ [108]. À ïè-
òàííÿì ãëîáàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿòèëè óâàãó, çîêðå-
ìà, áðèòàíñüê³ â÷åí³ Á. Ä³êîí, Ì. Õàëñ òà Ï. Ñòàáñ [21].

Âèîêðåìëþþòü ê³ëüêà ï³äõîä³â ó äîñë³äæåíí³ ñóò³ ãëîáàë³çà-
ö³¿. Â îäíèõ äîñë³äæåííÿõ àêöåíòóºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèõ àñïåê-
òàõ, ó äðóãèõ — íà ôîðìóâàíí³ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñ-
òîðó, ó òðåò³õ — íà ïðîáëåìàõ êóëüòóðè, â ÷åòâåðòèõ — íà
ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì çàãàëüíîñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â
â óñ³õ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òîùî.

Ãëîáàëüíà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîòóæíèìè òðàíñêîð-
äîííèìè ïåðåñóâàííÿìè ô³íàíñ³â ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòêîì
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà áàíê³â, ôîðìóâàííÿì ºäèíîãî
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óºòüñÿ äèíàì³÷íå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ òîâàð³â, ïîñëóã, ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, ³äåé ³ ðåàë³çàö³ÿ
¿õ ó íàéñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâàõ.

Ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³ ì³æíàðîäíèé êîíòåêñò ãëîáàë³çàö³¿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç çìåíøåííÿì ïîâíîâàæåíü ³ ðîë³ â ì³æ-
íàðîäíèõ â³äíîñèíàõ äåðæàâ-íàö³é ³ îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì
âïëèâó ì³æíàðîäíèõ óðÿäîâèõ, íåóðÿäîâèõ ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
îðãàí³çàö³é.

Ãëîáàëüíà êîìóí³êàö³ÿ ó âèãëÿä³ ñóïóòíèêîâîãî òåëåáà÷åííÿ
òà ²íòåðíåòó êàðäèíàëüíî çì³íþº çì³ñò ãåîãðàô³÷íèõ ïîíÿòü ó
êîíòåêñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà ì³æäåð-
æàâíèõ êîðäîí³â.
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Ðàäèêàëüí³ çì³íè çàñîá³â ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, îáì³íó åêîíî-
ì³÷íîþ, ô³íàíñîâîþ, ³íøèìè âèäàìè ³íôîðìàö³¿ ñòâîðþþòü óìî-
âè äëÿ îïåðàòèâíîãî é åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ, íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ ³ á³çíåñîâèõ ïèòàíü ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³
çà ¿¿ ìåæàìè.

Ó êóëüòóðíî-äóõîâí³é ñôåð³ ñâ³ò ïåðåòâîðþºòüñÿ íà “ãëîáà-
ëüíå ñåëî”, â ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ ãëîáàëüíà ñï³ëüíîòà, ãëîáàëü-
íà ãðîìàäñüêà äóìêà, ùî çàâäÿêè ïîñåðåäíèöòâó ³ ï³äñèëåííþ
çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ âñå á³ëüøå ïî÷èíàº âïëèâàòè íà
ä³¿ óðÿä³â ³ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, çãàäàíèõ âèùå.

Îòæå, â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ ãîìîãåí³çàö³¿ ³ óí³âåðñàë³çàö³¿ ñâ³-
òó äîñë³äæåííÿ âåäóòüñÿ íàñàìïåðåä â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî
ñåëà, ñåáòî ãëîáàëüíîãî óðÿäó òà “âåñòåðí³çàö³¿” ñâ³òó.

² òóò âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ïðîáëåìè íàâ’ÿçó-
âàííÿ çàõ³äíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé ç áîêó ë³äåð³â ãëîáàë³çàö³¿.

Â ³íôîðìàö³éí³é òà êóëüòóðí³é ñôåðàõ, çîêðåìà, öå ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³é ìåä³à-³ìïåð³àë³çìó òà êóëüòóðíî-
ãî ³ìïåð³àë³çìó, ÿê³ êðèòè÷íî ðîçãëÿäàþòüñÿ Ã. Øèëëåðîì òà
éîãî êîëåãàìè [112]. Ç ¿õíüî¿ òî÷êè çîðó êîìóí³êàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, êåðîâàíà ³íòåðåñàìè ÒÍÊ, ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ
ñèñòåìíèõ ÿâèù â ³íôîðìàö³éíî-êóëüòóðí³é ñôåð³ ó ñâ³òîâîìó
ìàñøòàá³. ²íøî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ Äæ. Òîìë³íñîí, ÿêèé
çàïåðå÷óº îäíîçíà÷í³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³äåîëîã³÷íèõ åôåêò³â
ìåä³à-³ìïåð³àë³çìó [102]. Àëå òå, ùî öÿ ïðîáëåìà ³ñíóº, çäàºòü-
ñÿ, âæå íå çàïåðå÷óº í³õòî.

Îêð³ì òîãî, âàðòî çãàäàòè ³ ñîö³îëîã³÷íèé ÷èííèê ãëîáàë³-
çàö³¿, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç îñëàáëåííÿ ðîë³ òðàäèö³é, ñî-
ö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ïîäîëàííÿ íàö³îíàëüíî¿ îáìåæåíîñò³, ùî
ñïðèÿº ìîá³ëüíîñò³ ëþäåé â òåðèòîð³àëüíîìó, äóõîâíîìó ³ ïñè-
õîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ ³ ðåàë³çóºòüñÿ çðåøòîþ ÷åðåç ì³æíàðîäíó
ì³ãðàö³þ.

Åêîëîã³÷íèé ÷èííèê äåòåðì³íóº îá’ºäíàííÿ çóñèëü ñâ³òîâîãî
ñï³âòîâàðèñòâà, êîíñîë³äàö³þ ðåñóðñ³â ³ êîîðäèíàö³þ ä³é ó ñôå-
ð³ åêîëîã³¿, ïðîáëåìè ÿêî¿ âèõîäÿòü äàëåêî çà ìåæ³ íàö³îíàëü-
íèõ êîðäîí³â.

Öå, òàê áè ìîâèòè, ãàëóçåâ³ ï³äõîäè â äîñë³äæåíí³ ãëîáàë³-
çàö³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè. À ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîô³ëîñîôñüêîãî
ï³äõîäó, ñôîðìóëüîâàíîãî ôðàíöóçîì Á. Áàä³, ãëîáàë³çàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ: ïî-ïåðøå, ÿê ïîñò³éíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ, ùî ðîç-
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âèâàºòüñÿ; ïî-äðóãå, ÿê ïðîöåñ ãîìîãåí³çàö³¿ òà óí³âåðñàë³çàö³¿
ñâ³òó; ïî-òðåòº, ÿê òðàíñêîðäîíí³ ïðîöåñè âçàºìîä³¿ [63].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿ â
êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ¿¿ ÿê îñòàííüî¿ ôàçè ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó. Ç
òî÷êè çîðó Ð. Õàðøå [66], êàï³òàë³çì, ùî º äîñòàòíüî ³íòåðíà-
ö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ, ðîçãëÿäàºòüñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ ÿê ãëîáàëüíå ÿâèùå. Êàï³òàë³çì ³ ãëîáàë³çàö³ÿ â öüîìó àñ-
ïåêò³ äóæå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè ãëîáàë³çàö³ÿ, îêð³ì
âñüîãî ³íøîãî, ïåðåäáà÷àº é ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ ñâ³äîìîñò³ â
ö³ëîìó.

Ïðîòå â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ íåîä-
íîçíà÷í³ñòü ó äîñë³äæåíí³ é îö³íö³ ãëîáàë³çàö³¿, çîêðåìà â êîí-
òåêñò³ ³íòåðïðåòàö³¿ ¿¿ íàñë³äê³â.

Ç îäíîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ÿ òîðóº øëÿõ äî ôîðìóâàííÿ ºäè-
íîãî ñâ³òó ó ôîðì³ ìåòàäåðæàâè ç ºäèíîþ ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ,
êóëüòóðîþ òîùî. Ó öüîìó âèïàäêó ãëîáàë³çàö³ÿ âåäå äî âòðàòè
áàãàòîìàí³òíîñò³ ñâ³òó, ïåâíî¿ àñèì³ëÿö³¿.

Ç äðóãîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôîðìóâàííÿ
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñàìîáóòí³õ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, çâ’ÿç-
êè ì³æ ÿêèìè º òàêèìè, ùî âçàºìíî äîïîâíþþòü, à íå ðóéíó-
þòü ñàì³ ñóá’ºêòè — ÷àñòèíè ñèñòåìè.

Íàïðèêëàä, Î. Âåáåð õàðàêòåðèçóº ãëîáàë³çàö³þ ÿê “âòÿãó-
âàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ëþäñòâà â ºäèíó ñèñòåìó ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â íà îñíîâ³
íàéñó÷àñí³øèõ çàñîá³â ³íôîðìàòèêè ³ òåëåêîìóí³êàö³é” [14].

¥ðóíòóþ÷èñü íà äîñë³äæåíí³ îñòàíí³õ ï³äõîä³â, ðîñ³éñüêèé
â÷åíèé Å. Àçðîÿíö ââàæàº ãëîáàë³çàö³þ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ³ñòî-
ðè÷íîãî ïðîöåñó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñèñ-
òåìè, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ¿¿ ìàêñèìàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³.

Íà äóìêó öüîãî â÷åíîãî, ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ â ÷àñ³ ä³ëèòüñÿ
íà ïåâí³ åòàïè, õàðàêòåðí³ ôîðìè ÿêèõ äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè
òàêó ò è ï î ë î ã ³ þ ã ë î á à ë ³ ç à ö ³ ¿: ðîäîâó, ïëåì³ííó, åòí³÷íó, äàâ-
íüî³ìïåðñüêó, ìîíàðõ³÷íó, êîëîí³àëüíó, íàö³îíàëüíó òà ³íòåðíà-
ö³îíàëüíó.

Çà âåðñ³ºþ Å. Àçðîÿíöà, ãëîáàë³çàö³ÿ — ìåòà ³ñòîðè÷íîãî ïðî-
öåñó; ³íòåãðàö³ÿ ³ äåç³íòåãðàö³ÿ — òåíäåíö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿
äèíàì³êó; ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ — ñó÷àñíèé åòàï ãëîáàë³çàö³¿ [1].

À ². Ïåòðîâ ââàæàº, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ íå îçíà÷àº âèíèêíåííÿ
ãîìîãåííîãî ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà, à º ïðîöåñîì, ÿêèé ñòâîðþº
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òðàíñíàö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè ³ ïðîñòîðè ³ âîäíî÷àñ íàäàº íîâîãî çíà-
÷åííÿ ëîêàëüíèì êóëüòóðàì. Ëîêàëüíå ðîçãëÿäàºòüñÿ íèì ÿê
íàéâàæëèâ³øèé àñïåêò ãëîáàëüíîãî, à ãëîáàë³çàö³ÿ — ÿê “³í-
ôîðìàö³éíà ñòèêîâêà, ç’ºäíàííÿ, ñèíòåç, ò³ñí³ çâ’ÿçêè ð³çíèõ
êóëüòóð, ¿õíÿ âçàºìíà òîëåðàíòí³ñòü” [43].

Ñåì³îòè÷íèé ï³äòåêñò ó ãëîáàë³çàö³¿ âáà÷àº Ñ. Óäîâ³ê, ÿêèé
ðîçóì³º ï³ä ãëîáàë³çàö³ºþ ñòàíîâëåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³þ áàãàòîì³ð-
íîãî ³ áàãàòîð³âíåâîãî ñâ³òó, ÿêèé âçàºìîïîâ’ÿçàíèé â îäíèõ âè-
ì³ðàõ ³ ãåòåðîãåííèé â ³íøèõ [61].

Íà â³äì³íó â³ä íüîãî, àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Äæ. Íàé âè-
çíà÷àº ãëîáàë³çàö³þ äîñèòü ñòèñëî, ÿê “çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ìå-
ðåæ âçàºìîçàëåæíîñò³” [104].

Í³ãåð³ºöü Êëîä Åéê, íàïðèêëàä, ðîçãëÿäàâ ãëîáàë³çàö³þ ÿê
ïîøèðåííÿ ïðîöåñ³â, ïðàêòèê ³ ñòðóêòóð ó ïðîñòîð³, îñîáëèâî
â íàö³îíàëüíîìó, äî ãëîáàëüíèõ ìàñøòàá³â. Ãîëîâíèé ôåíîìåí
ãëîáàë³çàö³¿, íà éîãî äóìêó, ïîëÿãàº â íåçàïåðå÷í³é êàï³òàë³ñ-
òè÷í³é åêñïàíñ³¿, â ¿¿ çàâîþâàííÿõ ³ ï³äïîðÿäêóâàíí³ ³íøèõ ñïî-
ñîá³â âèðîáíèöòâà é îá³ãó, à òàêîæ ó ãåãåìîí³çàö³¿ ¿¿ ö³ííîñòåé
ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ [75].

Ë. Ñìîðãóíîâ ðîçóì³º ï³ä ãëîáàë³çàö³ºþ òåíäåíö³þ åêîíîì³÷íî-
ãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ÿêà âèíè-
êàº íà ïåðåòèí³ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê “àìåðèêàí³çàö³ÿ”, êîíòðêî-
ëîí³çàö³ÿ, åêîëîã³çàö³ÿ, êîñì³çàö³ÿ òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ. Îñòàííÿ,
äî ðå÷³, ðîçãëÿäàºòüñÿ íèì â êîíòåêñò³ óìîâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî òà
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçìåæóâàííÿ äåðæàâ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ [57].

Õàðàêòåðíèìè º òàêîæ âèñëîâëþâàííÿ ìàêåäîíñüêî¿ äîñë³ä-
íèö³ Á. Âàíêîâñüêî¿, ÿêà ñâ³ä÷èòü, ùî â ¿¿ êðà¿í³ ãëîáàë³çàö³ÿ —
öå ùå îäíà íàçâà äëÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ “íîâîãî ñâ³òîâîãî ïî-
ðÿäêó”, â ÿêîìó Ìàêåäîí³ÿ òåæ áåðå ó÷àñòü. Öå ñòàëî äîãìîþ,
íîâîþ ³äåîëîã³ºþ, ÿê³, íà äóìêó òàìòåøíüî¿ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, íå
ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ ñóìí³âó... “Ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà, ÿê ïåðåäáà÷à-
ëîñÿ, ñïîâ³ñòèòü ïðî ê³íåöü äåðæàâ, ïåðåòâîðèëàñÿ íà âèõâà-
ëÿííÿ îäí³º¿ äåðæàâè. Äëÿ áàãàòüîõ àíàë³òèê³â ãëîáàë³çàö³ÿ —
öå ïðîñòî ³íøèé òåðì³í íà ïîçíà÷åííÿ ãåãåìîí³¿ ÑØÀ ó ñâ³ò³... Çà
òàêèõ óìîâ ãëîáàë³çàö³ÿ íàáóâàº íàéâóëüãàðí³øèõ ôîðì, çîêðå-
ìà, ñòàº íàâ’ÿçàíîþ ãîìîãåí³çàö³ºþ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ [12].

Îòæå, ìè ç âàìè ïåðåñâ³ä÷èëèñÿ, ùî ïðîáëåìè ³ ïðîöåñè
ãëîáàë³çàö³¿ äóæå ñòðîêàòî ³ íåîäíîçíà÷íî îö³íþþòüñÿ äîñë³ä-
íèêàìè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòàâèòü ïåðåä ñó÷àñíîþ íàóêîþ çà-
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âäàííÿ ïîäàëüøî¿ êëàñèô³êàö³¿ ¿¿ åòàï³â òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü ãëîáàë³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â óñ³õ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Íà íàøó äóìêó, ãëîáàë³çàö³þ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ³ñòîðè÷-
íèé ïðîöåñ â³ä ÷àñó ñòâîðåííÿ äåðæàâ ÿê òàêèõ ïîçà ïðîñòîðî-
âèìè ³ ÷àñîâèìè ìåæàìè, à íå ÿê ôåíîìåí âèêëþ÷íî ê³íöÿ
XX — ïî÷àòêó XXI ñò.

² òóò ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç ðîñ³éñüêèì äîñë³äíèêîì À. Óòê³íèì,
ÿêèé ââàæàº, ùî ïåðøà ðåâîëþö³éíà (àëå íå ïåðøà âçàãàë³) õâè-
ëÿ ãëîáàë³çàö³¿ çàïîëîíèëà ñâ³ò íà ðóáåæ³ XIX ³ XX ñò. âíàñë³-
äîê áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ çàâäÿêè ïîÿâ³
ïàðîïëàâà, òåëåôîíó ³ êîíâåºðà. Òåîðåòèêè ïåðøî¿ õâèë³ ãëîáà-
ë³çàö³¿ Ð. Êîáäåí, Äæ. Áðàéò, Í. Åéíäæåë áóëè ïåðåêîíàí³, ùî
â³ëüíà òîðã³âëÿ ñòèìóëþâàòèìå âñåñâ³òíº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
³ âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í. Îñòàííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, óíåìîæëèâèòü
êîíôë³êòè ì³æ êðà¿íàìè, à ãàðàíòîì ïåðøî¿ õâèë³ ãëîáàë³çàö³¿
ìàº âèñòóïàòè Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ÿêà íà òîé ÷àñ çä³éñíþâàëà
ô³çè÷íèé êîíòðîëü íàä ìîðñüêèìè êîìóí³êàö³ÿìè ³ çàáåçïå÷óâà-
ëà ñòàá³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ôóíò
ñòåðë³íã³â ³ Àíãë³éñüêèé áàíê.

Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà äîâåëà ïåðåä÷àñí³ñòü òàêèõ ðîçðàõóíê³â,
çàô³êñóâàâøè ïðèìàò ãåîïîë³òèêè ³ ñòðàõó ïåðåä âçàºìíîþ çà-
ëåæí³ñòþ íàä âèãîäàìè ãëîáàë³çàö³¿.

Ó 30-ò³ ðîêè XX ñò. ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ïî÷àâ íàáèðàòè îáåð-
ò³â. Óñï³õè êàï³òàë³çìó ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç òåîð³ºþ Äæ. Êåéíñà, ÿêà
ðîáèëà ñòàâêó íà çäàòí³ñòü äåðæàâè ðåãóëþâàòè åêîíîì³÷í³ ³
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè â êðà¿íàõ ñâ³òó. Ç ïîñèëåííÿì ãëîáàë³çàö³¿
êåéíñ³àíñòâî çäàº ïîçèö³¿ ë³áåðàëüíî-ìîíåòàðèñòñüê³é ìîäåë³
Ì. Ôð³äìåíà, îñê³ëüêè, íà äóìêó Þ. Ïàõîìîâà, “ãëîáàëüí³ ÷èí-
íèêè äåäàë³ âèðàçí³øå ïåðåâàæàëè âíóòð³øí³, íàñàìïåðåä ñî-
ö³àëüí³, ùî ³ñòîòíî îáìåæóâàëî ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâ êîíòðî-
ëþâàòè âíóòð³øíþ ñèòóàö³þ [41, ñ. 141].

Äðóãå â³äðîäæåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóëîñÿ íàïðèê³íö³ 70-õ
ðîê³â XX ñò. íà îñíîâ³ êàðäèíàëüíèõ çì³í â ³íôîðìàòèö³, òåëå-
êîìóí³êàö³ÿõ ³ äèã³òàë³çàö³¿, ÿê³ ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàí-
íþ. Êàï³òàë ïî÷àâ âèõîäèòè ç ï³ä êîíòðîëþ íàö³îíàëüíèõ óðÿ-
ä³â, à òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ) ³ òðàíñíàö³îíàëüí³
áàíêè (ÒÍÁ) ç ëåãê³ñòþ ïî÷àëè ïåðåòèíàòè êîðäîíè ³ íàâ’ÿçóâà-
òè ñâîþ âîëþ íàñåëåííþ ìàëîðîçâèíåíèõ êðà¿í.
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Çâè÷àéíî, â³ä öüîãî ïîòåðïàþòü ³ âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè Çà-
õîäó, àëå îñê³ëüêè ÒÍÊ áàçóþòüñÿ ñàìå â íèõ, “... ñïðàâæí³ìè
æåðòâàìè âàð³àíòó ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ñòàþòü êðà¿íè áåç
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òîáòî ìàëîðîçâèíåí³ êðà¿íè [41, ñ. 143].

ßêùî îñíîâîþ ïåðøîãî ñó÷àñíîãî åòàïó ãëîáàë³çàö³¿ âèñòó-
ïàëà ãëîáàëüíà Áðèòàíñüêà ³ìïåð³ÿ, òî íà äðóãîìó åòàï³ ñó÷àñ-
íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ äîì³íóþ÷èì ÷èííèêîì ñòàëè ÑØÀ òà àìåðèêàí-
ñüêèé äîëàð.

Àëå íå âàðòî îáìåæóâàòèñÿ àíàë³çîì ëèøå åêîíîì³÷íî¿ ñôå-
ðè ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè îáì³í ñîö³îêóëüòóðíèìè òà ³íøèìè ö³í-
íîñòÿìè, ñîö³àëüíèì äîñâ³äîì º íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ ñóñï³ëü-
íîãî ïðîãðåñó, í³æ äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàãàëîì íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, îñîáëèâî â ãàëóç³ êîìó-
í³êàö³é, ïîñò³éíî ñïðèÿº çðîñòàííþ ãëîáàë³çàö³¿, âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ ñâ³òó, ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿
ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ö³ ïðîöåñè ³íòåíñèô³êóâàëèñÿ âíàñë³äîê áóðõëè-
âîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìóñèìî çàçíà÷èòè, ùî ãåíåçà ³ ôåíîìåí ãëî-
áàë³çàö³¿ ùå íå çîâñ³ì çðîçóì³ë³ í³ ïåðåñ³÷íèì ãðîìàäÿíàì, í³
íàóêîâöÿì, í³ ôàõ³âöÿì ç ïàáë³ê ðèëåéøíç, ÿêèì äîðó÷åíî öþ
ãëîáàë³çàö³þ “ðîçêðó÷óâàòè” â ìàñ-ìåä³à.

Ç îäíîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ÿ — öå, ïåâíîþ ì³ðîþ, â³ðòóàëü-
íèé ôåíîìåí (åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ë³íãâ³ñòè÷íèé), à ç äðó-
ãîãî — ðåàëüí³ñòü, îá’ºêòèâíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ.

Îäíå ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè îäíîçíà÷íî: ãëîáàë³çàö³ÿ íèí³
ñòàëà íàéâàæëèâ³øîþ òåíäåíö³ºþ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, à ¿¿ îñíîâîþ
º ³íòåãðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â ºäèíó ñâ³òîâó ñèñòåìó. ²í-
ôîðìàö³éíà ãëîáàë³çàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñâ³-
òîâîãî ðèíêó, ÿêèé ïîòð³áíî ðåãóëþâàòè åêîíîì³÷íèìè, ïîë³-
òè÷íèìè é ìàí³ïóëÿòèâíèìè ìåòîäàìè.

Â³äòàê äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ïðîáëåì
ñóñï³ëüñòâà, ùî ãëîáàë³çóºòüñÿ, íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ ³ ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè îñîáëèâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãëî-
áàëüíîþ, ðåã³îíàëüíèìè òà íàö³îíàëüíèìè êîìóí³êàö³éíèìè ìî-
äåëÿìè.
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4 . 2 .  Ã ë î á à ë ³ ç à ö ³ ÿ  ³  ô î ð ì ó â à í í ÿ  º ä è í î ã î  ñ â ³ ò î â î ã î
ï ð î ñ ò î ð ó  ³  ÷ à ñ ó

Ê³íåöü XX — ïî÷àòîê XXI ñò. îçíàìåíóâàâñÿ áóðõëèâèìè
ïðîöåñàìè êîìóí³êàòèâíî¿ ðåâîëþö³¿ â ãëîáàëüíèõ, ñâ³òîâèõ
ìàñøòàáàõ.

Äî òàêèõ òðàäèö³éíèõ ùå â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó âèä³â çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿê íàçåìíå òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâ-
ëåííÿ, âñ³ ð³çíîâèäè çâóêîçàïèñó, ê³íî, äðóêîâàíèõ ìàñ-ìåä³à
äîäàëèñÿ íîâ³ ÇÌÊ — ñóïóòíèêîâå, êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ, òå-
ëåáà÷åííÿ âèñîêî¿ ÷³òêîñò³ çîáðàæåííÿ, â³äåî- òà êîìï’þòåðí³
ìåðåæ³ ç âäîñêîíàëåíèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì.

Á³ëüøå òîãî, îñòàíí³ì ÷àñîì ³ çàñîáè ì³æïåðñîíàëüíî¿ êîìó-
í³êàö³¿, òàê³ ÿê òåëåôîí, òåëåôàêñ, ñòàþòü ïðîçîðèìè äëÿ âòðó-
÷àííÿ ³ççîâí³ ³ çàðàõîâóþòüñÿ äî ìàñ-ìåä³à (ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â
ÑØÀ “Òåëåêîìóí³êàö³éíîãî àêòà” 1996 ð.).

Îòæå, âèíèêàº àáñîëþòíî íîâà ñèòóàö³ÿ íå ò³ëüêè â ñïåöè-
ô³ö³ êîìóí³êàö³¿ íà ð³âí³ “ìàñ-ìåä³à — ³íäèâ³ä”, “ìàñ-ìåä³à —
ãðóïà”, “ìàñ-ìåä³à — ñóñï³ëüñòâî”, à é ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí. Ñóïóòíèêîâå òåëåáà÷åííÿ, ²íòåðíåò òà ³íø³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñóïåðìàã³ñòðàë³ ôóíêö³îíóþòü, íå çâàæàþ÷è íà ãåîô³çè÷-
í³ òà ïîë³òè÷í³ êîðäîíè, ùî ðîáèòü íåîáõ³äíèì çä³éñíåííÿ ðåòå-
ëüíîãî àíàë³çó ³ ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³é ïàðàäèãì îðãàí³çàö³¿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîñòîð³â òà ïîë³-
òèêè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³.

Íèí³, ÿê ìè âæå çàçíà÷èëè, òåðì³í ãëîáàë³çàö³ÿ º îäíèì ç
íàéá³ëüø óæèâàíèõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïîáóò³. Ãîâîðÿòü ³
ïèøóòü ïðî ãëîáàëüíó åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, êóëüòóðó...

Ïîïðè âñ³ ïîçèòèâè ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íå ìîæíà çà-
áóâàòè, ùî ïåðâ³ñíèìè êàòàë³çàòîðàìè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ º
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ³ òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè — ç îäíî-
ãî áîêó, à òàêîæ íàéáàãàòø³ êðà¿íè ñâ³òó — ç äðóãîãî. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì, î÷åâèäíî, íå çàéâèì áóäå íàãàäàòè, ùî 25 % íàñå-
ëåííÿ ïëàíåòè, ÿêå ïðîæèâàº ó íàéáàãàòøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
ñïîæèâàº 80 % ñâ³òîâî¿ åíåðã³¿, ìàº 86 % ñâ³òîâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, ó òîé ÷àñ ÿê 44 íàéìåíø ðîçâèíåí³ êðà¿íè ìàþòü ëèøå 0,2 %
ñâ³òîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìàþòü
ëèøå 4 % ñâ³òîâîãî êîìï’þòåðíîãî ðèíêó, à 75 % òåëåôîííèõ
àïàðàò³â ðîçì³ùåí³ ó äåâ’ÿòè íàéáàãàòøèõ êðà¿íàõ ïëàíåòè.
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Âðàæàþòü ³ òàê³ öèôðè: 1988 ð. 30 êðà¿í çîâñ³ì íå ìàëè ãà-
çåò, à ó 30 ³íøèõ âèõîäèëî ëèøå ïî îäíîìó äðóêîâàíîìó ÇÌÊ.
Ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé ïîêàçíèê, äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ñòàíîâèòü 39
ãàçåò íà êðà¿íó, à ñåðåäíüîàôðèêàíñüêèé — ëèøå 3... Ë³äèðó-
þòü òóò, áåçïåðå÷íî, ÑØÀ — 1687 ãàçåò. À ßïîí³ÿ, íàïðèêëàä,
ìàº 125 ùîäåííèõ ãàçåò.

Ñåðåäíüîñâ³òîâèé ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ðàä³îïðèéìà÷³â íà 1000
íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 330 îäèíèöü. Àëå ðîçðèâ ì³æ áàãàòèìè ³ á³ä-
íèìè äóæå çíà÷íèé. Ó ïåðøèõ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 911 ðà-
ä³îïðèéìà÷³â, à ó äðóãèõ — 142.

Ó 34 êðà¿íàõ ñâ³òó çîâñ³ì íåìàº ñâîãî òåëåáà÷åííÿ.
Ñåðåäí³é “ïîêàçíèê òåìïåðàòóðè ïî ë³êàðí³” ó ñôåð³ òåëåáà-

÷åííÿ, ñåáòî íàÿâíîñò³ òåëåâ³çîð³â, ñòàíîâèòü 137 òåëåïðèéìà-
÷³â íà 1000 íàñåëåííÿ. Â áàãàòèõ êðà¿íàõ â³í äîð³âíþº 447, à â
á³äíèõ — 36 òåëåâ³çîðàì íà 1000 íàñåëåííÿ öèõ êðà¿í [126].

Àëå îáëèøìî ñóòî òåõí³÷í³ ñïðàâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñíè-
ìè ïàðàìåòðàìè òàê çâàíîãî ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Íàáàãàòî âàæëèâ³øèì, íà íàøó äóìêó, º âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ºäèíîãî ïðîñòîðó — ÷àñó, ÿêå íèí³ ïåðåéøëî ç ðîçðÿäó ô³-
ëîñîôñüêèõ ó ðåàëüíó ô³çèêî-ô³ç³îëîã³÷íó òà ñóñï³ëüíó ïëîùè-
íó. ² òóò íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç àìåðèêàíöåì Ð. Ðîëêåðîì ³
ðîñ³ÿíèíîì Ê. Ãàäæèºâèì ùîäî ñåðéîçíî¿ óâ’ÿçêè öèõ êàòåãîð³é
ç ð³âíåì ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³é [16].

Íà äóìêó îñòàíí³õ, ñõîäæåííÿ âåëèêèõ ³ìïåð³é â ö³ëîìó
áóëî ïîâ’ÿçàíå ³ç çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì òðàíñïîðòíèõ âèäàòê³â.
Çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâ äî íàøîãî ÷àñó â³ä ¿õíüîãî
ðîçòàøóâàííÿ óçäîâæ áàñåéí³â ð³ê òà ìîðñüêèõ óçáåðåææ³â
(Ìåñîïîòàì³ÿ, ªãèïåò, ²íä³ÿ, Êèòàé, Êàðôàãåí, Ðèìñüêà òà Â³-
çàíò³éñüêà ³ìïåð³¿) çàãàëüíî â³äîìà.

Ðîçâèòîê ìîðåïëàâñòâà, äâèãóí³â òîùî âèñóíóâ íà ïåðø³
ðîë³ ìîðñüê³ äåðæàâè (Àíãë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ïîðòóãà-
ë³ÿ), ÿê³ ìàëè ïåðåâàãè ïåðåä êîíòèíåíòàëüíèìè.

Ïðîòå ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà äàëà ïîøòîâõ ðîçâèòêó
ñóõîïóòíèõ êîìóí³êàö³é, çîêðåìà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó,
ñòâîðèëà îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñóõîïóòíèõ ³ìïå-
ð³é — Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿, ÑØÀ.

Âè ìîæåòå çàïèòàòè, ÿê æå áóòè ç ïîÿñíåííÿì ôåíîìåí³â
ìîíãîëüñüêèõ òà àðàáñüêèõ ³ìïåð³é?
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Àðàáñüêèé äîñë³äíèê ²áí Õàëüäóí ââàæàâ, ùî ïóñòåëÿ, ÿêà
íå ìàº çíà÷íèõ òîïîãðàô³÷íèõ áàð’ºð³â, äàâàëà àðàáàì ñåðåä-
íüîâ³÷÷ÿ åêâ³âàëåíò ìîðÿ, äå ì³ñòà ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
ìîðñüê³ ïîðòè.

Ö³êàâà äóìêà, ÷è íå òàê?
Õî÷ áè ÿê òàì áóëî, àëå ðîçâèòîê çàë³çíè÷íèõ òà àâ³àêîìó-

í³êàö³é êàðäèíàëüíî çì³íèâ ïîíÿòòÿ ãåîãðàô³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ
êîðäîí³â, à ïîÿâà íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñóïóòíèêîâî-
ãî òåëåáà÷åííÿ òîùî, ìàéæå îñòàòî÷íî çâåëî áàð’ºðè íàí³âåöü.

Íèí³ ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî º ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ, ùî ìàº çà-
ãàëüíó ÷àñîâó ñâ³äîì³ñòü, ÿêà, çã³äíî ç òâåðäæåííÿì Å. Äþðêãåé-
ìà, º ïðîäóêòîì êîëåêòèâíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ äåòåðì³íóº êóëüòóðíèé
ðèòì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Öüîìó âàæëèâîìó ïðîöåñó, çîêðåìà, ñïðèÿëî ââåäåííÿ ºäèíî-
ãî âñåïëàíåòíîãî ÷àñó (1884 ð., ãðèíâ³öüêèé “íóëüîâèé ìåðèä³àí”).

À îñê³ëüêè åëåêòðîíí³ çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ çàáåçïå÷ó-
þòü ïðàêòè÷íî ìèòòºâó ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ñóïóòíèêè â
óñ³ êóòêè çåìíî¿ êóë³, â³äáóâàþòüñÿ âðàæàþ÷³ ïðîöåñè ñèíõðî-
í³çàö³¿ â ÷àñ³ ðèòì³â ôóíêö³îíóâàííÿ öèâ³ë³çàö³é, ðîçòàøîâàíèõ
íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ.

Óíàñë³äîê öüîãî çíîâó-òàêè çì³ñòîì íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó ñòàâ âèãðàø ÷àñó (ÿê öå áóëî ç â³äêðèò-
òÿì íîâèõ ìîðñüêèõ øëÿõ³â, áóä³âíèöòâîì çàë³çíèöü, Ñóåöüêî-
ãî ÷è Ïàíàìñüêîãî êàíàë³â òà ³í.).

Ñóïóòíèêîâèé, îïòîåëåêòðîííèé, ôàêñ-ìîäåìíèé çâ’ÿçîê,
êîìï’þòåðèçàö³ÿ áàãàòüîõ ñôåð æèòòÿ çíà÷íî ñïðåñóâàëè ïîòî-
êè ³íôîðìàö³¿, “ïðèøâèäøèëè” ÷àñ, ùî äàëî ïðàâî í³ìåöüêî-
ìó ô³ëîñîôó Ã. Ëþáå ãîâîðèòè ïðî “ñêîðî÷åííÿ ñó÷àñíîãî”.

Ëþäèíà çà ñïðèÿííÿ íîâ³òí³õ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿
ìîæå âîäíî÷àñ ïåðåáóâàòè â ð³çíèõ ì³ñöÿõ ³ áóòè ñï³âó÷àñíèêîì
ïîä³é â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ïëàíåòè áåç ñâîº¿ ô³çè÷íî¿ ïðèñóòíîñò³.
Åëåêòðîíí³ ïåðåãîâîðè, òåëåêîíôåðåíö³¿, íàâ³òü ï³äïèñàííÿ ñåð-
éîçíèõ åêîíîì³÷íèõ ÷è ïîë³òè÷íèõ óãîä ÷åðåç ñâ³òîâ³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ìåðåæ³ ñïðèÿþòü í³âåëþâàííþ ïîíÿòü “öåíòð — ïåðèôå-
ð³ÿ”, íàáëèæóþ÷è ïðîñòîðîâî-÷àñîâó ºäí³ñòü âñ³º¿ çåìíî¿ êóë³.

Ïîä³ë íà ðåã³îíè, êðà¿íè, îá’ºäíàííÿ ñòàº áàãàòî â ÷îìó óìîâ-
íèì. Íîâ³ ãëîáàëüí³ ñèñòåìè êîìóí³êàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ôóíê-
ö³îíóþòü íåçàëåæíî â³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òèõ ÷è ³íøèõ
êðà¿í (àáî ïåðåâàæíî¿ ¿õ á³ëüøîñò³).

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


116

ßê íàñë³äîê, ìè ìàºìî êàðäèíàëüíó çì³íó ó ñâ³òîâ³é ñóñï³ëü-
í³é ñâ³äîìîñò³ ëþäñòâà, ÿêà íåñå â ñîá³ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿. ² öå çðîçóì³ëî, ïîçàÿê âñå íàøå æèòòÿ º áà-
ëàíñóâàííÿì ì³æ ðàö³îíàëüíèì òà ³ððàö³îíàëüíèì, äîö³ëüíèì ³
áàæàíèì.

Äî ïåðåâàã ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó ³ ÷àñó
ìîæíà çàðàõóâàòè áàãàòî ö³ííèõ ðå÷åé: íàóêîâî-òåõí³÷íèé òà
ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ, ì³æêóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ. Ïðîòå íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè é çàãðîçó âòðàòè
íàö³îíàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ àâòåíòè÷íîñò³, çðåøòîþ — ³ ñâîáîäè.
Â ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî ñâ³òîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî êîíòðî-
ëþ íàä äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ç áîêó ïîêè ùî ïåâíîþ ì³ðîþ
ã³ïîòåòè÷íîãî “ñâ³òîâîãî óðÿäó”, ìè ìîæåìî îòðèìàòè íîâó
ôîðìó òîòàë³òàðèçìó. ² â äàíîìó êîíòåêñò³ ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðè-
ñòâó òðåáà äóæå ñåðéîçíî ïîïðàöþâàòè íàä âèðîáëåííÿì îðãà-
í³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà êîìóí³êàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íèõ íîðì ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïëàíåòè.

4 . 3 .  ² í ô î ñ ô å ð à  ò à  ã ë î á à ë ü í ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í ³  ì î ä å ë ³

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â XX — ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. êàðäèíàëü-
íî çì³íèâñÿ ñâ³òîâèé ëàíäøàôò ó ãàëóç³ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Íà-
ñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ñôåðè, â ÿê³é áóêâàëüíî çà
äåñÿòèë³òòÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ áóâ çä³éñíåíèé ïåðåõ³ä â³ä îä-
í³º¿ òåëåâ³ç³éíî¿ åïîõè äî ³íøî¿.

Ðåâîëþö³éíèé ïåðåõ³ä äî öèôðîâîãî ñïîñîáó êîäóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ (â á³íàðí³é ñèñòåì³ ÷èñëåííÿ) çóìîâèâ êàðäèíàëüí³ çì³íè â
ãëîáàëüíèõ ïðîöåñàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ
ÇÌÊ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðàçîì ç êîìï’þòåðíèìè
ìóëüòèìåä³à.

Ì ó ë ü ò è ì å ä ³ à — îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà:
• êîíòðîëþº ê³ëüêà çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ (òåëåâ³ç³éíó,
ðàä³éíó ñòàíö³þ, ãàçåòó, æóðíàë, âèäàâíèöòâî, â³äåîñòó-
ä³þ òà ³í.;

• âèêîðèñòîâóº òåêñòîâå, çâóêîâå, ãðàô³÷íå, ìóëüòèïë³êà-
ö³éíå òà â³äåîâ³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Â îñòàííüîìó âèïàäêó ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ê î ì ï ’ þ ò å ð -
í ³  ì ó ë ü ò è ì å ä ³ à .
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Ñåðåä ïðîâ³äíèõ “ìóëüòèìåä³à-³ìïåð³é” âàðòî íàçâàòè Time
Warner, Sony, Matsushita, Bertelsmann, News Corporation,
Finivest, Microsoft, Capital Cities/ABC, Walt Disney, Para-
mount, Televisa, TV Globo òà ³í.

Ö³ êîðïîðàö³¿ ìàþòü íàáàãàòî âèù³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñ-
ò³, í³æ âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿, ³ êîíòðîëþþòü òåëåôîíí³ êîìïàí³¿,
êàáåëüí³ òà òåëåðàä³îìîâí³ ñèñòåìè, êîìï’þòåðí³ ô³ðìè. ² íèí³
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè êîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè â³ä
åëåêòðîííîãî âèðîáíèöòâà àáî ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ.

ßê³ ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ìàþòü ìóëüòèìåä³à-êîðïîðàö³¿, ìîæ-
íà äîñë³äèòè íà ïðèêëàä³ Time Warner, ÿêà 1993 ð. “ðîçêðó÷ó-
âàëà” ðîìàí Ðîáåðòà Äæåéìñà “Ìîñòè êðà¿íè Ìåä³ñîí”.

Ñïî÷àòêó âèäàâíèöòâî êîðïîðàö³¿ âèäàº êíèæêó, ÿêà ñòàº
áåñòñåëåðîì (2,5 ìëí òèðàæó!). Ïàðàëåëüíî ñòóä³ÿ çâóêîçàïè-
ñó âèïóñêàº àëüáîì ï³ñåíü çà ìîòèâàìè ðîìàíó ó âèêîíàíí³ ñà-
ìîãî àâòîðà, îïåðàòèâíî çíÿòî â³äåîêë³ï, ÿêèé òðàíñëþºòüñÿ
ïî âëàñíîìó êàáåëüíîìó òåëåêàíàëó Time Warner Cable Sys-
tem. ² âñå öå â³äáóâàºòüñÿ âîäíî÷àñ ³ç âèõîäîì ñòàòåé òà ðå-
öåíç³é ó äðóêîâàíèõ ìàñ-ìåä³à, ùî íàëåæàòü êîðïîðàö³¿ Time
Warner.

Àëå öå ùå íå âñå. Ê³íîñòóä³ÿ Warner Brothers çí³ìàº çà ìî-
òèâàìè êíèæêè ô³ëüì, ÿêèé âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ãðàíä³îç-
íî¿ PR-êîìïàí³¿ ñòàº õ³òîì 1996 ð.

Ïîäàëüøà ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿ âèãëÿäàëà òàê. Ï³ñëÿ çíèæåí-
íÿ ïîïèòó â ê³íîòåàòðàõ òà â³äåîìàãàçèíàõ ô³ëüì áóâ ïîêàçàíèé
÷åðåç êàáåëüíó ìåðåæó êîðïîðàö³¿, çãîäîì — ïåðåïðîäàíèé ³í-
øèì òåëåêàíàëàì ÑØÀ, à ïîò³ì — ³ çà êîðäîí.

Ïðî ïðèáóòêè äëÿ Time Warner âàì í³õòî íå ñêàæå, àëå òå,
ùî âîíè áóëè àñòðîíîì³÷íèìè — ñóìí³âó íåìàº.

À îñü ïðèêëàä ³íøî¿ ìåä³à-³ìïåð³¿ — News Corporation, ÿêó
î÷îëþº àâñòðàë³ºöü çà ïîõîäæåííÿì Ð. Ìåðäîê.

Öüîìó âèïóñêíèêó Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ) âäàëîñÿ íà áàç³ áàòüê³âñüêî¿ ñïàäùèíè — äâîõ àäåëà¿äñü-
êèõ ãàçåò ñòâîðèòè çà 30 ðîê³â ìåä³à-³ìïåð³þ, ÿêà ìîæå îõîïè-
òè ÷åðåç ñâî¿ ìåä³à-ï³äðîçä³ëè äâ³ òðåòèíè íàñåëåííÿ ïëàíåòè.

Âîëîä³þ÷è íèçêîþ áðèòàíñüêèõ ãàçåò, Ð. Ìåðäîê äîïîìàãàâ
Ì. Òåò÷åð âåñòè ïåðåäâèáîðí³ êàìïàí³¿ òà áóâ ¿¿ ðàäíèêîì ç áà-
ãàòüîõ ïèòàíü ïîë³òèêè.
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Êîëè â³í 1988 ð. ïðèäáàâ “New York Post”, òî â³ääàâ ñòîð³í-
êó ðåäàêòîðà òà êîëîíêè íîâèí äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿ Ð. Ðåéãàíà, òîä³øíüîãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ.

Ñàìå òîìó Ð. Ìåðäîêó äîçâîëÿþòü òå, ùî í³êîëè í³êîìó íå
äîçâîëÿëîñÿ â ÑØÀ — Ôåäåðàëüíà êîì³ñ³ÿ ç êîìóí³êàö³¿ ïîãîäè-
ëà ïðèäáàííÿ â ì³ñò³, äå â³í âæå ìàâ ãàçåòó, ùå é òåëåñòàíö³¿.

Îñü òàê ðîáèòüñÿ âåëèêèé á³çíåñ, ³ òàê ðîáèòüñÿ âåëèêà ïî-
ë³òèêà.

Çà ñâ³ä÷åííÿì îô³ö³éíèõ äæåðåë 1994 ð., ìóëüòèìåä³à-³ìïå-
ð³ÿ Ð. Ìåðäîêà (ç ð³÷íèì äîõîäîì 1 ìëðä äîëàð³â) áóëà ñïðîìî-
æíà îõîïèòè äâ³ òðåòèíè íàñåëåííÿ ïëàíåòè.

Çðîçóì³ëî, ùî ö³ äàí³ íå ìîæóòü íå âèêëèêàòè ïåâíî¿ òðè-
âîãè. Òà é ñàì ìåä³à-ìàãíàò “ñêðîìíî” âèçíàº: “Ìîíîïîë³ÿ —
æàõëèâà ð³÷... äîêè òè ¿¿ íå ìàºø” [93, ñ. 281].

Ê³íåöü XX ñò. îçíàìåíóâàâñÿ çíà÷íèìè ïðîöåñàìè êîíöåíò-
ðàö³¿ â ³íäóñòð³¿ ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ öèõ
ïðîöåñ³â ñòàëî çëèòòÿ ìóëüòèìåä³à-³ìïåð³é ç íàéá³ëüøèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè êîìï’þòåðíî¿ ñôåðè òà ³íäóñòð³¿ òåëåêîìóí³êàö³é.

Çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó çãàäàíèõ ñôåðàõ ñïðèÿëî
ñòâîðåííþ íîâîãî ïîíÿòòÿ — ³ í ô î ð ì à ö ³ é í à  ñ ó ï å ð ì à ã ³ ñ ò ð à ë ü ,
ÿêà â³äòâîðþº ñó÷àñí³ ïðîöåñè òà òåíäåíö³¿ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñôåðè. Íàñê³ëüêè âîíè º âàæëèâèìè, ñóä³òü ñàì³. Êîëèøí³é
â³öå-ïðåçèäåíò ÑØÀ À. Ãîð ñâîãî ÷àñó áóâ ïðèçíà÷åíèé â àäì³-
í³ñòðàö³¿ Á³ëà Êë³íòîíà â³äïîâ³äàëüíèì çà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³é-
íî¿ ìàã³ñòðàë³ â ÑØÀ [115, ñ. 23]. Äîñòàòíüî? Òîä³ ðîçãëÿíåìî
ñóòü öüîãî ïîíÿòòÿ.

Íà íàøó äóìêó, ï³ä ³ í ô î ð ì à ö ³ é í î þ  ñ ó ï å ð ì à ã ³ ñ ò ð à ë ë þ òðå-
áà ðîçóì³òè ³íòåãðàëüíó ñóêóïí³ñòü ãëîáàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ ³
ëîêàëüíèõ ìåðåæ ñóïóòíèêîâî¿ áåçäðîòîâî¿ êàáåëüíî¿ òà íàçåì-
íî¿ êîìóí³êàö³¿ íà îñíîâ³ åëåìåíò³â òà ðåñóðñ³â ³íôîðìàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè.

Äî åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàðàõîâóþòü
êîìï’þòåðè ç ìóëüòèìåä³à-äîäàòêàìè, áàçè äàíèõ, ó òîìó ÷èñ-
ë³ íà ëàçåðíèõ äèñêàõ, ïîáóòîâó åëåêòðîí³êó òà ³í.

Ñåðåä ðåñóðñ³â, çîêðåìà, âèîêðåìëþþòü ³íòåðàêòèâíå ïðîãðà-
ìóâàííÿ, ³íòåðàêòèâí³ òåëåáà÷åííÿ, â³äåî, ³ãðè, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê
òà áàãàòî ³íøèõ íîó-õàó-òåõíîëîã³é ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè.

ßñêðàâèìè ïðèêëàäàìè ³íòåãðàö³¿ êîìï’þòåð³â ³ òåëåáà÷åííÿ
ìîæóòü ñëóãóâàòè:
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• àëüÿíñ êîðïîðàö³¿ Microsoft (ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè äëÿ êîì-
ï’þòåð³â òà êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ) òà êîíãëîìåðàòó NBC
(ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè äëÿ êîìïàêò-äèñê³â, öèôðîâîãî â³äåî,
³íòåðàêòèâíîãî òåëåáà÷åííÿ ³ òðàäèö³éíèõ ìåä³à);

• ïðèäáàííÿ ìóëüòèìåä³éíèì êîíãëîìåðàòîì Walt Disney
òåëåâ³ç³éíî¿ ìåðåæ³ Capstal/ABC (âàðò³ñòü êóï³âë³ ñòàíîâè-
ëà 19 ìëðä äîëàð³â);

• êóï³âëÿ êîìïàí³ºþ Westinghouse àìåðèêàíñüêî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ òåëåìåðåæ³ CBS (âàðò³ñòü 5,4 ìëðä äîëàð³â) òîùî.

Çà âñ³º¿ ïðèáóòêîâîñò³, ñêàæ³ìî, êîìïàí³¿ Walt Disney ãî-
ëîâíîþ ïðîáëåìîþ áóëà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî çáóòó ñâîº¿
ê³íî-, â³äåî-, òåëåïðîäóêö³¿. Ç ïîÿâîþ âëàñíî¿ òåëåìåðåæ³ Walt
Disney çíà÷íî ïîêðàùèëà ñâ³é äèñòðèáóö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ïîçàÿê ãëîáàëüí³ ìåä³à-³ìïåð³¿, ÿê ìè âæå ïåðåêîíàëèñÿ, íå
îáìåæóþòüñÿ íàö³îíàëüíèìè êîðäîíàìè, âàðòî, î÷åâèäíî ðîç-
ãëÿíóòè ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, áåç ÿêèõ âàæêî ðîç³-
áðàòèñÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà.

Ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â øèðî-
êîìó ³ âóçüêîìó òëóìà÷åíí³.

Ó  ø è ð î ê î ì ó  ç í à ÷ å í í ³ ï³ä ³íôîðìàö³éíèì ïîòîêîì ðîçóì³þòü
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ ³íôîðìàö³¿ ç óñ³õ ñåãìåíò³â ñóñï³ëüíî¿ ñôå-
ðè, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ óñ³ìà íàÿâíèìè êîìóí³êàòèâíèìè êàíàëà-
ìè â³ä äæåðåë äî ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿. Äî êîìóí³êàö³éíèõ êà-
íàë³â â äàíîìó ïëàí³ çàðàõîâóþòü: ìàñ-ìåä³à, íîâ³ ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿, ñïîðòèâí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³, îñâ³òí³
îáì³íè, òóðèçì, ì³ãðàö³þ, ïåðñîíàëüí³ êîíòàêòè òîùî.

Ó  â ó ç ü ê î ì ó  ç í à ÷ å í í ³  ï³ä ³íôîðìàö³éíèì ïîòîêîì ðîçóì³þòü ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü íàñàìïåðåä ìåä³é-
íèìè (â³äåî-àóä³àëüíèìè ³ ïðåñîâèìè) ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèìè (çâ’ÿ-
çîê, êîìï’þòåðí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà ³í.) êàíàëàìè êîìóí³êàö³¿.

Ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ñïðèÿº çä³éñ-
íåííþ çì³í ó ïðèðîä³ òà ðåñóðñàõ âëàäè, ö³ííîñòÿõ òà ñïðèéíÿò-
ò³ ³íäèâ³äóóì³â, íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ñèñòåìàõ.

Çîêðåìà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè âïëèâàþòü:
• íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ — íà ñóäæåííÿ, êóëüòóðó, îñâ³-
òó, ðîáîòó, â³äïî÷èíîê;

• íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó — íà ïîë³òèêó, åêîíîì³êó, ðåë³ã³þ;
• íà ãðóïîâîìó (ñîö³àëüíîìó, åòí³÷íîìó, ïðîôåñ³éíîìó, â³êî-
âîìó òà ³í.) — íà ³äåíòè÷í³ñòü, ìîá³ë³çàö³þ, ó÷àñòü òîùî;
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• íà ì³æäåðæàâíîìó — íà ñï³âðîá³òíèöòâî (êîíôë³êò), ðå-
ñóðñè, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ òîùî.

Íå äàðåìíî äóæå ïîïóëÿðíèìè, îñîáëèâî ï³ñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ, ñòàëè â ÑØÀ âèñëîâëþâàííÿ Ä. Ðîòêîïôà: “Â åêîíîì³÷-
íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñàõ ÑØÀ — çàáåçïå÷èòè òàêèé õ³ä ïî-
ä³é, êîëè ñâ³ò ðóõàºòüñÿ äî îäí³º¿ ñèëüíî¿ ìîâè, òî öå áóäå àí-
ãë³éñüêà; êîëè ñâ³ò ðóõàºòüñÿ äî ñï³ëüíèõ êîìóí³êàö³é, áåçïåêè
³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, òî âîíè áóäóòü àìåðèêàíñüêèìè, êîëè ñâ³ò
ñòàº ïîâ’ÿçàíèì òåëåáà÷åííÿì, ðàä³î, ìóçèêîþ, êîìï’þòåðíèì
ïðîãðàìóâàííÿì — âñå öå áóäå àìåðèêàíñüêèì; ³ ÿêùî ðî-
ç³â’þòüñÿ ñï³ëüí³ ö³ííîñò³ — öå áóäóòü ö³ííîñò³, ç ÿêèìè àìåðè-
êàíöÿì áóäå çðó÷íî æèòè” [111, ñ. 45].

Çäàºòüñÿ, êîìåíòàð³ çàéâ³?!
Íå äóìàþ, ùî ö³ âèñëîâëþâàííÿ âàðòî íåäîîö³íþâàòè.
Íàïðèê³íö³ XX ñò. ñôîðìóâàâñÿ åë³òíèé êëóá ê³ëüêîõ ïîñòà-

÷àëüíèê³â íîâèí ó ñâ³ò³, ÿêèé äîì³íóº â ³íôîñôåð³ — ãëîáàëü-
í³é êîìóí³êàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³, äå ñâ³òîâå ë³äåðñòâî óòðè-
ìóþòü ÑØÀ.

Ïðîâ³äí³ ÷ëåíè öüîãî â³ðòóàëüíîãî êëóáó — ãëîáàëüíà òåëå-
â³ç³éíà ìåðåæà íîâèí CNN International (ÑØÀ) òà àãåíòñòâà íî-
âèí The Reuters (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), Agence France Press (Ôðàí-
ö³ÿ) ³ Associated Press (ÑØÀ).

Çâè÷àéíî, êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàìàãàþòüñÿ ñòâîðþâà-
òè êîíêóðåíö³þ ãëîáàëüíèì ìåä³à-³ìïåð³ÿì.

Òàê³ àãåíòñòâà, ÿê NANAP (The Non-Alligned News Agencies
Pool — Áþðî àãåíòñòâ êðà¿í ðóõó íåïðèºäíàííÿ), PANA (The
Pan-African News Agency — Ïàíàôðèêàíñüêå àãåíòñòâî íîâèí),
CANA (The Carriben News Agency — Êàðèáñüêå àãåíòñòâî íî-
âèí), IPS (Inter Press Service — Íåóðÿäîâà ìåä³à-îðãàí³çàö³ÿ)
íàìàãàþòüñÿ ïðîðâàòè ³íôîðìàö³éíó áëîêàäó ç áîêó çàõ³äíèõ
êðà¿í, àëå ñèëè ÿâíî íå ð³âí³.

Ñàìå òîìó ÷èìàëî êðà¿í ñâ³òó íàìàãàºòüñÿ çàõèñòèòè ñâ³é ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì.

Íàïðèêëàä, Êàíàäà ³ Ôðàíö³ÿ óõâàëèëè çàêîíè ùîäî çàáîðî-
íåííÿ ñóïóòíèêîâîãî ïîøèðåííÿ ³íîçåìíîãî òåëåïðîäóêòó. Àíà-
ëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè Êè-
òàþ, Ñ³íãàïóðó, áàãàòüîõ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Î÷åâèäíî, íàñòàâ ÷àñ ³ óêðà¿íöÿì ðåòåëüíî ïîïðàöþâàòè íàä
ö³ºþ ïðîáëåìîþ.
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Ó ãëîáàëüíèõ ìåä³à-³ìïåð³ÿõ òåõíîëîã³ÿ ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ º äâîõÿðóñíîþ. Ïðîâ³äí³ ìåä³à-îðãàí³çàö³¿ ïåðøîãî ÿðóñó —
“Reuters Television”, “Worldwide Television News” (WTN),
CONUS ³ CNN âèñòóïàþòü ó ðîë³ îïòîâèõ âèðîáíèê³â òåëåâ³ç³é-
íèõ “êàðòèíîê”, çâóêîâèõ òà òåêñòîâèõ “äîð³æîê”. Â ªâðîï³ îá-
ì³í òåëåíîâèíàìè çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ àãåíòñòâîì EVN àáî
Evrovision (Evrovision News Echange).

Ìåä³à-ïðîâàéäåðè äðóãîãî ÿðóñó — âåëèê³ òåëåâ³ç³éí³ ìåðåæ³
òà ñóïóòíèêîâ³ ³ êàáåëüí³ êàíàëè íîâèí âèðîáëÿþòü ç “³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèðîâèíè” íà÷åáòî âëàñíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò.

Àëå äîñë³äæåííÿ Î. Çåðíåöüêî¿ ïîêàçàëè, ùî “ÿê çàñâ³ä÷óº
ïðàêòèêà ðîáîòè ç ìàòåð³àëàìè ì³æíàðîäíèõ àãåíòñòâ òåëåíîâèí,
íîâèíí³ îáðàçè íåñóòü ó ñîá³ çíà÷åííÿ, ÿê³ ïðàêòè÷íî ìàéæå íå
çì³íþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ðåäàãóâàííÿ “íà äðóãîìó ÿðóñ³” [25, ñ. 171].

Â³äòàê ìè ç âàìè ìàºìî âåëèê³ ïðîáëåìè, îñê³ëüêè ³íôîðìà-
ö³éíà âëàäà êîíöåíòðóºòüñÿ â ðóêàõ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþ-
äåé — âëàñíèê³â ìåä³à-³ìïåð³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñîá³ “íå ïîì³÷à-
òè” ö³ë³ êîíòèíåíòè, ðåã³îíè òà êðà¿íè, àáî âèñâ³òëþâàòè ïîä³¿,
ÿê³ â íèõ â³äáóâàþòüñÿ, ç³ ñâîº¿ “äçâ³íèö³”. ² öå òðåáà ðîçóì³òè,
ÿêùî ìè çáèðàºìîñÿ ñåðéîçíî çàéíÿòèñÿ âëàñíèì ìåä³à-ìå-
íåäæìåíòîì.

4.4. Ð å ã ³ î í à ë ü í ³  ò à  í à ö ³ î í à ë ü í ³  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í ³
ì î ä å ë ³  ³ í ô î ð ì à ö ³ é í î ã î  ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì ìàñîâî¿
êîìóí³êàö³¿, ìè íå ìîæåìî îáìèíóòè ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ òà àíà-
ë³çó íàö³îíàëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìîäåëåé ³, çâè÷àéíî, ðîëü íà-
ö³îíàëüíèõ äåðæàâ ó öèõ âàæëèâèõ ïðîöåñàõ.

Çðîçóì³ëî, ùî ö³ ïðîöåñè òðåáà ðîçãëÿäàòè êîìïëåêñíî, ó
ïîºäíàíí³ ç ò å í ä å í ö ³ ÿ ì è  ê î ì å ð ö ³ à ë ³ ç à ö ³ ¿ ,  ë ³ á å ð à ë ³ ç à ö ³ ¿ ,  ï ð è â à -
ò è ç à ö ³ ¿  ò à  ³ í ò å ð í à ö ³ î í à ë ³ ç à ö ³ ¿ ,  ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êîìóí³êàö³é-
í³é ñôåð³ êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè.

Îïåðóþ÷è â ïîäàëüøîìó öèìè ïîíÿòòÿìè, î÷åâèäíî, âàðòî
äàòè ¿ì êîðîòåíüêó õàðàêòåðèñòèêó.

Ï³ä  ê î ì å ð ö ³ à ë ³ ç à ö ³ º þ  ðîçóì³þòü ïðîöåñ çàì³íè äåðæàâíî¿
ôîðìè ðåãóëþâàííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ñôåðîþ íà ðèíêîâó ôîðìó
ðåãóëþâàííÿ.
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Ë³áåðàë³çàö³ÿ —  ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â êîìóí³-
êàö³éíî¿ ñôåðè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèâàòèçàö³ÿ — ïðîöåñ ïðîäàæó äåðæàâíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
êîìóí³êàö³¿ (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî) â³ò÷èçíÿíèì àáî çàðóá³æ-
íèì ó÷àñíèêàì êîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè.

² í ò å ð í à ö ³ î í à ë ³ ç à ö ³ ÿ —  ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
àãåíòñòâ òà ñï³âòîâàðèñòâ, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ì³æäåð-
æàâíèõ óãîä (ªâðîïåéñüêèé ñîþç òà ³í.).

Ó öüîìó êîíòåêñò³ òðåáà çàçíà÷èòè, ùî, ñêàæ³ìî, â Çàõ³äí³é
ªâðîï³ äî 1980 ð. äîì³íóâàëà íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ
êàíàë³â ãðîìàäñüêîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ (public broadcasting),
ÿê³, íà äóìêó á³ëüøîñò³ åêñïåðò³â, ìàþòü ñëóæèòè ³íòåðåñàì ïå-
ðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ãðîìàäÿí êðà¿íè.

Çâ³äñè é â è ì î ã è  ( ³ ä å à ë ü í à  ï à ð à ä è ã ì à )  ã ð î ì à ä ñ ü ê î ã î  ò å ë å á à -
÷ å í í ÿ :

• îõîïëåííÿ âñ³º¿ òåðèòîð³¿ êðà¿íè;
• ñïðèÿííÿ âäîñêîíàëåííþ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó ïî÷óòò³â
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³ ºäíîñò³, ãðîìàäÿíñüêîñò³;

• ñëóãóâàííÿ ³íòåðåñàì ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ãðîìàäÿí;
• ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïðåäñòàâíèêàì ìåíøèí;
• ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ òà óí³âåðñàëüí³ñòü ïëàòí³ çà ïîñëóãè;
• äèñòàíö³þâàííÿ â³ä ïðèâàòíîâëàñíèöüêèõ ³íòåðåñ³â;
• ñïðèÿííÿ òâîð÷³é àêòèâíîñò³ âèðîáíèê³â ïðîãðàì òà ³í.
Àëå â ïîäàëüøîìó ï³ä âïëèâîì íåîêîíñåðâàòèçìó ç éîãî ïî-

ë³òèêîþ â³ëüíèõ ðèíê³â ðîçïî÷àëîñÿ áóðõëèâå çðîñòàííÿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà òåëåðàä³îìîâíîãî ñåãìåíòà êîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè.
Áóêâàëüíî çà ê³ëüêà ðîê³â çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåëåêàíàë³â ó çà-
õ³äí³é ªâðîï³ ïîäâî¿ëàñÿ ³ âæå 1994 ð. ñòàíîâèëà 165.

Ó ðåçóëüòàò³ Çàõ³äíà ªâðîïà ïåðåéøëà äî “äóàëüíî¿ ñèñòå-
ìè òåëåáà÷åííÿ”, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ãðîìàäñüêîãî ³ êîìåðö³éíî-
ãî êîìïîíåíò³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ð³âåíü êîìåðö³àë³çàö³¿, çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿-
íè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà òðè òèïè:

• ç âèñîêèì ð³âíåì êîìåðö³àë³çàö³¿ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ,
Ëþêñåìáóðã);

• ç ñåðåäí³ì ð³âíåì êîìåðö³àë³çàö³¿ (²ñïàí³ÿ, Í³äåðëàíäè,
Í³ìå÷÷èíà, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ);

• ç íèçüêèì ð³âíåì êîìåðö³àë³çàö³¿ (Á³ëîðóñ³ÿ, Äàí³ÿ, Íîðâå-
ã³ÿ, Øâåö³ÿ).
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Àëå öÿ òèïîëîã³ÿ º äîâîë³ óìîâíîþ, îñê³ëüêè ïðîöåñè êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ äîñèòü øâèäêî ³ äèíàì³êà öèõ ïðîöåñ³â
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñóòòºâî ð³çíèòüñÿ.

Äóàëüíà ñèñòåìà òåëåáà÷åííÿ ä³º ³ â ßïîí³¿, ÿêà äî 1995 ð.
ïðîâîäèëà ïîë³òèêó îáìåæåííÿ ïðèéîìó ïðîãðàì ñóïóòíèêîâîãî
òåëåáà÷åííÿ.

Çàãàëîì âàðòî âèçíà÷èòè, ùî ÿïîíñüêà äåðæàâíà ïîë³òèêà â
ãàëóç³ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ º âèâàæåíîþ ³ ñòðàòåã³÷íî âèâ³ðåíîþ,
ñïðÿìîâàíîþ íà çàõèñò ñâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

ßïîíñüêà òåëåðàä³îìîâíà ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà âèñîê³ êóëü-
òóðí³, îñâ³òí³ é åñòåòè÷í³ ñòàíäàðòè ãðîìàäñüêîãî òåëåáà÷åííÿ
ó ïîºäíàíí³ ç ðîçâèòêîì êîìåðö³éíîãî òåëåáà÷åííÿ ³ ñòàâö³ íà
íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Ó ö³é êðà¿í³ ôóíêö³îíóº ñ³ì ìåðåæ íàçåìíîãî òåëåáà÷åííÿ,
äâ³ ç ÿêèõ íàëåæàòü ãðîìàäñüê³é êîìïàí³¿ NHK. Îäèí ç êàíàë³â
çàãàëüíèé (íîâèíè — ðîçâàãè — êóëüòóðà), äðóãèé — îñâ³ò-
í³é, ÿêèé ãîòóº ïðîãðàìè äëÿ øêîëÿð³â, îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ
äîðîñëèõ òà êóëüòóðí³ ïåðåäà÷³.

Ó ï’ÿòè êîìåðö³éíèõ êàíàë³â ïîëîâèíà ïðîãðàì ðîçâàæàëüíà.
ßïîíö³ íå äóæå ïîëþáëÿþòü çàðóá³æí³ ïðîãðàìè ³ â³ääàþòü ïå-
ðåâàãó ïðîäóêö³¿ “made in Japan”. Òîìó ïðîáëåìà ³íôîðìàö³é-
íî¿ åêñïàíñ³¿ ç áîêó ãëîáàëüíèõ ìåä³à-³ìïåð³é, ÿê³ â îñíîâíîìó
êîíòðîëþº àìåðèêàíî-ºâðîïåéñüêèé êàï³òàë, äëÿ æèòåë³â ÿïîí-
ñüêèõ îñòðîâ³â íå º ñåðéîçíîþ.

Ïðè÷èí öüîãî íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ
ê³ëüêà: ìîâíèé áàð’ºð (í³õòî ïîêè ùî íå çáèðàºòüñÿ ïåðåêëàäà-
òè ñóïóòíèêîâ³ ïðîãðàìè ÿïîíñüêîþ), âíóòð³øíÿ êóëüòóðà íàðî-
äó, âèù³ (í³æ, ñêàæ³ìî, ó àìåðèêàíö³â) ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè
íàö³îíàëüíîãî òåëåðàä³îìîâëåííÿ ³, çâè÷àéíî, ïðîäóìàíà ïðà-
âîâà ³ ö³íîâà ïîë³òèêà äåðæàâè â êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³.

Ïåâí³ àíàëîã³¿ ïðîãëÿäàþòüñÿ ³ â òåëåáà÷åíí³ Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè, äå äîì³íóþòü ê³ëüêà ìîãóòí³õ ñ³ìåéíèõ äèíàñò³é —
Ìàðèíî (Áðàçèë³ÿ), Àñêàððàãà (Ìåêñèêà), ×³çíåðîçå (Âåíåñóåëà).

Ó ÷îìó æ ïîëÿãàº óñï³õ íàö³îíàëüíîãî òåëåáà÷åííÿ Ëàòèí-
ñüêî¿ Àìåðèêè, 85 % ÿêîãî ñòàíîâèòü íàö³îíàëüíà òåëåïðî-
äóêö³ÿ?

Ó ÷îìó ñåêðåò òð³óìôàëüíîãî íàñòóïó ñåð³àë³â “Ðàáèíÿ ²çà-
óðà”, “Òðîï³êàíêà” òà “Áàãàò³ òåæ ïëà÷óòü” íà ñâ³òîâ³ òåëåâ³ç³é-
í³ ðèíêè?

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


124

Íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî ïðîâ³äíèìè ìåä³à-ãðóïàìè Televi-
sa (Ìåêñèêà) ³ TV Globo (Áðàçèë³ÿ) ñòâîðåíà ïîòóæíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà.

Íàïðèêëàä, ìåêñèêàíñüêèé êîíñîðö³óì Televisa (Telev³sin via
Satelit) áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ðîäèíîþ Àñêàððàãà ó 50-õ ðîêàõ
XX ñò. Ìàéæå äî ê³íöÿ 80-õ ðîê³â Televisa ìàëà ºäèíó íà âñþ
Ìåêñèêó óðÿäîâó êîíöåñ³þ íà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè-
âàòíîãî òåëåáà÷åííÿ. Á³ëüø òîãî, ¿¿ ïðîãðàìè ç’ÿâèëèñÿ â íàö³î-
íàëüíîìó åô³ð³ çíà÷íî ðàí³øå, í³æ ðîçïî÷àëè ñâîº ìîâëåííÿ
äåðæàâí³ òåëåêàíàëè.

Televisa ìàº ÷îòèðè êàíàëè ìîâëåííÿ (2, 4, 5 ³ 9), ç ÿêèõ,
ñêàæ³ìî, äðóãèé êàíàë — “Êàíàë ç³ðîê” îõîïëþº 96 % íàñå-
ëåííÿ (14,5 ìëí ìåêñèêàíñüêèõ îñåëü) ³ ïðàöþº 24 ãîäèíè íà
äîáó (íîâèíè, ìèëüí³ îïåðè, ³ãðîâ³ øîó òà ðåêëàìà).

À ÷åòâåðòèé ³ ï’ÿòèé êàíàëè îõîïëþþòü 68 % íàñåëåííÿ ÷å-
ðåç ìåðåæó ëîêàëüíèõ ñòàíö³é ³ ïðàöþþòü 13 ãîäèí íà äîáó (äè-
òÿ÷³, þíàöüê³, ñïîðòèâí³, ìóçè÷í³ ïðîãðàìè ³, çâè÷àéíî, âæå
çãàäóâàí³ ñåð³àëè).

Äåâ’ÿòèé êàíàë — “Ðîäèííèé êàíàë Ìåõ³êî” îõîïëþº ñòîëè÷-
íó çîíó (ñòðóêòóðà ïðîãðàì òà ñàìà).

Êîíñîðö³óì àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ìàðêåòèíãîì ³ ìàº ñâî¿ ô³ë³¿
â ÑØÀ (Univisa), ªâðîï³ (Eurovisa), â ²ñïàí³¿ (Iberovisa), º âëà-
ñíèêîì ÷îòèðüîõ ô³ðì ãðàìçàïèñó, á³ëüøå äåñÿòêà ðàä³îñòàíö³é
òà ñòàíö³é êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ (Galavision).

²ñïàíñüêîþ ìîâîþ ãîâîðÿòü ó ñâ³ò³ 350 ìëí ëþäåé (ç íèõ 21 ìëí,
àáî 8 % — ó ÑØÀ). Ñàìå äëÿ íèõ Televisa ðîáèòü ³ñïàíîìîâí³
ô³ëüìè òà ðåêëàìó. Òà é íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ ó ÑØÀ
21 ìëí ãðîìàäÿí — öå ÷èìàëèé ñåãìåíò åëåêòîðàòó, äëÿ ÿêîãî
Televisa º äîñèòü àâòîðèòåòíèì êàíàëîì ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿.

Àíàëîã³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïîòóæíèé áðàçèëüñüêèé êîíãëîìå-
ðàò TV Globo — íàéá³ëüøà ëàòèíîàìåðèêàíñüêà ìåä³à-³ìïåð³ÿ
(ìàéæå ñîòíÿ òåëåñòàíö³é, 24 êàáåëüí³ êàíàëè) ç ãëÿäàöüêîþ
àóäèòîð³ºþ 74 % ó “ïðàéì-òàéì”.

Íà âëàñí³é ñòóä³¿ ó Ð³î-äå-Æàíåéðî TV Globo âèðîáëÿº ñâî¿
ñëàâíîçâ³ñí³ ñåð³àëè òà ïåðåäà÷³, ÿê³ çàéìàþòü ïîíàä 80 % åô³ð-
íîãî ÷àñó.

Öÿ ïîòóæíà êîìïàí³ÿ ùîð³÷íî åêñïîðòóº ïðîäóêö³þ ó 70 êðà¿í
ñâ³òó ÷åðåç ï³äêîíòðîëüí³ êîìïàí³¿ Globovision, Seabay, Globo
Europa.
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Îáèäâ³ ìåä³à-³ìïåð³¿, ³ Televisa, ³ TV Globo, ïîáóäîâàí³ íà ìî-
äåë³ ðîäèííîãî ìåíåäæìåíòó ó á³çíåñ³, äå êîðïîðàòèâíó âëàäó
ìàþòü “ñâî¿”, à ïðîôåñ³éíó ðîáîòó ðîáëÿòü íàéìàí³ ïðàö³âíèêè.

Íå çâàæàþ÷è íà äîñèòü óñï³øíèé á³çíåñ â íàö³îíàëüíèõ ðàì-
êàõ, îáèäâ³ ëàòèíîàìåðèêàíñüê³ ìåä³à-³ìïåð³¿ çðîáèëè ñåðéîçí³
êðîêè çà ìåæ³ ñâî¿õ êðà¿í, óòâîðèâøè àëüÿíñè ç àìåðèêàíñü-
êèìè êîìïàí³ÿìè News Corporatiîn (Ðóïåðòà Ìåðäîêà) òà TÑ²
(Telecommunication inc.) — íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ êàáåëüíîãî
òåëåáà÷åííÿ â ñâ³ò³. Öå º ñâ³ä÷åííÿì ñêëàäíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ÿê³
äåñÿòèë³òòÿìè ïðîòèñòîÿëè ³íôîðìàö³éí³é åêñïàíñ³¿ ìîãóòíüîãî
ï³âí³÷íîãî ñóñ³äà.
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4 . 5 .  Ñ ò à í î â ë å í í ÿ  í à ö ³ î í à ë ü í î ã î  ³ í ô î ð ì à ö ³ é í î ã î
ï ð î ñ ò î ð ó  Ó ê ð à ¿ í è*

ßê æå âèãëÿäàº â öüîìó àñïåêò³ Óêðà¿íà?
Íàïðèêëàä, çà ñòàíîì íà 2000 ð. â Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî

ïîíàä 10 òèñ. ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òèðàæåì 3024 ìëí ïðèì³ðíèê³â,
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ — 6710 — ìàëè ì³ñöåâó ñôåðó ðîçïîâñþäæåííÿ.

Íàö³îíàëüíèé òà ì³æðåã³îíàëüíèé ñòàòóñ ìàëè 1859 ãàçåò ³
206 æóðíàë³â, ì³ñöåâèé — 5432 ãàçåòè òà 662 æóðíàëè. Ðåøòà
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü íàëåæàëà äî êàòåãîð³é çá³ðíèê³â, àëüìàíà-
õ³â, äàéäæåñò³â, áþëåòåí³â, êàëåíäàð³â.

Òåëåðàä³îïðîñò³ð ä³ëèëè ì³æ ñîáîþ 791 òåëåðàä³îìîâíèê.
Çîêðåìà, Íàö³îíàëüíà ðàäà Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðà-
ä³îìîâëåííÿ ïðîòÿãîì 1995–1999 ðð. âèäàëà ë³öåíç³¿ 73 òåëåðà-
ä³îìîâíèì êîìïàí³ÿì (ç íèõ 67 — åô³ðíèõ, 2 — åô³ðíî-êàáåëü-
íèõ, 4 — åô³ðíî-äðîòÿíèõ), 346-òè âåëåìîâíèì êîìïàí³ÿì (ç
íèõ 258 — åô³ðíèõ, 76 — êàáåëüíèõ, 8 — åô³ðíî-êàáåëüíèõ,
4 — ñóïóòíèêîâèõ), 372 ðàä³îìîâíèì êîìïàí³ÿì (ç íèõ 113 —
åô³ðíèõ, 255 — êàáåëüíèõ, 4 — åô³ðíî-êàáåëüíèõ).

Ö³êàâî, ùî ³ç 791 òåëåðàä³îìîâíî¿ êîìïàí³¿ ñòàòóñ äåðæàâíèõ
òåëåðàä³îîðãàí³çàö³é ìàëè ëèøå 78 êîìïàí³é (74 òåëåðàä³îìîâ-
í³, 2 òåëåìîâí³, 2 ðàä³îìîâí³) [51, ñ. 8].

Ïðîòå ÿêùî ïî ê³ëüêîñò³ ìàñ-ìåä³à íà÷åáòî íå â³äñòàºìî â³ä
ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, òî ïî ê³ëüêîñò³ ïðèì³ðíèê³â íà îäíîãî æè-
òåëÿ çà ð³ê â Óêðà¿í³ âèäàºòüñÿ 60 ïðèì³ðíèê³â ãàçåò ³ æóðíàë³â
(ïî ïëàíåò³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 100, à â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
íå ìåíøå 300).

Ðàä³îïðèéìà÷³â ìè ìàºìî 193 îäèíèö³ íà 1000 íàñåëåííÿ.
Òîáòî, ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ìè â³äñòàºìî â³ä ñåðåäíüîñâ³òî-

âîãî ð³âíÿ, íå êàæó÷è âæå ïðî ë³äåð³â network economy —
ñåáòî åêîíîì³êè, â ÿê³é êîìï’þòåðíà òåõí³êà òà íàéñó÷àñí³ø³
çàñîáè êîìóí³êàö³¿ ñòâîðþþòü îñíîâè åëåêòðîííîãî ðèíêó, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ïîòóæíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæàõ.

Ñêàæ³ìî, ùå 1995 ð. â ÑØÀ íàðàõîâóâàëîñÿ 365 êîìï’þòåð³â
íà 1000 íàñåëåííÿ, à 23 % àìåðèêàíñüêèõ ðîá³òíèê³â ìàëè ïåð-
ñîíàëüí³ êîìï’þòåðè, ï³äêëþ÷åí³ äî ²íòåðíåòó [16, ñ. 95].

* Íàïèñàíî ðàçîì ç Þ. Â. Áîíäàðåì.
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(Ïðî ñó÷àñíèé ñòàí ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ â ñâ³ò³ ìè
ïîãîâîðèìî ï³çí³øå.)

Çðîçóì³ëî, ùî íà öüîìó òë³ Óêðà¿íà âèãëÿäàº íå íàäòî ïðè-
âàáëèâî, îñê³ëüêè ëèøå áëèçüêî 20 % íàøèõ ãðîìàäÿí á³ëüø-
ìåíø ðåãóëÿðíî êóïóþòü ÷è ïåðåäïëà÷óþòü îäíó-ºäèíó ãàçåòó
(äèâ. äîäàòêè äî ðîçä³ëó).

Àëå öå íå º ïðèâîäîì äëÿ ³ñòîðè÷íîãî ïåñèì³çìó. Çíàþ÷è
ñâî¿ ïðîáëåìè, òðåáà íàïîëåãëèâî ïðàöþâàòè íàä ¿õ âèð³øåí-
íÿì. Ìè ìàºìî âñ³ ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ³íòåëåêòóàëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü íàøî¿ íàö³¿ íàçäîãíàòè â³äñòàâàííÿ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³.

Ìè âæå âêàçóâàëè íà òó ñóòòºâó îñîáëèâ³ñòü, ùî ç ÷àñó ïðî-
ãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ (1991) â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð
ïî÷àâ ³íòåíñèâíî ðîçâèâàòèñÿ, ðîçøèðþâàòèñÿ. Â³í ³ íèí³ º íàä-
òî ìîá³ëüíèì. Íàñàìïåðåä çà â³ñ³ì îñòàíí³õ ðîê³â ìàéæå âäâ³÷³
çðîñëà ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèõ âèäàíü ð³çíîãî õàðàêòåðó ³ çì³ñòó.
Íèí³ â Óêðà¿í³ âèõîäèòü áëèçüêî ï’ÿòè òèñÿ÷ ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü, ç íèõ ïîíàä òðè òèñÿ÷³ ãàçåò, æóðíàë³â — áëèçüêî òèñÿ-
÷³, áþëåòåí³â — ïîíàä ñòî, àëüìàíàõ³â — 43, çá³ðíèê³â — 107,
äîäàòê³â — 27, êàëåíäàð³â — 3. ²ç ðåã³îíàëüíîþ, çàãàëüíîäåð-
æàâíîþ ñôåðàìè ðîçïîâñþäæåííÿ ì³í³ìóì çàðåºñòðîâàíî: ãà-
çåò — áëèçüêî 700, æóðíàë³â — òàêîæ 700, áþëåòåí³â — 87,
çá³ðíèê³â — 92, êàëåíäàð³â — 3, àëüìàíàõ³â — 24 (âñüîãî —
ïîíàä 1,5 òèñ.). Îáëàñíèìè êîì³òåòàìè ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîð-
ìàö³¿ íà ïî÷àòîê 2003 ð. áóëî çàðåºñòðîâàíî 3400 âèäàíü.
Áëèçüêî 40 ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü âèõîäÿòü â Óêðà¿í³ ìîâàìè íà-
ö³îíàëüíèõ ìåíøèí — áîëãàðñüêîþ, óãîðñüêîþ, ðóìóíñüêîþ,
ãðåöüêîþ, êðèìñüêîòàòàðñüêîþ, í³ìåöüêîþ, ñåðáñüêîþ, â³ðìåí-
ñüêîþ, íà ³âðèò³ òà ³äèø. Öÿ ïðåñà çîñåðåäæåíà â îñíîâíîìó â
ì³ñöÿõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ³ àêòèâ-
íî ñïðèÿº âèñâ³òëåííþ ïèòàíü ³ ïðîáëåì ¿õíüîãî æèòòÿ [7].

×³ëüíå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ ÇÌÊ â Óêðà¿í³ ïîñ³äàþòü íåäåðæàâ-
í³, ÿêèõ äî 1995 ð. â Óêðà¿í³ âçàãàë³ íå ³ñíóâàëî. Á³ëüø³ñòü ãà-
çåò òà æóðíàë³â áóëè îðãàíàìè â³äïîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ êîì³-
òåò³â, ðàä ð³çíèõ ð³âí³â, îêðåì³ âèäàííÿ — â³äîì÷³. Ó ð³çíèé
ñïîñ³á, àëå óñ³ òàê³ âèäàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàëè ï³ä ïîñ-
ò³éíèì êîíòðîëåì äåðæàâè, à ùå òî÷í³øå, ïàðò³éíèõ îðãàí³â,
êîìñîìîëó, ÊÏÐÑ, ÊÏÓ òà ³í.

Ïîÿâó ðàçîì ç äåðæàâíèìè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåäåðæàâíèõ
äðóêîâàíèõ, óñíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ âàðòî ðîçãëÿäà-
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òè íàñàìïåðåä ÿê ñâ³ä÷åííÿ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ó
êðà¿í³, ¿¿ ïîñòóïó äî äåìîêðàòè÷íîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñ-
òâà. Öå ïðîöåñ îá’ºêòèâíèé, íåìèíó÷èé.

Â Óêðà¿í³ íèí³, íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü âèäàíü ³ç çàãàëüíîäåð-
æàâíîþ òà çàðóá³æíèìè ñôåðàìè ðîçïîâñþäæåííÿ (54 %) çàñíî-
âàíî íåäåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè.

Äåùî ³íøà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ì³ñöåâ³é ïðåñ³. Òóò äåð-
æàâí³ âèäàííÿ ñòàíîâëÿòü 62 â³äñîòêè.

Ñâîºð³äíîþ º ³ ñòðóêòóðà çàðåºñòðîâàíèõ â Óêðà¿í³ ïåð³îäè-
÷íèõ âèäàíü, à ñàìå: ïåðåâàæíó ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèõ ÇÌÊ ç
ì³ñöåâîþ ñôåðîþ ðîçïîâñþäæåííÿ íèí³ ñòàíîâëÿòü ãàçåòè. Ñåðåä
âèäàíü ðåã³îíàëüíî¿, çàãàëüíîäåðæàâíî¿, çàðóá³æíî¿ ñôåðè ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ïðè öüîìó ðåºñòðóºòüñÿ æóðíàë³â òà âèäàíü æóð-
íàëüíîãî òèïó á³ëüøå, í³æ ãàçåò (1175 — ãàçåò, 1199 — æóð-
íàë³â, 348 âèäàíü æóðíàëüíîãî òèïó — çà äàíèìè 2001 ð.).

Òå, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñóò³ ³ õàðàêòåðó âåëèêî¿ ïîë³òèêè, êàðäèíà-
ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â — çàãàëüíîâ³äîìî. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî
º òàêå. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íè ñàìîñò³éíîþ, ñóâåðåííîþ
äåðæàâîþ, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äðóêîâàíèõ âèäàíü îãîëîñèëè
ñåáå íåçàëåæíèìè, îäíàê âèíèêëè ³ ñóòî äåðæàâí³ âèäàííÿ,
òàê³ ãàçåòè, ÿê “Óðÿäîâèé êóð’ºð” (îðãàí äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè — 1990 ð.), “Ãîëîñ Óêðà¿íè” (îðãàí Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè — 1991 ð.) òà ³íø³, àâòîðèòåò ÿêèõ ñåðåä ÇÌÊ íàäòî
âèñîêèé ³ îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèé.

Âèð³çíÿþòü íèí³ òàê³ îñíîâí³ òèïè óêðà¿íñüêèõ âèäàíü çà ôîð-
ìîþ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ òà ì³ðîþ çàëåæíîñò³ â³ä äåðæàâè:

1. Äåðæàâí³, ùî ö³ëêîì óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæ-
áþäæåòó, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷è çà ðàõóíîê ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ,
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç íàéâ³äîì³øèõ öåíòðàëüíèõ ãàçåò º
“Ãîëîñ Óêðà¿íè” — îðãàí Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà “Óðÿäî-
âèé êóð’ºð” — îðãàí Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

2. Ôîðìàëüíî íåçàëåæí³ ãàçåòè, êîòð³ îòðèìóþòü äîïîìîãó ç
äåðæáþäæåòó ÷åðåç Ôîíä íåçàëåæíî¿ ïðåñè. Ç öåíòðàëüíèõ âè-
äàíü òàêèìè º “Íåçàâèñèìîñòü”, “Ïðàâäà Óêðàèíû”, “Ìîëîäü
Óêðà¿íè” òîùî.

3. Íåçàëåæí³ âèäàííÿ, êîòð³ ñàì³ çàðîáëÿþòü êîøòè íà ñâîº
óòðèìàííÿ ÷åðåç ïðÿìó æóðíàë³ñòñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÷è äîäàòêîâèé
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ñóïóòí³é á³çíåñ. Íàéâ³äîì³ø³ ñåðåä íèõ — “Âñåóêðàèíñêèå
âåäîìîñòè”, “Ô³íàíñîâà Óêðà¿íà”, “Êèåâñêèå Âåäîìîñòè”, “Íî-
âîñòè”;

4. Ôîðìàëüíî íåçàëåæí³ âèäàííÿ, â ÷è¿õ áþäæåòàõ ïðèñóòí³
³íîçåìí³ êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ð³çíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ îðãàí³çà-
ö³é ³ âîäíî÷àñ êîíòðîëüîâàí³ ë³äåðàìè óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïðîôñï³ëîê. Ïðèêëàäîì òàêîãî âèäàííÿ
º “×àñ-Òàéì”.

5. Ïàðò³éí³ âèäàííÿ, óòðèìóâàí³ êîøòîì ïàðò³é, — ãàçåòà
“Êîìóí³ñò”, “Òîâàðèø” òîùî.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà óêðà¿íñüêîìó ³íôîð-
ìàö³éíîìó ðèíêó ïðàöþþòü íèí³ íåçàëåæí³, ïàðò³éí³ âèäàííÿ,
âèäàííÿ ç ÷àñòêîþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ³íîçåìí³ òà äåðæàâí³ é
íàï³âäåðæàâí³ ãàçåòè, æóðíàëè. Ïðîïîðö³éíå ñï³ââ³äíîøåííÿ çà
òèðàæåì òà îõîïëåííÿì òåðèòîð³¿ ì³æ îñòàíí³ìè é óñ³ìà ³íøè-
ìè — â³äïîâ³äíî 60 ³ 40 â³äñîòê³â [7].

Â³äïîâ³äíèõ òðàíñôîðìàö³é çàçíàëà ³ çàçíàº äîíèí³ âèäàâíè-
÷à ñïðàâà â Óêðà¿í³. Äî 1991 ð. âîíà áóëà ÷³òêî îðãàí³çîâàíà
³ ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíà. Òàê, äðóêîâàíó ïðîäóêö³þ íàïðèê³íö³
80-õ ðîê³â âèïóñêàëè 26 êíèæêîâèõ âèäàâíèöòâ ÿê äåðæàâíèõ,
òàê ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (“Ìîëîäü”, “Íàóêîâà äóìêà”, “Ðà-
äÿíñüêèé ïèñüìåííèê”), 51 ãîëîâíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêèì áóëè íà-
äàí³ âèäàâíè÷³ ïðàâà, 25 ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷èõ â³ää³ë³â îáëïî-
ë³ãðàôâèäàâ³â. Ö³ âèäàâíèöòâà áóëè íàäòî ïîòóæíèìè, âîëîä³ëè
ìîíîïîëüíèìè ïðàâàìè íà âèäàííÿ, ïðîòå ï³ñëÿ 1991 ð. âîíè
ôàêòè÷íî çì³íèëè ñâ³é ñòàòóñ, êîìåðö³àë³çóâàëèñÿ, ïåðåáóäó-
âàëè ñâîþ âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèïóñê äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþâàëî çàãàëîì 522 ïîë³-
ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà (êîìá³íàòè äðóêó, êíèæêîâ³ ôàáðèêè,
ðåñïóáë³êàíñüê³, îáëàñí³, ì³ñüê³ äðóêàðí³), à òàêîæ 1012 â³äîì-
÷èõ äðóêàðåíü, öåõ³â, ïîë³ãðàô³÷íèõ ä³ëüíèöü. Ó ñèñòåì³ Äåðæ-
êîìâèäàâó êîëèøíüî¿ ÓÐÑÐ íàë³÷óâàëîñÿ 1080 êíèãàðåíü ³
455 ê³îñê³â. Êð³ì òîãî, ðîçïîâñþäæåííÿì ë³òåðàòóðè çàéìàëîñÿ
458 ê³îñê³â Óêðêîîïñï³ëêè, 6712 ê³îñê³â “Ñîþçäðóêó”, 16 —
“Àêàäåìêíèãè”, 3 — “Âîºíêíèãè”, ³íø³ ñòðóêòóðè. Çàãàëîì äî
1991 ð. â Óêðà¿í³ âèäàâàëîñÿ â ñåðåäíüîìó 8 òèñÿ÷ íàçâ êíèã ³
áðîøóð çàãàëüíèì òèðàæåì áëèçüêî 170 ìëí ïðèì. Ó òîìó ÷èñ-
ë³ 26 ðåñïóáë³êàíñüêèõ âèäàâíèöòâ âèïóñêàëè â ð³ê ïîíàä 4 òè-
ñÿ÷³ ð³çíîìàí³òíèõ âèäàíü.
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Íèí³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº äî 1000 âèäàâíèöòâ ³ ð³çíîìà-
í³òíèõ âèäàâíè÷èõ îðãàí³çàö³é, â ÿêèõ äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó
íàëåæàòü ëèøå 22 êíèæêîâèõ âèäàâíèöòâà òà âèäàâíèöòâà
ÍÀÍ Óêðà¿íè “Íàóêîâà äóìêà”, Ñï³ëêè ïèñüìåííèê³â “Óêðà¿í-
ñüêèé ïèñüìåííèê” òà Ñï³ëêè ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè
“Ìîëîäü”. Ïîë³ãðàô³÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè — öå ïîíàä 2 òè-
ñÿ÷³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³: äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëü-
íî¿ — 21,1 %, êîëåêòèâíî¿ — 56,6 %, ïðèâàòíî¿ — 21,8 %,
þðèäè÷íèõ îñ³á ³íøèõ äåðæàâ — 0,5 %. Ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³
ïåðåáóâàº íèí³ 23 ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³
5 êíèæêîâèõ ôàáðèê âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ, òàêèõ ÿê “Ïîë³-
ãðàôêíèãà”, 4 îáëàñí³ äðóêàðí³, 14 ãàçåòíî-æóðíàëüíèõ âèäàâ-
íèöòâ, 2 ãàëóçåâèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóòè. Ó ìåðåæ³
êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ çàëèøèëîñÿ ëèøå 5 äåðæàâíèõ îïòîâî-
ðîçäð³áíèõ êíèãîòîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (ó Êèºâ³, Õàðêîâ³,
Ëüâîâ³, Äîíåöüêó, Îäåñ³). Ôàêòè÷íî âèäàâíè÷èõ ñòðóêòóð â Óê-
ðà¿í³ íà ñüîãîäí³ á³ëüø í³æ äîñòàòíüî. Ìîâó ìîæíà âåñòè ëèøå
ïðî åôåêòèâí³ñòü, ä³ºâ³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, “ñìàêîâó” ñïðÿìîâà-
í³ñòü òîùî.

Çðîñòàº îñòàíí³ì ÷àñîì ê³ëüê³ñòü äèòÿ÷èõ âèäàíü òà òèõ âè-
äàíü, ùî ðîçïîâñþäæóþòüñÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Òàê, íà ïî÷àòîê
2000 ð. Ì³í³íôîðìîì, êîì³òåòàìè ³íôîðìàö³¿ áóëî çàðåºñò-
ðîâàíî òà ïåðåðåºñòðîâàíî ïîíàä 8300 ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ç
íèõ — 3311 — ³ç çàãàëüíîäåðæàâíîþ òà çàðóá³æíîþ ñôåðîþ
ðîçïîâñþäæåííÿ òà áëèçüêî 5000 — ç ì³ñöåâîþ. Òîáòî, ñóòòºâî
çì³íþºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ñòîñîâíî çðîñòàííÿ ³ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íîìîâíèõ âèäàíü, òî
òåìïè öüîãî ïðîöåñó íåâåëèê³, óêðà¿íñüêèé çàãàë âîíè íå âëà-
øòîâóþòü.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ åëåê-
òðîííèõ ÇÌÊ, áåçïîñåðåäíüî íà âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè â³ä 16 âåðåñíÿ 1998 ðîêó ¹ 1033 áóëà óòâîðåíà
Äåðæàâíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ “Óêðà¿íñüêå òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ”, ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè âíóòð³øí³ ïèòàííÿ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîãî äåðæàâíîãî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, çàáåç-
ïå÷óâàòè ¿õ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê. Àëå öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî.

Ó ïåðø³ ðîêè ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³
áóëî ñòâîðåíî 10 ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ: “Óêð³íôîðì”, “Ðåñ-
ïóáë³êà”, “²íòåðôàêñ-Óêðà¿íà”, Òâîð÷å îá’ºäíàííÿ “Íîâèíè”,
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“ÓÍ²ÀÍ”, “Óêðà¿íñüêà ïðåñîâà àãåíö³ÿ”, “²íôîðì-Ñîáîð” (Äí³ï-
ðîïåòðîâñüê), â³éñüêîâå ³íôîðìàö³éíå êóðñàíòñüêå àãåíòñòâî
“Â³êà” (Ëüâ³â), ñòóäåíòñüêå ³íôîðìàö³éíå àãåíòñòâî “Ñ²À”
(Êè¿â), ³íôîðìàö³éíà àãåíö³ÿ “Õàðê³â—Íîâèíè”, ³íôîðìàö³éíå
àãåíòñòâî “²íòåëåêò” (Ëüâ³â). Ãîëîâíó ðîëü ñåðåä öèõ àãåíòñòâ
â³ä³ãðàº áåçóìîâíî Äåðæàâíå ³íôîðìàö³éíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè
(Ä²ÍÀÓ), ïåðåäïëàòíèêîì ÿêîãî º ìàéæå 300 ì³ñöåâèõ ïåð³î-
äè÷íèõ âèäàíü. À çàãàëîì îòðèìóâà÷àìè 20 ³íôîðìàö³éíèõ ñòð³-
÷îê ³ â³ñíèê³â Ä²ÍÀÓ º áëèçüêî òèñÿ÷³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â
³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó, ñåðåä ÿêèõ, îêð³ì ì³ñöåâèõ ãàçåò, âñå-
óêðà¿íñüê³ òà ðåã³îíàëüí³ âèäàííÿ, òåëå- ³ ðàä³îêîìïàí³¿, äåðæà-
âí³ ï³äïðèºìñòâà, âëàñí³ òà êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè.

Íà ï³äñòàâ³ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî Ä²ÍÀÓ ïîøèðþº ñâîþ
³íôîðìàö³þ çà êîðäîí ÷åðåç âëàñíó ìåðåæó, à òàêîæ ÷åðåç â³ä-
ïîâ³äí³ çàðóá³æí³ àãåíòñòâà.

²íôîðìàö³þ ïðî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè
Ä²ÍÀÓ ïîäàº äî ãàçåò, æóðíàë³â ÑØÀ, Êàíàäè, Àâñòð³¿, Ñëî-
âà÷÷èíè, Ïîëüù³, Ðóìóí³¿, Êàçàõñòàíó, Ãðåö³¿, Ìîëäîâè, òîáòî
òèõ êðà¿í, â ÿêèõ ïðîæèâàº íåìàëî óêðà¿íö³â. Òàê, â³ò÷èçíÿíèì
³ çàðóá³æíèì çàñîáàì ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðîïîíóþòüñÿ òàê³
ñòð³÷êè òà â³ñíèêè, ÿê “Çàêîíîäàâñòâî: äîêóìåíòè, êîìåíòàð³,
êîíñóëüòàö³¿”, “Íîâèíè ä³ëîâîãî ñâ³òó”, “Ïëàíåòà”, “Çàêîðäîí ³
íîâèíè, ïîä³¿, ôàêòè”, “Óêðà¿íà ³ ñâ³ò”, “Íîâèíè Óêðà¿íè” (ðî-
ñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè), “Êðèì³íàëüíà õðîí³êà”, “Óêðà-
¿íà: õðîí³êà ïîä³é ìèíóëîãî òèæíÿ” òà ³í.

Êð³ì âèñâ³òëåííÿ â³çèò³â ó çàðóá³æí³ êðà¿íè ë³äåð³â Óêðà¿íè,
àãåíòñòâî Ä²ÍÀÓ àêòèâíî íàëàãîäæóº çâ’ÿçêè ³ç çàðóá³æíèìè
àãåíòñòâàìè ²ÒÀÐ-ÒÀÐÑ (Ðîñ³ÿ), â³äïîâ³äíèìè àãåíòñòâàìè Ðåñ-
ïóáë³êè Á³ëîðóñü, Ëèòâè, Åñòîí³¿, Êèðãèç³¿, Õîðâàò³¿, Ñëîâà÷-
÷èíè, Ðóìóí³¿, Áîëãàð³¿, Ãðåö³¿, ×åõ³¿, Í³ìå÷÷èíè, Áåëüã³¿, ³í-
øèõ êðà¿í.

Îòæå, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè ôàêòè÷íî çà äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ íåçàëåæíîñò³ áóëî ñôîðìîâàíî: à) â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ
ïðîáëåì äåðæàâîòâîðåííÿ, çàâäàíü ôîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿,
ñóâåðåííî¿ äåðæàâè; á) â³äïîâ³äíî äî ³íòåãðàö³éíèõ ñâ³òîâèõ
ïðîöåñ³â, ÿê³ àæ í³ÿê íå îáõîäÿòü Óêðà¿íó. Õî÷à òàêó ñôîðìî-
âàí³ñòü âàæêî é íå âàðòî íàçèâàòè îñòàòî÷íîþ, çàâåðøåíîþ,
âîíà, îäíàê, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ãîëîâíå ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàòèâíèé ïðîñò³ð â Óêðà¿í³ ñêëàâñÿ ³ ä³º.
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Çëèòòÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â êîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî âàðòî âñåðéîç ïîñòàâèòèñÿ äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå äîñë³äæóþòü ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ
ãàëóçåé íàóêîâîãî çíàííÿ.

Ìè ðèçèêíåìî äàòè âëàñíå òëóìà÷åííÿ ³ í ô î ð ì à ö ³ é í î ã î
ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à —  ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó íàêîïè÷åííÿ é îáðîáêà ³í-
ôîðìàö³¿ òà âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñèëîþ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíî-îñâ³ò-
íüîãî ïðîãðåñó.

Ïîçàÿê ïðî ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî íàïèñàíî âæå ÷èìàëî
êíèã, öå ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè äëÿ òèïîëîã³¿ ìîäåëåé ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ìè ðîçãëÿíåìî äàë³.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


133

Äîäàòîê 4.5.1

Íå îáîâ’ÿçêîâî ïðîâîäèòè íàä-
çâè÷àéíî äîðîã³ îïèòóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè, àáè äîñë³äèòè òåíäåíö³¿
³ íàïðÿìè åâîëþö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³. Äóæå áàãàòî ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿
ìîæå äàòè àíàë³ç ïåðåäïëàòè íà çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³, ÿê³ ñïðè÷è-
íèëè ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ, âäàðèëè íå ò³ëüêè ïî õë³áó íà-
ñóùíîìó, à é ïî õë³áó äóõîâíîìó.
Âíàñë³äîê öüîãî ïåðåäïëàòí³ òèðàæ³
íà ãàçåòè ³ æóðíàëè â Óêðà¿í³ âïàëè ç
63,5 ìëí ïðèì³ðíèê³â ó 1992 ðîö³ äî
33,4 ìëí ïðèì³ðíèê³â ó ² ï³âð³÷÷³ ³
17,5 ìëí ïðèì³ðíèê³â ó II ï³âð³÷÷³ ïî-
òî÷íîãî ðîêó.

ßêùî çðîáèòè ðîçðàõóíêè ê³ëüêî-
ñò³ ïðèì³ðíèê³â ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü
íà 1000 ÷îëîâ³ê íàñåëåííÿ, òî ó 1992
ðîö³ ¿õ áóëî 1226, à â íèí³øíüîìó,
1993, ðîö³ — â³äïîâ³äíî çà ï³âð³÷÷ÿ-
ìè — 637 ³ 338 ïðèì³ðíèê³â.

×ÅÒÂÅÐÒÀ ÂËÀÄÀ É ÐÎÇÁÓÄÎÂÀ
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÄÅÐÆÀÂÍÎÑÒ²

(Ñïðîáà ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó)
Ìîæëèâî, ö³ äàí³ íå äóæå ïîêàçî-

â³, íàáàãàòî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ðîçäóì³â ìîæå äàòè ê³ëüê³ñòü âèäàíü,
ÿêó ïåðåäïëà÷óº îäíà ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íà ðîäèíà. Õî÷à, çâè÷àéíî, º
òàê³ ñ³ì’¿, ÿê³ îòðèìóþòü ê³ëüêà ãàçåò
³ æóðíàë³â, à º é òàê³, ùî íå ÷èòàþòü
ïåð³îäèêè âçàãàë³.

Îäíàê âñå-òàêè ö³êàâî òàêó ³í-
ôîðìàö³þ ìàòè.

Îòæå, ó 1992 ðîö³ îäíà ïåðåñ³÷íà
ðîäèíà îòðèìóâàëà â ñåðåäíüîìó 4,5
ïðèì³ðíèêà ãàçåò òà æóðíàë³â. À ÷åðåç
ð³ê ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ: ó
² ï³âð³÷÷³ âîíà ïåðåäïëà÷óâàëà 2,3, ó ²²
ï³âð³÷÷³ — ëèøå 1,2 ïðèì³ðíèêà.

Çàãàëîì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç
÷àñó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü ïîñòó-
ïîâî ïîâåðòàº â³ä áåççàïåðå÷íî¿ îð³-
ºíòàö³¿ íà ìîñêîâñüê³ âèäàííÿ äî ïå-
ðåâàæíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà óêðà¿íñüê³
ãàçåòè ³ æóðíàëè.
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Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïàä³ííÿ
òèðàæ³â ãàçåò çà ïåð³îä, ùî àíàë³çó-
ºòüñÿ (1992–1993 ðîêè):

• óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëüíèõ: ç
8,27 äî 4,3 ìëí (52,0 â³äñîòêà);

• ÑÍÄ (ðîñ³éñüêèõ): ç 15,2 äî 1,39
ìëí ïðèì³ðíèê³â (9,1 â³äñîòêà).

Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ çàô³êñîâàíî ³
ùîäî ïåðåäïëàòíèõ òèðàæ³â æóðíàë³â:

• Óêðà¿íè: ç 6,25 äî 1,81 ìëí
(29,0 â³äñîòêà);

• ÑÍÄ: ç 20,61 äî 1,19 ìëí ïðè-
ì³ðíèê³â (5,8 â³äñîòêà).

ßê³ ïðè÷èíè? Íàñàìïåðåä ïîë³-
òè÷í³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÷èòà÷³â
Óêðà¿íè íå áàæàº ï³äòðèìóâàòè ñâî¿-
ìè ãðîøèìà ðîñ³éñüê³ âèäàííÿ, ÿê³ â
îñíîâíîìó íåîá’ºêòèâíî âèñâ³òëþ-
þòü ïîä³¿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî “íå ò³ëüêè
îô³ö³éí³, à é îïîçèö³éí³ ãàçåòè Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ õâîð³þòü íà “³ìïåð-
ñüêèé ñèíäðîì” ³ òóæàòü çà “òèì÷à-
ñîâî âòðà÷åíèìè òåðèòîð³ÿìè Ðîñ³¿”,
ÿê³ íàëåæàòü ñóâåðåíí³é Óêðà¿í³.

Îäíàê öèôðè ïåðåäïëàòè íà
óêðà¿íñüê³ ³ ðîñ³éñüê³ ïåð³îäè÷í³ âè-
äàííÿ ïðîìîâëÿþòü ñàì³ çà ñåáå.

Ðîçãëÿíåìî öþ ïðîáëåìó ùå ç
îäíîãî áîêó.

ßêùî âçÿòè çàãàë ïåðåäïëàòíèê³â
íà ãàçåòè çà 100 â³äñîòê³â, òî ó 1992
ðîö³ 22,6 â³äñîòêà ïåðåäïëà÷óâàëè
óêðà¿íñüê³ íàö³îíàëüí³ ãàçåòè, 35,8 —
ì³ñöåâ³ óêðà¿íñüê³, à 41,6 — ðîñ³éñüê³
ãàçåòè. Çà ð³ê ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè-
ëîñÿ ðàäèêàëüíî.

Íèí³ ðîñ³éñüê³ ãàçåòè ïåðåäïëà-
÷óþòü ëèøå 9,8 â³äñîòêà óêðà¿íñüêèõ
÷èòà÷³â, ê³ëüê³ñòü ïåðåäïëàòíèê³â
öåíòðàëüíèõ óêðà¿íñüêèõ ãàçåò çðîñ-
ëà äî 30,4 â³äñîòêà, à ì³ñöåâèõ âè-
äàíü — àæ äî 59,8 â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-

êîñò³ ïåðåäïëà÷óâàíèõ ãàçåò (ïðî
ðåéòèíã íàéâàæëèâ³øèõ ãàçåò â Óê-
ðà¿í³ ìîæíà äîâ³äàòèñÿ ç òàáë.).

Óçÿâøè äî óâàãè, ùî íèí³ îäíà
ðîäèíà â ñåðåäíüîìó îòðèìóº çà ïå-
ðåäïëàòîþ ëèøå îäíó ãàçåòó, ö³ëêîì
ñïðàâåäëèâèì º âèñíîâîê: ïîë³òè÷íó
ñâ³äîì³ñòü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³
íèí³ ôîðìóþòü ïåðåâàæíî ì³ñöåâ³
ãàçåòè. ² öå òðåáà íåîäì³ííî âðàõî-
âóâàòè â ðîáîò³ ùîäî äåðæàâîòâî-
ðåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
ñâ³äîìîñò³, ã³äíîñò³ ³ ãîðäîñò³ çà
ñâîþ Áàòüê³âùèíó — Óêðà¿íó, â ÿê³é
ð³âí³ ïðàâà ïîðÿä ç óêðà¿íöÿìè ìà-
þòü óñ³ íàðîäè áåç âèíÿòêó.

Ðàçîì ç òèì º ðåã³îíè, äå âïëèâ
ðîñ³éñüêî¿ ïðåñè ïîêè ùî ïåðåâàæàº.
Íàñàìïåðåä öå Ðåñïóáë³êà Êðèì,
Ñåâàñòîïîëü, Äîíåöüêà òà Ëóãàíñüêà
îáëàñò³.

Îäíàê ³ òóò íå òðåáà îäíîçíà÷íî
òëóìà÷èòè, ùî ö³ ðåã³îíè áàæàþòü
â³äîêðåìèòèñü â³ä Óêðà¿íè.

Á³ëüø³ñòü ëþäåé ç öèõ ðåã³îí³â (íå
òèõ, ùî êðè÷àòü íà íàáðèäëèõ âñ³ì ì³-
òèíãàõ), íà íàøó äóìêó, ìàº çäîðîâèé
ãëóçä ³ ðîçóì³º, ùî ïîâåðíåííÿ äî ìè-
íóëîãî âæå íå áóäå. Âîäíî÷àñ òðåáà
âðàõîâóâàòè ãåîïîë³òè÷í³, ³ñòîðè÷í³ òà
ñîö³îïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè.

Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ÿê³ ïðîæèâà-
þòü íà çãàäóâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, á³ëü-
øå, í³æ ³íø³, çîð³ºíòîâàí³ íà ïðîáëå-
ìè ñâî¿õ ðåã³îí³â. Îïîñåðåäêîâàíî
ïðî öå ìîæíà ñóäèòè çíîâ-òàêè ç òè-
ðàæ³â ïåðåäïëàòè íà ãàçåòè.

ßêùî çàãàëîì, íàãàäàºìî, ïî
Óêðà¿í³ ç êîæíèõ 100 ïåðåäïëàòíèê³â
÷èòàþòü â îñíîâíîìó ì³ñöåâ³ âèäàííÿ
59,8 â³äñîòêà, òî ó Äîíåöüêó ¿õ 65,1,
ó Ëóãàíñüêó — 69,9, ó Êðèìó — 79,2,
ó Ñåâàñòîïîë³ — àæ 86,0 â³äñîòêà.
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Âîäíî÷àñ ðîñ³éñüê³ âèäàííÿ ïå-
ðåäïëà÷óþòü óñüîãî 12,6 â³äñîòêà ÷è-
òà÷³â-ñåâàñòîïîëüö³â ³ 15,4 â³äñîòêà
ïåðåäïëàòíèê³â Êðèìó, óêðà¿íñüê³
â³äïîâ³äíî — 1,4 ³ 5,4 â³äñîòêà ïå-
ðåäïëàòíèê³â.

Çâè÷àéíî, ïðÿìî ïîâ’ÿçóâàòè ç
îð³ºíòàö³ºþ íà Ìîñêâó ÷è Êè¿â ö³ äàí³
íå âàðòî, îäíàê îïîñåðåäêîâàíî
âîíè äàþòü ïåâí³ ï³äñòàâè äëÿ àíàë³-
çó ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ì³ñöåâèõ âè-
áîðö³â.

Çðîçóì³ëî, Ðîñ³ÿ, ÿêà, êð³ì ïðå-
ñè, ìàº ùå é êîëèøíº âñåñîþçíå òå-
ëåáà÷åííÿ, ïðàãíå ïðèíàéìí³ íå
âòðàòèòè ñâî¿õ ïîçèö³é ó çãàäóâàíèõ
ðåã³îíàõ. ² ä³º, äî ðå÷³, áàãàòî åôåê-
òèâí³øå çà Óêðà¿íó.

Ñêàæ³ìî, “Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà” êî-
øòóº â Óêðà¿í³ “àæ” 10 êóïîí³â, ó òîé
æå ÷àñ ÿê óêðà¿íñüê³ âèäàííÿ — 50–
100 “êóïîâàíö³â” ³ á³ëüøå. Äîäàéòå
äî öüîãî, ùî ðîñ³éñüê³ âèäàííÿ áàãà-
òî îïåðàòèâí³øå ïîòðàïëÿþòü, íàïðè-

Òàáëèöÿ
ÐÅÉÒÈÍÃ

íàéâïëèâîâ³øèõ ãàçåò â Óêðà¿í³
(çà ñòàíîì íà 23.07.93 ðîêó)

1 Ô³íàíñîâèé Êè¿â* 1042,9 112,4
2 Ãîëîñ Óêðà¿íè 777,1 109,2
3 Àðãóìåíòû è ôàêòû (Ìîñêâà) 410,4 19,1
4 Êèåâñêèå Âåäîìîñòè 391,7 168,4
5 Óðÿäîâèé êóð’ºð 187,1 161,7
6 Ñ³ëüñüê³ â³ñò³ 184,4 25,1
7 Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà (Ìîñêâà) 170,6 42,8
8 Ðîá³òíè÷à ãàçåòà 132,1 97,9
9 Óêðà¿íà ìîëîäà 129,9 206,2

10 Òðóä (Ìîñêâà) 126,1 25,1
11 Âå÷³ðí³é Êè¿â 99,4 91,0
12 Èíôî-ÑÏÈÄ (Ìîñêâà) 92,9 19,0
13 Êè¿âñüêèé â³ñíèê* 83,5 106,4
14 Ìîëîäü Óêðà¿íè 83,5 28,8
15 Ïðàâäà Óêðàèíû 82,0 43,4
16 Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà 71,3 95,7
17 Ë³òåðàòóðíà Óêðà¿íà 58,2 107,8
18 Èçâåñòèÿ (Ìîñêâà) 54,6 27,8
19 Ïðîôñï³ëêîâà ãàçåòà 52,8 113,1
20 Ïðàâäà (Ìîñêâà) 52,0 42,8
21 Ñåëüñêàÿ æèçíü (Ìîñêâà) 44,6 27,3
22 Íåçàâèñèìîñòü (“Êîçà”) 38,9 23,2

Íàçâà ãàçåòè

Ê³ëüê³ñòü
ïåðåäïëàòíèê³â

ó ²²² êâàðòàë³ 1993 ðîêó
(òèñ. ïðèì³ðíèê³â)

Ïðîöåíò
ïî â³äíîøåííþ
äî ² êâàðòàëó
1993 ðîêó

* Ó çâ’ÿçêó ç ô³íàíñîâèìè òðóäíîùàìè ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â ö³ ãàçåòè íå âèõîäèëè.

¹
ïîð.
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êëàä, äî Êðèìó òà Ñåâàñòîïîëÿ, ³ âàì
óñå ñòàíå çðîçóì³ëî.

À ùî æ íàø³ óðÿäîâö³? ßê âîíè
äáàþòü ïðî òå, ùîá äîïîìîãòè óêðà¿í-
ñüêèì (ó òîìó ÷èñë³ é ðîñ³éñüêîìîâ-
íèì) ãàçåòàì óòâåðäèòèñü íà âëàñí³é
òåðèòîð³¿?

À õòî æ öèì çàéìàòèìåòüñÿ? Â³ä-
ïîâ³ìî çàïèòàííÿì íà çàïèòàííÿ. Ó
Ïðåçèäåíòà Ë. Êðàâ÷óêà, ÿêèé âñå æ
òàêè çíàéøîâ ÷àñ çàéíÿòèñÿ ïðîáëå-
ìàìè ïðåñè ³ âèäàâ â³äïîâ³äíå ðîçïî-
ðÿäæåííÿ, äî âñüîãî ðóêè íå äîõîäÿòü
(äîäàìî — ³ íå ïîâèíí³ äîõîäèòè).
Íàâ³òü âèêîíàííÿ Çàêîí³â “Ïðî
³íôîðìàö³þ” òà “Ïðî äðóêîâàí³ çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïðåñó) â
Óêðà¿í³” ³ òî ïðîáëåìàòè÷íå. Õ³áà æ
ìîæíà ñåðéîçíî ãîâîðèòè ïðî êîíò-
ðîëü, ïîêëàäåíèé íà äåïóòàòñüêó êî-
ì³ñ³þ Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ÿêà ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äåñÿòêà îñ³á?!

Íà ì³ñöÿõ àáñîëþòíî í³õòî íå äáàº
ïðî ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â
ãàëóç³ ³íôîðìàö³¿. Íå äáàþòü, áî íåìà
êîìó. Ïðåñ-ñëóæáè ïðåäñòàâíèê³â Ïðå-

çèäåíòà íå÷èñëåíí³ ³ âèêîíóþòü ³íø³
ôóíêö³¿, êîëèøí³ óïðàâë³ííÿ ïî ïðåñ³
òàêîæ íå ìàþòü àí³ êàäð³â, àí³ â³äïîâ³ä-
íèõ ïîâíîâàæåíü ³ ìîæëèâîñòåé.

Ùå ã³ðøà ñèòóàö³ÿ ç òåëåáà÷åí-
íÿì. Ïðàêòè÷íî ïîçà ìåæàìè ïðàâî-
âîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ïåðåáóâà-
þòü 870 òåëåðàä³îêîìïàí³é, ñòóä³é,
ðåäàêö³é òîùî, ÿê³ íå âõîäÿòü äî
ñèñòåìè Äåðæòåëåðàä³îìîâíî¿ êîì-
ïàí³¿ Óêðà¿íè. (Íàïðèêëàä, ò³ëüêè â
Äîíåöüêó çàðåºñòðîâàíî 180 òàêèõ
îðãàí³çàö³é). Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç
íèõ çàéìàºòüñÿ â³äåîï³ðàòñòâîì, íå-
õòóº Çàêîí “Ïðî ìîâè” òîùî.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðàâîì³ðíîþ º
äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà
åôåêòèâíî é îïåðàòèâíî âèð³øóâàëà
á óñ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ
äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè.

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê,

ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ïðåñ-
ñëóæáè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


137

Äîäàòîê 4.5.2

Îö³íþþ÷è õàðàêòåð ³ ð³âåíü ïîë³-
òè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íåìî-
æëèâî îá³éòèñü áåç àíàë³çó éîãî
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Â³í âåëè-
êîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ñïðàâ
ó ñôåð³ äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿.

Åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, ð³çêå ïàä³í-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ çíà÷íî
îáìåæèëè êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà íàö³îíàëüíîìó
³íôîðìàö³éíîìó ðèíêó ìàñ-ìåä³à.

Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, çàãà-
ëüí³ ïåðåäïëàòí³ òèðàæ³ ãàçåò ³ æóð-
íàë³â â Óêðà¿í³ êîæíå ï³âð³÷÷ÿ â ñå-
ðåäíüîìó çìåíøóâàëèñÿ âäâ³÷³: ç 63,5
ìëí ïðèì. çà ñòàíîì íà 01.01.1992
ðîêó äî 8,44 ìëí ïðèì. çà ñòàíîì íà
01.09.1994 ðîêó.

ßê íàñë³äîê, íàñè÷åí³ñòü ïåð³î-
äè÷íèìè âèäàííÿìè íà 1000 æèòåë³â
Óêðà¿íè óïàëà ç 1226 ïðèì³ðíèê³â ó
1993 ðîö³ äî 163 ïðèì³ðíèê³â ïåðåä-

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ÌÀÑ-ÌÅÄ²À ßÊ ÄÇÅÐÊÀËÎ
ÍÀØÎ¯ ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎ¯ ÑÂ²ÄÎÌÎÑÒ²

(Ñïðîáà ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó)

ïëà÷åíèõ ãàçåò ³ æóðíàë³â ó 1994
ðîö³.

Íèí³ ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ïåðåä-
ïëàòèòè õî÷à á îäíó ãàçåòó ëèøå
îäíà ç 3–4 ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèõ
ñ³ìåé.

Çàãàëüíîïîë³òè÷íèé àíàë³ç äèíà-
ì³êè òèðàæ³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (ÇÌ²) ñâ³ä÷èòü, ùî ç ÷àñó ïðîãî-
ëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ ãðîìàäñüêà
ñâ³äîì³ñòü â Óêðà¿í³ êàðäèíàëüíî
çì³íèëàñü: â³ä áåççàñòåðåæíî¿ îð³ºí-
òàö³¿ íà ìîñêîâñüê³ âèäàííÿ äî ïåðå-
âàæíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà âëàñíå óêðà¿íñü-
ê³ ãàçåòè é æóðíàëè.

Çà äâà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ÷àñòêà
öåíòðàëüíèõ íàö³îíàëüíèõ âèäàíü
çðîñëà ç 22,6 % äî 32,8 %, à ðåã³î-
íàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ — ç 35,8 % äî
62,0 %. Â öåé æå ÷àñ ê³ëüê³ñòü ðîñ³é-
ñüêèõ (ïî ñóò³ — ìîñêîâñüêèõ) ãàçåò
çìåíøèëàñÿ ç 41,6 % äî 5,2 % ó âñå-
óêðà¿íñüêîìó ïðåñîâîìó çàãàë³.
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Äîñë³äæóþ÷è ö³ òåíäåíö³¿ ç òî÷êè
çîðó ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâ-
íîñò³, òðåáà êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîöåñè
äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè é åêîíîì³êè (ÿê³
ðîçïî÷àëèñÿ ùå çà ³ñíóâàííÿ Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó) íå îáìèíóëè ñâî¿ì âïëè-
âîì é ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ñóñï³ëüñò-
âà. ßêùî â ïåðøèé ð³ê íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè ìîñêîâñüê³ (êîëèøí³ ñîþçí³) ³
êè¿âñüê³ (êîëèøí³ ðåñïóáë³êàíñüê³)
âèäàííÿ ðàçîì êîíòðîëþâàëè 64,2 %
÷èòàöüêîãî çàãàëó, òî â 1994 ðîö³ ñèòó-
àö³ÿ çì³íèëàñÿ ä³àìåòðàëüíî: êîíòðî-
ëüíèé ïàêåò "÷åòâåðòî¿" âëàäè ïåðå-
éøîâ äî ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ (îá-
ëàñíèõ, ì³ñüêèõ òà ðàéîííèõ) çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ² ÿêùî ö³ òåíäåíö³¿
ðîçâèâàòèìóòüñÿ ó òîìó æ íàïðÿìêó,
öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íå ò³ëüêè
íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèöü-
êî¿ ñâ³äîìîñò³ ó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, à
é íà ñàìå ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê ñóâå-
ðåííî¿ äåðæàâè. Áî îá'ºêòèâíî ôîð-
ìóâàòè òàêó ñâ³äîì³ñòü â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ïîêëèêàí³ ñàìå öåíòðàëüí³
êè¿âñüê³ âèäàííÿ, ùî ìàþòü, âèñâ³òëþ-
þ÷è ïîä³¿, âðàõîâóâàòè íàñàìïåðåä çà-
ãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè.

À ïîêè ùî â³äçíà÷èìî òàê³ ðåàë³¿:
ï³ä âïëèâîì çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ
âèäàíü ïåðåáóâàº ìåíøå òðåòèíè
ãàçåòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó Óê-
ðà¿íè.

Ðåøòà ãðîìàäÿí, ÷èòàþ÷è ì³ñöåâ³
âèäàííÿ, îá'ºêòèâíî îòðèìóº ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêà ïðîõîäèòü ÷åðåç ñèòî ðåã³îíà-
ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Îñòàíí³, ÿê â³äîìî,
êîëèâàþòüñÿ â³ä ïàëêî¿ ³ áåçóìîâíî¿
ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ íà
çàõîä³ Óêðà¿íè àæ äî çàïåðå÷åííÿ ¿¿
ñàìîñò³éíîãî ³ñíóâàííÿ ó Êðèìó.

Íàïåâíî, óñåðåäíåíèé ãåîïîë³òè-
÷íèé âåêòîð ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³

ëåæèòü äåñü ïîñåðåäèí³ (ùî, äî ðå÷³,
çàñâ³ä÷èëè ³ îñòàíí³ ïðåçèäåíòñüê³
âèáîðè).

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ïåðåäïëàòíîãî
çàãàëó ïî îêðåìèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè
ñâ³ä÷èòü, ùî íàéìåíøå çàãàëüíîóê-
ðà¿íñüêèõ âèäàíü ïåðåäïëà÷óþòü íà
ñõîä³ é ï³âäí³ Óêðà¿íè, äå â³äöåíòðî-
â³ òåíäåíö³¿ íàéá³ëüø â³ä÷óòí³. Â öèõ
îáëàñòÿõ ê³ëüê³ñòü öåíòðàëüíèõ âè-
äàíü â³äíîñíî äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïåðåäïëà÷åíèõ ãàçåò íàáàãàòî ìåíøà,
í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ (32,7 %):
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü — 14,6 %,
Äîíåöüêà — 17,5 %, Çàïîð³çüêà —
26,4 %, Êðèìñüêà àâòîíîì³ÿ — 22,1 %,
Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü — 22,4 %,
Ñóìñüêà — 13,8 %, Õàðê³âñüêà —
18,7 %, ì. Ñåâàñòîïîëü — 27,8 %.

Î÷åâèäíî, ÿêùî äåðæàâà çàö³êàâ-
ëåíà (à öå äëÿ íå¿ âàæëèâî) ó ôîðìó-
âàíí³ äåðæàâíèöüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó çãàäàíèõ
ðåã³îíàõ, âîíà ìóñèòü ïîäáàòè ïðî ïå-
âíó ï³äòðèìêó çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ âè-
äàíü â öèõ îáëàñòÿõ (ìåõàí³çì ï³äòðè-
ìêè ðîçðîáèòè íå òàê óæå é âàæêî).

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ äëÿ ïå-
ðåõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà º ïðîáëåìà çà-
ñíîâíèê³â äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îá'ºêòèâí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïî-
ñòóïîâî ³íôîðìàö³éíèé ãàçåòíî-
æóðíàëüíèé ïðîñò³ð óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà ðîçäåðæàâëþºòüñÿ. Òàê,
ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ãàçåò, çàñíîâ-
íèêàìè ÿêèõ º äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿
(ïàðëàìåíò, óðÿä, ì³í³ñòåðñòâà, â³-
äîìñòâà, ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ òîùî),
çìåíøèëàñÿ ç 11,0 % ó 1992 ðîö³ äî
3,8 % ó 1994 ðîö³.

Ë³äåðàìè æ âèñòóïàþòü êîìåð-
ö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ïðèâàòí³ îñîáè, ÿê³
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â³äïîâ³äíî êîíòðîëþþòü 29,8 % ³
14,6 % çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ âèäàíü.
² â öüîìó ïëàí³ â³ä íèõ çíà÷íî â³äñòà-
þòü ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿
³ ðóõè òà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ÿê³ º çàñíî-
âíèêàìè â³äïîâ³äíî 7,3 % ³ 2,3 % ãà-
çåò, çàðåºñòðîâàíèõ ÿê íàö³îíàëüí³.

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ïðîãëÿäàºòü-
ñÿ ³ ñåðåä çàñíîâíèê³â öåíòðàëüíèõ
óêðà¿íñüêèõ æóðíàë³â, äå íåçàïåðå÷-
íèìè ë³äåðàìè º êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè
(20,7 %) òà ïðèâàòí³ îñîáè (9,9 %).

Âëàñíå íåçàëåæíèõ ãàçåò ³ æóð-
íàë³â, çàñíîâíèêàìè ÿêèõ º òðóäîâ³
êîëåêòèâè, ðåäàêö³¿, ñï³ëêè æóðíàë³-
ñò³â òà ïèñüìåííèê³â, äóæå íåáàãàòî.
Ñåðåä ãàçåò ¿õ 7,3 %, à ñåðåä æóðíà-
ë³â — ëèøå 4,0 %.

²íøà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ðåã³îíàëü-
íèõ òà ì³ñöåâèõ ìàñ-ìåä³à.

Ì³ñöåâà âëàäà êîíòðîëþº ÷åðåç
çàñíîâíèöòâî 30,7 % ì³ñöåâèõ âèäàíü.
Äîäàéòå äî öüîãî 9,6 % çàñíîâíèê³â ç
äåðæàâíèõ îá'ºäíàíü, ï³äïðèºìñòâ ³
êîëãîñï³â, 4,1 % — ³ç ïðîôñï³ëîê ³
8 % ðåäàêö³é ãàçåò, ùî äðóêóþòüñÿ ó
äåðæàâíèõ äðóêàðíÿõ, ³ êàðòèíà âèìà-
ëüîâóºòüñÿ òàêà: ðåã³îíàëüíà ïðàâëÿ÷à
åë³òà ìàº êîíòðîëüíèé ïàêåò — 52,3 %
ì³ñöåâèõ ìàñ-ìåä³à. Õî÷à ³ êîìåðö³éí³
ñòðóêòóðè âæå íàáðàëè âàãè — 21,4 %
ãàçåò âîíè êîíòðîëþþòü áåçïîñåðåä-
íüî, à 8,5 % íàëåæàòü îêðåìèì ïðèâà-
òíèì îñîáàì.

Íàïåâíî, íà íàñòóïíèõ âèáîðàõ
öåé ÷èííèê áóäå âèð³øàëüíèì ³ ñïðè-
÷èíèòü ïðÿìå ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ïðà-
âëÿ÷î¿ åë³òè ³ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó.

Ó ö³ëîìó íàö³îíàëüíèé ãàçåòíî-
æóðíàëüíèé ðèíîê çà 1992–1994 ðî-
êè ïåâíîþ ì³ðîþ ñòàá³ë³çóâàâñÿ. ßê-
ùî 01.01.1992 ðîêó íàðàõîâóâàëîñü
851 çàãàëüíîóêðà¿íñüêå âèäàííÿ,

çàðåºñòðîâàíå Äåðæàâíèì êîì³òå-
òîì Óêðà¿íè ç ïðåñè, òî 01.09.1994
ðîêó ¿õ áóëî çàðåºñòðîâàíî 892, òîá-
òî íà 4,8 % á³ëüøå. Àëå ÿêùî ê³ëü-
ê³ñòü âèäàíü ìàéæå íå çì³íèëàñü, òî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãàçåòàìè òà æóð-
íàëàìè çì³íèëîñÿ äîñèòü ³ñòîòíî.

Ê³ëüê³ñòü ãàçåò çìåíøèëàñÿ ç 453
äî 369, à ê³ëüê³ñòü æóðíàë³â ³ âèäàíü
æóðíàëüíîãî òèïó çðîñëà ç 398 äî
523. Îòæå, ÿêùî ó 1992 ðîö³ ãàçåòè
ñòàíîâèëè 53,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ äðóêîâàíèõ ÇÌ², òî ó 1994 ðîö³
¿õ áóëî 41,4 %.

Ì³ñöåâèé ðèíîê ìàñ-ìåä³à ðîçâè-
âàºòüñÿ ñâî¿ì ñïåöèô³÷íèì øëÿõîì,
õî÷à º é àíàëîã³÷í³ çàãàëüíîíàö³îíà-
ëüíîìó ðèíêó ÇÌ² òåíäåíö³¿.

Ñêàæ³ìî, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ì³ñ-
öåâèõ ÇÌ² çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòü-
ñÿ, çìåíøèëàñÿ ç 2495 äî 2015.

Îäíàê âíóòð³øíüîñòðóêòóðí³ ïðî-
ïîðö³¿ âñåðåäèí³ ïðîâ³íö³éíîãî ïðåñî-
âîãî çàãàëó âèÿâèëèñÿ àíàëîã³÷íèìè
çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó ðèíêó äðóêî-
âàíèõ ìàñ-ìåä³à.

Ê³ëüê³ñòü ãàçåò çìåíøèëàñÿ ç
2360 äî 1848, à ê³ëüê³ñòü æóðíàë³â ³
âèäàíü æóðíàëüíîãî òèïó çá³ëüøè-
ëàñü ³ç 135 äî 167, õî÷à â ö³ëîìó ñå-
ðåä ïðîâ³íö³éíèõ ÇÌ², ÿê ³ ðàí³øå,
äîì³íóþòü ãàçåòè, ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíî-
âèòü íèí³ 91,7 % ó çàãàëüíîïðîâ³í-
ö³éíîìó ðèíêó ìàñ-ìåä³à.

Îäíèì ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ó
ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ïîñòêîìóí³ñòè÷íî¿
Óêðà¿íè º ïèòàííÿ íàäàííÿ (íåíàäàí-
íÿ) ðîñ³éñüê³é ìîâ³ ñòàòóñó îô³ö³éíî¿
³ òàê çâàíî¿ ïðèìóñîâî¿ óêðà¿í³çàö³¿.

Íàïåâíî, àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ãàçåò, ùî äðóêóþòüñÿ ð³ç-
íèìè ìîâàìè, áóäå îäíèì ç îá'ºêòèâ-
í³øèõ ïîêàçíèê³â ó ö³é ñïðàâ³.
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Òàê-îò, çà ïåð³îä ç ÷àñó ïðîãîëî-
øåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â ãàëóç³
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âèìàëüî-
âóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äåóêðà¿í³çà-
ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðåñè Óêðà¿íè.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 1992 ðîêîì ê³ëü-
ê³ñòü ãàçåò, ùî äðóêóþòüñÿ óêðà¿íñü-
êîþ ìîâîþ, çìåíøèëàñÿ ç 59,8 % äî
27,4 %, à ê³ëüê³ñòü ðîñ³éñüêîìîâíèõ
âèäàíü çá³ëüøèëàñÿ ç 5,7 % äî 12,7 %
(ðåøòà ãàçåò âèõîäÿòü àáî äâîìà ìî-
âàìè, àáî ìîâàìè ³íøèõ åòíîñ³â, ùî
ñêëàäàþòü óêðà¿íñüêèé íàðîä).

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ìîæå áóòè
çàô³êñîâàíà ³ â ì³ñöåâèõ ìàñ-ìåä³à: ÷à-
ñòêà óêðà¿íîìîâíèõ âèäàíü çìåíøèëà-
ñÿ ç 55,7 % äî 46,8 %, à ðîñ³éñüêîìî-
âíèõ çàëèøèëàñÿ ïðèáëèçíî íà òîìó æ
ð³âí³: 30,3 % ³ 28,9 % â³äïîâ³äíî.

Îòæå, òåçà âîðîæèõ óêðà¿íñüê³é
äåðæàâ³ ïîë³òè÷íèõ ñèë ïðî óùåìëåí-
íÿ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè òà ðîñ³ÿí â Óêðà¿í³
àáñîëþòíî áåçï³äñòàâíà, à ïîçèö³¿
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ùî ïîêëèêàí³
âèêîíóâàòè çàêîí Óêðà¿íè ïðî ìîâè,
ì'ÿêî êàæó÷è, áåçâ³äïîâ³äàëüí³.

ÐÅÉÒÈÍÃ
íàéâïëèâîâ³øèõ ãàçåò â Óêðà¿í³

(ïåðåäïëàòí³ òèðàæ³)
çà ñòàíîì íà 01.09.1994 ð.

1 Ãîëîñ Óêðà¿íè 380,1
2 Ñ³ëüñüê³ â³ñò³ 254,6
3 Óðÿäîâèé êóð'ºð 182,7
4 Àðãóìåíòû è ôàêòû (Ðîñ³ÿ) 130,6
5 Òðóä (Ðîñ³ÿ) 107,6
6 Òðóä ñóááîòíèé (Ðîñ³ÿ) 96,1
7 Ïðàâäà Óêðàèíû 68,0
8 Èçâåñòèÿ (Ðîñ³ÿ) 64,1
9 Êèåâñêèå Âåäîìîñòè 64,0

10 Ðîá³òíè÷à ãàçåòà 62,1
11 Îñâ³òà 55,3
12 Ìîëîäü Óêðà¿íè 49,2
13 Óêðà¿íà ìîëîäà 43,0
14 Êè¿âñüê³ Â³äîìîñò³ (äàéäæåñò) 41,4
15 Íåçàâèñèìîñòü 36,1
16 Òîâàðèø 21,6
17 Ë³òåðàòóðíà Óêðà¿íà 19,7
18 Êóëüòóðà ³ æèòòÿ 18,5
19 Âå÷³ðí³é Êè¿â 17,8
20 Íàðîäíà ãàçåòà 14,5
21 Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà 14,4
22 Êîìóí³ñò 13,1
23 Ïðîôñï³ëêîâà ãàçåòà 12,3
24 Êè¿âñüêèé â³ñíèê 8,9
25 Âñåóêðàèíñêèå âåäîìîñòè 5,6

(òèñ. ïðèì.)
¹

ïîð. Íàçâà ãàçåòè
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Íà çàê³í÷åííÿ, ïðîïîíóþ÷è ÷è-
òà÷àì îçíàéîìèòèñÿ ç ðåéòèíãîì
íàéâïëèâîâ³øèõ ãàçåò â Óêðà¿í³
(äèâ. òàáëèö³), çàçíà÷èìî, ùî â
óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî â³ä òîòàë³òàðè-
çìó äî äåìîêðàòèçìó ïåð³îäó òà
ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî-
ñò³ ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíî¿ ïðåñè º
îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ
äåðæàâíèöüêî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ÿê òàêî¿.
Â ³íøîìó ðàç³ ïåðñïåêòèâè äåð-

æàâíîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ áó-
äóòü ñóìí³âíèìè.

Îòæå, íà ÷àñ³ ðîçðîáêà íàö³îíà-
ëüíî¿ ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ïðåñè ÿê ñêëàäîâî¿ çóñèëü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çì³öíåííÿ äåðæàâè òà ðîç-
áóäîâó ¿¿ íà ïðàâîâèõ, äåìîêðàòè÷-
íèõ çàñàäàõ.

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê,

ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ïðåñ-
ñëóæáè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
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ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 2 ñ³÷íÿ 1995 ðîêó ¹ 9/95

ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî Ì³í³ñòåðñòâî Óêðà¿íè

ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿

1. Ì³í³ñòåðñòâî Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿ (Ì³íïðåñ³íôîðì
Óêðà¿íè) º öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³äâ³äîì÷èì
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ì³í³ñòåðñòâî áåðå ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïðåñè,
êíèãîâèäàííÿ ³ êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ, ñòâîðåííÿ ³ çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà çàáåçïå÷óº ¿¿ ðåàë³çàö³þ, çä³éñíþº çàõîäè ùîäî
ðîçâèòêó ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó ç
ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿.

Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðîë³ ïðåñè, ³íøèõ çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êíèãîâèäàííÿ ó ðîçáóäîâ³ íåçàëåæíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ Óêðà-
¿íè, äóõîâíîìó â³äðîäæåííþ íàðîäó Óêðà¿íè, ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

2. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ òà çà-
êîíàìè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, óêàçàìè ³ ðîçïîðÿ-
äæåííÿìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, äåêðåòàìè, ïîñòàíîâàìè ³ ðîçïîðÿäæåííÿìè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ öèì Ïîëîæåííÿì. Ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâà-
æåíü Ì³í³ñòåðñòâî îðãàí³çîâóº âèêîíàííÿ àêò³â çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ çä³é-
ñíþº ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ.

Ì³í³ñòåðñòâî óçàãàëüíþº ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü,
ùî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿, ðîçðîáëÿº òà âíîñèòü íà ðîçãëÿä Ïðåçèäåí-
òîâ³ Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çà-
êîíîäàâñòâà.

3. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Ì³íïðåñ³íôîðìó Óêðà¿íè º:
ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³-

÷íî¿, êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
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³íôîðìàö³¿, âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, ï³äïðèºìñòâ ïîë³ãðàô³¿ òà êíèãîðîçïîâñþ-
äæåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè;

çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè ä³ÿëüíîñò³ äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
³íøèõ ñóá’ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè;

ïðîòèä³ÿ ìîíîïîëüíèì òà ³íøèì íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì, ùî çàâäàþòü øêî-
äè ³íòåðåñàì äåðæàâè, ñóá’ºêòàì âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, ñïîæèâà÷àì äðóêîâàíî¿
ïðîäóêö³¿;

âèâ÷åííÿ ìàñîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, õàðàêòåðó ¿õ âïëèâó íà ãðîìàä-
ñüêó äóìêó, âèÿâëåííÿ ïîòðåá ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ó ðîçâèòêó çàñîá³â ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿;

âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êíèãîâèäàííÿ òà äðó-
êîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

êîîðäèíàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ó
âñ³õ ¿¿ ôîðìàõ ³ âèäàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ íàö³îíàëüíèõ, äóõîâíèõ, êóëüòóð-
íèõ, îñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá;

ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, ïîë³-
ãðàô³¿, ðîçïîâñþäæåííÿ ïåð³îäè÷íèõ ³ íåïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ³íôîðìàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿííÿ çàäîâîëåííþ ïîòðåá óêðà¿íö³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü çà ìåæà-
ìè Óêðà¿íè, ó äðóêîâàí³é ïðîäóêö³¿;

çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü Ì³í³-
ñòåðñòâà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, îõîðîíè â³ä ðîçãîëîøåííÿ ó ïðåñ³ òà
³íøèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºì-
íèöþ, íåäîïóùåííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ÷åðåç ïðåñó òà åô³ð ìàòåð³àë³â, ùî ñóïå-
ðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

4. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü:
1) ðîçðîáëÿº òà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ³ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ïëà-

í³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó âèäàâíè÷î¿ ãàëóç³;
2) âèçíà÷àº ñòðóêòóðó, ïð³îðèòåòè òà ïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó êíèãîâèäàâíè÷î¿

ñïðàâè ³ç çàëó÷åííÿì äëÿ öüîãî ³íâåñòèö³é ç îïòèìàëüíèì ïîºäíàííÿì âèêîðè-
ñòàííÿ äåðæàâíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ïîçàáþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü ³ êîøò³â ç ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ (çà ¿õ çãîäîþ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, âèõîäÿ÷è ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ïîòðåá ðèíêó ³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíèõ
ïîñòàâîê;

3) ðîçðîáëÿº ³ âíîñèòü â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíèì îðãàíàì äåðæà-
âíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äòðèìêè äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, âèïóñêó íàâ÷àëüíî¿, äèòÿ÷î¿ òà ³íøî¿ ñóñï³ëüíî âàæëèâî¿ ë³òåðàòóðè;

4) çä³éñíþº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó òà ñïðèÿº
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³, êíèãîðîçïîâñþäæåíí³, äåìîíîïîë³-
çàö³¿ äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàïðîâàäæåííþ ó âèäàâíè÷ó
ïðàêòèêó ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ñòðóêòóð, ï³äòðèìö³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³í³ö³àòèâè òà ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â êíè-
ãîâèäàííÿ ³ ïðåñè;
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5) çä³éñíþº â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íîðìàòèâíå ðåãóëþâàí-
íÿ ó ñôåð³ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîë³-
ãðàô³¿ òà êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ, ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ç ïèòàíü, ùî íàëå-
æàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

6) ïðîâîäèòü â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ äðóêîâàíèõ
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îáë³ê âèäàâíèöòâ, âèäàâíè÷èõ îðãàí³çàö³é, ï³äïðè-
ºìñòâ ïîë³ãðàô³¿ òà êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ;

7) âèçíà÷àº:
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ãàëóçåâî¿ íàóêè, âèñòóïàº çàìîâíèêîì íàó-

êîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, ðîçðîáêè íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ äëÿ ïîòðåá ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè;

çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîòðåáè ó ïàïåð³, êàðòîí³ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ äëÿ âèãîòî-
âëåííÿ äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ç
ïîñòàâîê ïîë³ãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ;

8) çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ó ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà ºäèíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè,
ðàçîì ç Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè îðãàí³çîâóº ³ êîîðäèíóº ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè, ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â;

9) çä³éñíþº ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ ìàé-
íîì ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó çàãàëüíîäåðæàâí³é
âëàñíîñò³ é íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà;

10) óæèâàº çàõîä³â äî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ï³ä-
ïðèºìñòâ îñíîâíèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³çîâóº óêëàäàí-
íÿ äîãîâîð³â íà çàêóï³âëþ ³ ïîñòàâêó ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ ïðåñè ³ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè;

11) íàäàº öåíòðàëüíèì îðãàíàì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñóá’ºêòàì âè-
äàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåäàêö³ÿì äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ
çàñíîâíèêàì, ï³äïðèºìñòâàì ïîë³ãðàô³¿ òà êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ íåçàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íåîáõ³äíó êîíñóëüòàö³éíî-ìåòîäè÷íó, íàóêîâó òà îðãàí³çà-
ö³éíî-³íôîðìàö³éíó äîïîìîãó ç ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

12) óñòàíîâëþº ³ ï³äòðèìóº ì³æíàðîäí³ âèäàâíè÷³ çâ’ÿçêè, ç ìåòîþ ðîçïî-
âñþäæåííÿ äðóêîâàíèõ âèäàíü â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè ïðîâîäèòü âèñòàâêè,
êîíêóðñè, îãëÿäè ë³òåðàòóðè, âèêîðèñòîâóº äëÿ öüîãî çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿; çä³éñíþº â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðåäñòàâíèöòâî Óêðà¿íè â ñïåö³àëü-
íèõ ì³æóðÿäîâèõ òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

13) óæèâàº çàõîä³â äî çàõèñòó â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó êóëüòóðíèõ ³ äóõî-
âíèõ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà â³ä ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîìåðö³àë³çàö³¿
êíèãîâèäàííÿ ³ ïðåñè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

14) ñïðèÿº ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ á³áë³îãðàô³¿ òâîð³â äðóêó, çáåðåæåííþ òà
ïîïîâíåííþ äåðæàâíîãî àðõ³âó äðóêó, âåäåííþ á³áë³îãðàô³÷íî¿ ñòàòèñòèêè,
ãîòóº àíàë³òè÷í³, íàóêîâ³ òà äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè;

15) çä³éñíþº:
çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ³íôîð-

ìàö³éíî¿ áåçïåêè ó ïðåñ³ òà ³íøèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
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îõîðîíó íà îñíîâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â³ä ðîçãîëîøåííÿ ó çàñîáàõ ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïðåñà, ³íôîðìàö³éí³ àãåíòñòâà, êíèæêîâà ïðîäóêö³ÿ, òåëå- òà
ðàä³îïðîãðàìè, ôîòîê³íîäîêóìåíòàë³ñòèêà, âèñòàâêè òîùî), à òàêîæ ó òåêñòî-
âèõ, àóä³î- òà àóä³îâ³çóàëüíèõ ìàòåð³àëàõ, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç äåðæàâ-
íèé êîðäîí, â³äîìîñòåé, ðîçïîâñþäæåííÿ ÿêèõ ìîæå çàâäàòè øêîäè äåðæàâ³
ó ñôåð³ îáîðîíè, åêîíîì³êè, çîâí³øí³õ â³äíîñèí, äåðæàâíî¿ áåçïåêè òà îõîðî-
íè ïðàâîïîðÿäêó;

ðîçãëÿä ñï³ðíèõ ïèòàíü ïðî íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, çàïèò³â
âëàñíèê³â ³íôîðìàö³¿, äåðæàâíèõ îðãàí³â, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³íøèõ
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ç öèõ ïèòàíü;

ðîçãëÿä (êîíñóëüòóâàííÿ), ó òîìó ÷èñë³ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, ìàòåð³àë³â, ùî
ãîòóþòüñÿ äî îïóáë³êóâàííÿ, à òàêîæ òåêñòîâèõ, àóä³î- òà àóä³îâ³çóàëüíèõ ìà-
òåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè, ÿê³
ìîæóòü ì³ñòèòè äåðæàâí³ òàºìíèö³, ïðîïàãóâàòè êóëüò íàñèëüñòâà, æîðñòî-
ê³ñòü, ïîðíîãðàô³þ;

àíàë³ç ìàòåð³àë³â ïðåñè òà ³íøèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³ñëÿ âèõîäó
ó ñâ³ò ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

êîíòðîëü çà çì³ñòîì ðåêëàìè ó ïðåñ³ òà ³íøèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
íàâ÷àëüí³ òà ³íôîðìàö³éíî-³íñòðóêòèâí³ çàõîäè ç ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíèõ

ñëóæá öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ
³ îðãàí³çàö³é, åêñïåðòàìè ç ïèòàíü îõîðîíè äåðæàâíèõ òàºìíèöü ó çàñîáàõ ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè;

16) ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³;
17) âåäå â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îïåðàòèâíó ³ ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü, ñêëà-

äàº çâåäåí³ êâàðòàëüí³, ð³÷í³ áóõãàëòåðñüê³ ñòàòèñòè÷í³ çâ³òè òà áàëàíñè çà âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³;

18) ïîäàº Ì³íô³íó Óêðà¿íè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ñêëàäàííÿ áþäæåòó;
19) óêëàäàº ç â³äïîâ³äíèìè ïðîôñï³ëêîâèìè îá’ºäíàííÿìè ãàëóçåâ³ òàðèô-

í³ óãîäè òà îðãàí³çîâóº ¿õ âèêîíàííÿ, ïðîâîäèòü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿
äåðæàâíó ïîë³òèêó â ïèòàííÿõ ïðàö³, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ïðàö³âíèê³â ãàëóç³.

5. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é
âçàºìîä³º ç ³íøèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãà-
íàìè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, à òàêîæ ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ³íøèõ äåðæàâ, ñï³âïðàöþº òà óçãîäæóº ñâî¿
ä³¿ ç íàö³îíàëüíèìè ³íôîðìàö³éíèìè àãåíòñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òåëåáà÷åííÿ ³
ðàä³îìîâëåííÿ, ³íøèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òâîð÷èìè ñï³ëêàìè.

6. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè ìàº ïðàâî:
1) ðîçðîáëÿòè òà âíîñèòè íà çàòâåðäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïåðåë³êó òâîð³â äðóêó, îáîâ’ÿçêîâ³ ïðèì³ðíèêè ÿêèõ
ðîçñèëàþòüñÿ, òà ñïèñîê îðãàí³çàö³é, ÿê³ ¿õ îäåðæóþòü, à òàêîæ çä³éñ-
íþâàòè êîíòðîëü çà ¿õ ðîçñèëêîþ;

2) çä³éñíþâàòè âëàñíó âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü;
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3) çàòâåðäæóâàòè ïîëîæåííÿ ïðî êîíêóðñè, êíèæêîâ³ âèñòàâêè, ÿðìàðêè,
³íø³ çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ Ì³íïðåñ³íôîðìó Óêðà¿íè, ÿê³ ïðîâî-
äÿòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë;

4) çàëó÷àòè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ôàõ³âö³â äëÿ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é, ðîçðî-
áëåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó êíèãîâèäàííÿ, ïðåñè òà ³íøèõ çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

5) îäåðæóâàòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó:
â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó Ì³í³ñòåðñòâó äëÿ çä³éñíåííÿ
éîãî ôóíêö³é;
áåçêîøòîâíî îáîâ’ÿçêîâ³ ïðèì³ðíèêè äðóêîâàíèõ ïåð³îäè÷íèõ ³ íåïåð³-
îäè÷íèõ âèäàíü, ùî âèõîäÿòü â Óêðà¿í³ àáî âèãîòîâëÿþòüñÿ âèäàâíèöò-
âàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íè çà ¿¿ ìåæàìè,
à â³ä Ì³íñòàòó Óêðà¿íè — íåîáõ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè;

6) ñòâîðþâàòè ç ìåòîþ ðîçâèòêó êíèãîâèäàííÿ òà ïðåñè ïîçàáþäæåòí³ òà
³íø³ ö³ëüîâ³ ôîíäè;

7) óêëàäàòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè ç ïèòàíü, ùî
íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

8) ïåðåâ³ðÿòè äîäåðæàííÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâàìè,
óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âèìîã çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ìà-
òåð³àë³â äî îïóáë³êóâàííÿ ³ ïåðåì³ùåííÿ ¿õ ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí,
îäåðæóâàòè ïðè öüîìó â³ä ïîñàäîâèõ îñ³á íåîáõ³äí³ äëÿ àíàë³çó ïîðó-
øåíü òà âèÿâëåííÿ ¿õ ïðè÷èí â³äîìîñò³, êîï³¿ äîêóìåíò³â, äîâ³äêè ïðî
ïðîõîäæåííÿ, îïðèëþäíåííÿ äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â, ó ÿêèõ ì³ñòèëèñÿ
çàáîðîíåí³ â³äîìîñò³;

9) àíàë³çóâàòè ìîòèâè â³äìîâè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà-
ìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè ó íàäàíí³ çà³íòåðåñîâàíèì îñîáàì
³íôîðìàö³¿ àáî íåíàäàíí³ äîñòóïó äî íå¿, îá´ðóíòîâàí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
îáìåæåíîãî äîñòóïó äî îêðåìèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿;

10) âèìàãàòè â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é
òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ óñóíåííÿ ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ç ïè-
òàíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè;

11) çâåðòàòèñÿ â ðàç³ ïîðóøåííÿ ñóá’ºêòîì âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè çàêîíîäàâñò-
âà Óêðà¿íè äî â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ñóäó ³ âèçíàâàòè íà ï³ä-
ñòàâ³ ð³øåííÿ ñóäó íåä³éñíèì ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ äðó-
êîâàíîãî çàñîáó ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

7. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü íà îñíîâ³ é íà âèêîíàí-
íÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âèäàº íàêàçè, îðãàí³çîâóº òà êîíòðîëþº ¿õ âèêîíàííÿ.
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Ð³øåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ç ïèòàíü âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, ïîë³ãðàô³¿, êíèãîðîçïî-
âñþäæåííÿ, äðóêîâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè,
âèäàí³ â ìåæàõ éîãî ïîâíîâàæåíü, º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ öåíòðàëü-
íèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè óñ³õ ôîðì âëàñíî-
ñò³ òà ãðîìàäÿíàìè.

Ì³í³ñòåðñòâî ó ðàç³ ïîòðåáè âèäàº ðàçîì ç ³íøèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Óðÿäîì Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, âèêîíêî-
ìàìè Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â ñï³ëüí³ àêòè.

8. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè çä³éñíþº ïîêëàäåí³ íà íüîãî ôóíêö³¿ ÷åðåç Êî-
ì³òåò ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿ ïðè Óðÿä³ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
êîì³òåòè ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèêîíêîì³â îá-
ëàñíèõ Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â çà ïðèíöèïîì ïîäâ³éíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

9. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè î÷îëþº Ì³í³ñòð, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó
â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Ì³í³ñòð ìàº çàñòóïíèê³â, ÿêèõ ïðèçíà÷àº Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè. Ðîçïîä³ë îáî-
â’ÿçê³â ì³æ çàñòóïíèêàìè Ì³í³ñòðà ïðîâîäèòü Ì³í³ñòð.

Ì³í³ñòð Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿ íåñå ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äà-
ëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà Ì³í³ñòåðñòâî çàâäàíü ³ çä³éñíåííÿ íèì
ñâî¿õ ôóíêö³é, âèçíà÷àº ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàñòóïíèê³â Ì³í³ñòðà, êåð³â-
íèê³â ï³äðîçä³ë³â Ì³í³ñòåðñòâà.

10. Äëÿ ïîãîäæåíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ Ì³í-
ïðåñ³íôîðìó Óêðà¿íè, îáãîâîðåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó
Ì³í³ñòåðñòâ³ óòâîðþºòüñÿ êîëåã³ÿ ó ñêëàä³ Ì³í³ñòðà (ãîëîâà êîëåã³¿), çàñòóïíè-
ê³â Ì³í³ñòðà çà ïîñàäîþ, êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà.

×ëåí³â êîëåã³¿ çàòâåðäæóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
Ð³øåííÿ êîëåã³¿ ïðîâîäÿòüñÿ â æèòòÿ, ÿê ïðàâèëî, íàêàçàìè Ì³í³ñòåðñòâà.
11. Ïðè Ì³íïðåñ³íôîðì³ Óêðà¿íè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ óòâîðþºòüñÿ

Ì³æâ³äîì÷à åêñïåðòíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü ðîçãëÿäó äðóêîâàíèõ âèäàíü, àóä³î-,
â³äåîìàòåð³àë³â, òåëåðàä³îïåðàäà÷, ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, â ÿêèõ óñóïåðå÷ ÷èííîìó
çàêîíîäàâñòâó ïðîïàãóºòüñÿ êóëüò íàñèëüñòâà, æîðñòîê³ñòü, ïîðíîãðàô³ÿ.
Ñêëàä Êîì³ñ³¿, ïîëîæåííÿ ïðî íå¿, êîøòîðèñ íà óòðèìàííÿ ¿¿ ðîáî÷îãî îðãàíó
çàòâåðäæóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ì³í³ñòåðñòâî ìîæå óòâîðþâàòè íàóêîâî-òåõí³÷íó, íàóêîâî-âèäàâíè÷ó, õó-
äîæíþ òà ³íø³ ðàäè, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ çä³éñíþº
öåíòðàëüíèé àïàðàò Ì³í³ñòåðñòâà. Ïîëîæåííÿ ïðî ðàäè, ¿õ ïåðñîíàëüíèé
ñêëàä çàòâåðäæóº Ì³í³ñòð.

12. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.
Ì³í³ñòåðñòâî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ô³íàíñóº ï³äïîðÿäêîâàí³ éîìó ì³ñ-

öåâ³ îðãàíè, çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â.
13. Ãðàíè÷íó ÷èñåëüí³ñòü ³ ôîíä îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â öåíòðàëüíîãî

àïàðàòó Ì³íïðåñ³íôîðìó Óêðà¿íè çàòâåðäæóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
Ñòðóêòóðó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Ì³í³ñòåðñòâà çàòâåðäæóº â³öå-ïðåì’ºð-ì³-

í³ñòð Óêðà¿íè.
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Øòàòíèé ðîçïèñ öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Ì³í³ñòåðñòâà òà ïîëîæåííÿ ïðî
éîãî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè çàòâåðäæóº Ì³í³ñòð.

14. Êåð³âíèêè âèäàâíèöòâ, ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é,
ùî çàéìàþòüñÿ âèäàâíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äïðèºìñòâ çâ’ÿçêó áåçêîøòîâíî çà-
áåçïå÷óþòü ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè Ì³íïðåñ³íôîðìó Óêðà¿íè, ÿê³ âèêîíóþòü òàì
ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî çàõèñòó äåðæàâíèõ òàºìíèöü, ñëóæáîâèìè ïðèì³ùåííÿìè ç
òåëåôîííèì çâ’ÿçêîì, íåîáõ³äíèì ³íâåíòàðåì òà íàäàþòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

15. Ì³íïðåñ³íôîðì Óêðà¿íè º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº ñàìîñò³éíèé áà-
ëàíñ, ðàõóíêè â óñòàíîâàõ áàíê³â, âàëþòíèé ðàõóíîê, ïå÷àòêó ³ç çîáðàæåííÿì
Äåðæàâíîãî ãåðáà Óêðà¿íè ³ ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì.
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Ãëîáàëüíå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ ñôåð.

Ó öüîìó ïëàí³ ïîä³ºþ ä³éñíî ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáó ñòàëà
ïîÿâà ²íòåðíåòó (INTERNET) ³ Âñåñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè (World Wi-
de Web, àáî ñêîðî÷åíî WWW).

Ïîäåêóäè ö³ ïîíÿòòÿ îòîòîæíþþòü, àëå íàñïðàâä³ éäåòüñÿ
ïðî ð³çí³ ðå÷³.

Ïî÷àòîê íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ÿê³ çãîäîì ïðèâåëè äî ñòâîðåí-
íÿ ²íòåðíåòó, äàòóþòü 60-ìè ðîêàìè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ñàìå â
öåé ÷àñ â óïðàâë³íí³ ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê
(ÀRÐÀ) ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑØÀ áóëî ðîçïî÷àòî ñòâîðåííÿ
êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â ê³ëüêîõ óí³âåðñèòå-
ò³â ³ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàëèñÿ â³éñüêîâèìè ðîçðîáêàìè.

Àðõ³òåêòîðè ñòâîðåíî¿ 1969 ð. êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ ARPA-
NET âîäíî÷àñ âèêîíóâàëè äâà çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, íàìàãàëèñÿ
ïîë³ïøèòè îïåðàòèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ â÷åíèìè çãàäà-
íèõ âæå äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, ïî-äðóãå, ïðàöþâàëè íàä ïðî-
áëåìîþ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ðàç³ íàíåñåííÿ ÿäåðíîãî óäà-
ðó ç áîêó â³ðîã³äíîãî ïðîòèâíèêà (òîáòî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó).

Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â öÿ ìåðåæà, ÿêà çãîäîì ñòàëà îñíîâîþ
äëÿ ñòâîðåííÿ ²íòåðíåòó, ðîçâèâàëàñÿ ÿê ñêëàäíà êîíô³ãóðàö³ÿ
ç îáìåæåíèì äîñòóïîì. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî íå ò³ëüêè ³ç ñïåö³à-
ëüíèì ðåæèìîì çáåð³ãàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ â³é-
ñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àëå ³ ñêëàäí³ñòþ ñóòî òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïèòàíü, äîñòóïíèõ ëèøå “ïðîñóíóòèì” â êîìï’þòåðíèõ
ñïðàâàõ ôàõ³âöÿì — ïðîãðàì³ñòàì.

Çðîçóì³ëî, ùî â÷åíèõ öå íå äóæå âëàøòîâóâàëî, îñê³ëüêè
ñêëàäí³ñòü êîðèñòóâàííÿ âåëèêèì îá’ºìîì êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïåðåøêîäæàëà íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì.

Ö³êàâî, ùî ³äåÿ Âñåñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè íàáóëà ïðàêòè÷íîãî
âò³ëåííÿ çàâäÿêè ðîçðîáêàì ºâðîïåéñüêèõ â÷åíèõ. Âæå çãîäîì
³íòåðíåò-òåõíîëîã³þ ç óñï³õîì ðåàë³çóâàëè ÑØÀ, ÿê³ é äîíèí³ º
ñâ³òîâèì ë³äåðîì â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³.

À ïî÷èíàëîñÿ ñòâîðåííÿ Âñåñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè ç ³äå¿ ñòâîðåííÿ
ã³ïåðòåêñòîâîãî ìåðåæåâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêó íàïðèê³íö³ 80-õ
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ðîê³â âèñóíóâ îäèí ç³ ñï³âðîá³òíèê³â ªâðîïåéñüêîãî öåíòðó ÿäåð-
íèõ äîñë³äæåíü (CERN) Ò³ì Áåðíåðñ-Ë³ (Æåíåâà).

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ³ íàðîäèëàñÿ ñèñòåìà WWW,
êîëè íà êîìï’þòåðàõ CERN áóâ âñòàíîâëåíèé ïåðøèé âåá-ñåðâåð.

Òðåáà â³ääàòè íàëåæíå îïåðàòèâíîñò³ àìåðèêàíö³â: âæå ÷å-
ðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â ïî òîìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ïåðøèé âåá-ñàéò çà ìå-
æàìè ªâðîïè — â ÑØÀ. À íåâäîâç³ âæå âîíè ñòàþòü çàêîíîäàâ-
öÿìè ìîäè â ö³é ãàëóç³.

Òåìïè çðîñòàííÿ Ïàâóòèíè âðàæàþòü. Ùå â áåðåçí³ 1993 ð.
¿¿ òðàô³ê ñòàíîâèâ ëèøå 0,1 % òðàô³êà ìàã³ñòðàë³ ²íòåðíåòó,
àëå âæå ÷åðåç ï³âðîêó â³í çð³ñ ó 10 ðàç³â, òîáòî äî 1 %! Òàêè-
ìè æ áóðõëèâèìè òåìïàìè éøëî çá³ëüøåííÿ ÷èñëà âåá-ñåðâå-
ð³â, à òàêîæ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. Âñåñâ³òíÿ ïàâóòèíà äàº íàñò³ëüêè ïîòóæ-
íèé ïîøòîâõ ³íòåðíåòèçàö³¿ ñâ³òó, ùî ñòàº ïðåäìåòîì îáãîâî-
ðåííÿ íà Áðþññåëüñüêîìó ñàì³ò³ êðà¿í Âåëèêî¿ ñ³ìêè (1995).

1991 ð. ²íòåðíåò îõîïëþâàâ 5 òèñ. ìåðåæ ³ç 40 êðà¿í ñâ³òó ³
îá’ºäíóâàâ 700 òèñ. êîìï’þòåð³â, ÿêèìè êîðèñòóâàëèñÿ 4 ìëí
îñ³á.

Íà äóìêó äîñë³äíèêà ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè Ã. Âàéíøòåéíà [10],
äî ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ ðîçâèòêó ²íòåðíåòó òðåáà ñòàâèòèñÿ äîñèòü
îáåðåæíî. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â ñêëàäíîñò³ ï³äðàõóíê³â ìàñøòà-
á³â ³íòåðíåòèçàö³¿. Òåìïè ðîçâèòêó ö³º¿ ìåðåæ³ º íàñò³ëüêè áóð-
õëèâèìè, ùî öèôðè îõîïëåííÿ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó êàðäè-
íàëüíî çì³íþþòüñÿ ìàëî íå ùîì³ñÿöÿ.

Ñêàæ³ìî, òåëåôîíó çíàäîáèëîñÿ 38 ðîê³â, ùîá â³í ñòàâ äîñòóï-
íèì çàñîáîì êîìóí³êàö³¿ äëÿ 30 % àìåðèêàíö³â. Òåëåâ³çîð çäîëàâ
öåé ðóá³æ çà 17 ðîê³â, à êîìï’þòåð — çà 13. Íàòîì³ñòü ²íòåðíåò
îõîïèâ 30 % íàñåëåííÿ ÑØÀ ëèøå çà 7 ðîê³â ïåðåìîæíî¿ õîäè
â³ä åêçîòè÷íî¿ íîâàö³¿ äî ïîâñÿêäåííî¿ íåîáõ³äíîñò³.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, äî ê³íöÿ 2005 ð. ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà-
÷³â ²íòåðíåòó ìîæå ñòàíîâèòè äî 1 ìëðä ëþäåé.

Áóäå çì³íþâàòèñÿ ³ ñòðóêòóðà êîðèñòóâà÷³â ö³º¿ ìåðåæ³. Ó
2000 ð. íà äîëþ ÑØÀ ïðèïàäàëî 34 % óñ³õ êîðèñòóâà÷³â ²íòåð-
íåòó, íà äîëþ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè — 29 %, êðà¿í Àç³éñüêî-Òèõî-
îêåàíñüêîãî ðåã³îíó (áåç ßïîí³¿) — 16 %, íà äîëþ ßïîí³¿ — 10 %
³ íà äîëþ ðåøòè êðà¿í — 11 %.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî âæå 2005 ð. íàéá³ëüøå êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³
áóäå â êðà¿íàõ ÀÒÐ ³ â ªâðîï³ [10, ñ. 17–18].
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Õî÷à ïåâíèé ÷àñ ÑØÀ, ìîæëèâî, çàëèøàòüñÿ íàéá³ëüø ³í-
òåðíåòèçîâàíîþ êðà¿íîþ ñâ³òó.

Âîäíî÷àñ âàðòî çàóâàæèòè, ùî 95,6 % âñ³õ ï³äêëþ÷åíü äî
²íòåðíåòó ³ 97 % âñ³õ ³ñíóþ÷èõ â ìåðåæ³ ñàéò³â (çà ñòàíîì íà
æîâòåíü 2000 ð.) ïðèïàäàëî íà íàéá³ëüø ðîçâèíåí³ êðà¿íè ç
ÎÅÑÐ ³, â³äïîâ³äíî, ëèøå 4,4 % ³ 3 % — íà âåñü ³íøèé ñâ³ò.

Òåìïè çðîñòàííÿ ³íòåðíåòèçàö³¿ ñâ³òó çóìîâëåí³ íàñàìïåðåä
çíèæåííÿì ñîá³âàðòîñò³ êîìï’þòåð³â (ÿê³ âæå, ïî ñóò³, çð³âíÿ-
ëèñÿ ³ç âàðò³ñòþ êîëüîðîâèõ òåëåâ³çîð³â), à òàêîæ çàâäÿêè çíè-
æåííþ âàðòîñò³ ïîñëóã ïðîâàéäåð³â (ÿê³ çä³éñíþþòü çâ’ÿçîê êî-
ðèñòóâà÷³â ³ç Âñåñâ³òíüîþ ïàâóòèíîþ).

Çà ³ðîí³ºþ äîë³, çàâäÿêè ðîçâèòêó íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íèí³ äëÿ êîðèñòóâàííÿ ²íòåðíåòîì çîâñ³ì
íå îáîâ’ÿçêîâî ìàòè âæå é êîìï’þòåð.

Ïî-ïåðøå, ìîæíà îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ÷åðåç ìîá³ëüíèé òå-
ëåôîííèé çâ’ÿçîê, ïî-äðóãå, ÷åðåç ñèñòåìó êàáåëüíîãî òåëåáà÷åí-
íÿ ç âèêîðèñòàííÿì íå äóæå äîðîãèõ òåëåâ³ç³éíèõ ïðèñòàâîê. Âñå
öå ùå á³ëüøå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ àêòèâíî¿ àóäèòîð³¿ ²íòåðíåòó.

Çà ïðîãíîçíèìè îö³íêàìè, âñüîãî ó ñâ³ò³ íàïðèê³íö³ 2004 ð.
áóäå á³ëüøå 1 ìëðä âëàñíèê³â ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â [119], à âæå
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìîá³ëüí³ òåëåôîíè ìîæóòü ñòàòè ïîøèðåí³-
øèì çàñîáîì äîñòóïó äî ²íòåðíåòó, í³æ êîìï’þòåðè [92].

Àëå öå íàâðÿä ÷è äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî êðèçó ðîçâèò-
êó ²íòåðíåòó (ìàþ÷è íà óâàç³ çíà÷íå çíèæåííÿ òåìï³â ïîÿâè íî-
âèõ âåá-ñàéò³â óñ³õ êàòåãîð³é, ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ð.).

Íà äóìêó àíàë³òèê³â, ñèñòåìà ²íòåðíåòó áóäå ïåðåæèâàòè
ïåâí³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. Ïðîãíîçóþòü, ùî ²íòåðíåò ìàéáóòíüî-
ãî íàé³ìîâ³ðí³øå, ìàòèìå íàáàãàòî (ðåâîëþö³éíî) á³ëüøó ïðî-
ïóñêíó çäàòí³ñòü êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, à íà çì³íó ñòàòè÷íèì
âåá-ñòîð³íêàì ïðèéäå òðèì³ðíèé ³íòåðôåéñ [10, ñ. 20].

Âæå éøëîñÿ, ùî íàâ³òü ³íòåðíåò-ñòàòèñòèêó âàæêî äîñë³äè-
òè. Ùî âæå òóò ãîâîðèòè ïðî ³íòåðíåò-ïðîãíîçè. Äàâàéòå â³çü-
ìåìî ¿õ äî óâàãè, ðîçóì³þ÷è, ùî áóðõëèâ³ òåìïè ðîçâèòêó íî-
âèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóäóòü ³ íàäàë³
çàëèøàòèìóòü íàì á³ëüøå çàïèòàíü, í³æ ñòâåðäíèõ â³äïîâ³äåé...

Ñòîñîâíî öèôðîâîãî ðîçðèâó ì³æ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ³
òèìè êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òî îäí³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî
ÿâèùà º äîì³íóâàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè â ìåðåæ³ Âñåñâ³òíüî¿ ïà-
âóòèíè. Çðîçóì³ëî, ùî çà óìîâ íàÿâíîñò³ ìàéæå 80 % óñ³õ âåá-
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ñàéò³â ³ 96 % êîìåðö³éíèõ ñàéò³â, îôîðìëåíèõ àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ, ²íòåðíåò åôåêòèâíî çàáåçïå÷óº ãåãåìîí³þ Çàõîäó. À ðå-
àëüíèìè íàñë³äêàìè ðîçâèòêó ²íòåðíåòó º, çà ñâ³ä÷åííÿì âæå
çãàäóâàíîãî Ã. Âàéíøòåéíà, íå ñò³ëüêè ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíîãî
ñâ³òó, ñê³ëüêè ô³êñóâàííÿ åë³òàðíîãî õàðàêòåðó íèí³øíüî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ²íòåðíåò íå ò³ëü-
êè ñòàº òåõíîëîã³÷íîþ îñíîâîþ íîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñ-
òâà, à é ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïåâíèé áàð’ºð, ñòâîðþº ïåðåïîíè äëÿ
âñòóïó äî íüîãî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.
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Ðîçä³ë 5

ÌåíåÌåíåÌåíåÌåíåÌåíåäæìåíòäæìåíòäæìåíòäæìåíòäæìåíò
ìàñîâèõìàñîâèõìàñîâèõìàñîâèõìàñîâèõ

êêêêêîìóí³êàö³éîìóí³êàö³éîìóí³êàö³éîìóí³êàö³éîìóí³êàö³é

5 . 1 .  Ç à ñ î á è  ì à ñ î â î ¿  ê î ì ó í ³ ê à ö ³ ¿ :  ï î í ÿ ò ò ÿ ,
ê î í ö å ï ö ³ ¿  ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³ ,  ô ó í ê ö ³ ¿

Ñóñï³ëüíå æèòòÿ, ÿêå ôóíêö³îíóº â ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é
òà äóõîâí³é ñôåðàõ, ïîòðåáóº îïîñåðåäêîâàíèõ ôîðì ñï³ëêóâàí-
íÿ òà ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ ì³æ ð³çíèìè íîñ³ÿìè âëà-
äè, äåðæàâîþ òà ãðîìàäÿíàìè, ñóá’ºêòàìè ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷-
íî¿ òà äóõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè çàçíà÷àëè, ùî â äåìîêðàòè÷íîìó, ïðàâîâîìó ñóñï³ëüñòâ³
âëàäà ïîä³ëÿºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó é ñóäîâó. Öå, áå-
çóìîâíî, ïðàâèëüíî. Îäíàê ãëîáàëüíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
(òåëåáà÷åííÿ, êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ, àóä³î- òà â³äåîñèñòåì) çðî-
áèëè àêòóàëüíèìè ðîçìîâè ïðî ³íôîðìàö³éíó âëàäó.

Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ âëàäîþ ðîçóì³òèìåìî çäàòí³ñòü âëàñíèê³â
³íôîðìàö³¿ øëÿõîì îòðèìàííÿ, ñåëåêö³¿, òëóìà÷åííÿ, êîìïîíó-
âàííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ñïîíóêàòè ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè, åêîíîì³êè òà
êóëüòóðè äî ä³é ó çàäàíîìó íàïðÿì³.

²íôîðìàö³éíà âëàäà ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ñïåö³àë³çî-
âàí³ çàñîáè ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ºäí³ñòü
âîë³, ö³ë³ñí³ñòü, ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ä³é âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé.
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Ö³ çàñîáè íàçèâàþòü ìàñ-ìåä³à, àáî çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìó-
í³êàö³¿ (ÇÌÊ).

ÇÌÊ º ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè äëÿ â³äêðèòîãî, ïóáë³÷-
íîãî ïåðåäàâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ áóäü-ÿêèìè çàñîáàìè çà
äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíîãî òåõí³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Äî ÇÌÊ íà-
ëåæàòü äðóêîâàíà, àóä³îâ³çóàëüíà, åëåêòðîííà ïðåñà, ìàñîâ³
äîâ³äíèêè, ê³íî-, â³äåî-, àóä³îíîñ³¿ ³íôîðìàö³¿, ñóïóòíèêîâ³,
êàáåëüí³, êîìï’þòåðí³ ìåðåæ³ — óñå, ùî ìîæå íàãðîìàäæóâà-
òè é ïåðåäàâàòè âàæëèâó äëÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³íôîðìàö³þ.

²ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìàñ-ìåä³à âèîêðåìè-
ëà òàê³ îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]:

1. À â ò î ð è ò à ð í à  ê î í ö å ï ö ³ ÿ. Ñôîðìóâàëàñÿ ó XVI–XVII ñò. ³
âèçíà÷àëà îñíîâíå ïîêëèêàííÿ ïðåñè — ï³äòðèìêó é ñïðè-
ÿííÿ ïîë³òèö³ óðÿäó òà ñëóæ³ííÿ äåðæàâ³.

2. “ Ï ð à â ä è â à  ê î í ö å ï ö ³ ÿ ”. Çàðîäèëàñü íàïðèê³íö³ XVII ñò.
(Ä. Ì³ëüòîí, Äæ. Ëîêê, Ä. Ì³ëëü) ³ ´ðóíòóâàëàñÿ íà ñâîáîä³
âîë³ òà äåêëàðóâàëà òàê³ ö³ë³ ïðåñè: ³íôîðìóâàííÿ, ïðî-
äàæ, ñïðèÿííÿ äîçâ³ëëþ òà êîíòðîëü çà ä³ÿìè óðÿäó.

3. Ò î ò à ë ³ ò à ð í à  ê î í ö å ï ö ³ ÿ. Âèíèêëà íàïðèê³íö³ XIX ñò.
(Â. Ëåí³í), çì³öíèëàñÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. (É. Ñòàë³í,
À. Ã³òëåð, É. Ãåááåëüñ, Ìàî Öçåäóí) ³ ïåðåäáà÷àëà íåîáõ³ä-
í³ñòü âåäåííÿ ³äåîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè ç êëàñîâèì âîðîãîì.

4. Ê î í ö å ï ö ³ ÿ  ñ î ö ³ à ë ü í î ¿  â ³ ä ï î â ³ ä à ë ü í î ñ ò ³  ï ð å ñ è. Óòâåðäèëà-
ñÿ â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. (Ò. Ïåòåðñîí, À. Êàòëÿ, À. Êàäå òà
³í.), âèõîäèëà ç òàêèõ ö³ëåé ìàñ-ìåä³à: ³íôîðìóâàííÿ, ïðî-
äàæ, ñïðèÿííÿ äîçâ³ëëþ òà ïåðåâåäåííÿ êîíôë³êò³â ó ïëàí
äèñêóñ³¿.

Îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî âëàäíèé ïîòåíö³àë ìàñ-ìåä³à, íåìîæ-
ëèâî îá³éòèñÿ áåç òàêîãî êëþ÷îâîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ñâîáîäà ïðåñè.

Ç ïîÿâîþ ïåðøèõ ãàçåò âèíèêëà ïðîáëåìà ñâîáîäíî¿ ïðåñè,
ÿêà ñòàº ïðåäìåòîì ïîëåì³êè, à çãîäîì ³ çàãîñòðþºòüñÿ ó ÕVIII ñò.
ó ðîêè Ôðàíöóçüêî¿ áóðæóàçíî¿ ðåâîëþö³¿.

Ó ö³ ÷àñè áóëà ñôîðìóëüîâàíà äåìîêðàòè÷íà áóðæóàçíà
êîíöåïö³ÿ ñâîáîäè ïðåñè, ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ
òåçàõ:

• â³äîêðåìëåííÿ íîâèí â³ä êîìåíòàð³â;
• â³äêðèò³ñòü óðÿäîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
• â³äñóòí³ñòü öåíçóðè.
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Ñâîáîäó ïðåñè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íàïåâíî, âàðòî ðîçãëÿäà-
òè ÿê ñâîáîäó ä³ÿëüíîñò³ ÇÌÊ, ïîçàÿê ïîíÿòòÿ ïðåñè ó ÕÕ ñò.
ðàäèêàëüíî çì³íèëîñÿ.

Îòæå, ñâîáîäà ÇÌÊ º æèòòºâî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ íå ëèøå
äëÿ âîëåâèÿâëåííÿ ëþäüìè ñâî¿õ äóìîê ³ ïðàãíåíü. Áåç ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ ãîä³ é ãîâîðèòè ïðî ïîáóäîâó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ãàðàíòóâàííÿ êîíñòèòóö³éíîñò³ äåìîêðàòè÷íîãî ëàäó.

²ñíóþòü äâ³ îñíîâí³ äîêòðèíè ñâîáîäè ÇÌÊ: çàõ³äíîºâðîïåé-
ñüêà (íà áàç³ ôðàíöóçüêî¿ Äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíè-
íà) ³ ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà (íà áàç³ àìåðèêàíñüêîãî “Á³ëëÿ ïðî
ïðàâà”). Ö³ äîêòðèíè äóæå îñó÷àñíèëèñÿ, ïðîéøîâøè øëÿõ â³ä
ë³áåðàëüíîãî ìàêñèìàë³çìó äî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðî-
òå öåé ïðîöåñ ùå é äîñ³ íå çàâåðøèâñÿ. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º
ïðîáëåìè “ïàïàðàööè” òà “îðàë-ãåéò”, ùî àêòèâíî äèñêóòóâà-
ëèñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ ï³ñëÿ çàãèáåë³ áðèòàíñüêî¿ ïðèíöåñè Ä³àíè
òà ñêàíäàëüíîãî ïðîöåñó Á. Êë³íòîí — Ì. Ëåâ³íñüê³.

Á³ëüø òîãî, çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿, êîëè ïðîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³
àãåíö³¿ òà òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ìîíîïîë³çîâàí³ â ðóêàõ íåáàãàòüîõ
ÒÍÊ, íàñàìïåðåä àìåðèêàíñüêèõ, ïîíÿòòÿ ñâîáîäè ÇÌÊ íàáóâàº
ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðó. Ñâ³ä÷åííÿ òîãî — âèñâ³òëåííÿ àãðåñ³¿
ÍÀÒÎ íà ÷îë³ ç³ ÑØÀ â Þãîñëàâ³¿, Àôãàí³ñòàí³, ²ðàö³ òîùî.

Ùîïðàâäà, ³ñíóº ùå äîêòðèíà “ñâîáîäè ïðåñè” — àâòîðèòàð-
íà, êîëè ìàñ-ìåä³à ìîæóòü ãîâîðèòè ïðî òå, ùî äîçâîëÿº âëàäà
(êîìóí³çì, íàö³îíàë-ñîö³àë³çì, ðàäèêàë-êîíôåñ³îíàë³çì). Ïðîòå öå
âæå, ïåâíà ð³÷, ìàëî ïîºäíóºòüñÿ ç³ ñëîâîì “ñâîáîäà” âçàãàë³.

Ìàñ-ìåä³à º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ äåìîêðàò³¿, ¿¿ ö³íí³ñíèõ ³ íîðìàòèâíèõ çàñàä. Ñàìå ÇÌÊ ìî-
æóòü äîïîìîãòè ³íäèâ³äó âèéòè çà ìåæ³ éîãî áåçïîñåðåäíüîãî
æèòòºâîãî äîñâ³äó ³ ïðèºäíàòèñÿ äî ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà
äóõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá ãàðàíòóâàòè ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿, ïîòð³áíî îáìåæèòè âïëèâ âëàäè íà ÇÌÊ, çàáåçïå-
÷èòè êîíòðîëü íàä ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Öå ìîæíà çðîáèòè ëèøå íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ôóíêö³é ÇÌÊ:
• ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ íèõ ³ âëà-
äè ïîä³¿ îñâ³òè (äîïîâíþº ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â — øê³ë, êîëåäæ³â, òåõí³êóì³â, óí³âåðñèòå-
ò³â, àêàäåì³é);
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• êðèòèêè é êîíòðîëþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ñïèðàºòüñÿ íà ãðî-
ìàäñüêó äóìêó òà çàêîí;

• àðòèêóëÿö³¿ òà ³íòåãðàö³¿, ùî ñïðèÿº îá’ºäíàííþ òà çãóð-
òóâàííþ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, º óìîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ
âïëèâîâî¿ îïîçèö³¿;

• ìîá³ë³çàö³¿, êîòðà ñïîíóêàº ëþäåé äî ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ
ä³é (àáî ñâ³äîìî¿ áåçä³ÿëüíîñò³);

• ³ííîâàö³¿, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ³í³ö³þâàíí³ ïîë³òè÷íèõ çì³í
øëÿõîì ïîñòàíîâêè âàæëèâèõ ïðîáëåì ïåðåä âëàäîþ é
ãðîìàäñüê³ñòþ;

• ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ;

• îïåðàòèâíó, ÿêà ïîëÿãàº â îáñëóãîâóâàíí³ ÇÌÊ ïîë³òèêè
ïåâíèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ ðóõ³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï.

ßê ñïîñòåðåæåíî, îñíîâíèìè åòàïàìè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöå-
ñó º: îòðèìàííÿ, äîá³ð, òëóìà÷åííÿ, êîìåíòóâàííÿ ³ ïîøèðåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â ïîë³òè÷íîãî âïëèâó ÇÌÊ º
äîá³ð ³íôîðìàö³¿.

Çâè÷àéíî, òóò ñïðàöüîâóþòü ÿê ïîë³òè÷í³ ñèìïàò³¿ âëàñíèê³â
³ êåð³âíèê³â ÇÌÊ, òàê ³ ðèíêîâ³ êðèòåð³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ìàñ-ìåä³à.

Ñôîðìóëþºìî ïðèíöèïè âèáîðó ïóáë³êàö³é ³ ïåðåäà÷:
1. Â à æ ë è â ³ ñ ò ü (ñïðàâæíÿ ÷è óÿâíà) äëÿ ãðîìàäÿí — çàãðîçà
ìèðó, òåðîðèçì, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, êàòàñòðîôè.

2. Í å î ð ä è í à ð í ³ ñ ò ü. Åêñòðåìàëüí³ ïîä³¿ — â³éíà, ãîëîä, çëî-
÷èíè — äîì³íóþòü íàä ÿâèùàìè áóäåííîãî æèòòÿ. Çâ³äñè
é ñõèëüí³ñòü ÇÌÊ äî íåãàòèâ³çìó òà ñåíñàö³é.

3. Í î â è ç í à  ô à ê ò ³ â. Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íàéíîâ³ø³ ôàêòè —
äîñÿãíåííÿ â åêîíîì³ö³, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, êîñì³÷í³ ïðîåê-
òè, íîâ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà ³í³ö³àòèâè — çàâæäè ïðèâåð-
òàþòü óâàãó.

4. Ï î ë ³ ò è ÷ í è é  ó ñ ï ³ õ. Éäåòüñÿ ïðî óñï³õè êðà¿í, ïàðò³é, ë³-
äåð³â, ðåçóëüòàòè âèáîð³â, ðåéòèíãè ïîïóëÿðíîñò³, êóëüò
ç³ðîê — ó ïîë³òèö³, ñïîðò³, êóëüòóð³.

5. Â è ñ î ê è é  ñ ó ñ ï ³ ë ü í è é  ñ ò à ò ó ñ. Ùî âèùèé ñòàòóñ äæåðåëà ³í-
ôîðìàö³¿, òî á³ëüøå â íüîãî øàíñ³â ïðîçâó÷àòè â åô³ð³ ÷è
áóòè íàäðóêîâàíèì íà øïàëüòàõ ãàçåòè. Â³äïîâ³äíî ëþäè ç
åë³òè (îñîáëèâî ïðàâëÿ÷î¿) ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â ùîäî äî-
ñòóïó äî ÇÌÊ.
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Ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ çíàê³â ³ ñèìâîë³â.

²äåîëîãåìè, äåðæàâíà òà ïîë³òè÷íà ñèìâîë³êà, ïðàâèëà åòè-
êåòó, ìîâà æåñò³â, äîðîæí³ çíàêè òîùî ì³ñòÿòü íåîáõ³äíó äëÿ
ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³äà ³íôîðìàö³þ.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîëü çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ïîñò³éíî
çðîñòàº. Íèí³ âæå í³êîãî íå çäèâóºø, íàçâàâøè ìàñ-ìåä³à ÷åò-
âåðòîþ âëàäîþ (ïîðÿä ³ç çàêîíîäàâ÷îþ, âèêîíàâ÷îþ òà ñóäîâîþ).

Îòæå, ìàñ-ìåä³à ìîæóòü áóòè íå ò³ëüêè âàæëèâèì çàñîáîì
³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ÇÌÊ àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ âëàäîþ äëÿ ïîë³òè÷íîãî ìàí³ïóëþâàííÿ.

À çàäëÿ öüîãî íå ò³ëüêè ï³äòàñîâóþòüñÿ ôàêòè, çàìîâ÷óºòü-
ñÿ ïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ, ïîøèðþºòüñÿ áðåõíÿ, à é çàñòîñîâó-
þòüñÿ ïðèéîìè íàï³âïðàâäè, ôðàãìåíòàö³¿ â ïîòð³áíîìó êîí-
òåêñò³ ³íôîðìàö³¿, íàâ³øóþòüñÿ ÿðëèêè.

² ñïðàâä³, ñêàæ³ìî, ÿêùî ëþäèíà âåäå çáðîéíó áîðîòüáó çà
ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, ¿¿, çàëåæíî â³ä
ïîë³òè÷íèõ ñèìïàò³é, ìîæíà íàçâàòè ³ òåðîðèñòîì òà ñåïàðàòè-
ñòîì, ³ ïàðòèçàíîì òà áîðöåì çà ñâîáîäó. ßêùî öå “íàø”, òî
“ðîçâ³äíèê”, ÿêùî “íåíàø”, òî “øïèãóí” òîùî.

Òðàïëÿþòüñÿ ³ ïàðàäîêñè. Ñêàæ³ìî, êîìóí³ñòè÷íà ïðîïàãàíäà
â ÑÐÑÐ íàçèâàëà Öåíòðàëüíó Ðàäó Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè “áóðæóàçíîþ”, õî÷à á³ëüø³ñòü ó í³é ìàëè ñîö³àë-
äåìîêðàòè. Ïðîáëåìà ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âîíè áóëè óêðà¿íñü-
êèìè ñîö³àë-äåìîêðàòàìè. À â ðîñ³éñüê³é ñîö³àë-äåìîêðàò³¿, ÿê
â³äîìî, äåìîêðàò³ÿ çàê³í÷óâàëàñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ïèòàíí³.

Â îñíîâ³ òàêèõ ï³äõîä³â ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñîö³àëü-
íî¿ ì³ôîëîã³¿, ÿêà àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ â ñóñï³ëüíó ñâ³äî-
ì³ñòü, íàñàìïåðåä ÷åðåç ìàñ-ìåä³à.

Íàïðèêëàä, áàçîâèìè ì³ôàìè êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè áóëè
òàê³:

• ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ÿê ãîëîâíå äæåðåëî ñîö³àëüíîãî çëà;
• íåìèíó÷³ñòü êðàõó êàï³òàë³çìó òà ïåðåìîãè êîìóí³çìó;
• êåð³âíà ðîëü ïðîëåòàð³àòó òà éîãî êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿;
• ºäèíå ïðàâèëüíå ñîö³àëüíå â÷åííÿ — ìàðêñèçì-ëåí³í³çì.
Äå ö³ ì³ôè íèí³? ×è äîì³íóþòü âîíè? Êðàõ òàê çâàíîãî ñî-

ö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó ïîêàçàâ, “õòî º õòî”.
Òàê ñàìî ³ â çàõ³äíîìó ñâ³ò³ äàëåêî íå âñå ãàðàçä. ² òàì

á³ëüø äî âïîäîáè íå ðàö³îíàëüíå îñìèñëåííÿ ïîë³òèêè, à âèêî-
ðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ì³ô³â.
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Îñü, íàïðèêëàä, áàçîâ³ ì³ôè ÑØÀ (çà âåðñ³ºþ Ã. Øèëëåðà):
• ïðî ³íäèâ³äóàëüíó ñâîáîäó ³ îñîáèñòèé âèá³ð ãðîìàäÿí;
• ïðî íåéòðàë³òåò íàéâàæëèâ³øèõ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â —
ïðåçèäåíòà, êîíãðåñó, ñóäó, ÇÌÊ;

• ïðî íåçì³ííî åãî¿ñòè÷íó ïðèðîäó ëþäèíè, ¿¿ àãðåñ³þ òà
ñïîæèâàöòâî;

• ïðî â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ÷è åòí³÷íèõ êîíôë³êò³â;
• ïðî ïëþðàë³çì ÇÌÊ òà ³í. [69].
Ïåðåêîíàíèé, ìè ùå ñòàíåìî ñâ³äêàìè ðóéíóâàííÿ ö³º¿ ì³-

ôîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè (àëå öå º òåìîþ äëÿ îêðåìî¿ ðîçìîâè).
Îòæå çàçíà÷èìî, ùî ì à ñ - ì å ä ³ à  ç à  ô î ð ì à ì è  î ð ã à í ³ ç à ö ³ ¿  ì î -

æ ó ò ü  á ó ò è  ï ð è â à ò í è ì è ,  ä å ð æ à â í è ì è  ò à  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î - ï ð à â î â è ì è:
• ï ð è â à ò í è ì è, êîëè ÇÌÊ ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é (êîðïî-
ðàòèâí³é) âëàñíîñò³ é ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä
ðåêëàìè ³ ïîæåðòâ (ÑØÀ);

• ä å ð æ à â í è ì è, êîëè ÇÌÊ íàëåæàòü äåðæàâ³, ïðÿìî ô³íàí-
ñóþòüñÿ òà êîíòðîëþþòüñÿ íåþ (êîëèøí³é ÑÐÑÐ, Êèòàé,
íèí³øíÿ Ôðàíö³ÿ);

• ñóñï³ëüíî-ïðàâîâèìè, êîëè ÇÌÊ ô³íàíñóþòüñÿ ïåðåâàæíî
çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêó, ìàþòü þðèäè÷í³ ïðàâà òà
îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå çàãàëîì êîíòðîëþþòüñÿ ñóñï³-
ëüíèìè ðàäàìè (òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î â Í³ìå÷÷èí³) òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî ³äåàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ÇÌÊ íå ³ñíóº.
Î÷åâèäíî, ðàö³îíàëüíèì º îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ
ôîðì çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ïåâíî¿ êðà¿íè, çâè÷àéíî, ó ïî-
ºäíàíí³ ç åôåêòèâíèì êîíòðîëåì çà ä³ÿëüí³ñòþ ÇÌÊ, çä³éñíþ-
âàíèì íà ïðàâîâèõ çàñàäàõ.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ñïåö³àëüí³ îðãàíè çàãàëüíîãî êîíò-
ðîëþ çà ÇÌÊ, ÿê³ ñòåæàòü çà âèêîíàííÿì åòè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ
íîðì, ïðèéíÿòèõ ó äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ òàêîþ îðãàí³çàö³ºþ º Âèùà ðàäà ç
àóä³îâ³çóàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿêà íå ëèøå êîíòðîëþº äåðæàâí³ é
ïðèâàòí³ òåëåðàä³îêîìïàí³¿, à é âèäàº ¿ì äåðæàâí³ ë³öåíç³¿ íà
ïðàâî âèõîäó â åô³ð.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàãàëüí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òåëåáà÷åííÿ é
ðàä³î âèçíà÷àþòü óðÿä ³ ïàðëàìåíò, à çà äîòðèìàííÿì åòè÷íèõ
íîðì ñòåæèòü ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ ³ç ñàìîêîíòðîëþ.

Ó ÑØÀ ïèòàííÿìè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàñ-ìåä³à îï³êó-
ºòüñÿ Ôåäåðàëüíà êîì³ñ³ÿ ç êîìóí³êàö³¿.
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Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿì âèäà÷³ ë³öåíç³¿ òà êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì óìîâ òåëåðàä³îìîâëåííÿ çàéìàºòüñÿ Íàö³îíàëüíà ðàäà ç
òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ, ÿêà íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ ôîð-
ìóºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ òà Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ³ çàòâåð-
äæóºòüñÿ íà ñåñ³¿ ïàðëàìåíòó.

Îòæå, ñòðóêòóðà ÇÌÊ â êîæí³é êðà¿í³ ìîæå áóòè ð³çíîþ. Ãî-
ëîâíå ïîëÿãàº â òîìó, ùîá óñ³ âîíè ìàëè ð³âí³ ïðàâà, à ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð íå áóâ íàäì³ðíî ìîíîïîë³çîâàíèé. Ëèøå òîä³
ìè çìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ³íôîðìàö³éíó âëàäó ÿê ñïðàâä³ ð³â-
íîïðàâíó ÷åòâåðòó âëàäó ïîðÿä ³ç çàêîíîäàâ÷îþ, âèêîíàâ÷îþ òà
ñóäîâîþ. Çâè÷àéíî, öå — ³äåàë. Àëå ÿêùî íå éòè â öüîìó íà-
ïðÿìêó, ìè îáîâ’ÿçêîâî íàòðàïèìî íà ÿêèéñü “...³çì”.
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Âîò óæå íåäåëè òðè, êàê áðè-
òàíñêîå îáùåñòâî íàñëàæäàåòñÿ
ñêàíäàëîì, ñâÿçàííûì ñ æåíîé
ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òîíè Áëýðà.
Âåðíåå, îáùåñòâî âíåìëåò, à íà-
ñëàæäàåòñÿ áðèòàíñêàÿ ïðåññà,
êîòîðàÿ ñàìà æå ðàñêîïàëà ôàê-
òû, óìåëî èõ “ïîäæàðèëà” è òå-
ïåðü ïûòàåòñÿ êàê ìîæíî äîëüøå
ïîò÷åâàòü èìè ïóáëèêó ÷åðåç ýê-
ðàíû è ãàçåòíûå ïîëîñû.

Íå ñåêðåò, ÷òî ïîëèòèêîâ áðèòàí-
ñêèå æóðíàëèñòû “îáîæàþò” áîëüøå
âñåãî, íåçàâèñèìî îò èõ ïàðòèéíîé
ïðèíàäëåæíîñòè. Ïðè÷åì áîëüíåå
“áüþò” èìåííî òåõ, êîòîðûå ó âëàñ-
òè. Íî åñëè ñåðüåçíûå ãàçåòû áîëü-
øå çàíÿòû óäàðàìè â îáëàñòè ïîëè-
òèêè è ýêîíîìèêè, òî áóëüâàðíàÿ
ïðåññà ïûòàåòñÿ óäàðèòü “íèæå ïî-
ÿñà” — îòñëåæèâàåò ïèêàíòíûå íþàí-
ñû ÷àñòíîé æèçíè è ðàñïèñûâàåò èõ,
óïèðàÿ íà îáùåñòâåííóþ ìîðàëü.

Äîäàòîê 5.1.1

ÌÈÑÑÈÑ ÁËÝÐ ÎÒÁÈÂÀÅÒÑß
ÎÒ ÏÐÅÑÑÛ

Îáëè÷èòåëüíàÿ êàìïàíèÿ ïðîòèâ
Øåðè Áëýð íà÷àëàñü â âîñêðåñåíüå
1 äåêàáðÿ íà ïåðâîé ïîëîñå Mail on
Sunday, a Daily Mail â ïîñëåäóþùèå
äíè ëèøü óáûñòðÿëà îáîðîòû ñêàí-
äàëà çà ñ÷åò íîâûõ íàõîäîê. Ñóòü
èñòîðèè âêðàòöå òàêîâà. Øåðè Áëýð
çàäóìàëà êóïèòü êâàðòèðó â Áðè-
ñòîëå, ãäå â ìåñòíîì óíèâåðñèòåòå
ó÷èòñÿ ñòàðøèé ñûí Áëýðîâ. ×òîáû
íå çàíèìàòüñÿ ïîèñêàìè æèëüÿ ñà-
ìîé è íå ïðèâëåêàòü ê ïîêóïêå èçëè-
øíåãî âíèìàíèÿ (òîé æå ïðåññû), îíà
ïîðó÷àåò äåëî íåêîé Êýðîë Êýïëèí,
êîòîðàÿ èç ëè÷íîãî ñïîðòèâíîãî òðå-
íåðà äàâíî óæå ñòàëà áëèçêîé ïî-
äðóãîé ñóïðóãè ïðåìüåð-ìèíèñòðà è
åå äîâåðåííûì ñîâåòíèêîì â âîïðî-
ñàõ “ñòèëÿ” æèçíè. Êýïëèí ïðèâëåêà-
åò ê çàäàíèþ ñâîåãî áîé-ôðåíäà
àâñòðàëèéöà Ïèòåðà Ôîñòåðà. Â îê-
òÿáðå îí óñïåøíî ïðîâîäèò ïåðåãî-
âîðû î ïîêóïêå óæå äâóõ êâàðòèð â

Þëèÿ ÇÀÃÎÐÓÉÊÎ (Ëîíäîí)
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îäíîì äîìå, äîãîâàðèâàåòñÿ î ñíè-
æåíèè öåíû, îôîðìëÿåò íóæíûå
áóìàãè è î ñâîèõ óñïåõàõ ðåãóëÿðíî
äîêëàäûâàåò Øåðè Áëýð ïî ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òå. À óæå ÷åðåç ìåñÿö âû-
ÿñíÿåòñÿ, ÷òî Ôîñòåð — ìîøåííèê
ñî ñòàæåì. Â 89-ì çà ïðîäàæó ÷àÿ
äëÿ ïîõóäåíèÿ îí îòñèäåë ÷åòûðå
ìåñÿöà â òþðüìå ÑØÀ, à â 95-ì áûë
îñóæäåí íà äâà ãîäà â Áðèòàíèè,
îïÿòü æå çà ïîääåëüíûå ÷àè äëÿ
ïîõóäåíèÿ. Èç ïåðåïèñêè Ôîñòåðà ñ
äðóçüÿìè, îáíàðóæåííîé æóðíà-
ëèñòàìè, ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî îí íàäå-
ÿëñÿ ðàçâåðíóòü ðåêëàìó î÷åðåäíûõ
“õóäàòåëüíûõ” òàáëåòîê ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ñåìüè ïðåìüåð-ìèíèñòðà. Â
2000 ãîäó îí áûë ïðèãîâîðåí àâñòðà-
ëèéñêèì ñóäîì ê 2,5 ãîäà ëèøåíèÿ
ñâîáîäû çà ïîäëîã äîêóìåíòîâ. Ñå-
ãîäíÿ Àâñòðàëèÿ òðåáóåò åãî ýê-
ñòðàäèöèè èç Áðèòàíèè.

Äåëî ïðèíèìàåò îñîáåííî íåïðè-
ÿòíûé îáîðîò, êîãäà â ðóêè ãàçåò÷è-
êîâ ïîïàäàåò ýëåêòðîííàÿ ïåðåïèñêà
Ôîñòåðà è ìèññèñ Áëýð. Ãàçåòà Daily
Mail ðàñïå÷àòûâàåò òó ÷àñòü ïèñåì,
êîòîðàÿ êàñàåòñÿ âîïðîñà íåäâèæè-
ìîñòè. Âñÿ ïîäíîãîòíàÿ áèçíåñ-ñäå-
ëêè (è ÿêîáû “äðóæåñêèå”, áåñïëàò-
íûå óñëóãè Ôîñòåðà) âûíîñèòñÿ íà
ñóä ÷èòàòåëåé. Øåðè Áëýð íà÷èíàþò
îáâèíÿòü â òîì, ÷òî ñâîèì ôèíàíñî-
âûì ñîâåòíèêîì îíà âûáðàëà ÷åëî-
âåêà ñ êðèìèíàëüíûì ïðîøëûì.

Èñòåðçàííàÿ ãàçåòàìè è òåëåâè-
äåíèåì, Øåðè Áëýð ðåøàåò ñäåëàòü
îôèöèàëüíîå çàÿâëåíèå. Âî âðåìÿ
÷òåíèÿ, êîòîðîå òðàíñëèðóåòñÿ ïî
âñåì êàíàëàì â ïðÿìîì ýôèðå, ãîëîñ
åå ïîðîé äðîæèò îò ïîäêàòûâàþùèõ
ñëåç. Îíà ïðèçíàåòñÿ â îøèáêàõ, íå
îáâèíÿåò íèêîãî, êðîìå ñåáÿ, è îáúÿñ-

íÿåò, ÷òî íå èìåëà íè ìàëåéøåãî
ïîíÿòèÿ î ïðîøëîì ìèñòåðà Ôîñòåðà.
Íà ýòîì èñòîðèþ ñêàíäàëà, êîòîðûé
óæå óñïåëè îáîçâàòü “Øåðè-ãåé-
òîì”, ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü çàêðû-
òîé. Åñëè áû íå îäíî ñóùåñòâåííîå
“íî”: íåçíàíèå íå îñâîáîæäàåò îò
îòâåòñòâåííîñòè. È ìèññèñ Áëýð, êàê
îäèí èç ñàìûõ âèäíûõ þðèñòîâ â
ñòðàíå, íå ìîæåò ýòîãî íå çíàòü.

Íà ñàìîì äåëå æåíà ïðåìüåðà íå
ñîâåðøèëà íè÷åãî ïðîòèâîçàêîííîãî.
Îíà ïîêóïàëà íåäâèæèìîñòü íà ñîáñ-
òâåííûå, à íå ãîñóäàðñòâåííûå äåíü-
ãè. Ìèññèñ Áëýð — íå áåäíàÿ æåí-
ùèíà, åå ãîäîâîé äîõîä íàìíîãî
ïðåâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ìóæà.
Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îäèí ÷àñ åå
êîíñóëüòàöèé êàê þðèñòà ñòîèò 250
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ (îêîëî 400 äîë-
ëàðîâ). È äàæå òî, ÷òî îäíà êâàðòèðà
ïðåäíàçíà÷àëàñü ñûíó, à äðóãàÿ ïî-
êóïàëàñü êàê èíâåñòèöèÿ, åå ëè÷íîå
äåëî.

Îäíàêî åñòü â ýòîé èñòîðèè îäèí
ïî-íàñòîÿùåìó íåóäîáíûé äëÿ ïðå-
ìüåð-ìèíèñòðà íþàíñ. Â ñòðàíå óæå
ìåñÿö ãîðÿ÷î è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
îáñóæäàåòñÿ ïðåäëîæåíèå ïðàâèòå-
ëüñòâà î ïîâûøåíèè ïëàòû çà îáó÷å-
íèå â óíèâåðñèòåòàõ. Ïî÷òè ïîëîâèíà
ïàðëàìåíòñêèõ ëåéáîðèñòîâ âûñòó-
ïàåò ïðîòèâ, ìíîãèå ðîäèòåëè ïðåä-
âèäÿò êðóøåíèå ñâîèõ íàäåæä âûó-
÷èòü äåòåé, ñòóäåíòû âûõîäÿò íà
äåìîíñòðàöèè. Êñòàòè, â ëîíäîíñêîé
äåìîíñòðàöèè â ïîçàïðîøëîå âîñê-
ðåñåíüå ïðèíÿë ó÷àñòèå äàæå ñûí
ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë Äæåêà
Ñòðî (î ÷åì ñ óäîâîëüñòâèåì ñîîá-
ùèëè âñå ìåäèà). Äåéñòâèòåëüíî, êàê
íà ôîíå òîãî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äûé âòîðîé èç æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ â
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óíèâåðñèòåòå íå ñìîæåò ñåáå ýòîãî
ïîçâîëèòü, ëþáÿùàÿ ìàòü, îíà æå
ñóïðóãà ïðåìüåð-ìèíèñòðà, ëèäåðà
ïàðòèè, êîòîðàÿ ïðîïîâåäóåò ðàâíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ, ïîêóïàåò êâà-
ðòèðó ñòîèìîñòüþ 67 òûñ. ôóíòîâ
(áîëåå 100 òûñ. äîëëàðîâ), ãäå áóäåò
æèòü åå ñûí, ñòóäåíò ïåðâîãî êóðñà.
Ïîëó÷àåòñÿ ïàðòèéíî-ìîðàëüíàÿ íå-
óâÿçêà.

Íà ïðîøëîé íåäåëå ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðèîñòàíîâèëî îáñóæäåíèå
ïðîåêòà î ïîâûøåíèè îïëàòû çà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Ìíîãèå êîììåíòà-
òîðû ïîñ÷èòàëè, ÷òî íåìàëóþ ðîëü â
ýòîì ñûãðàë êâàðòèðíûé ñêàíäàë
Øåðè Áëýð. Ñàì æå Òîíè Áëýð ñòîé-
êî “ïåðåìîë÷àë” âñå òÿæåëûå äíè,
ïîêà ïðåññà ïåðåáèðàëà êîñòî÷êè
åãî ñóïðóãè. Îäíàêî ïîñëå åå ïóáëè÷-
íîãî çàÿâëåíèÿ íå óäåðæàëñÿ. È êî-
ðîòêî ïðîêîììåíòèðîâàë: “ß ãîð-
æóñü ñâîåé æåíîé”. Åùå áû íå
ãîðäèòüñÿ. Òàêèõ æåíùèí â Áðèòàíèè
íå òàê óæ ìíîãî. Âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé þðèñò, ìå÷òàþùèé ñòàòü
âåðõîâíûì ñóäüåé, ðàáîòàþùàÿ ìàòü
÷åòâåðûõ (!) äåòåé â âîçðàñòå îò 2 äî
18 ëåò, ñóïðóãà ïðåìüåðà, èñïîëíÿþ-
ùàÿ êðóã îáÿçàííîñòåé âî ìíîãèõ
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Ïîýòîìó, êîíå÷íî, åå ïðèçíàíèå â
÷åëîâå÷åñêèõ ñëàáîñòÿõ íå ìîãëî íå
òðîíóòü ñåðäöà áðèòàíñêèõ æåíùèí.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ìíîãèì æóðíà-
ëèñòàì, îñîáåííî èç “íåæåëòîé”
ïðåññû, óæå íàäîåëî ó÷àñòèå, äàæå
êîñâåííîå, â ðàçäóâàíèè ñêàíäàëà.
Ýòî ñòàëî çàìåòíî åùå íåäåëþ òîìó,
è ïî òîíó àíàëèòè÷åñêèõ ñòàòåé â âå-
äóùèõ ãàçåòàõ, è ïî âèäó ìàñòèòûõ
òåëåêîììåíòàòîðîâ, êîòîðûå áåç çà-
ìåòíîãî ýíòóçèàçìà “îáúÿñíÿþò”

ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ äåëà. Òîíè Áåí,
äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè ëèäåð ëåé-
áîðèñòîâ, êàê íåëüçÿ ëó÷øå îïðåäå-
ëèë ïðîòèâîðå÷èâóþ ñóùíîñòü ðàçâÿ-
çàííîãî ñêàíäàëà. Â ïðÿìîì ýôèðå
íà êàíàëå Sky News îí îòâåòèë æóð-
íàëèñòàì ñëåäóþùåå: õîòèòå íàïà-
äàòü íà Òîíè Áëýðà, åãî ïðàâèòåëüñò-
âî è åãî ïàðòèþ — íàïàäàéòå. Äëÿ
ýòîãî â ñòðàíå èìååòñÿ ìíîãî ïðî-
áëåì: âîçìîæíàÿ âîéíà â Èðàêå, îò-
íîøåíèÿ ñ ÑØÀ, ïåíñèè, çäðàâîîõ-
ðàíåíèå, îáðàçîâàíèå. Íî çà÷åì
òðîãàòü æåíó ïðåìüåð-ìèíèñòðà è
ðàçáèðàòü åå ÷àñòíûå îøèáêè, íå âëè-
ÿþùèå íà èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà?

Ïîñëå îáíàðîäîâàííîãî “ïî-
êàÿíèÿ” Øåðè Áëýð êîììåíòàòîðû
îñòîðîæíî çàãîâîðèëè î òîì, ÷òî èñ-
òîðèÿ ñåáÿ èñ÷åðïàëà è ïîðà áû ïîä-
âåñòè ÷åðòó. Íî, îêàçûâàåòñÿ, ïóáëè-
êà òàê íå ñ÷èòàëà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
òåëåîïðîñ êàíàëà ÂÂÑ-24 ïîêàçàë,
÷òî òåëåçðèòåëè ðàçäåëèëèñü ïî÷òè
ïîðîâíó: îäíè ñ÷èòàþò åãî çàêîí-
÷åííûì, äðóãèå æåëàþò äàëüíåéøèõ
ðàññëåäîâàíèé.

Íà ïðîøëîé íåäåëå ñêàíäàë, êà-
çàëîñü, øåë íà óáûëü. Êàê âäðóã â
ïÿòíèöó, íå ñòåðïåâ óòåðÿííîãî
“æåëòîãî” ëèäåðñòâà, ñâåò ðàìïû íà
ñåáÿ íàïðàâèëà ãàçåòà Sun. Êðóïíûì
øðèôòîì íà ïÿòè ïåðâûõ ñòðàíèöàõ
áûëî ðàñïå÷àòàíî ñîäåðæàíèå òåëå-
ôîííûõ ðàçãîâîðîâ Ôîñòåðà ñ ìàòå-
ðüþ, ê íèì àêêóðàòíî ïðèëàãàëèñü
êîììåíòàðèè. Ëè÷íîñòü Ôîñòåðà â
ðåçóëüòàòå áûëà ïîëíîñòüþ “çàìàçà-
íà” â ÷åðíûé öâåò. Âñå îñòàëüíûå
ìàññ-ìåäèà ñòàëè æèâî îáñóæäàòü —
êòî, êîìó, êîãäà è çà ñêîëüêî ïðîäàë
ðàçãîâîðû, à çàîäíî è êòî èõ çà-
ïèñàë. Ðàçíûå âûñêàçûâàëèñü âåð-
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ñèè, â êîòîðûõ â êà÷åñòâå “ïðîäàâ-
öà” ôèãóðèðîâàëè òî ñàì Ôîñòåð, òî
åãî ïîäðóãà è äàæå Äàóíèíã-ñòðèò,
10 (àäðåñ øòàá-êâàðòèðû ïðåìüåð-
ìèíèñòðà). Íàêîíåö “íåñ÷àñòíûé”
Ôîñòåð ïðåðâàë ìîë÷àíèå è ñäåëàë
ïóáëè÷íîå çàÿâëåíèå ïåðåä êàìåðà-
ìè: èçâèíèëñÿ ïåðåä ÷åòîé Áëýðîâ çà
ïðè÷èíåííûå íåóäîáñòâà, ñêàçàë, ÷òî
íå íàñòîëüêî îí óæ ïëîõ, êàê åãî èçî-
áðàæàþò æóðíàëèñòû, è îáúÿâèë, ÷òî
óëåòàåò íà àâñòðàëèéñêóþ ðîäèíó.

Ïîñëå ýòîãî ñ ïåðâûõ ãàçåòíûõ
ïîëîñ èñ÷åçëè îãðîìíûå ïîðòðåòíûå
ôîòîãðàôèè ðàñòåðÿííîé ìèññèñ
Áëýð, à äàëüíåéøåå òå÷åíèå èñòîðèè
ñòàëè èçëàãàòü íåáîëüøèìè êîëîíêà-
ìè ãäå-òî íà âíóòðåííèõ ñòðàíèöàõ.
Ïîêà ÷òî òðóäíî ñêàçàòü, ñêàíäàë çà-
êîí÷èëñÿ ñîâñåì èëè åìó ãðîçèò íî-
âûé âèòîê âîçãîðàíèÿ. Èáî æóðíàëè-
ñòû âñå åùå ïîäîçðåâàþò, ÷òî Øåðè
Áëýð ìîãëà ïûòàòüñÿ ïîâëèÿòü íà õîä
äåïîðòàöèè Ôîñòåðà â Àâñòðàëèþ.
Åñëè òîìó íàéäåòñÿ äîêóìåíòàëüíîå
ïîäòâåðæäåíèå, ïîùàäû ñóïðóãå ïðå-
ìüåðà íå áóäåò. Êðîìå òîãî, ñðåäè
òàáëîèäîâ ïðîäîëæàþòñÿ âçàèìíûå
“ðàññëåäîâàíèÿ” — èäóò ïîèñêè èñ-

òî÷íèêîâ óòå÷êè êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè è âûÿñíåíèå íàëè÷íûõ
ñóìì, êîòîðûìè ðàñïëà÷èâàëèñü ðå-
äàêöèè çà ïîëó÷åííûé òîâàð. Ãäå è
íà ÷åì îíè îñòàíîâÿòñÿ — âåñüìà
ñëîæíî ïðåäóãàäàòü.

Òåì íå ìåíåå ó áðèòàíñêîé ïðåñ-
ñû, íå òîëüêî òàáëîèäíîé, åùå îñòà-
ëèñü âîïðîñû ê ñåìåéñòâó Áëýðîâ.
Ïðàâîìåðíîñòü èõ ïîñòàíîâêè òðóä-
íî îòðèöàòü. Íåóæåëè, äåéñòâèòåëü-
íî, ïðåìüåð-ìèíèñòð (ïî óòâåðæäå-
íèþ åãî æåíû) áûë íå â êóðñå, ÷òî
ñóïðóãà ïîêóïàåò äâå êâàðòèðû îá-
ùåé ñòîèìîñòüþ ïî÷òè ïîëìèëëèîíà
ôóíòîâ? Åñëè çíàë, òî ïî÷åìó íå
âìåøàëñÿ õîòÿ áû ñîâåòîì? Èëè íå
ïîèíòåðåñîâàëñÿ òå÷åíèåì ñäåëêè è
ëþäüìè, â íåé çàäåéñòâîâàííûìè?

Íî íàèáîëåå ñåðüåçíûé âîïðîñ
çâó÷èò òàê: ïî÷åìó æåíà ïðåìüåð-ìè-
íèñòðà ïîçâîëÿåò ñåáå èìåòü äåëî ñ
òåìíûìè ëè÷íîñòÿìè è ïî÷åìó îíà
òàê íåðàçáîð÷èâà â áèçíåñ-ñâÿçÿõ? È
êàê îíà ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü îáùåñ-
òâó, ÷òî ìîøåííèêè çà îêàçàííûå óñ-
ëóãè íå ïîòðåáóþò îò íåå ïëàòû áî-
ëåå ñóùåñòâåííîé, êîòîðàÿ ìîæåò
çàòðàãèâàòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà?

Íàø êîìåíòàð: íà ïðèêëàä³ ö³º¿ ïóáë³êàö³¿ ìè ìîæåìî îö³íèòè ðîëü ÇÌÊ â
áðèòàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ïàðëàìåíòó, óðÿäó òà ïîë³-
òè÷íó ïîâåä³íêó âèñîêèõ ïîñàäîâèõ îñ³á.
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5.2. Ì à í ³ ï ó ë þ â à í í ÿ  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î þ  ñ â ³ ä î ì ³ ñ ò þ :
³ ì ³ ä æ  ò à  ð å ê ë à ì ó â à í í ÿ

Âëàäà, ÿêà ïåðåáóâàº â ðóêàõ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè (ùî º ñåãìåí-
òîì åë³òè ïîë³òè÷íî¿), çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ, ñî-
ö³àëüíèõ ³ ïñèõ³÷íèõ íîðì ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ.

Âèêîðèñòîâóþòü òðè îñíîâíèõ ñïîñîáè âïëèâó íà ïîâåä³íêó
³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó: ïðèìóøåí-
íÿ, ìàí³ïóëþâàííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâî.

Íàéêðàùèì ç íèõ º, áåçóìîâíî, ñï³âðîá³òíèöòâî. Öåé ñïîñ³á
âïëèâó ãóìàííèé ³ åòè÷íî ñïðèÿòëèâèé, àëå â³í ïðàöåì³ñòêèé ³
äîâãîòðèâàëèé. À ò³, õòî ïåðåáóâàº á³ëÿ âëàäè, íàé÷àñò³øå çî-
ð³ºíòîâàí³ íå íà ñòðàòåã³÷í³, à íà òàêòè÷í³ ïðîáëåìè ñüîãîäåí-
íÿ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ, íà æàëü, ïåðåéìàºòüñÿ íå ïðî-
áëåìàìè ñóñï³ëüñòâà, à âëàñíèì äîáðîáóòîì.

Â³äòàê ¿ì íàáàãàòî ïðîñò³øå (òà é äî âïîäîáè) çàéìàòèñÿ ìà-
í³ïóëþâàííÿì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ó âëàñíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ ö³ëÿõ.

Öåé ìåòîä ñïîíóêàííÿ ëþäåé äî “ïðàâèëüíî¿” ç òî÷êè çîðó
âëàäè ïîâåä³íêè, íà â³äì³íó â³ä ñèëîâèõ ìåòîä³â, º ñïðÿìîâàíèì
íå íà ô³çè÷íå ï³äêîðåííÿ ëþäåé, à íà ñôîðìóâàííÿ áàæàíèõ
äëÿ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè ñòåðåîòèï³â ³ ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè. Öå çà-
áåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ó ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü çà-
ïðîãðàìîâàíèõ âëàäîþ ñîö³àëüíèõ òà ïñèõ³÷íèõ íîðì ðåãóëÿö³¿
ïîâåä³íêè ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

Î ò æ å ,  ï ³ ä  ì à í ³ ï ó ë þ â à í í ÿ ì  ñ ó ñ ï ³ ë ü í î þ  ñ â ³ ä î ì ³ ñ ò þ  ì è  ð î ç ó -
ì ³ ò è ì å ì î  ï ð è õ î â à í å  ( ë à ò å í ò í å )  ó ï ð à â ë ³ í í ÿ  ñ â ³ ä î ì ³ ñ ò þ  ò à  ï î -
â å ä ³ í ê î þ  ë þ ä å é  â  ï å â í è õ  ï î ë ³ ò è ÷ í è õ ,  ñ î ö ³ à ë ü í è õ  ò à  å ê î í î ì ³ ÷ -
í è õ  ³ í ò å ð å ñ à õ  ï ð à â ë ÿ ÷ î ¿  å ë ³ ò è .

Çàçíà÷åíèé ñïîñ³á ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïåâí³ ïåðåâà-
ãè ïîð³âíÿíî ³ç ñèëîâèì, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèì é åêîíîì³÷-
íèìè ìåòîäàìè ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè çä³éñíþºòüñÿ íåïîì³òíî
äëÿ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ çà-
òðàò ³ æåðòâ äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä ñóñï³ëüñòâîì.

Òåõíîëîã³ÿ ãëîáàëüíîãî, çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî ìàí³ïóëþâàííÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà âæå çãàäóâàíèõ ðàí³øå áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ì³-
ôàõ, ùî âòëóìà÷óþòüñÿ â ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü çà äîïîìîãîþ
òàêèõ ñïîñîá³â ìàí³ïóëþâàííÿ:
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• áðåõíÿ — ïðÿìå â³äâåðòå ï³äòàñîâóâàííÿ ôàêò³â ³ ïîøè-
ðåííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿, íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿;

• ç à ì î â ÷ ó â à í í ÿ — áëîêóâàííÿ ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà ïîë³òèêè, ïîä³¿ òà ³í.;

• íàï³âïðàâäà — ïðåïàðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îá’ºêòèâíî òà
´ðóíòîâíî âèñâ³òëþº ìàëîçíà÷óù³ äåòàë³ é âîäíî÷àñ çàìîâ÷óº
âàæëèâ³ ôàêòè òà (àáî) íåïðàâäèâî ³íòåðïðåòóº ïîä³¿;

• ó ï ð î â à ä æ å í í ÿ  ³ ì ³ ä æ ³ â  ³  ê ë ³ ø å — óêîð³íåííÿ â ñóñï³ëüíó
ñâ³äîì³ñòü áàæàíèõ äëÿ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè ñòåðåîòèï³â ùîäî
òèõ ÷è ³íøèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè, ³äåîëîã³÷íèõ äîêòðèí,
îêðåìèõ ïîä³é òà ôàêò³â;

• í à â ³ ø ó â à í í ÿ  ÿ ð ë è ê ³ â — áåçäîêàçîâå íàâ’ÿçóâàííÿ ñóñï³-
ëüñòâó íåãàòèâíèõ (ç ïîãëÿäó á³ëüøîñò³) îö³ííèõ êàòåãîð³é
ç ìåòîþ êîìïðîìåòàö³¿ ïåâíèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè (ïàðò³é,
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â, ³íäèâ³ä³â) òà êøòàëò “³ìïåð³à-
ë³ñò”, “íàö³îíàë³ñò”, “ôàøèñò”, “øîâ³í³ñò”, “àíòèñåì³ò”
òîùî.

Çâè÷àéíî, âïëèâ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿
äóìêè çà äîïîìîãîþ ìàñ-ìåä³à ìîæå áóòè äîñèòü åôåêòèâíèì,
ùî ìîæíà äîñë³äèòè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é,
êîëè ³ì³äæìåéêåðè âèêîðèñòîâóþòü áåçë³÷ ìàí³ïóëÿö³éíèõ ïðè-
éîì³â, àáè ïåðåêîíàòè ãðîìàäÿí ó òîìó, ùî ¿õí³é êàíäèäàò ó
ïðåçèäåíòè, äåïóòàòè ÷è ìåðè — íàéêðàùèé.

Îäèí ç òàêèõ ïðèéîì³â — “ñï³ðàëü çàìîâ÷óâàííÿ”, êîëè çà
äîïîìîãîþ ñôàáðèêîâàíèõ îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè àáî âè-
á³ðêîâî ³íòåðïðåòîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ðåàëüíèõ îïèòóâàíü ìàñ-
ìåä³à íàìàãàþòüñÿ ïåðåêîíàòè ñóñï³ëüíèé çàãàë ó ï³äòðèìàíí³
á³ëüø³ñòþ òîãî ÷è ³íøîãî ïîë³òèêà. Íà ôîí³ çàìîâ÷óâàííÿ ðåàëü-
íîãî ðåéòèíãó îïîíåíò³â ãîëîñ òàê çâàíî¿ á³ëüøîñò³ ðîáëÿòü
äåäàë³ ñèëüí³øèì. Â³äòàê ò³, õòî ùå íå âèçíà÷èâñÿ ó ñâî¿õ ïî-
ë³òè÷íèõ ñèìïàò³ÿõ, ïîâîë³ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè ïðèºäíàòèñÿ
äî á³ëüøîñò³, íå áàæàþ÷è îïèíèòèñü ó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é
³çîëÿö³¿.

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ é ³íø³ ìîæëèâîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Íà-
ïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ âñ³ëÿêèõ øîó-çàõîä³â ³ ñó÷àñíèõ PR-òåõ-
íîëîã³é í³êîìó íå â³äîìèõ êàíäèäàò³â “ðîçêðó÷óþòü” ó ïîë³òè÷-
íèõ ë³äåð³â.

Îäíàê º ïåâí³ îáìåæåííÿ îá’ºêòèâíîãî òà ñóá’ºêòèâíîãî õà-
ðàêòåðó ùîäî ïîë³òè÷íîãî ìàí³ïóëþâàííÿ, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü
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ïîâí³ñòþ ïåðåòâîðèòè â³ëüíèé âèá³ð ãðîìàäÿí íà ôîðìàëüíèé
àêò, çàïðîãðàìîâàíèé ³ì³äæìåéêåðàìè.

Çãàäàéìî ÷àñè òîòàë³òàðíî¿ ïðîïàãàíäè ó íàöèñòñüê³é Í³ìå÷-
÷èí³ ÷è â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, êîëè âñÿ ïðîïàãàíäèñòñüêà ìàøè-
íà áóëà çàïðîãðàìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ “ãâèíòèê³â” ³ áåçäóøíèõ
ñîö³àëüíèõ ðîáîò³â.

Ïðîòå äàëåêî íå âñ³ ï³ääàâàëèñÿ íà òàêó àãðåñèâíó é ãðóáó
ïðîïàãàíäó. À âàðòî áóëî òðîõè çìåíøèòè äåðæàâíèé ïðåñèíã
íà ãðîìàäÿí â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³, ÿê øëþçè áóëè ïðîðâàí³ ³
ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ äîêîð³ííî.

×èì æå âèçíà÷àþòüñÿ îáìåæåííÿ ñóñï³ëüíîãî ìàí³ïóëþâàííÿ?
Ïåðåäóñ³ì ìåíòàëüí³ñòþ òà ïîë³òè÷íîþ êóëüòóðîþ ñóñï³ëüñò-

âà, ÿê³ õî÷à é íå º çàñòèãëèìè, ïðîòå é íå òàêèìè äèíàì³÷íè-
ìè, ÿê áè òîãî õîò³ëîñÿ ñîö³àëüíèì òåõíîëîãàì (ó íàøîìó âèïà-
äêó ìàí³ïóëÿòîðàì).

Êð³ì òîãî, âàðòî çãàäàòè é ñèñòåìè êîìóí³êàö³¿, ÿê³ íàâ³òü ó
òîòàë³òàðíèõ ñóñï³ëüñòâàõ ïåðåáóâàþòü ïîçà ìåæàìè êîíòðîëþ
âëàäè: ñ³ì’ÿ, ðîäè÷³, çíàéîì³, äðóç³, êîëåãè ïî ðîáîò³, äîçâ³ë-
ëþ, õîá³ òà ³í., ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ àëüòåðíàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè àíäå´ðàóíäó.

Òå ñàìå íèí³ â³äáóâàºòüñÿ â òàê çâàíèõ êðà¿íàõ òðàäèö³éíî¿
äåìîêðàò³¿, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ôàêòè÷íî ï³ä êîíòðîëåì “ñâ³òîâî-
ãî ãëîáàëüíîãî óðÿäó”, ùî áðóòàëüíî çíèùóº íàö³îíàëüíó ³äåí-
òè÷í³ñòü íà äîãîäó âóçüêîìó êîëó “áîãîîáðàíèõ” âîëîäàð³â åêî-
íîì³êè.

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ïðîáëåìè ìàí³ïóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîþ
ñâ³äîì³ñòþ âàðòî óâàæíî äîñë³äèòè ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî ðåêëà-
ìóâàííÿ òà ³ì³äæåëîã³¿.

Âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ïîë³òè÷íèé ë³äåð òà
éîãî êîìàíäà íåìèíó÷å ñòèêàþòüñÿ ç îáðàçîì ³äåàëüíîãî òà ðå-
àëüíîãî ä³ÿ÷à, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ âèáîð-
ö³â. Òàêèé îáðàç îòðèìàâ íàçâó ³ì³äæ (â³ä àíãë. image), ùî, ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, äàâ ³ì’ÿ íàóö³ — ³ì³äæåëîã³¿.

² ì ³ ä æ å ë î ã ³ ÿ âèâ÷àº ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ é ñòâîðåííÿ â ñó-
ñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ â³ðòóàëüíèõ îáðàç³â (³ì³äæ³â) ñóñï³ëüíèõ ³í-
ñòèòóò³â (äåðæàâè, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ) òà
îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, ðîçðîáëþº ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â,
òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ â³äïîâ³ä-
íèõ îáðàç³â ðåàëüíèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè.
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Ïîë³òè÷íèì ðåêëàìóâàííÿì ëþäè çàéìàëèñÿ ç äàâí³õ-äàâåí,
ùå ç òèõ ÷àñ³â, êîëè ç’ÿâèëèñÿ äåðæàâà ³ ïîë³òèêà ÿê òàê³. Ñêà-
æ³ìî, ùå 1633 ð. Ïàïà Ðèìñüêèé Óðáàí VIII çàñíóâàâ êîíãðå-
ãàö³þ ïðîïàãàíäè. Çðîçóì³ëî, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì ö³º¿ ³íñòè-
òóö³¿ áóëî çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè
êàòîëèöüêî¿ öåðêâè.

Íèí³ â ñòðóêòóð³ âàòèêàíñüêèõ ñëóæá ³ñíóº ñîö³àëüíà Êîì³ñ³ÿ
Ñâÿòîãî ïðåñòîëó ³ç ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ÿêà êåðóº ïîä³áíèìè
ï³äðîçä³ëàìè â ºïèñêîïàòàõ ³ ºïàðõ³ÿõ.

¯õíº çàâäàííÿ — êîíòðîëþâàòè êàòîëèöüê³ ÇÌÊ, ãîòóâàòè
³íôîðìàö³þ äëÿ Ïàïè Ðèìñüêîãî ñòîñîâíî öåðêîâíîãî æèòòÿ,
ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïèñàòè ïðîåêòè âèñòóï³â, ïîñëàíü òà
³íøèõ äîêóìåíò³â äëÿ çîâí³øíüî¿ êîìóí³êàö³¿.

Îäíàê ñïðàâæíÿ ðåâîëþö³ÿ â ö³é ãàëóç³ â³äáóëàñÿ ëèøå íà
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ² ïîâ’ÿçóþòü öåé ÿê³ñíèé ïðîðèâ ç áóðõëèâèì
ðîçâèòêîì ³íäóñòð³¿ îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà çðîñòàííÿì
ðîë³ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ñîö³îëîã³÷íèìè é ñîö³îïñèõîëîã³÷íèìè äî-
ñë³äæåííÿìè â ïîë³òè÷í³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà çàéìàëèñÿ ïåðåâà-
æíî ôàõ³âö³, ÿê³ ïðàöþâàëè â ðåêëàìí³é ³íäóñòð³¿, äå âîíè ïðî-
âîäèëè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ç âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà ïåâí³
òîâàðè òà ïîñëóãè.

Àëå ïåðø³ ôàõ³âö³ ó çâ’ÿçêàõ ç ãðîìàäñüê³ñòþ âñå-òàêè ç’ÿâè-
ëèñÿ ùå íà ïî÷àòêó ÕIÕ ñò., êîëè Áðèòàíñüêå êàçíà÷åéñòâî
(1809) çàïðîâàäèëî ïîñàäè ïðåñ-ñåêðåòàð³â. Çãîäîì, ïåðåêîíàâ-
øèñü ó íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ ïîä³áíî¿ ðîáîòè ïðîôåñ³îíàëàìè,
àíãë³éñüêèé óðÿä Ëëîéäà Äæîðäæà (1912) òàêîæ îðãàí³çóâàâ
ãðóïó ëåêòîð³â äëÿ ðîç’ÿñíåííÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ïåíñ³é-
íîãî çàêîíîäàâñòâà. Îñòàíí³, ïî ñóò³, ñòàëè ïðîôåñ³éíèìè ïîë³ò-
ïðîïàãàíäèñòàìè.

Ç ðîçøèðåííÿì àðñåíàëó ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü âèâ÷åííÿì
ñîö³àëüíèõ, ³äåîëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ íàñòàíîâ ³ óïîäîáàíü âè-
áîðö³â, ¿õí³õ ñèìïàò³é ³ àíòèïàò³é çàéìàþòüñÿ ïðîôåñ³îíàëè â
ãàëóç³ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Ñåðåä íèõ âèîêðåìëþþòüñÿ íå ëèøå
åêñïåðòè ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äó-
ìêè, à é ôàõ³âö³ ç îïðàöüîâóâàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ¿õ
òëóìà÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ìàñîâèõ ïîë³òè÷íèõ êàìïàí³ÿõ.

Âîäíî÷àñ áóëî á ïîìèëêîþ øóêàòè ïîçèòèâíèé ç òåõíîëîã³÷-
íî¿ òî÷êè çîðó äîñâ³ä ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ
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ëèøå â çàõ³äíèõ äåìîêðàò³ÿõ. Ó òîòàë³òàðíèõ ñóñï³ëüñòâàõ
ÕÕ ñò. (ÑÐÑÐ, Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³¿, Êèòà¿, Ï³âí³÷í³é Êîðå¿, Êóá³
òà ³í.) ñèñòåìà ïðîïàãàíäè ö³ííîñòåé ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè ïðàöþâàëà
ïîòóæíî é äîñèòü åôåêòèâíî. Ïîë³òèêà “ïðîìèâàííÿ ì³çê³â”
âëàñíèõ ãðîìàäÿí ³ ïðîïàãàíäèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü â ¿¿ åêñïîðòíî-
ìó âàð³àíò³ ñïðèÿëè òîìó, ùî â³äâåðòî ðåàêö³éí³, ðåïðåñèâí³
ðåæèìè ìàëè ³ì³äæ ïðèâàáëèâèõ ³ ïðîãðåñèâíèõ. ² â öüîìó êîí-
òåêñò³, çîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêîãî àïàðà-
òó ÊÏÐÑ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çðàçêîâà ùîäî åôåêòèâíîñò³
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, çâè÷àéíî, íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîç-
âèòêó ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Åñòàôåòó ìàñøòàáíîãî îáäóðþâàííÿ íàñåëåííÿ ñâî¿õ êðà¿í
ïðèéíÿëè ó ÕÕI ñò. êðà¿íè Çàõîäó, ÿê³ íàçèâàþòü ñåáå “äåìî-
êðàòè÷íèìè” — ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²çðà¿ëü òà ³í., â ÿêèõ
íèí³ íàâðÿä ÷è ìîæíà ïî÷óòè ãîëîñ ïðîòè, ³ öå, íà æàëü, º ðå-
àë³ºþ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çàõ³äíîãî çðàçêà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü ïîë³òè÷íîãî ðåêëàìóâàí-
íÿ, òî ¿õ äîñë³äæóþòü ïîë³òîëîãè, ñîö³îëîãè, ïîë³òè÷í³ ïñèõîëî-
ãè, ôàõ³âö³ â ãàëóç³ òðàäèö³éíèõ ³ åëåêòðîííèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
êîìóí³êàö³¿, ìåíåäæåðè ïîë³òè÷íèõ êàìïàí³é, õóäîæíèêè é àê-
òîðè — óñ³, õòî òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìàìè ïîë³-
òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó â ñóñï³ëü-
í³é ³ çîêðåìà ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ³ì³äæåëîã³¿ âèîêðåìëþþòü òàê³ å ò à ï è  ï î ë ³ -
ò è ÷ í î ã î  ð å ê ë à ì ó â à í í ÿ :

1. Âèâ÷åííÿ ³äåîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ íàñòàíîâ
ãðîìàäÿí ùîäî ³ì³äæó “³äåàëüíîãî” ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à, ³íñòèòóòó
òà ³í., ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ íà öüîìó åòàï³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³.

2. Äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðèñòèê ³ì³äæó ðåàëüíîãî ñóá’ºêòà ïî-
ë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî æèòòÿ, ÿêèé ñôîðìîâà-
íèé (ÿêùî ñôîðìîâàíèé) ãðîìàäñüê³ñòþ íà îñíîâ³ ñïîíòàííèõ,
íåçðåæèñîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ âæå ïðîéøëè
êàíàëàìè ìàñ-ìåä³à.

3. Ñòâîðåííÿ “óïàêîâêè” íîâîãî ³ì³äæó ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ, ÿêèé ìîæå “êóïèòè” ñîö³àëüíà ñâ³äîì³ñòü çàâäÿêè ïðî-
âåäåííþ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

4. Ðîçðîáëåííÿ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â âèêîðèñòàííÿ ÇÌÊ òà
ðåçóëüòàò³â îïèòóâàíü ó ðîçïîâñþäæåíí³ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè,
áàçóþ÷èñü íà îáðàíîìó âàð³àíò³ áàæàíîãî ³ì³äæó.
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5. Ðåàë³çàö³ÿ (“ïðîäàæ”) ñòâîðåíîãî ³ì³äæó ÷åðåç çàñîáè ìà-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Àìåðèêàíñüê³ “ïîëñòåðè” (êîíñóëüòàíòè ç ïèòàíü ñóñï³ëüíèõ
äîñë³äæåíü) âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ðîáîò³ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè.

Îäèí ç íèõ, çàïîçè÷åíèé ç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, â³äî-
ìèé ÿê ìåòîä êîíòðîëüíî¿ ãðóïè.

Öÿ ãðóïà ëþäåé ðîçì³ùóºòüñÿ â ê³ìíàò³ òà äèñêóòóº ç ïèòàíü
ïðîâåäåííÿ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êàìïàí³¿ (âèáîð³â, ðåôåðåíäóìó,
óðÿäîâî¿ ïðîãðàìè òîùî). Öåé ìîçêîâèé øòóðì äàº áàãàòî
³íôîðìàö³¿ äëÿ ôàõ³âö³â, ÿê³ â³äêðèâàþòü äëÿ ñåáå ãëèáø³ òà
ö³íí³ø³ äóìêè é ñóäæåííÿ, ùî ¿õ âàæêî âèð³çíèòè ï³ä ÷àñ îïè-
òóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.

Çâè÷àéíî, ïîëñòåðè íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè êîíòðîëüíó ãðóïó
á³ëüø-ìåíø ðåïðåçåíòàòèâíîþ, õî÷à öå ³ íå îáîâ’ÿçêîâî.

Òàê³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü çà ìåòó îòðèìàòè íå ñò³ëüêè ñîö³î-
ëîã³÷íó, ñê³ëüêè ïñèõîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ — ìîòèâàö³þ, óÿâ-
ëåííÿ, åìîö³éí³ àñïåêòè, õî÷à âîíè äàþòü çìîãó ä³çíàòèñÿ ³ ïðî
îñíîâí³ ïðîáëåìè âèáîðö³â, íà âèð³øåííÿ ÿêèõ ìàþòü ñïðÿìîâó-
âàòè ñâî¿ çóñèëëÿ êàíäèäàòè.

Îêð³ì òîãî, ïîëñòåðè, êîðèñòóþ÷èñü íàéñó÷àñí³øèìè ìåòîäà-
ìè, âèçíà÷àþòü îêðåì³ ãðóïè íàñåëåííÿ, ÿêèì âàðòî íàäàâàòè
ïåðåâàãè, îö³íþþòü õàðàêòåðí³ òåíäåíö³¿ ó çì³í³ ãðîìàäñüêèõ
íàñòðî¿â â îêðåìèõ ðåã³îíàõ. Âîíè ñòâîðþþòü êîìï’þòåðí³ áàí-
êè äàíèõ, ùî çáåð³ãàþòü õàðàêòåðí³ ïðèêëàäè ïîë³òè÷íî¿ ïîâå-
ä³íêè ãðîìàäÿí â òèõ ÷è ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó,
äàº çìîãó çáàãíóòè çâ’ÿçêè ãëèáèííèõ ³ñíóþ÷èõ â³äíîñèí.

Îäíèì ç íàéïîøèðåí³øèõ º ìåòîä “çîñåðåäæåííÿ”, êîëè ãðó-
ïà ãðîìàäÿí, ïðèñóòí³õ ï³ä ÷àñ ïðîãîëîøåííÿ ïðîìîâè, ï³ñëÿ ¿¿
çàê³í÷åííÿ îáãîâîðþº îñòàííþ. Çâè÷àéíî, öå äàº áàãàòî êîðèñ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ öüîãî ë³äåðà.

Ñïåö³àë³ñòè ç ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ïåðåêîíàí³, ùî, íàïðè-
êëàä, âèáîðö³ îáèðàþòü ëþäåé, à íå ïðîáëåìè ÷è ïðîãðàìè.
(Âëàñíå êàæó÷è, ùå Àðèñòîòåëü ó ñâî¿é “Ðèòîðèö³” â³äì³÷àâ,
ùî â ïîë³òè÷íèõ çìàãàííÿõ ïåðåìàãàº íå òîé, õòî íåñå ³ñòèíó,
à õòî ìàéñòåðíî âîëîä³º ñëîâîì). Â³äòàê ïîëñòåðè øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòü ðåçóëüòàòè ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü (àíàë³ç
âèñîòè òîíó ãîëîñó, òåñò øê³ðè òà ³í.) äëÿ âèçíà÷åííÿ åìîö³éíî-
ãî â³äãóêó íà îñîáèñò³ñòü ë³äåðà òà éîãî ïîãëÿäè.
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Ñàìå åìîö³éíèé â³äãóê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ÷è ìàº ïîë³òèê “àóðó
êîìóí³êàö³¿”, ÿêà íå ï³ääàºòüñÿ âèçíà÷åííþ, õî÷à é º âèçíà÷à-
ëüíîþ ï³ä ÷àñ îö³íþâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà.

Îñíîâí³ ³ì³äæ³, ùî ¿õ íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè ñâî¿ì ïðîòåæå
ñïåö³àë³ñòè ç ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, — “ ë þ ä è í à  ç  í à ð î ä ó ”  òà
“ ñ ï ð à â æ í ³ é  ë ³ ä å ð ”.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ îáðàçó “ ë þ ä è í à  ç  í à ð î ä ó ” ïîë³òèê çî-
áðàæóºòüñÿ ÿê ëþäèíà, ÿê³é ïðèòàìàíí³ òàê³ ö³ííîñò³, ÿê ïðà-
öåëþáí³ñòü, òóðáîòà ïðî ñ³ì’þ, ïàòð³îòèçì òà ³í. (Ó êîæíîìó
êîíêðåòíîìó âèïàäêó áàæàíî äîñë³äèòè äîì³íóþ÷³ â áóäåíí³é
ñâ³äîìîñò³ íàñòàíîâè ³ â³äïîâ³äíî äî íèõ ñòâîðþâàòè ³ì³äæ ïî-
ë³òè÷íîãî ë³äåðà.) Îäíèì ç íàä³éíèõ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ³ì³äæó
“íàðîäíîñò³” º ïîñì³øêà, ïðîñòà ïîâåä³íêà, äîñòóïí³ñòü, óì³ííÿ
ðîçïîâ³ñòè àíåêäîò, ïîñì³ÿòèñÿ.

Çàäëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó “ ñ ï ð à â æ í ³ é  ë ³ ä å ð ” ïîòð³áíî ïåðå-
êîíàòè ãðîìàäÿí ó òîìó, ùî öåé ïîë³òèê çäàòåí óçÿòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ùî â³í ð³øó÷èé ³ ïîñë³äîâíèé.

Ï³äòðèìàííþ ³ì³äæó “ ã à ð í è é  ñ ³ ì ’ ÿ í è í ” äóæå ñïðèÿº îáðàç
“ïåðøî¿ ëåä³”, ÿêà ìàº âì³ëî ï³ä³ãðóâàòè, ç’ÿâëÿþ÷èñü íà ëþ-
äÿõ ðàçîì ç ïîë³òèêîì ³ îêðåìî, áåðó÷è ó÷àñòü íå ò³ëüêè â ïî-
ë³òè÷íèõ, à é êóëüòóðîëîã³÷íèõ, äîáðî÷èííèõ àêö³ÿõ òîùî.

ßêùî êàíäèäàò ìàº ó ñâîºìó òâîð÷îìó äîðîáêó íàóêîâ³ ïðàö³,
äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ë³òåðàòóðè àáî ìèñòåöòâà, öå ñòàíå â ïðèãî-
ä³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó “ ê ó ë ü ò ó ð í à  ë þ ä è í à ”, ùî äîïîìî-
æå ïåðåõîïèòè â êîíêóðåíò³â ÷àñòèíó ãîëîñ³â ³íòåë³ãåíö³¿ òà ³í.

Îòæå, êîíñòðóþþ÷è ³ì³äæ ïîë³òèêà äëÿ êîæíî¿ ç îñíîâíèõ
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, áàæàíî ïåðåäáà÷àòè ê³ëüêà ðèñ õàðàêòåðó
êàíäèäàòà, ÿê³ ³ìïîíóâàòèìóòü ñàìå öèì êàòåãîð³ÿì âèáîðö³â.

Óçàãàë³ ñó÷àñíà íàóêà âèîêðåìëþº òàê³ î ñ í î â í ³  ï ³ ä õ î ä è  ä î
ô î ð ì ó â à í í ÿ  ³ ì ³ ä æ ó:

• ôóíêö³îíàëüíèé (íà îñíîâ³ ð³çíèõ òèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ
îá’ºêò³â ³ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè);

• êîíòåêñòíèé (íà ïðèñòîñóâàííÿ äî ð³çíèõ êîíòåêñò³â ðåàë³-
çàö³¿);

• ïîð³âíÿëüíèé (íà ç³ñòàâëåíí³ áëèçüêèõ ³ì³äæ³â).

Ô Ó Í Ê Ö ² Î Í À Ë Ü Í È É  ² Ì ² Ä Æ
Äî íüîãî íàëåæàòü äçåðêàëüíèé, ïîòî÷íèé, áàæàíèé, íåãà-

òèâíèé, ìíîæèííèé ³ì³äæ³.
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1. Ä ç å ð ê à ë ü í è é  ³ì³äæ (“ñâ³ò ì³é, äçåðêàëüöå, ñêàæè...”) â³äïî-
â³äàº âëàñíîìó óÿâëåííþ ïîë³òèêà àáî îðãàí³çàö³¿ ïðî ñàìèõ
ñåáå. Çðîçóì³ëî, â³í çäåá³ëüøîãî º ïîçèòèâíèì ³ íå âðàõîâóº äó-
ìîê ³íøèõ.

2. Ï î ò î ÷ í è é ³ì³äæ (ðåàëüíèé íà ïåâíèé ìîìåíò) ñêëàäàºòüñÿ
íà îñíîâ³ ñïðèéíÿòòÿ ñóá’ºêòà ïîë³òèêè çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,
âèáîðöÿìè, êîëåãàìè, ìàñ-ìåä³à.

3. Á à æ à í è é ³ì³äæ º ³äåàëîì, äî ÿêîãî ïðàãíå íàáëèçèòèñÿ
ñóá’ºêò ïîë³òèêè (ë³äåð, ïàðò³ÿ ÷è ïîë³òè÷íèé áëîê).

4. Íåãàòèâíèé ³ì³äæ º âàð³àíòîì ñâ³äîìîãî ñòâîðþâàíîãî îïî-
íåíòàìè ñâîºð³äíîãî “àíòè³ì³äæó” âèçíà÷åíîìó ñóá’ºêòó ïîë³òèêè.

5. Ì í î æ è í í è é ³ì³äæ ñòâîðþºòüñÿ ï³ä ÷àñ îá’ºäíàííÿ âæå â³-
äîìèõ ïîë³òèê³â àáî ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ÷è ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çà-
ö³é ó ïåðåäâèáîðíèé áëîê ÷è â îá’ºäíàíó ïîë³òè÷íó îðãàí³çàö³þ.

Ê Î Í Ò Å Ê Ñ Ò Í È É  ² Ì ² Ä Æ
Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ àáî ôóíêö³î-

íóâàííþ ³ì³äæó â êîíòåêñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïåâí³é ñôåð³,
îð³ºíòóºòüñÿ íà ïåâí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ òà ³í.

Íàïðèêëàä, ïîë³òèê ìîæå ìàòè îäèí ³ì³äæ ñåðåä âèáîðö³â ³
çîâñ³ì ³íøèé — ñåðåä êîëåã-äåïóòàò³â, ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ
ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä òîâàðèø³â ïî ïàðò³¿ é ìàòè íåãàòèâíèé
³ì³äæ ó ñåðåäîâèù³ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â òîùî.

Ç ² Ñ Ò À Â Ë Þ Â À Ë Ü Í È É  ( Ï Î Ð ² Â Í ß Ë Ü Í È É )  ² Ì ² Ä Æ
Òàêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ òèõ

÷è ³íøèõ ³ì³äæåâèõ õàðàêòåðèñòèê. Òàêå ç³ñòàâëåííÿ ìîæå ïðî-
âîäèòèñÿ íà ð³âí³ ïàðàìåòð³â ³ì³äæó ³äåàëüíîãî é ðåàëüíîãî
ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, äâîõ àáî á³ëüøå ë³äåð³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é
òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí ïîë³òèê ÷è ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ ïðàã-
íå ïåðåêîíàòè ãðîìàäÿí ó òîìó, ùî â³í (÷è âîíà) ìàº ÿêíàéá³-
ëüøå ïîçèòèâíèõ ðèñ, àëå âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî
äëÿ âñ³õ àáñîëþòíî äîáðèì íå áóäåø. Íå âàðòî ïåðåá³ëüøóâà-
òè é ðîëü ³ì³äæó, ÿêèé ïîë³òè÷íèé ë³äåð òà éîãî êîìàíäà íà-
ìàãàþòüñÿ âòëóìà÷èòè â ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü. Òðåáà ïàì’ÿòàòè,
ùî â ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðèñ õàðàêòåðó òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé
ðåàëüíîãî ïîë³òèêà òèì, ùî ñôîðìîâàí³ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿
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³íôîðìàö³¿, ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ïåðåñ³÷íèõ ãðîìà-
äÿí ç öèì ïîë³òèêîì ö³ ðîçá³æíîñò³ ìîæóòü çàâäàòè ñò³ëüêè øêî-
äè, ùî íåéòðàë³çóâàòè ¿¿ áóäå íàäçâè÷àéíî âàæêî.

Îòæå, äî öèõ ïèòàíü áàæàíî ñòàâèòèñÿ îáåðåæíî, êîðèñòóþ-
÷èñü ñòàðèì ÿê ñâ³ò ãàñëîì åñêóëàï³â: íå çàâäàé øêîäè ³íøîìó.

À âçàãàë³, ÿêùî âåäåø ïîãàíó ïîë³òèêó, íàâðÿä ÷è ÐR çìî-
æå êîìïåíñóâàòè íååôåêòèâíå ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ.

Îçíàéîìëåííÿ ç âàð³àíòàìè ðåæèñóðè ïåðåäâèáîðíèõ ìàòåð³-
àë³â, áåçóìîâíî, ðîçøèðèòü à ð ñ å í à ë  ç à ñ î á ³ â  ï î ë ³ ò è ÷ í î ¿  ð å ê ë à -
ì è, äî ÿêèõ çàðàõîâóþòü òàê³ òèïè: “ñâ³ä÷åííÿ”, “êàëåéäîñêîï
êîíòðàñò³â”, “ïîçèòèâí³ åìîö³¿”, “äîñâ³ä” ³ òðàäèö³éíî ïîøèðå-
íèé “ðåïîðòàæ”.

“ Ñ â ³ ä ÷ å í í ÿ ”. Íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà âèñëîâëþºòüñÿ ïîïó-
ëÿðíà ëþäèíà, ÿêó ïîâàæàþòü ³ øàíóþòü âèáîðö³. Ïî ñóò³ öåé
âàð³àíò ðåæèñóðè ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöè-
ïó äåêëàðóâàííÿ ïðè÷åòíîñò³ äî ïåâíî¿ ëþäèíè, ïàðò³¿, ãðîìàä-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Íàïðèêëàä, ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ 1988 ð. Äæ. Áóø âèêîðèñòàâ
â³äåîêë³ï ïðî çóñòð³÷ êàíäèäàòà (òîä³ â³öå-ïðåçèäåíòà ÑØÀ) ç
êåð³âíèêîì ÑÐÑÐ Ì. Ãîðáà÷îâèì. Öåé â³äåîðÿä ñóïðîâîäæóâàâ-
ñÿ çàêàäðîâèìè ñëîâàìè Ð. Ðåéãàíà, ÿêèé çàïåâíÿâ àìåðèêàíö³â
ó òîìó, ùî â³í îñîáèñòî äîâ³ðèâ áè Äæ. Áóøó óïðàâë³ííÿ êðà¿-
íîþ. Åôåêòèâíèé ïñèõîëîã³÷íèé òðþê ïîëÿãàâ ó ïîºäíàíí³ âåëè-
êî¿ íà òîé ÷àñ ïîïóëÿðíîñò³ Ì. Ãîðáà÷îâà ³ Ð. Ðåéãàíà. ßê ñâ³ä-
÷èëè ôàõ³âö³, öåé â³äåîêë³ï ñòâîðþâàâ âðàæåííÿ, ùî ãîëîñîì
Ð. Ðåéãàíà ãîâîðèòü Ì. Ãîðáà÷îâ, ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³ òîä³ øà-
íîâàíà àìåðèêàíñüêîþ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ ëþäèíà.

Ïðîòå òóò òðåáà âðàõîâóâàòè ³ ìàéáóòí³ íàñë³äêè âèêîðèñ-
òàííÿ öüîãî ìåòîäó. Ñêàæ³ìî, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â ìåðà
Êèºâà, êîëè çìàãàëèñÿ ä³þ÷èé ì³ñüêèé ãîëîâà Î. Îìåëü÷åíêî ³
á³çíåñìåí Ã. Ñóðê³ñ, ïåðøèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. Êðàâ÷óê íå-
îáà÷íî äàâ çãîäó áóòè äîâ³ðåíîþ îñîáîþ ñâîãî îäíîïàðò³éöÿ
Ã. Ñóðê³ñà. À îñê³ëüêè áîðîòüáà ïðîòè ÷èííîãî ìåðà âåëàñÿ ìå-
òîäàìè “÷îðíîãî PR”, öå ñóòòºâî çàøêîäèëî ³ì³äæó Ë. Êðàâ÷ó-
êà. Îáðàæåíèé íà íåäîñòîéíó ãðó ÑÄÏÓ(î) Î. Îìåëü÷åíêî ê³ëü-
êà ðîê³â éîìó íàâ³òü ³ ðóêè íå ïîäàâàâ ïðè çóñòð³÷³.

Õî÷à, òðåáà â³ääàòè éîìó íàëåæíå, 2003 ð. â³í âñå-òàêè çà-
òåëåôîíóâàâ Ë. Êðàâ÷óêó ³ ïîçäîðîâèâ éîãî ç äíåì íàðîäæåííÿ.
ß áóâ òîä³ ïðèñóòí³é ó êàá³íåò³ ïåðøîãî ëåã³òèìíî îáðàíîãî
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ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â òîé ÷àñ ³ ìîæó çàñâ³ä÷èòè, ùî Ë. Êðàâ-
÷óê áóâ öèì äóæå çâîðóøåíèé.

“ Ê à ë å é ä î ñ ê î ï  ê î í ò ð à ñ ò ³ â ”. Òàêèé â³äåî- àáî ðàä³îêë³ï ñòâî-
ðþºòüñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî êîíòðàñòó êîíêóðåí-
òîâ³ é ïîëÿãàº â äîáîð³ âèñëîâëþâàíü (áàæàíî ïðîòèëåæíèõ) ó
ð³çí³ ÷àñè ³ â ð³çíèõ îáñòàâèíàõ ç îäíîãî é òîãî ñàìîãî ïèòàííÿ.
Äåìîíñòðàö³ÿ òàêèõ ÷àñòèí êë³ïó (10–15 ñåêóíä êîæíà) ñòâîðþº
ïåâíîìó êàíäèäàòîâ³ ³ì³äæ ëþäèíè, ÿêà íå ìàº âëàñíèõ ïîãëÿ-
ä³â, ä³º êîí’þíêòóðíî, ñàìà ñîá³ ñóïåðå÷èòü, à â³äòàê íå âèêëè-
êàº äîâ³ðè ó âèáîðö³â.

“ Ï î ç è ò è â í ³  å ì î ö ³ ¿ ”. Òàêèé â³äåî- àáî àóä³îìàòåð³àë, ÿê ïðà-
âèëî, áóäóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ïðèºìíî¿, ñïîê³éíî¿ ìóçèêè é
ñïðèÿòëèâîãî òëà — ëîíà ïðèðîäè, ðîäèííîãî êîëà òîùî.

“Äîñâ³ä”. Öåé òèï ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçêðèâàº êîìïåòåíò-
í³ñòü êàíäèäàòà, éîãî äîñâ³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿, ñóñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, çíà÷óù³ñòü ó ïîë³òè÷í³é ³ºðàðõ³¿ ñóñï³ëüñòâà.

“ Ð å ï î ð ò à æ ³ ”. Ó öüîìó âèïàäêó ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå ïî-
â³äîìëåííÿ ó ïðèâ’ÿçö³ äî ïåâíî¿ ïîä³¿, ÿêà ìîæå ïåðñîí³ô³êó-
âàòè ïîçèòèâ òîãî, ùî â³äáóëîñÿ, ç ³ì³äæåì ëþäèíè àáî ïîë³-
òè÷íî¿ ³íñòèòóö³¿ ÷è êîðïîðàö³¿.

Îòæå, ³ì³äæ º ñêëàäíèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ôåíîìå-
íîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ðàö³îíàëüíèõ (ñâ³äîìèõ) òà ³ððàö³îíà-
ëüíèõ (ï³äñâ³äîìèõ ³ áåçñâ³äîìèõ) ïñèõ³÷íèõ êîìïîíåíò³â, òîìó
çàéìàòèñÿ ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ âàðòî íå ò³ëüêè ç âèêîðèñòàí-
íÿì íàóêîâèõ, à é òâîð÷èõ ìåòîä³â, âëàñòèâèõ ñâ³òó ìèñòåöòâà.

² îñòàííº. ßêùî ó âèïàäêó ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ñèëè ³
ñï³âðîá³òíèöòâà ëþäè óñâ³äîìëþþòü ñóòü òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ
ç íèìè, òî ó âèïàäêó ç ìàí³ïóëþâàííÿì âñå â³äáóâàºòüñÿ íàáà-
ãàòî ñêëàäí³øå.

Ëþäè ÷àñòî íå óñâ³äîìëþþòü, ùî íèìè ìàí³ïóëþþòü, ³ öå
ðîáèòü âèçíà÷åíèé ïðîöåñ äóæå íåáåçïå÷íèì íå ò³ëüêè ç òî÷êè
çîðó åòèêè.
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“ß áðèëà Êîðòàñàðà!”
Òàòüÿíà Êóçíåöîâà — ãàçåòíûé

ðåòóøåð ñî ñòàæåì. Îíà ðåòóøèðî-
âàëà Áðåæíåâà, Àíäðîïîâà, ×åð-
íåíêî è Ãîðáà÷åâà. Ïðàêòè÷åñêè
âñåõ èçâåñòíûõ ëþäåé òîãî âðåìå-
íè: àðòèñòîâ, ïîëèòèêîâ, ìóçûêàí-

òîâ è ó÷åíûõ. Ïðîñòûõ äîÿðîê è ðà-
áî÷èõ. Âñåõ òåõ, êîãî òèðàæèðîâàëè
ñîâåòñêèå ãàçåòû.

— Íà÷èíàëà ÿ â ôàáðè÷íî-çàâîä-
ñêèõ ìíîãîòèðàæêàõ. Ðåòóøèðîâàëà
èëëþñòðàöèè äëÿ âîåííîé ãàçåòû
“Íà ïîñòó”. Îò íàñ òðåáîâàëîñü, ÷òî-

Äîäàòîê 5.2.1

ÏÎÄÄÅËÊÀ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ Â ÇÀÊÎÍÅ

×åì ïðîôåññèîíàëüíåå, èñêóñíåå
èõ ðàáîòà, òåì îíà íåçàìåòíåå. Âûñøèé
ïèëîòàæ — êîãäà èõ òðóä íåðàçëè÷èì
âîâñå. Íåò, îíè íå øïèîíû è íå âîðû-
êàðìàííèêè. Òóøü, áåëèëà è êèñòî÷êà.
Ñ ïîìîùüþ ýòîãî íåõèòðîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ ìàñòåðà-ðåòóøåðû âðó÷íóþ ïðè-
óêðàøèâàþò äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïðî-
ôåññèîíàëó íè÷åãî íå ñòîèò íåñêîëüêè-
ìè øòðèõàìè èçìåíèòü âûðàæåíèå
ëèöà, ïðèäåëàâ, ê ïðèìåðó, ìðà÷íîé
ôèçèîíîìèè óëûáêó, ïîäïðàâèòü ðàñò-
ðåïàâøóþñÿ ïðè÷åñêó èëè âîâñå ñòå-
ðåòü ÷åëîâåêà ñ ôîòîãðàôèè. Â ñîâåòñ-
êèå âðåìåíà ïðè èçäàòåëüñòâàõ ðàáîòà-
ëè öåëûå ãðóïïû èç äâàäöàòè-òðèäöàòè
÷åëîâåê. Ðåòóøåð áûë íåçàìåíèìûì
ñîòðóäíèêîì ëþáîé ãàçåòû: è ìíîãîòè-
ðàæêè, è öåíòðàëüíîãî èçäàíèÿ. Ñåé÷àñ
ïðîôåññèþ ðåòóøåðà, îñîáåííî ãàçåò-
íîãî, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî îòíåñ-
òè ê ðåäêîé, ïî÷òè âûìèðàþùåé.

Êòî âûâåë ðîäèìîå ïÿòíî
Ãîðáà÷åâó?
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áû âñå âîèíû âûãëÿäåëè “êàê íà êàð-
òèíêå”. Áåç åäèíîé ìîðùèíêè íà ãè-
ìíàñòåðêå, ïðèëèçàííûå, ïðèãëà-
æåííûå. Îñîáîé òîíêîñòüþ òàêàÿ
ðàáîòà íå îòëè÷àëàñü. Â òî âðåìÿ
ïîëüçîâàëèñü âûñîêîé ïå÷àòüþ, êî-
òîðàÿ íå äàâàëà ÷åòêèõ îòòèñêîâ. À
íåêà÷åñòâåííûå, ñòåðòûå ôîòîãðà-
ôèè íå ïðîïå÷àòûâàëèñü âîâñå. Ìû
ïðîñòî áðàëè òóøü è áåëèëà è î÷åíü
ãðóáî, ëèøü áû ÿðêî, ïðîðèñîâûâàëè
êîíòóðû. Îñîáåííî òðóäíî ïðèõîäè-
ëîñü ñ èëëþñòðàöèÿìè â ãàçåòó ïðè
óíèâåðñèòåòå Ïàòðèñà Ëóìóìáû. Òàì
æå íåãðû! À ïðè âûñîêîé ïå÷àòè íà
ôîòîãðàôèè ìîæíî áûëî ðàçëè÷èòü
òîëüêî áåëêè ãëàç. Ïðèõîäèëîñü ðàç-
ìûâàòü ëèöà áåëèëàìè è àíèëèíîì,
÷òîáû õîòü ÷òî-òî áûëî âèäíî. Òî æå
ñàìîå è ñî çíàòíûìè øàõòåðàìè.
Ñíÿòü-òî ôîòîêîðû èõ ñòàðàëèñü íà
òðóäîâîé âàõòå, ñ çàêîï÷åííûìè ëè-
öàìè.

À ïåðâàÿ ìîÿ ñåðüåçíàÿ “õàëòóðà”
áûëà â “Ëèòåðàòóðíîé ãàçåòå”. Ìíå
äàëè òðèäöàòü ôîòîãðàôèé íà ðå-
òóøü. Äâå èç íèõ áûëè îñîáåííî ñëî-
æíûìè. Îäíà — ïî÷òè ïîëíîñòüþ çà-
ëèòà çåëåíêîé. Òàê ÷òî îòñêðåñòè íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. À âòî-
ðàÿ — ïîðòðåò àðãåíòèíñêîãî ïèñà-
òåëÿ Õóëèî Êîðòàñàðà ñ áîðîäîé. Ê
ìîìåíòó âûõîäà ñòàòüè î íåì îò ðàñ-
òèòåëüíîñòè íà ëèöå Êîðòàñàð èçáà-
âèëñÿ. À ôîòîãðàôèè åãî áåç áîðî-
äû íå áûëî. Ìíå ïðèøëîñü ïèñàòåëÿ
“áðèòü”. Çàíîâî ðèñîâàòü åìó ïîäáî-
ðîäîê è ãóáû ïî ôîòî èç çàïàäíîé
ãàçåòû.

Ïîòîì ÿ ïåðåøëà ðàáîòàòü â
öåíòðàëüíîå èçäàíèå è ðåòóøèðîâà-
ëà â îñíîâíîì îôèöèàëüíûå ôîòî-
ãðàôèè. Íà ñîáåñåäîâàíèè ðåäàêòîð

ïåðâûì äåëîì ñïðîñèë: “Âñåõ ÷ëåíîâ
Ïîëèòáþðî â ëèöî çíàåøü?” À âñå
ïîòîìó, ÷òî èç ÒÀÑÑà ê íàì ïðèõîäè-
ëè ñíèìêè ðàçëè÷íûõ ïëåíóìîâ è çà-
ñåäàíèé, ìû èõ íàçûâàëè “ïà-
íîðàìàìè” — íåñêîëüêî ñêëååííûõ
ôîòîãðàôèé çàëà çàñåäàíèÿ. Èç îä-
íîé òî÷êè äëèííîôîêóñíûì îáúåêòè-
âîì ùåëêàëè íåñêîëüêî ïëàíîâ çàëà,
à ïîòîì ñîâìåùàëè. Íàøà çàäà÷à —
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñêëååííûõ ìåñò
íå áûëî âèäíî. Íî ôîòîãðàô íå ìîã,
ñíèìàÿ çàë â íåñêîëüêî ïðèåìîâ, íå
çàõâàòèòü ëþäåé, êîòîðûå óæå áûëè
â ïðåäûäóùåì êàäðå, à èíîãäà è ñïå-
öèàëüíî ñíèìàëè “ñ çàïàñîì”, ÷òîáû
óäîáíåå áûëî ñêëåèâàòü. È ÷àñòî íà
îäíîé ñêëåéêå îäèí è òîò æå ÷åëîâåê
ïðèñóòñòâîâàë äâàæäû. Âîò ïîýòîìó-
òî è âàæíî áûëî çíàòü âñåõ â ëèöî. È
âñå-òàêè îäèí ðàç ïðîêîëîëèñü. Â
ïå÷àòü ïîøëà ôîòîãðàôèÿ ñ äâóìÿ
Ïîäãîðíûìè, ñèäÿùèìè ðÿäîì. Çà-
ìåòèëè óæå â òèïîãðàôèè, ñðî÷íî îñ-
òàíîâèëè ïå÷àòü òèðàæà, è òîò ÷åëî-
âåê, êòî çàìåòèë, ïîëó÷èë ïðåìèþ.

Îòâåòñòâåííîñòü íà íàñ â òî âðå-
ìÿ ëåæàëà îãðîìíàÿ. Íå äàé áîã íå-
äîãëÿäèøü. Âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð
áóêâàëüíî â ëóïó ðàçãëÿäûâàë ãîòî-
âûå “ïàíîðàìû”. ß øëà íà ðàáîòó íà
ñëåäóþùèé äåíü è íå çíàëà, ÷èñëþñü
ÿ åùå â øòàòå èëè ìåíÿ óæå óâîëèëè.

Íàì îáû÷íî çâîíèëè èç ôîòîõðî-
íèêè ÒÀÑÑ è ãîâîðèëè, ÷òî íóæíî
óáðàòü èëè äîáàâèòü íà ôîòîãðàôèè.
Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ïðàâëåíèÿ Áðå-
æíåâ íèãäå íå ïîÿâëÿëñÿ áåç îõðà-
íû, è ñóùåñòâîâàëî ñòðîãîå ïðåäïè-
ñàíèå: íà âñåõ ñíèìêàõ îõðàíó
óáèðàòü è çàêðàøèâàòü ïîä âíóòðåí-
íèé êðåìëåâñêèé àíòóðàæ. Ïðèõîäè-
ëîñü ðèñîâàòü äàæå êàíäåëÿáðû.
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Íó à áàéêó ïðî Õðóùåâà çíàþò,
íàâåðíîå, âñå. Íèêèòà Ñåðãååâè÷
âñòðå÷àë â àýðîïîðòó âûñîêîãî çàðó-
áåæíîãî ãîñòÿ. Ñòîÿëà îñåíü, è âñå
ñîïðîâîæäàþùèå ëèöà áûëè â ïàëü-
òî è â øëÿïàõ. À Õðóùåâ ïî÷åìó-òî
áåç ãîëîâíîãî óáîðà. Ðåòóøåð, óâè-
äåâ ôîòîãðàôèþ, âîçìóòèëñÿ: “×òî
æå ýòî ïîëó÷àåòñÿ, ãëàâà ñîâåòñêîãî
ãîñóäàðñòâà ñíèìàåò øëÿïó ïåðåä
Çàïàäîì?!” È òóò æå ïîäðèñîâàë Íè-
êèòå Ñåðãååâè÷ó øëÿïó, ðóêîâîäñò-
âóÿñü èñêëþ÷èòåëüíî ïîëèòè÷åñêèìè
ìîòèâàìè. Íà ñëåäóþùèé äåíü ôîòî
ïîÿâèëîñü â ãàçåòå: îäíà øëÿïà (íà-
ðèñîâàííàÿ ðåòóøåðîì-ïàòðèîòîì)
íà ãîëîâå ãåíñåêà, à äðóãàÿ (íàñòîÿ-
ùàÿ, êîòîðóþ Õðóùåâ â ìîìåíò
âñïûøêè ñíÿë) — ó íåãî â ðóêàõ.

Ãîðáà÷åâó äîëãîå âðåìÿ íà âñåõ
ôîòîãðàôèÿõ â íàøèõ ãàçåòàõ
çàìàçûâàëè ðîäèìîå ïÿòíî. Íåñìîò-
ðÿ íà íàñòóïèâøóþ ýïîõó äåìîêðà-
òèè è ãëàñíîñòè, íåäîñòàòêè ïåðâûõ
ëèö ïî ñòàðèíêå áûëî ïðèíÿòî ñêðû-
âàòü. Íî òóò ïîëó÷èëàñü íåñòûêîâêà:
çàïàäíûå ÑÌÈ ïðåäñòàâëÿëè Ìèõàè-
ëà Ñåðãååâè÷à êàê åñòü, ñ ðîäèìûì
ïÿòíîì íà ãîëîâå, à íàøè — áåç. Â
êîíöå êîíöîâ è ìû ïÿòíî óáèðàòü
ïåðåñòàëè, òàê òîëüêî — ñëåãêà ðàç-
ìûâàëè...

Âîîáùå âñåì ïîëèòè÷åñêèì äåÿ-
òåëÿì ìû ñòàðàëèñü ïðèäàòü áëàãî-
îáðàçíîå âûðàæåíèå ëèöà: óáèðàëè
äâîéíûå ïîäáîðîäêè, ñìÿã÷àëè íîñî-
ãóáíûå ñêëàäêè. Íàãðàäû ðèñîâàëè.

Ñëó÷àëîñü, íàãðàäèëè ÷åëîâåêà,
à ñôîòîãðàôèðîâàòü íå óñïåëè. Òî
æå — è ñî çâåçäî÷êàìè íà ïîãîíàõ.

Îòêðûâàòü ãëàçà äëÿ ðåòóøåðà —
ñâÿòîå. Áûâàåò, ìîðãíåò ÷åëîâåê, à
äðóãîãî ñíèìêà íåò. Ïðèõîäèëîñü

ïîäíèìàòü âåêè, ðèñîâàòü çðà÷êè. Äà
÷åãî òîëüêî íå äåëàëè! Îáëàêà ðèñî-
âàëè ãóáêîé. Ìåíÿëè ïîçó èëè âûïðÿ-
ìëÿëè îñàíêó.

Íî ÿ ñâîþ ðàáîòó ëþáëþ. Ìíå
èíòåðåñíî. Ñåé÷àñ áîëüøå ðàáîòàþ
íà êîìïüþòåðå. Íî ïîðîé áåðó â
ðóêè è êèñòî÷êó...

Êàê ñäåëàòü
Áåðåçîâñêîãî íååâðååì
Ôîòîõðîíèêà ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ —

ýòî ñâÿòàÿ ñâÿòûõ. Ýòî êðóïíåé-
øèé â ñòðàíå ôîòîãðàôè÷åñêèé
áàíê. Âñå îôèöèàëüíûå ôîòîãðà-
ôèè â ñîâåòñêèå âðåìåíà ðàññû-
ëàëèñü ïî ãàçåòàì èìåííî îòñþäà.

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Îðëî-
âà — åäèíñòâåííûé íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü øòàòíûé ðåòóøåð. Îíà
äî ñèõ ïîð ðèñóåò êèñòî÷êîé. Íà
åå ñòîëå — ïàëèòðà ñ àíèëèíîâû-
ìè êðàñêàìè, òîíêèå êèñòè è ñêðå-
áîê, ñäåëàííûé èç ìåäèöèíñêîãî
ñêàëüïåëÿ.

Åå ñåãîäíÿøíèé çàêàç — ôî-
òîãðàôèè îëèìïèéöåâ ïðîøëûõ
ëåò è ëè÷íûé àðõèâ Ãåéäàðà Àëèå-
âà, çàïå÷àòëåííîãî ðÿäîì ñ Ëåî-
íèäîì Èëüè÷îì Áðåæíåâûì. Ôî-
òîãðàôèè îò âðåìåíè ñòåðòû,
ïîöàðàïàíû. Òàòüÿíà Âëàäèìèðî-
âíà ëåãêèìè, áûñòðûìè äâèæåíè-
ÿìè çàìàçûâàåò ìåëêèå äåôåêòû.

— Îõ, êàê ìåíÿ ìó÷èëè æåíû ïðå-
çèäåíòîâ! — æàëóåòñÿ îíà. — Íàèíà
Åëüöèíà íå îñîáåííî áûëà ùåïåòè-
ëüíà â ýòîì âîïðîñå. À âîò Ðàèñà
Ìàêñèìîâíà... Âñå-âñå ìîðùèíî÷êè
åé çàìàçûâàëà, âòîðîé ïîäáîðîäîê
ïðÿòàëà, ïðè÷åñêó ïîäïðàâëÿëà. À
ñåé÷àñ ïðîñòî áåäà ñ ñóïðóãîé îäíî-
ãî èçâåñòíîãî ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòå-
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ëÿ. Îíà òàê ëþáèò ôîòîãðàôèðîâàòü-
ñÿ, ÷òî ó íåå äàæå ñîáñòâåííûé ôî-
òîãðàô èìååòñÿ. Ïðèíîñèò íàì ïà÷êè
ñâîèõ ñíèìêîâ è òðåáóåò, ÷òîá ìîð-
ùèí íà øåå íå áûëî, à âñå äðàãîöåí-
íîñòè (îíà ïåðåä êàìåðîé, íàâåðíîå,
íàäåâàåò íà ñåáÿ âñå, ÷òî ó íåå åñòü)
ñâåðêàëè!

Âîîáùå ÿ ìå÷òàëà ïîñòóïèòü â õó-
äîæåñòâåííîå ó÷èëèùå. Íî ðàíî âû-
øëà çàìóæ è óïóñòèëà âðåìÿ. Óñòðî-
èëàñü íà ðàáîòó â öåõ ôîòîïå÷àòè è
íà÷àëà òðåíèðîâàòüñÿ íà áðàêîâàí-
íûõ ñíèìêàõ. Ïîñòåïåííî íàó÷èëàñü
ðåòóøè.

Êîãäà òîëüêî íà÷èíàëà, ðåòóøè-
ðîâàëà ïîðòðåò Êîñûãèíà è çàìàçàëà
åìó ðîäèíêó íà ùåêå. Ñìîòðþ: íå-
êðàñèâîå òàêîå ïÿòíûøêî, äàé, äó-
ìàþ, óáåðó, êàê ëó÷øå õîòåëà ñäå-
ëàòü. À ìíå ãîâîðÿò: “Äà òû ÷òî! Îí
æå íà âñåõ ôîòî ñ ðîäèíêîé!” Òàêîé
êðèê ñòîÿë. À Êîñûãèí ïîòîì âçÿë äà
è âûâåë ýòó ðîäèíêó...

À íåäàâíî ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð
èç Ñðåäíåé Àçèè çàêàçàë ñâîè ïîðò-
ðåòû. À ðåòóøü îáÿçàòåëüíî âõîäèò
â ñòàíäàðòíûé íàáîð óñëóã ïî ïå÷à-
òè. À ïîðòðåòû òà-àêîãî ðàçìåðà...
Íó âîò åñòü êîâðû, à òóò — ôîòîãðà-
ôèè. Êîãäà ìû èõ ðåòóøèðîâàëè —
âûíîñèëè íà óëèöó. Â ïîìåùåíèè
ïðîñòî íåãäå ðàññòåëèòü òàêèå ïîëî-
òíà. È ìíîãî òàê, íàâåðíîå, ÷òîá â

êàæäîì êèøëàêå ïîâåñèòü ìîæíî
áûëî...

Ïóòèíà ÿ òîæå ðåòóøèðóþ. Íî
òàê, ïî ìåëî÷è. Íàïðèìåð, áëèê íà
íîñó óáèðàþ. Áåðåçîâñêîãî êàê-òî
ïðèíåñëè. Íà ôîòî ó íåãî î÷åíü ÿâíî
áûëî âèäíî, ÷òî îäèí ãëàç ìåíüøå
äðóãîãî è êîñèò. Ìåíÿ ïîïðîñèëè êî-
ñèíêó óáðàòü, ãëàçà ñäåëàòü îäèíà-
êîâûìè è äîáàâèëè: ñäåëàéòå òàê,
÷òîáû îí íà ôîòî âûãëÿäåë íå òàêèì
ÿâíûì åâðååì.

Èëè âîò ïðèíåñëè ôîòîãðàôèè ñ
çàñåäàíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà.
À âñå çàñåäàòåëè — ëþäè ïîæèëûå.
Íî ìíå ñêàçàëè ÷åòêî: âñå ìîðùèíû
óáðàòü. Ñìîòðþ ÿ íà ñâîþ ðàáîòó è
ñàìà ñìåþñü: ñäåëàëà âñåõ ëåò íà
òðèäöàòü ìîëîæå. È ÷òî åùå ñìåø-
íåé: çàêàç÷èêè îñòàëèñü â ïîëíîì âî-
ñòîðãå.

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà ñðàâíè-
âàåò ñåáÿ ñ ïëàñòè÷åñêèì õèðóð-
ãîì, êîòîðûé ìîæåò èñïðàâèòü
âíåøíîñòü ÷åëîâåêà äî íåóçíàâàå-
ìîñòè è èç ëþáîé äóðíóøêè ñäå-
ëàòü ïèñàíóþ êðàñàâèöó. À âîò
ñâîè ñîáñòâåííûå ôîòîãðàôèè îíà
íèêîãäà íå ðåòóøèðîâàëà. È äàæå
íå ñîâñåì óäà÷íûå ôîòî íà äîêó-
ìåíòû îñòàâëÿëà êàê åñòü. “Êàê ìî-
æíî? Ýòî æå ôîðìåííàÿ ïîääåëêà
äîêóìåíòîâ!” — ñìååòñÿ ðåòóøåð.

Íàäåæäà ÀÐÀÁÊÈÍÀ

Íàø êîìåíòàð: îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ â³çóàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ïî-
÷àòêó “ç÷èòóºòüñÿ” ôîòîãðàô³ÿ, à ïîò³ì — äðóêîâàíèé òåêñò, íà ö³ àñïåêòè ïî-
òð³áíî çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó ïðè ï³äãîòîâö³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â.
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Äîäàòîê 5.2.2

ÇÀÌ²ÑÒÜ ÏÅÐÅÄÌÎÂÈ
Ó âñ³õ ïîïåðåäí³õ âèïàäêàõ, êîëè

ìè ïóáë³êóâàëè àíàë³çè ïðîâåäåííÿ
ïðåñîâèõ îïèòóâàíü, ìè ðîáèëè çà-
ñòåðåæåííÿ: öå äóìêà ÷èòà÷³â (³ ò³ëü-
êè ¿õíÿ) ñàìå ö³º¿, à íå ÿêî¿ñü ³íøî¿
ãàçåòè.

Ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî çàÿâèòè, ùî
çíàéøëè ñïîñ³á âñòàíîâëåííÿ àäåê-
âàòíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðåñîâèõ îïèòó-
âàíü ðåàëüí³é ãðîìàäñüê³é äóìö³ íà-
ñåëåííÿ.

Òîæ ñüîãîäí³ ìè íå íàâîäèòèìå-
ìî ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ âèá³ðêè (ñê³ëüêè
÷îëîâ³ê³â, æ³íîê, ðîá³òíèê³â, ïåíñ³î-
íåð³â òà ³í. âçÿëè ó÷àñòü â îïèòóâàí-
í³), à îäðàçó ñêàæåìî: â îñíîâíîìó
ñòðóêòóðà îïèòàíèõ â³äïîâ³äàº ñòðóê-
òóð³ íàñåëåííÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè, â

ÏÎË²ÒÈÊÀ ² ÌÈ

òîìó ÷èñë³ é éîãî ïîë³òè÷íèì ïîãëÿ-
äàì. Ìè ðîáèìî öå ëèøå òîìó, ùî á³-
ëüø³ñòü íàøèõ ÷èòà÷³â íå äóæå ïîëþ-
áëÿº ÷èòàòè íàø³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà
ìåòîäè÷í³ “øòó÷êè”, ¿õ ö³êàâèòü ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò, à â³ðèòè éîìó ÷è
í³ — ñïðàâà êîæíîãî. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü íàïåðåä çíàº: ÷è äîâ³ðÿòè
äæåðåëó ³íôîðìàö³¿, ÷è òðåáà ïðî÷è-
òàòè ìàòåð³àë ì³æ ðÿäê³â.

Òîìó òèì, õòî îñîáëèâî ö³êàâèòü-
ñÿ ïèòàííÿìè ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäà-
ìè ïðîâåäåííÿ ïðåñîâèõ îïèòóâàíü
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ìè ðåêîìåíäóº-
ìî æóðíàë “Ô³ëîñîôñüêà ³ ñîö³îëîã³-
÷íà äóìêà”, ÿêèé ó 1992 ðîö³ ìàº
íàì³ð îïóáë³êóâàòè äåòàëüíèé îïèñ
âñòàíîâëåíèõ íàìè çàêîíîì³ðíîñòåé.
Òîæ ïåðåäïëà÷óéòå “Âå÷³ðêó” ³ “Ô³ÑÄ”,

Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ 1991 ðîêó “Âå÷³ðí³é Êè¿â” îïóáë³êóâàâ àíêåòó ç
òàêîþ íàçâîþ, íà ÿêó â³äãóêíóëèñÿ 1523 ÷îëîâ³êè. Ñüîãîäí³ ìè ïî÷èíàº-
ìî çíàéîìèòè ÷èòà÷³â ç ðåçóëüòàòàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî áàçîâèõ
ö³ííîñòåé, ÿê³ ñêëàäàþòü êàðêàñ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.
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ç ÿêèìè ìè é íàäàë³ ìàºìî íàì³ð ò³ñ-
íî é ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè!

Ðàçîì ç òèì, íà íàø ïîãëÿä, ïåâ-
íèé ³íòåðåñ äëÿ ÷èòà÷³â ñòàíîâëÿòü
äàí³ ïðî ìîòèâè ó÷àñò³ ëþäåé ó ïðå-
ñîâèõ îïèòóâàííÿõ “Âå÷³ðêè” ³
Öåíòðó ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà êî-
ìóí³êàö³¿ Êè¿âñüêîãî äåðæóí³âåðñè-
òåòó (äèâ. òàáë. 1).

ßê íåâàæêî ïîì³òèòè, 74,28 â³ä-
ñîòêà ÷èòà÷³â íàäñèëàþòü âàì ñâî¿
àíêåòè òîìó, ùî äîâ³ðÿþòü äæåðåëó
³íôîðìàö³¿, ÿêå ñïðèÿº á³ëüø³é â³ä-
êðèòîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó â íüî-
ìó äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðåãóëÿðíî
áåðå ó÷àñòü ó ïðåñîâèõ îïèòóâàííÿõ
ëèøå êîæíèé ï’ÿòèé (20,76 â³äñîòêà
ðåñïîíäåíò³â). Áëèçüêî 28,38 â³äñîò-
êà îïèòàíèõ íàä³ñëàëè ñâî¿ àíêåòè
âïåðøå. Ìàéæå ïîëîâèíà ðåñïîíäåí-
ò³â (49,71) ðîáëÿòü öå ïåð³îäè÷íî.

Äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè â ãàëóç³ âèâ÷åí-
íÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñõèëüí³ ââàæà-
òè, ùî äî ãàçåòè ï³ä ÷àñ ïðåñîâèõ
îïèòóâàíü ïèøóòü ïåðåâàæíî “ëþáè-
òåë³ ïèñàòè òà ñêàðæèòèñÿ”. Ìîæåìî
àâòîðèòåòíî çàÿâèòè: í³÷îãî ïîä³áíî-
ãî! Ïîíàä 56,19 â³äñîòêà ðåñïîíäåí-

ò³â ïèøóòü äî ãàçåòè ò³ëüêè â ðàç³
ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòó-
âàíü. ² ëèøå 20 â³äñîòê³â îïèòàíèõ
çàçíà÷èëè, ùî ¿ì ³ ðàí³øå äîâîäèëî-
ñÿ çâåðòàòèñÿ äî ãàçåòè ç ÿêèõîñü ïè-
òàíü.

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü ðåñïîíäåíò-
ñüêîãî ìàñèâó, â³äçíà÷àòè ÿêó ìè
ìàºìî íàì³ð òðàäèö³éíî, — ê³ëüê³ñòü
ìèñëèòåë³â, ñï³âðîçìîâíèê³â ³ ïðàê-
òèê³â, ÿê³ âçÿëè ó÷àñòü ó íàøîìó îïè-
òóâàíí³ (çà ðåçóëüòàòàìè “â³äðåìîí-
òîâàíî¿” âèá³ðêè çà âñ³ìà çãàäàíèìè
ðàí³øå ïàðàìåòðàìè).

Îòæå, íà àíêåòè äàëè â³äïîâ³ä³:
34,67 â³äñîòêà ìèñëèòåë³â, 33,33 â³ä-
ñîòêà ñï³âðîçìîâíèê³â ³ 15,81 â³äñîò-
êà ïðàêòèê³â (ðåøòó 16,19 â³äñîòêà
ðåñïîíäåíò³â âàæêî çàðàõóâàòè äî
ÿêîãîñü òèïó îñîáèñòîñò³, âèõîäÿ÷è
ïåðåâàæíî ³ç ñïîñîáó îòðèìàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿).

Ïîê³í÷èâøè ç äåÿêèìè òðàäèö³é-
íèìè ôîðìàëüíîñòÿìè, ïåðåéäåìî
âëàñíå äî ðåçóëüòàò³â íàøîãî îïèòó-
âàííÿ.

Ïî÷íåìî ç òîãî, ÿêèé ³ì³äæ ³äåà-
ëüíîãî äåïóòàòà ñôîðìóâàâñÿ â ãðî-
ìàäñüê³é ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â. Îòæå,

Òàáëèöÿ 1
Ìîòèâè ó÷àñò³ ÷èòà÷³â “Âå÷³ðíüîãî Êèºâà”

ó ïðåñîâèõ îïèòóâàííÿõ öåíòðó ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ êîìóí³êàö³¿
Êè¿âñüêîãî äåðæóí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà

Çäàëèñÿ ö³êàâèìè çàïèòàííÿ àíêåòè 17,90

Óìîâèëè äðóç³, ðîäè÷³, çíàéîì³, ñï³âðîá³òíèêè 1,71

Òîìó ùî ïåâåí, ìîþ äóìêó áóäå îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâàíî 29,14

Öå ì³é âíåñîê ó äåìîêðàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà 45,14

²íøå 3,81

Íå â³äïîâ³ëè 2,29

Ê³ëüê³ñòü ÷èòà÷³â
(ó â³äñîòêàõ)

×îìó íàä³ñëàâ àíêåòó äî ðåäàêö³¿ “ÂÊ”
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“²ÄÅÀËÜÍÈÉ” ÄÅÏÓÒÀÒ
Êîëèñü ìè äîáåðåìîñÿ é äî âè-

áîðö³â, à ïîêè ùî íà îñíîâ³ ìåòîäó
“ì’ÿêîãî ãîëîñóâàííÿ” âèâåäåìî
ðåéòèíã îñîáèñòèõ ÿêîñòåé óÿâíîãî
“³äåàëüíîãî” íàðîäíîãî äåïóòàòà ç
òî÷êè çîðó ðåàëüíèõ âèáîðö³â (äèâ.
òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, íàéâàæëèâ³ø³
ÿêîñò³, ùî ¿õ, íà äóìêó îïèòàíèõ, ïî-
âèíåí ìàòè äåïóòàò, º êîìïåòåíòí³ñòü
³ ìîðàëüíà ÷èñòîòà, ïîðÿäí³ñòü. Äàë³
éäóòü íà îäíîìó ð³âí³ ïðàêòè÷íà îð³-
ºíòîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ òà ïîë³òèêî-
ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ.
Öå ÷îòèðè êèòè, íà ÿêèõ, ìàáóòü, ³ âàð-

òî áóäóâàòè ñâîþ ïîë³òè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü.

Ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ õîò³ëîñÿ á,
âèáîðö³ ïðèä³ëÿþòü òàêèì ÿêîñòÿì,
ÿê øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî çàêîíó
òà çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü.

Áëèçüêî 40 ïðîöåíò³â âèáîðö³â
íàäàþòü ïåâíîãî çíà÷åííÿ ñóòî çîâ-
í³øí³ì ôàêòîðàì: âì³ííþ “ìàòè âè-
ãëÿä” íà ëþäÿõ, ñïîñîáîâ³ æèòòÿ ïî-
ë³òèêà, éîãî ïðèâàáëèâîñò³ çîâí³ é ó
ïîâåä³íö³.

Íå äóæå áàãàòî îïèòàíèõ ââàæà-
þòü, ùî äåïóòàò ïîâèíåí ìàòè äîñâ³ä
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïåâíå, âîíè
ââàæàþòü, ùî äîñâ³ä “çàñò³éíèõ” ÷à-
ñ³â òóò íå ãîäèòüñÿ.

×îëîâ³êè ³ æ³íêè ïî-ð³çíîìó ñêëà-
ëè ñâ³é ðåéòèíã îñîáèñòèõ ÿêîñòåé
³äåàëüíîãî ïîë³òèêà (äèâ. òàáë. 3 ³ 4).

ßêùî ïîð³âíþâàòè ïîãëÿäè ÷îëî-
â³ê³â ³ æ³íîê íà îñîáèñò³ ÿêîñò³ óÿâ-
íîãî ³ì³äæó äåïóòàòà, òî êèäàºòüñÿ ó
â³÷³, ùî æ³íêè çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ÷î-

Òàáëèöÿ 2
Ðåéòèíã îñîáèñòèõ ÿêîñòåé “³äåàëüíîãî” äåïóòàòà

(ó â³äñîòêàõ, çàãàëüíà ñóìà ïåðåâèùóº 100 â³äñîòê³â,
îñê³ëüêè ðåñïîíäåíòè ìîãëè âèáðàòè ê³ëüêà âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³)

1 Ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ çíàííÿ 87,81
2 Äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ó ïîë³òèö³

(÷åñí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü òîùî) 83,24
3 Çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, äîâîäèòè

ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî ê³íöÿ 73,28
4 Âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, çíàõîäèòè ñï³ëüíó ìîâó

ç ëþäüìè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â 74,10
5 Çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü 41,71
6 Øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî çàêîíó 39,43
7 Âì³ííÿ âèñòóïàòè ïåðåä âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé,

ãðàìîòíî é ïåðåêîíëèâî âèêëàäàòè ñâî¿ äóìêè 34,67
8 Äîñâ³ä ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 12,57
9 Õîðîøà ñïîðòèâíà ôîðìà, çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ 4,57

10 Ïðèâàáëèâà çîâí³øí³ñòü, çäàòí³ñòü âèêëèêàòè ñèìïàò³¿,
ôîòîãåí³÷í³ñòü 2,10

Âàð³àíòè â³äïîâ³äåé %
¹

ïîð.
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ëîâ³êè, ö³íóþòü êîìïåòåíòí³ñòü
(+7,39), âì³ííÿ çíàõîäèòè ñï³ëüíó
ìîâó ç ëþäüìè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïî-
ãëÿä³â (+6,37) òà çàãàëüíîêóëüòóð-
íèé ð³âåíü (+ 5.75). À ÷îëîâ³êè á³ëü-
øîþ ì³ðîþ ââàæàþòü ïîë³òè÷íîþ
÷åñíîòîþ øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî
çàêîíó (+ 12,58).

Êð³ì òîãî, æ³íêè çíà÷íî ÷àñò³øå
çâåðòàþòü óâàãó íà çîâí³øí³ñòü,
âì³ííÿ òðèìàòè ñåáå íà ëþäÿõ, ñïî-
ñ³á æèòòÿ ïîë³òèêà.

Â³êîâèé çð³ç çàô³êñóâàâ îäíó
òðèâîæíó äåòàëü: øàíîáëèâå ñòàâ-
ëåííÿ äî çàêîíó â³äçíà÷èëè ëèøå
20—30 â³äñîòê³â ìîëîä³ ÿê ïîçèòèâ-

Òàáëèöÿ 4
“²äåàëüíèé” äåïóòàò â óÿâ³ æ³íîê (ó â³äñîòêàõ)

1 Ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ çíàííÿ 91,54
2 Äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ó ïîë³òèö³ 84,23
3 Âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, çíàõîäèòè ñï³ëüíó ìîâó

ç ëþäüìè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â 77,31
4 Çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, äîâîäèòè

ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî ê³íöÿ 75,38
5 Çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü 44,62
6 Âì³ííÿ âèñòóïàòè ïåðåä âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé,

ãðàìîòíî é ïåðåêîíëèâî âèêëàäàòè ñâî¿ äóìêè 39,2
7 Øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî çàêîíó 33,68
8 Äîñâ³ä ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 12,69
9 Õîðîøà ñïîðòèâíà ôîðìà, çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ 4,62

10 Ïðèâàáëèâà çîâí³øí³ñòü, çäàòí³ñòü âèêëèêàòè ñèìïàò³¿,
ôîòîãåí³÷í³ñòü 2,69

Âàð³àíòè â³äïîâ³äåé %
¹

ïîð.

Òàáëèöÿ 3
“²äåàëüíèé” äåïóòàò â óÿâ³ ÷îëîâ³ê³â (ó â³äñîòêàõ)

1 Ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ çíàííÿ 84,15
2 Äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ó ïîë³òèö³ 82,26
3 Çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, äîâîäèòè

ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî ê³íöÿ 73,21
4 Âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, çíàõîäèòè ñï³ëüíó ìîâó

ç ëþäüìè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â 70,94
5 Øàíîáëèâå ñòàâëåííÿ äî çàêîíó 45,66
6 Çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü 38,87
7 Âì³ííÿ âèñòóïàòè ïåðåä âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé,

ãðàìîòíî é ïåðåêîíëèâî âèêëàäàòè ñâî¿ äóìêè 30,19
8 Äîñâ³ä ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 12,45
9 Õîðîøà ñïîðòèâíà ôîðìà, çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ 4,53

10 Ïðèâàáëèâà çîâí³øí³ñòü, çäàòí³ñòü âèêëèêàòè ñèìïàò³¿,
ôîòîãåí³÷í³ñòü 1,51

Âàð³àíòè â³äïîâ³äåé %
¹

ïîð.
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íó ÿê³ñòü. Ïðîòå ÿêèì áè çàêîí íå
áóâ, öå — âñå æ çàêîí. Íå ìîæíà
çáóäóâàòè ïðàâîâó äåðæàâó, ïîä³ëÿ-
þ÷è çàêîíè íà çðó÷í³ é íåçðó÷í³. Äî-
áðå áóëî á, ÿêáè äåïóòàòè âñå æ òàêè
á³ëüøå îð³ºíòóâàëèñÿ íà âèêîíàííÿ
çàêîí³â!

Ðîá³òíèêè (79,57 â³äñîòêà), ãóìà-
í³òàð³¿ (82,22), âèêëàäà÷³ (85,19) òà
â³éñüêîâîñëóæáîâö³ (88,24) á³ëüøå,
í³æ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé âèáîðåöü
(74,1) ö³íóþòü óì³ííÿ çíàõîäèòè ñï³-
ëüíó ìîâó ç ëþäüìè.

Âèêëàäà÷³ (55,56 â³äñîòêà) çíà÷íî
ìåíøå, í³æ ó ñåðåäíüîìó (83,24), ö³íó-
þòü ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³ ïîë³òèêà.

Â÷åí³ (63,16) ³ ñòóäåíòè (58,33)
á³ëüøå, í³æ óñ³ îïèòàí³ (41,71), õî-
÷óòü áà÷èòè äåïóòàòà ç âèñîêèì
çàãàëüíîêóëüòóðíèì ð³âíåì, â òîé
÷àñ ÿê öÿ ïðîáëåìà ðîá³òíèê³â õâè-
ëþº ëèøå íà 22,58 â³äñîòêà.

Çàòå ðîá³òíèêè (10,75) ³ â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³ (11,76) º á³ëüøèìè ïðè-
õèëüíèêàìè, í³æ óñ³ ³íø³ (4,57), òâåð-
äæåííÿ ïðî òå, ùî äåïóòàò ìóñèòü áóòè
â ãàðí³é ñïîðòèâí³é ôîðì³, äîòðèìóâà-
òèñü çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Ïîë³òè÷í³ îð³ºíòàö³¿ òàêîæ ìàþòü
ïåâíèé âïëèâ íà ïîãëÿäè ðåñïîíäåíò³â.

Âèä³ëèìî çíîâó æ òàêè ëèøå
îäèí ç àñïåêò³â: øàíîáëèâå ñòàâëåí-
íÿ äî çàêîíó. Â òîé ÷àñ ÿê 53,54 â³ä-
ñîòêà ÷ëåí³â ÊÏÓ ââàæàþòü öþ ÿê³ñòü
âàæëèâîþ äëÿ ïîë³òèêà, ÷ëåíè ÍÐÓ

éîãî âèä³ëÿþòü ëèøå â 30,77 â³äñîò-
êà âèïàäê³â (ïðè 39,43 â³äñîòêà ñå-
ðåäí³õ).

Çàãàëîì öèôðè äîñèòü ïðîìîâèñ-
ò³, îïîçèö³¿ âñå æ òðåáà ³òè öèâ³ë³-
çîâàíèì øëÿõîì, à ïîêè ùî ñîö³àëü-
í³ óñòàíîâêè ïðèõèëüíèê³â Ðóõó äåùî
³íø³.

Ö³êàâèìè º ïîãëÿäè íà ³ì³äæ “³äå-
àëüíîãî” äåïóòàòà ðåñïîíäåíò³â, îð³-
ºíòîâàíèõ íà çàõ³äíèé ³ ñõ³äíèé òèï
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè: ïåðø³ á³ëüøîþ
ì³ðîþ, í³æ äðóã³ âèä³ëÿþòü äîòðè-
ìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì (86,03
³ 77,54 â³äñîòêà â³äïîâ³äíî) òà øàíî-
áëèâå ñòàâëåííÿ äî çàêîíó (40,63
ïðîòè 34,78 â³äñîòêà).

* * *
Ïàì’ÿòàþ÷è ïðî òå, ùî äî âåëè-

êèõ ñòàòåé ÷èòà÷³ íå âèÿâëÿþòü îñîá-
ëèâî¿ ïðèõèëüíîñò³, äàìî ÷àñ ïîäó-
ìàòè ³ ïîë³òèêàì, ³ âñ³é ÷èòàöüê³é
ãðîìàä³, ³ òèì, õòî íàä³ñëàâ íàì ñâî¿
ëèñòè. Îñòàíí³ì, ÿê âè ñàì³ ðîçóì³º-
òå, íàøà ùèðà âäÿ÷í³ñòü ³ ñïîä³âàííÿ
íà ïîäàëüøå ñï³âðîá³òíèöòâî.

(Äàë³ áóäå.)

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, êîí-
ñóëüòàíò Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ Ðà-
äè íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ñåêðåòàð
ïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ ñï³ëêè âèêëà-
äà÷³â âèùî¿ øêîëè òà íàóêîâö³â
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Äîäàòîê 5.2.3

ÏÎË²ÒÈÊÀ ² ÌÈ

ÒÎ ×È ÑÊ²ÔÈ ÌÈ?
Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ó

äîñë³äæåíí³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñ-
ï³ëüñòâà º ñï³ââ³äíåñåííÿ ¿¿ ç çàõ³ä-
íèìè ³ ñõ³äíèìè òèïàìè. Ó âèãëÿä³
òåñòîâî¿ çàäà÷³ òóò, ÿê ïðàâèëî, ïðî-
ïîíóºòüñÿ ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð ñòàâ-
ëåííÿ ãðîìàäÿí äî ñâîãî ïîë³òè÷-
íîãî (òà äåðæàâíîãî) ë³äåðà.

Äëÿ çàõ³äíîãî òèïó ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè âëàñòèâå ñòàâëåííÿ äî íüî-
ãî ÿê äî ïåðøîãî ïîì³æ ð³âíèìè ãðî-
ìàäÿíàìè äåðæàâè. Ñõ³äíèé æå òèï
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ìàº íà óâàç³ õà-
ðèçìàòè÷íèé õàðàêòåð âëàäè, ñòàâ-
ëåííÿ äî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà ÿê äî
äóõîâíîãî âîæäÿ íàðîäó.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè,
ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà, õî÷à é º ïîë³òè÷íîþ
êóëüòóðîþ ìàðã³íàëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çíà÷íî áëèæ÷à äî çàõ³äíîãî,
í³æ äî ñõ³äíîãî ¿¿ òèïó. Òàê, íà äóìêó
60 â³äñîòê³â îïèòàíèõ, âîíè á³ëüøå
ñõèëüí³ ñòàâèòèñÿ äî ë³äåðà äåðæàâè
ÿê äî íàéá³ëüø ã³äíîãî ñåðåä ð³âíèõ.
Ëèøå 26,29 â³äñîòêà ðåñïîíäåíò³â
îð³ºíòóþòüñÿ íà õàðèçìó ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðà, òîáòî âáà÷àþòü ó íüîìó
âîäíî÷àñ ³ ë³äåðà äóõîâíîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ïîë³òè÷íà ñâ³äî-
ì³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äëÿ
ÿêîãî õàðàêòåðí³ á³ëüøîþ ì³ðîþ
åëåìåíòè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè çàõ³ä-
íîãî òèïó, çíà÷íî êðàùå “âïèøåòü-
ñÿ” ó ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè êëàñè÷íîãî
ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêîãî òè-
ïó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, ³ öå âàðòî

Ïðîäîâæóºìî çíàéîìèòè ÷èòà÷³â “Âå÷³ðíüîãî Êèºâà” ç ðåçóëüòàòàìè
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (ïî÷. äèâ. ó “ÂÊ” â³ä 23, 27, 28 ñåðïíÿ
1991 ð.).
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âçÿòè äî óâàãè áàòüêàì-çàñíîâíèêàì
ñóâåðåííî¿ Óêðà¿íè.

Ñòàíîâèòü ³íòåðåñ ñòàâëåííÿ äî
äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â ð³çíèõ ãðóï îïèòàíèõ. Òàê, íà-
ïðèêëàä, æ³íêè º ïðèõèëüíèöÿìè
“ñõ³äíîãî âàð³àíòó” á³ëüøîþ ì³ðîþ,
í³æ ÷îëîâ³êè, — 30,38 ïðîòè 22,26
â³äñîòêà. À ìîëîäü éîãî á³ëüøå, í³æ
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ðåñïîíäåíò,
â³äêèäàº: â³ä 17,65 â³äñîòêà îñ³á äî
20 ðîê³â — äî 21,25 â³äñîòêà îïè-
òàíèõ 21–30 ðîê³â îð³ºíòóþòüñÿ íà
õàðèçìàòè÷íèé òèï âëàäè (ïðè 26,29
â³äñîòêà ñåðåäí³õ).

Ïàðò³éí³ñòü ³ ð³âåíü îñâ³òè ðåñïîí-
äåíò³â íà â³äïîâ³ä³ ç äàíîãî ïèòàííÿ
ïðàêòè÷íî íå âïëèâàëè, ÿê, âò³ì, ³ ñî-
ö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ (çà âè-
íÿòêîì ðîá³òíèê³â, ÿê³ á³ëüøîþ ì³-
ðîþ îáðàëè ³íòåðåñ äî ïîë³òèêè ÿê
ãðîìàäÿíñüêèé îáîâ’ÿçîê — 69,89
â³äñîòêà).

Âîäíî÷àñ òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî
ìè æèâåìî â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ïðàãíå
â³ä íàñë³äê³â òîòàë³òàðèçìó ïðèéòè
äî ïîáóäîâè ïðàâîâî¿, äåìîêðàòè÷-
íî¿ äåðæàâè. Âñå öå ðàçîì óçÿòå íà-
êëàäàº ñâ³é â³äáèòîê íà ñòàí ãðîìàä-
ñüêî¿ ñâ³äîìîñò³.

Ó ñóñï³ëüñòâ³ ç ðîçâèíåíîþ ïîë³-
òè÷íîþ ñòðóêòóðîþ (áàãàòîïàðò³éí³ñ-
òþ, åôåêòèâíîþ ïðàâîâîþ ñèñòå-
ìîþ, ñòàëèìè ïàðëàìåíòñüêèìè òðà-
äèö³ÿìè òîùî), ÿêå íàëåæèòü äî
çàõ³äíîãî òèïó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè,
âèáîðö³ ïåðåâàæíî îð³ºíòóþòüñÿ íà
ïðîãðàìí³ íàñòàíîâè ïàðò³é, à íå íà
îñîáèñò³ ÿêîñò³, ³ì³äæ ¿õ ë³äåð³â
(õî÷à é öüîìó íàäàºòüñÿ âàæëèâå
çíà÷åííÿ). Êëàñè÷í³ ïðèêëàäè —
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàí-
ö³ÿ, ²òàë³ÿ òîùî.

Ó êðà¿íàõ ³ç ñõ³äíèì òèïîì ïîë³-
òè÷íî¿ êóëüòóðè (ó òîìó ÷èñë³ é òàêèõ
ÿê ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ, Òà¿ëàíä òà ³í., ÿê³
òâîð÷î ïåðåïëàâèëè ó ñîá³ çàõ³äíèé
ïàðëàìåíòàðèçì), âèáîðö³ â³ääàþòü
ïåðåâàãó îñîáèñòèì ÿêîñòÿì ïîë³òè-
ê³â. Çà öèõ óìîâ ïàðò³¿ ÷àñòåíüêî
ïåðåìàíþþòü ïîïóëÿðíèõ îñîáèñ-
òîñòåé, à ñåðåä êàíäèäàò³â äîñèòü
âèñîêèé â³äñîòîê íåçàëåæíèõ.

À ÿê æå ó íàñ? Íà ïåðøèé ïîãëÿä,
íàøà âåðñ³ÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè íå-
îäì³ííî ìàº áóòè çàðàõîâàíà äî ñõ³ä-
íîãî òèïó: òà ñàìà îð³ºíòàö³ÿ íå íà
ïàðò³þ, à íà îñîáèñò³ñòü, íåäîâ³ðà äî
îô³ö³éíèõ ñòðóêòóð. Îñîáëèâî ñèëüí³
ïîä³áí³ íàñòðî¿ ó æ³íîê. Àëå ÷èì òîä³
ïîÿñíèòè ÷èñëåíí³ñòü åëåêòîðàëüíî¿
áàçè Ðóõó, çåëåíèõ, ³íøèõ ãðîìàäñü-
êèõ ðóõ³â? Ñàìèì ëèøå çàïåðå÷åí-
íÿì ìîíîïàðò³éíîãî äèêòàòó? Íà-
âðÿä ÷è ïîä³áíà òî÷êà çîðó ìîæå
áóòè ³ñòèíîþ â îñòàíí³é ³íñòàíö³¿.
Ñêîð³øå çà âñå òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ íå
ãëèáèííî ñõ³äíà, à òîòàë³òàðíà ïðè-
ðîäà ³ òðàäèö³¿ íàøî¿ ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè. Äîâåäåíèé äî àáñóðäó â
åïîõó ðîçâèíåíîãî ñîö³àë³çìó êóëüò
ÊÏÐÑ âèêëèêàâ ö³ëêîì çðîçóì³ëó
ðåàêö³þ â³äòîðãíåííÿ, ñâîºð³äíó ñî-
ö³àëüíó àëåðã³þ íà ñëîâî “ïàðò³ÿ”
âçàãàë³. À ïî÷èíàëîñü óñå ùå â äâàä-
öÿòèõ: “Ìû ãîâîðèì ïàðòèÿ, ïîäðàçó-
ìåâàåì Ëåíèí...” Ïîò³ì ì³ñöå òàëàíî-
âèòîãî ³ ÿñêðàâîãî ïîë³òèêà ïîñ³â
àïàðàòíèé “âîæäü íàðîä³â”: “Ï³ä
ìóäðèì êåð³âíèöòâîì ïàðò³¿ Ëåí³-
íà — Ñòàë³íà...”

Ó ö³é ñèòóàö³¿, ï³ñëÿ ðîçâ³í÷àííÿ
êóëüò³â ³ êóëüòèê³â á³ëüø ÷è ìåíø ñ³-
ðèõ ãåíñåê³â, ÿê³ íàìàãàëèñÿ ïðè-
ìóñèòè íà ñåáå ïðàöþâàòè ³ì³äæ ïàð-
ò³¿ òà â³ðó íàðîä³â ó ¿¿ íåïîãð³øí³ñòü,
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âèíèêëî â³äîìå â ïñèõîëîã³¿ ÿâèùå
ïåðåíåñåííÿ íåãàòèâó õàðèçìè ë³äå-
ð³â íà êîëåêòèâíèé “ðîçóì, ÷åñòü, ³
ñîâ³ñòü åïîõè”.

×è îçíà÷àº óñå ñêàçàíå âèùå, ùî
çàðàç ëþäè íå çàö³êàâëåí³ â îá’ºäíàí-
í³ çà ³äåîëîã³÷íèìè ÷è ïîë³òè÷íèìè
îçíàêàìè? Àæ í³ÿê. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü:
äîñòàòíüî íàçâàòè ñâîº îá’ºäíàííÿ
ðóõîì, ôðîíòîì, àñîö³àö³ºþ òîùî —
³ ñïðàâà ï³äå. Ïðèêëàä³â öüîãî ìîæíà
çíàéòè íå ëèøå ó â³ò÷èçíÿí³é (Ðóõ,
Ñàþä³ñ, “Â³ëüíà Ãðóç³ÿ”, “Äåìîêðà-
òè÷íà Ðîñ³ÿ”), à é ó ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüê³é ïîñòòîòàë³òàðí³é ïîë³-
òè÷í³é ïðàêòèö³ (“Ñîë³äàðí³ñòü”,
“Ãðîìàäÿíñüêèé ôîðóì”, Ôðîíò
íàö³îíàëüíîãî ïîðÿòóíêó òîùî).

Ïîâåðòàþ÷èñü äî òî÷îê çîðó
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï
âèáîðö³â íà ðîçãëÿäóâàíå ïèòàííÿ,

çàóâàæèìî, ùî ìîëîäü äî 20 ðîê³â ³
21–30 ðîê³â ìåíøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³,
ââàæàº, ùî äåïóòàò ìàº áóòè
íåçàëåæíèì: 20,59 ³ 23,75 â³äñîòê³â
â³äïîâ³äíî. À ðåñïîíäåíòè â³ä 31 äî
40 ðîê³â, íàâïàêè, âèä³ëèëè öåé âàð³-
àíò â³äïîâ³ä³ âäâ³÷³ á³ëüøå — 43,1 â³ä-
ñîòêà (ïðîòè 35,62 â³äñîòêà ñåðåäí³õ).

Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä âèÿâèëè ðåñ-
ïîíäåíòè ³ç ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ
îñâ³òîþ — 47,89 â³äñîòêà, ðîá³òíè-
êè — 44,09 â³äñîòêà, ñëóæáîâö³ —
41,86 â³äñîòêà òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³
ïðàö³âíèêè — 40 â³äñîòê³â â³ä çàãà-
ëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïèòàíèõ öèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

Êîðèñíèì ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³
âèäàºòüñÿ àíàë³ç ïåðåâàã ó ïðèíöèïàõ
âèáîðó äåïóòàò³â çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ
âêëþ÷åíîñò³ ðåñïîíäåíò³â ó ãðîìàä-
ñüêî-ïîë³òè÷íó ñèñòåìó (äèâ. òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Â³ääàííÿ ïåðåâàãè ó ïðèíöèïàõ âèáîðó äåïóòàò³â çàëåæíî

â³ä ñòóïåíÿ âêëþ÷åíîñò³ ðåñïîíäåíò³â ó ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íó ñèñòåìó
(ó â³äñîòêàõ)

Ïðèíöèïè íàäàííÿ ïåðåâàãè

Ïàðò³éí³ñòü ðåñïîíäåíò³â

÷ëåíè
ÊÏÓ

÷ëåíè
ÍÐÓ

áåçïàð-
ò³éí³

ïîòåíö³éí³
÷ëåíè
ïàðò³é

Êðàùå íå äóæå ÿñêðàâà îñîáèñò³ñòü
ç “ïðàâèëüíî¿”, í³æ ÿñêðàâà îñîáèñò³ñòü
ç “íåïðàâèëüíî¿” ïàðò³¿ 7,87 7,69 7,27 7,25

Íå òàê âàæëèâî, â ÿê³é ïàðò³¿ ïåðåáóâàº
êàíäèäàò ó äåïóòàòè, ÿêùî â³í º
äîñòîéíîþ, ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ 53,54 38,46 38,64 53,62

Äåïóòàò ìàº áóòè íåçàëåæíèì 25,98 42,31 45,00 30,43

Âàæêî âèçíà÷èòèñÿ 0,79 — 2,73 1,45

²íøå 7,09 11,54 4,55 7,25

Íå â³äïîâ³ëè 7,74 — 1,82 —
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ßê ìîæíà áà÷èòè ç òàáë. 1, äóìêè
÷ëåí³â ÊÏÐÑ ³ “áåçïàðò³éíèõ ïàðò³é-
ö³â” ìàéæå ³äåíòè÷í³. Òàê ñàìî ÿê ³
òî÷êè çîðó ïðèíöèïîâèõ áåçïàðò³é-
íèõ ³ ÷ëåí³â ÍÐÓ. Ïðèíàéìí³ â íàÿâ-
íîñò³ çíà÷íî á³ëüøà íåòåðïèì³ñòü ç
áîêó îñòàíí³õ äî ïîçèòèâíèõ îñîáèñ-
òîñòåé ç ïàðò³é, ÿêèì âîíè íå ñèìïà-
òèçóþòü.

Ç ³íøîãî áîêó, ðåçóëüòàòè îïèòó-
âàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ãîòîâí³ñòü 53,54
â³äñîòêà ÷ëåí³â ÊÏÐÑ ïðîãîëîñóâàòè
íå çà ÷ëåíà ñâîº¿ ïàðò³¿. Ñóäÿ÷è ç
óñüîãî, ó ëàâàõ Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè
íåìàº òðèâàë³ ðîêè äåêëàðîâàíî¿ ºä-
íîñò³, ¿¿ ÷ëåíè íå îòîòîæíþþòü ñåáå
ç ºäèíîþ ñîö³àëüíîþ ñï³ëüí³ñòþ (â³-
äîìèé ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí “ìè” ³
“âîíè”).

Äóæå ïîêàçîâèì º òå, ùî ÷³òêó
îð³ºíòàö³þ ò³ëüêè íà ÷ëåíà ñâîº¿ ïàð-
ò³¿ íåçàëåæíî â³ä îñîáèñòèõ ÿêîñòåé
êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè ïðîäåìîíñòðó-

âàëà îäíàêîâà ê³ëüê³ñòü ÿê ÷ëåí³â
ÊÏÓ, òàê ³ ÷ëåí³â ÍÐÓ. ² ðóõ³âö³ â
38,46 â³äñîòêà âèïàäê³â ãîòîâ³ ãîëî-
ñóâàòè âèõîäÿ÷è ç îñîáèñòèõ ÿêîñòåé
êàíäèäàòà, à íå ç éîãî ïàðò³éíî¿ ïðè-
íàëåæíîñò³. Ïðî ùî öå ñâ³ä÷èòü? Íà-
ñàìïåðåä ïðî òå, ùî çà âñ³º¿ íàøî¿
ïîë³òèçîâàíîñò³ ÷ëåíñòâî â ÿê³éñü ïî-
ë³òè÷í³é îðãàí³çàö³¿ ÷è ðóñ³ º äîñèòü
ôîðìàëüíîþ îçíàêîþ. Íàøå ñóñï³ëü-
ñòâî âñå ùå âàðèòüñÿ ó ïðîòîïëàçì³
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îäí³ºþ
ç ãîëîâíèõ îçíàê ÿêîãî ó íàñ áóäå
äîñèòü ÷³òêî îêðåñëåíà ñòðóêòóðîâà-
í³ñòü ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ³íàêøå êà-
æó÷è — ðåàëüíà, þðèäè÷íî îôîðì-
ëåíà, ä³éîâà áàãàòîïàðò³éí³ñòü.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïèòàííÿ òèïî-
ëîã³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ðîçãëÿíå-
ìî çàëåæí³ñòü ïîë³òè÷íèõ óñòàíîâîê
ðåñïîíäåíò³â â³ä îð³ºíòàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³ íà òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè (äèâ.
òàáë. 2).

ßê íåâàæêî ïîì³òèòè, ñõ³äíèé
êîìïîíåíò ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè â óê-
ðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âåëèêèì â³äñîòêîì öåíòðèñòñüêè
(ÿêùî õî÷åòå, “óãîä³âñüêè”) íàëàø-
òîâàíèõ âèáîðö³â ³ ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ
ðàäèêàë³â. Çàõ³äíèé êîìïîíåíò õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ðàäè-
êàë³â ³ òèõ, õòî íå âèçíà÷èâñÿ ç³ ñâî¿ìè
ïîë³òè÷íèìè ïîçèö³ÿìè, í³æ ñõ³äíèé.
Îêðåìî ñòîÿòü ïîë³òè÷í³ ìàðã³íàëè,
ñåðåä ÿêèõ ìàéæå òðåòèíà àáî âàãà-
ëèñÿ ç âèáîðîì, àáî âèÿâëÿº ïîë³òè÷-
íó ³íäèôåðåíòí³ñòü.

Òàáëèöÿ 2
Ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè ðåñïîíäåíò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ð³çí³ òèïè

ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè (ó â³äñîòêàõ)

Ïîë³òè÷í³ óñòàíîâêè

Òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè

ñõ³äíèé çàõ³äíèé
ìàðã³íà-
ëüíèé

Çàãàëîì
ïî âèáîðö³

ðàäèêàëè 12,70 7,25 4,17 10,10

öåíòðèñòè 56,51 64,49 40,28 56,38

êîíñåðâàòîðè 16,51 18,12 23,61 17,90

ÿê³ íå âèçíà÷èëèñÿ 14,28 10,14 31,94 15,62
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Íà çàê³í÷åííÿ, ÿê íàì çäàºòüñÿ,
ö³ëêîì ïðàâîìî÷íèì º âèñíîâîê ïðî
òå, ùî ñóñï³ëüñòâî ïåðåõ³äíîãî ïå-
ð³îäó â³ä òîòàë³òàðèçìó äî äåìîêðàò³¿
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîì³æíèì ñòàíîì
ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê
ìàðã³íàëüíå.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ, ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ñó÷àñíî¿
Óêðà¿íè ïðè âñ³é íåîäíîçíà÷íîñò³
ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ ïîë³òèêî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü ó í³é,
âñå æ ìîæå áóòè çàðàõîâàíà áëèæ÷å
äî çàõ³äíîãî òèïó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòó-
ðè ñóñï³ëüñòâà, õî÷ ³ ñõ³äíèé êîìïî-
íåíò ó í³é äîñèòü âàãîìèé.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïàðëàìåíòó, ïðî-
â³äíèì ïîë³òè÷íèì ñèëàì ðåñïóáë³êè
òðåáà âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó íèí³ø-
íüîãî ïîë³òè÷íî-êóëüòóðíîãî ñòàíó
ñóñï³ëüñòâà ïðè ïîáóäîâ³ äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð ñóâåðåííî¿, äåìîêðàòè÷íî¿
Óêðà¿íè.

² ÍÀÎÑÒÀÍÎÊ
Õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷èòè, ùî íàøå

äîñë³äæåííÿ îõîïèëî äàëåêî íå âñ³
àñïåêòè ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ëèøå äåÿê³ ¿¿
áàçîâ³ ïîíÿòòÿ òà íàñòàíîâè. Öþ ðî-

áîòó, çâè÷àéíî, áóäå ïðîäîâæåíî, ³ â
öüîìó ïëàí³ ìè äóæå ðîçðàõîâóºìî
íà ï³äòðèìêó òà äîïîìîãó ÷èòà÷³â
“Âå÷³ðíüîãî Êèºâà”. Àäæå âðåøò³-
ðåøò ðîç³áðàòèñü ó ñïåöèô³ö³ íàøî-
ãî ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó òà øëÿõàõ
ë³êóâàííÿ éîãî õðîí³÷íèõ ñîö³àëüíèõ
õâîðîá çîáîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâö³, à é óñ³ ìè — ãðîìàäÿíè
òà âèáîðö³.

Íå êîæåí ³ íå çàâæäè ðîçáåðåòü-
ñÿ ó ñóñï³ëüíèõ â÷èíêàõ òà ¿õ ìîòè-
âàõ. À ùî âæå ãîâîðèòè ïðî ñóñ-
ï³ëüñòâî, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòê³â ³
ñîòåíü ì³ëüéîí³â îñ³á.

Ñëîâîì, ìè ùèðî âäÿ÷í³ âñ³ì, õòî
íàä³ñëàâ äî ðåäàêö³¿ àíêåòè, áàæàº-
ìî ¿ì òà âñ³ì ÷èòà÷àì äîáðà é áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ.

Äàë³ áóäå. Ñòåæòå çà ãàçåòîþ ³ íå
çàáóäüòå, ùî é íàñòóïíîãî ðîêó ìè
áóäåìî âèâ÷àòè ãðîìàäñüêó äóìêó òà
ïóáë³êóâàòè ï³äñóìêè íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ïîäîáàþòüñÿ âîíè êîìóñü ÷è í³.

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, êîí-
ñóëüòàíò Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè
íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ñåêðåòàð ïðà-
âë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ ñï³ëêè âèêëàäà-
÷³â âèùî¿ øêîëè òà â÷åíèõ
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Äîäàòîê 5.2.4

ßê âè ïàì’ÿòàºòå, 12.11.91 ðîêó
“Âå÷³ðí³é Êè¿â” ³ Öåíòð ïîë³òè÷íî¿
ïñèõîëîã³¿ òà êîìóí³êàö³¿ Êè¿âñü-
êî¿ ñï³ëêè âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêî-
ëè é ó÷åíèõ îïóáë³êóâàëè àíêåòó,
ïðèñâÿ÷åíó ìàéáóòíüîìó óêðà¿í-
ñüêîìó ðåôåðåíäóìîâ³ òà âèáîðàì
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Ó â³äïîâ³äü
ðåäàêö³ÿ îäåðæàëà á³ëüø ÿê 5 òè-
ñÿ÷ ëèñò³â, ç ðåçóëüòàòàìè îïðàöþ-
âàííÿ ÿêèõ ìè é çíàéîìèìî íàøèõ
÷èòà÷³â.

Ùî íå êàæ³òü, à òðèð³÷íèé äîñâ³ä
ñï³âðîá³òíèöòâà ç “Âå÷³ðêîþ” äàâñÿ
âçíàêè. Íàì óäàëîñÿ â³äïðàöþâàòè
óí³êàëüíó â ñâîºìó ðîä³ ìåòîäèêó
àäàïòàö³¿ ïðåñîâîãî ðåñïîíäåíòñüêî-
ãî ìàñèâó äî ðåàëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿
äóìêè êèÿí. Äîêëàäí³øå ³ç ñïåöè-
ô³êîþ íàøî¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ “êóõí³”
ìîæíà áóäå îçíàéîìèòèñÿ â îäíîìó
ç íîìåð³â æóðíàëó “Ô³ëîñîôñüêà ³

Ãðîìàäñüêà äóìêà

ÏÎË²ÒÈÊÀ ² ÌÈ

ñîö³îëîã³÷íà äóìêà” íàñòóïíîãî
ðîêó, à çàðàç íàâåäåìî ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷í³ äàí³ îïèòóâàíèõ.

Ñåðåä íèõ ÇÀ ÑÒÀÒÒÞ: ÷îëîâ³-
ê³â — 51,14 â³äñîòêà, æ³íîê — 48,86
(çàóâàæèìî, ùî â æèòò³, íàâïàêè, æ³-
íîê ñåðåä âèáîðö³â äåùî á³ëüøå).

ÇÀ Â²ÊÎÌ: äî 19 ðîê³â — 4,97
â³äñîòêà, â³ä 20 äî 29 ðîê³â — 11,8,
â³ä 30 äî 39 ðîê³â — 20,08, â³ä 40 äî
49 — 19,46, â³ä 50 äî 59 — 20,91, â³ä
60 ³ ñòàðø³ — 22,36 (ïðè 0,41 â³äñîò-
êà òàêèõ, ùî íå çàçíà÷èëè ñâ³é â³ê).

ÇÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²ÑÒÞ: óêðà¿í-
ö³â — 73,5 â³äñîòêà, ðîñ³ÿí — 19,88,
ïîëÿê³â — 0,41, ºâðå¿â — 3,31, ïðåä-
ñòàâíèê³â ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé —
1,66 (íå â³äïîâ³ëè — 1,24).

ÇÀ Ð²ÂÍÅÌ ÎÑÂ²ÒÈ: ìàþòü âèùó
³ íåçàê³í÷åíó âèùó — 62,94 â³äñîòêà
(ó æèòò³, çâè÷àéíî, ¿õ ìåíøå), ñåðåä-
íþ ñïåö³àëüíó — 20,91, ñåðåäíþ —
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11,59, íåïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó — 2,9
(1,66 â³äñîòêà íå â³äïîâ³ëè íà öå ïè-
òàííÿ).

ÇÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÌ
ÑÒÀÒÓÑÎÌ: ðîá³òíèê³â — 16,98 â³ä-
ñîòêà, ñëóæáîâö³â áåç ñïåö³àëüíî¿
îñâ³òè — 3,31, ²ÒÏ — 26,92, ïðåäñòàâ-
íèê³â ãóìàí³òàðíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ —
14,08, ñòóäåíò³â òà ó÷í³â — 5,38, â³é-
ñüêîâîñëóæáîâö³â — 3,73, á³çíåñìå-
í³â — 1,04, ïåíñ³îíåð³â ³ äîìîãîñïî-
äàðîê — 16,77, âèêëàäà÷³â âèùî¿
øêîëè ³ íàóêîâö³â — 8,28, ³íøèõ — 2,9
(íå â³äïîâ³ëè 0,62 â³äñîòêà îïèòàíèõ).

Äåÿêèõ, ìàáóòü, çàö³êàâèòü ³äåî-
ëîã³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü
îïèòàíèõ ÷èòà÷³â. Ïîñï³øàºìî çàäî-
âîëüíèòè ö³ëêîì çàêîííèé ³íòåðåñ.
ßê â³äîìî, 17 áåðåçíÿ 1991 ðîêó,
â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ ðåôåðåí-
äóìó ÑÐÑÐ ÷è áóòè Ñîþçîâ³, êèÿíè
ïðîãîëîñóâàëè òàê: “òàê” — 44,6 â³ä-
ñîòêà, “í³” — 52,9 â³äñîòêà, âèçíàíî
íåä³éñíèìè — 2,5 â³äñîòêà áþëåòåí³â.

À òåïåð ïîð³âíÿéòå, ÿê òîä³ ïðî-
ãîëîñóâàëè íàø³ ðåñïîíäåíòè:
“òàê” — 41,75 â³äñîòêà, “í³” —
50,31. Â³ä÷óâàºòå, ó ÷îìó òóò ð³÷?
Ïðàâèëüíî. Öå äàº íàì ïðàâî ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ðåçóëüòàòè öüîãî îïèòó-
âàííÿ ìîæóòü ââàæàòèñÿ ö³ëêîì ðå-
ïðåçåíòàòèâíèìè.

ÊÈßÍÈ — ÇÀ ÍÅÇÀËÅÆÍ²ÑÒÜ!

Îòæå, ÿêáè Âñåóêðà¿íñüêèé ðå-
ôåðåíäóì ïðîâîäèâñÿ 12 ëèñòîïàäà
1991 ðîêó, êèÿíè ñêàçàëè á “òàê”
íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ â 83,02 ïðîöåíòà
âèïàäê³â, (ïðîòè — 14,49, ùå íå âèð³-
øèëè íà öåé ìîìåíò — 2,48).

Ïîêàçîâî, ùî ðîçá³æíîñòåé ó ïî-
ãëÿäàõ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ïðàêòè÷íî
íå âèÿâëåíî.

Àíàë³çóþ÷è â³ê òèõ, õòî ñêàçàâ áè
“òàê”, çàçíà÷èìî, ùî íàéìåíøèé â³ä-
ñîòîê — ñåðåä òèõ, êîìó á³ëüøå 60
ðîê³â, 76,85. Ðåøòà, ÿê êàæóòü, ç
ðÿäó ìàéæå íå âèïàäàº.

Ñåðåä óêðà¿íö³â âèñëîâèëèñÿ çà
íåçàëåæí³ñòü 84,51 â³äñîòêà, ñåðåä
ðîñ³ÿí — 78,13. À íàéá³ëüøèìè “ñà-
ìîñò³éíèêàìè” âèÿâèëèñÿ êèÿíè ºâ-
ðåéñüêî¿ íàö³îíàëüíîñò³ — 93,75 â³ä-
ñîòêà!

Äóæå ïîêàçîâî, ùî ê³ëüê³ñòü ïðè-
õèëüíèê³â íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè çðîñ-
òàº ³ç çíèæåííÿì ð³âíÿ îñâ³òè: â³ä
80,26 â³äñîòêà ðåñïîíäåíò³â ç âóç³â-
ñüêèìè äèïëîìàìè äî 92,86 òèõ, õòî
ìàº ñåðåäíþ ³ íåïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó.

Ñåðåä òèõ, õòî âèñëîâèâñÿ íà ï³ä-
òðèìêó Àêòà ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè, 95,12 â³äñîòêà ðîá³ò-
íèê³â, 81,25 — ñëóæáîâö³â áåç
ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, 84,62 — ²ÒÏ,
72,06 — ãóìàí³òàð³¿â. 88,46 — ñòó-
äåíò³â òà ó÷í³â, 83,33 — â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â, 80,25 — ïåíñ³îíåð³â ³
äîìîãîñïîäàðîê, 75 — âóç³âñüêèõ
âèêëàäà÷³â ³ íàóêîâö³â, 80 — ïðåä-
ñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë.

Ñåðåä òèõ, õòî âèñòóïàº ïðîòè íå-
çàëåæíîñò³, íàéá³ëüøå âèêëàäà÷³â
âèùî¿ øêîëè ³ íàóêîâö³â — 25 â³ä-
ñîòê³â (â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ö³º¿ êà-
òåãîð³¿ ðåñïîíäåíò³â), ãóìàí³òàð³¿â —
23,53, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â — 16,67,
ïåíñ³îíåð³â ³ äîìîãîñïîäàðîê —
16,5.

Ö³êàâî, ùî ñåðåä òèõ, õòî íå âè-
çíà÷èâñÿ ³ç ñâîºþ ïîçèö³ºþ, íàéá³ëü-
øå ñëóæáîâö³â áåç ñïåö³àëüíî¿ îñâ³-
òè — 12,5 â³äñîòêà. Ó ðåøòè êàòå-
ãîð³é öèôðè “òàíöþþòü” íàâêîëî
êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â çà âèá³ð-
êîþ.
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ÄÐÓÆÁÀ, ÀËÅ ÁÅÇ ÖÅÍÒÐÓ...

Âñóïåðå÷ ïðîâîêàö³éíèì âèñëîâ-
ëþâàííÿì äåÿêèõ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ÿê³ â³äæèëè ñâîº ³
ñòâåðäæóþòü, ùî, ìîâëÿâ, íàðîäîâ³
Óêðà¿íè “íàâ’ÿçóþòü ³çîëÿö³îí³ñòñüê³
³äå¿”, çà ïîâíèé ðîçðèâ ³ç ñóá’ºêòàìè
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó âè-
ñëîâèëèñÿ ëèøå 1,86 â³äñîòêà ðåñïîí-
äåíò³â (1,21 — ÷îëîâ³êè ³ 2,54 —
æ³íêè).

Ïðèá³÷íèê³â ïîë³òè÷íîãî ñîþçó,
ÿêèé, ïî ñóò³ îçíà÷àâ áè ðåàí³ìàö³þ
ñòàðèõ òîòàë³òàðíèõ ñòðóêòóð, âèÿâè-
ëîñÿ 10,97 â³äñîòêà (ïåðåâàæíî öå
ëþäè ï³ñëÿ ñîðîêà ðîê³â ³ îñîáëè-
âî — ïîíàä 60 — 18,52 â³äñîòêà).
Âäâ³÷³ á³ëüøå ðåñïîíäåíò³â — 22,77
â³äñîòêà — º ïðèõèëüíèêàìè ï³äïè-
ñàííÿ äîêóìåíòà ïðî åêîíîì³÷íèé
ñîþç (çäåá³ëüøîãî, öå ëþäè â³ä 40
ðîê³â ³ ñòàðø³).

À á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ — 60,66
â³äñîòêà — âèñëîâèëèñÿ íà ï³äòðèì-
êó ïîë³òèêè âñòàíîâëåííÿ äâîñòîðîí-
í³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ì³æ
ðåñïóáë³êàìè.

Ïðèá³÷íèêàìè äâîñòîðîíí³õ óãîä
º 79,17 â³äñîòêà ðåñïîíäåíò³â äî 19
ðîê³â, 43,86 — 20–29 ðîê³â, 46,39 —
30–39 ðîê³â, 29,79 — 40–49 ðîê³â,
30,69 — 50–59 ðîê³â ³ 29,63 — ïî-
íàä 60 ðîê³â. Â ö³ëîìó çà ïîë³òèêó
äâîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â âèñëîâèëèñÿ
37,68 â³äñîòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ òèõ, õòî âçÿâ ó÷àñòü â îïèòóâàíí³.

Áàãàòîñòîðîíí³ óãîäè ï³äòðèìóþòü
22,98 â³äñîòêà ðåñïîíäåíò³â, ìåíøå çà
âñ³õ — îñîáè ñòàðø³ 60-òè — 15,74
â³äñîòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïè-
òàíèõ ö³º¿ êàòåãîð³¿ âèáîðö³â.

Ùî æ äî íàö³îíàëüíîñò³ êèÿí, òî
òóò îêðåñëèëàñÿ òàêà êàðòèíà. ßêùî

ç ïîë³òè÷íèì ñîþçîì ïðàêòè÷íî âñå
ÿñíî: â³í ìàº ï³äòðèìêó ëèøå 10,42
óêðà¿íö³â ³ 12,5 â³äñîòêà ðîñ³ÿí, òî ç
åêîíîì³÷íèì ñîþçîì íàáàãàòî ñêëàä-
í³øå. Çà òàêó ôîðìó çâ’ÿçê³â âèñëî-
âèëèñÿ 19,15 â³äñîòêà óêðà¿íö³â ³
34,38 â³äñîòêà ðîñ³ÿí (ïðè 22,77 â³ä-
ñîòêà ñåðåäí³õ). Çîâñ³ì ïðîòèëåæíà
êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñåðåä ïðè-
õèëüíèê³â óêëàäåííÿ äâîñòîðîíí³õ
óãîä (41,13 â³äñîòêà óêðà¿íö³â ³ 27,08
â³äñîòêà ðîñ³ÿí ïðè 37,68 â³äñîòêà
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèõ). Ïî áàãàòî-
ñòîðîíí³õ óãîäàõ ðîçá³æíîñòåé ìàé-
æå íåìàº.

Ïîì³æ ïðèõèëüíèêàìè ïîë³òè÷-
íîãî ñîþçó êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê
ÑÐÑÐ íàéá³ëüøå ïðåäñòàâíèê³â ²ÒÏ
(24,53 â³äñîòêà), ãóìàí³òàðíî¿ ³íòå-
ë³ãåíö³¿ (22,64), ïåíñ³îíåð³â ³ äîìîãî-
ñïîäàðîê (18,87), âèêëàäà÷³â âèùî¿
øêîëè òà íàóêîâö³â (13,21). Ö³ëêîì
çðîçóì³ëî, ùî ñàìå ö³ êàòåãîð³¿ ðåñ-
ïîíäåíò³â ³ ãîëîñóâàòèìóòü ïåðåâàæ-
íî ïðîòè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ² ÐÎÑ²ß
Ï²ÑËß ÐÎÇËÓ×ÅÍÍß
(ÑÏÐÎÁÀ ÏÐÎÃÍÎÇÓ)

Ñóäÿ÷è ç äàíèõ íàøîãî (³ íå ò³ëü-
êè íàøîãî) îïèòóâàííÿ, ç ðåçóëüòàòà-
ìè Âñåóêðà¿íñüêîãî ðåôåðåíäóìó 1
ãðóäíÿ âñå ÿñíî — ïî¿çä íåçàëåæíî-
ñò³ âæå íå çóïèíèòè.

Âîäíî÷àñ äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóà-
ëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ âçàºìèí ç
ðåñïóáë³êàìè êîëèøíüîãî Ñîþçó ³
íàñàìïåðåä ³ç Ðîñ³ºþ. Ïðî òå, ùî äó-
ìàþòü ç öüîãî ïðèâîäó íàø³ âèáîðö³,
ìîæíà ä³çíàòèñÿ ç òàáëèö³.

Ùî òóò ìîæíà ñêàçàòè? Íàñàìïå-
ðåä òå, ùî ïîãëÿäè ðîñ³ÿí ³ óêðà¿íö³â
âñå æ òàêè ³ñòîòíî ðîçð³çíÿþòüñÿ.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


191

Óêðà¿íö³ ï³ñëÿ â³äîìèõ çàÿâ âåëèêî-
äåðæàâíèõ ðîñ³éñüêèõ íàö³îíàë-äå-
ìîêðàò³â ïðî êîðäîíè ³ ìîæëèâèé
îáì³í ÿäåðíèìè óäàðàìè çíà÷íî ìåí-
øå â³ðÿòü â àëüòðó¿çì íîâèõ îõî-
ðîíö³â ³ìïåð³¿ ç Á³ëîãî äîìó. Ðîñ³ÿ-
íè-óêðà¿íö³, ìàáóòü, á³ëüøîþ ì³ðîþ
æèâóòü áàæàíèìè óÿâëåííÿìè ïðî
ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêó ñîë³äàðí³ñòü. Íàø³
ðîñ³ÿíè, çâè÷àéíî æ, ïîçáàâëåí³ âå-
ëèêîäåðæàâíèõ, øîâ³í³ñòè÷íèõ íàõè-
ë³â. Âîíè æèâóòü òóò ñîòí³ ðîê³â, ÿê ³

³íø³ íàö³¿ ³ íàðîäíîñò³. Öå íàøà ñï³-
ëüíà çåìëÿ, çåìëÿ Óêðà¿íè, ³ ä³ëèòè
òóò íåìà ÷îãî.

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, êîí-
ñóëüòàíò Êè¿âîáëðàäè

Îëåêñàíäð ÊÈÐÈ×ÓÊ,
ïðîôåñîð ÊÄÓ, äîêòîð ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê

Ìèêîëà ÊÎÐÍªÂ,
äîöåíò ÊÄÓ, êàíäèäàò ô³ëîñîôñü-
êèõ íàóê

Ïðîãíîç
Ó òîìó ÷èñë³

óêð. ðîñ.

Ðîçâèâàòèìóòüñÿ öèâ³ë³çîâàí³ â³äíîñèíè
ì³æ äðóæí³ìè ñóâåðåííèìè äåðæàâàìè 35,82 31,55 50,00

Ðîñ³ÿ âæèâàòèìå åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿,
ðîç³ãðóâàòèìå “êðèìñüêó”
òà ³íø³ êàðòè ç ìåòîþ òèñêó íà Óêðà¿íó 43,89 49,58 23,96

Ñï³ðí³ òåðèòîð³àëüí³ ïèòàííÿ ïðèçâåäóòü
äî â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó 4,35 3,66 8,33

Âàæêî ñêàçàòè 13,66 13,52 14,58

²íøå 1,66 0,85 3,13

Íå â³äïîâ³ëè 0,62 0,85 —

Ðàçîì
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Ïàáë³ê ðèëåéøíç (ÐR) º, áåçïåðå÷íî, ôåíîìåíîì ñó÷àñíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé íà ï³äñòàâ³ âèñîêîðîçâèíåíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòâîðþº ïðèíöèïîâî íîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³ ³íôîðìàö³éíîãî êîíòðîëþ òà âïëèâó íà ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü.

Ñàì òåðì³í çàðîäèâñÿ ùå â XIX ñò. Çîêðåìà àâòîð Äåêëàðà-
ö³¿ íåçàëåæíîñò³ ³ çãîäîì ïðåçèäåíò ÑØÀ Ò. Äæåôôåðñîí ó ñâîº-
ìó “Ñüîìîìó ïîñëàíí³ äî êîíãðåñó” àêöåíòóâàâ íà òîìó, ùî áåç
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ êîíñòðóêòèâíèõ â³äíîñèí ç ãðîìàäñüê³ñòþ äå-
ìîêðàò³ÿ º íåìîæëèâîþ àáî ïðèíàéìí³ âàæêîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿.

Îäèí ç óñï³øíèõ ÐR-ìåíåäæåð³â Å. Áåðíåéñ ñâ³ä÷èòü, ùî ó
30-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. òåðì³í “public relations” âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ
îçíà÷åííÿ “ä³é çàðàäè ñóñï³ëüíîãî áëàãà” [78, ñ. 12].

Àëå íàñ ö³êàâèòü íå ñò³ëüêè åòèìîëîã³ÿ öüîãî ïîíÿòòÿ (³ñíóº
ïîíàä 500 âèçíà÷åíü), ñê³ëüêè ³íñòèòóàë³çàö³ÿ öüîãî âèäó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè âæå çàçíà÷àëè, ùî äî ïîÿâè öüîãî òåðì³íà Ïàïà Ðèì-
ñüêèé Óðáàí VIII çàñíóâàâ êîíãðåãàö³þ ïðîïàãàíäè (1633), ÿêà,
ïî ñóò³, çàéìàëàñÿ çâ’ÿçêàìè ç ãðîìàäñüê³ñòþ â ñó÷àñíîìó ðî-
çóì³íí³ öüîãî òåðì³íà.

Àëå öÿ “ïåðøà ëàñò³âêà íå ñòâîðèëà âåñíè”. Äîâåëîñÿ ïî÷å-
êàòè äî XIX ñò., ÿêå îçíàìåíóâàëîñÿ ïîÿâîþ ïîä³áíèõ ñòðóê-
òóð ó äåðæàâíèõ ³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà óñòàíîâàõ.

Öåé ïðîöåñ â³äáóâàâñÿ ïàðàëåëüíî â ð³çíèõ êðà¿íàõ, íàïðè-
êëàä, Áðèòàíñüêå Êàçíà÷åéñòâî (1809) òà Áðèòàíñüêà ïîøòîâà
ñëóæáà (1854) çàïðîâàäæóþòü ïîñàäè ïðåñ-ñåêðåòàð³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ô³ðìà Êðóïïà (1893) òà ì³ñüêà âëàäà Ìàãäåáóð-
ãà (1906) ñòâîðþþòü â³äïîâ³äíî ñïåö³àëüíèé â³ää³ë ïî ðîáîò³ ç
ïðåñîþ òà ì³ñüêó ïðåñ-àãåíö³þ.

Ó ÑØÀ Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò ñòâîðþº áþðî ïàáë³ñèò³
(1900), Ïåíñ³ëüâàíñüêèé óí³âåðñèòåò (1904) — îô³ñ ïàáë³ñèò³, à
Àéâåð Ë. Ë³ — ïåðøó ñëóæáó ÐR (1903).

Ïîñòóïîâî ÐR ñòàº âàæëèâèì åëåìåíòîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà. Ñòâîðþºòüñÿ ïåðøèé ñïåö³àëüíèé ³íñòèòóò ÐR ó Âåëè-
êîáðèòàí³¿ (1948), “Ñóñï³ëüñòâî ÐR” ó ÑØÀ (1948), Ì³æíàðîä-
íà àñîö³àö³ÿ ÐR (International Public Relation Association (1955),
ÿêà îá’ºäíóº íèí³ ôàõ³âö³â ç 65 êðà¿í ñâ³òó.

²ñòîð³ÿ ÐR ÿê îðãàí³çîâàíî¿ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî
áåç ï³äãîòîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîçâèòîê ö³º¿ ñôå-
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ðè ñóòòºâî ãàëüìóºòüñÿ. Òîìó é íå äèâíî, ùî 1965 ð. âæå â
14 óí³âåðñèòåòàõ ÑØÀ ïðèñóäæóâàëèñÿ áàêàëàâðñüê³ ñòóïåí³, à
íèí³ âæå á³ëüøå äâîõñîò àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ êîëå-
äæ³â ãîòóþòü ôàõ³âö³â ç ö³º¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Çðîçóì³ëî, ùî ï³äãîòîâêà òàêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â âèêëèêà-
íà íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íàïðèêëàä ó
ÑØÀ ÐR-êîíñàëòèíãîì çàéìàºòüñÿ á³ëüøå 500 êîìïàí³é, à îá-
ñëóãîâóþòü öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïîíàä 250 òèñÿ÷ ðåêëàì³ñò³â,
á³ëüø ÿê 130 òèñÿ÷ æóðíàë³ñò³â ³ ìàéæå 10 òèñÿ÷ ôàõ³âö³â ç êî-
ìóí³êàö³é [39, ñ. 410].

Çíàþ÷è, ùî äîñèòü áàãàòî ëþäåé çàéìàºòüñÿ ö³ºþ ñïðàâîþ,
âàðòî äåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà ñóò³ çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àëå, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ íå
“çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ”, à “ãðîìàäñüê³ çâ’ÿçêè”, ÿêùî ïåðåä-
áà÷àòè ð³âíîïðàâí³ñòü ñóá’ºêò³â êîìóí³êàö³¿ ó ãëîáàëüíîìó ñåíñ³.
Â öüîìó âèïàäêó áóäåìî ìàòè íà óâàç³ êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè
ì³æ:

• ñóá’ºêòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;
• ñóá’ºêòàìè äåðæàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;
• ñóá’ºêòàìè äåðæàâè.
Íàéïîøèðåí³ø³ íèí³ âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà ïàáë³ê

ðèëåéøíç ïîâ’ÿçàí³ ç àêòèâíîþ ðîëëþ ñóá’ºêòà, ÿêèé íàìàãàºòü-
ñÿ ïîêðàùèòè ñâ³é ³ì³äæ. ² òîä³ ãðîìàäñüê³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
îá’ºêò âïëèâó ³ ìàí³ïóëÿö³é, à âëàñíå êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ —
ÿê íåñèìåòðè÷íèé ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ç ïåðåâàæàííÿì
³íòåíñèâíîñò³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä ñóá’ºêòà äî îá’ºêòà êîìó-
í³êàö³¿. Íàâ³òü ÿêùî ³íôîðìàö³ÿ äåÿêîþ ì³ðîþ ³ íàäõîäèòü ó çâî-
ðîòíîìó ïîðÿäêó.

ßêùî æ ³íôîðìàö³ÿ ïåðåäàºòüñÿ ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìó,
òóò, î÷åâèäíî, âòðà÷àº ñåíñ âèêîðèñòàííÿ ÿê òåðì³íà “ãðîìàä-
ñüê³ çâ’ÿçêè”, òàê ³ òåðì³íà “çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ”, îñê³ëüêè
êëþ÷îâà ôóíêö³ÿ âëàñíå “çâ’ÿçêó” ïîïðîñòó çíèêàº.

Â³äïîâ³äíî äî óñòàëåíèõ ó íàóêîâîìó òîâàðèñòâ³ ï³äõîä³â äî
öüîãî òåðì³íà (ç àêöåíòîì íà “çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ”), íà
äóìêó Ä. Îëüøàíñüêîãî, ï³ä ïàáë³ê ðèëåéøíç ðîçóì³þòü ñïåö³àë³-
çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíèõ, êîðïîðàòè-
âíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ãðîìàäñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñòðóêòóð,
ñïðÿìîâàíó íà ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³, âçàºìíî¿ ³íôîðìîâàíîñò³
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³ ñòâîðåííÿ ³ëþç³¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðàìè, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü ÐR, ³ ñóñï³ëüñòâîì, íàñåëåííÿì, ãðóïàìè ëþäåé, íà
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà öÿ ä³ÿëüí³ñòü [39, ñ. 400].

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî àâòîðà, Ã. Ïî÷åïöîâ ââàæàº ïà-
áë³ê ðèëåéøíç íàóêîþ, ùî çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ êîìóí³êà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà [48, ñ. 28].

Î÷åâèäíî, íå çîâñ³ì ïðàâ³ ³ Ä. Îëüøàíñüêèé, ÿêèé â³äìîâëÿº
â ³ñíóâàíí³ íàóö³ ïàáë³ê ðèëåéøíç âçàãàë³ (ñåáòî, öå âèêëþ÷íî
ä³ÿëüí³ñòü) ³ Ã. Ïî÷åïöîâ, ÿêèé ââàæàº, ùî öÿ íàóêà çàéìàºòü-
ñÿ îðãàí³çàö³ºþ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó (íàóêà äîñë³äæóº,
âèâ÷àº, àíàë³çóº òîùî, àëå àæ í³ÿê íå îðãàí³çóº).

Íà íàøó äóìêó, ï à á ë ³ ê  ð è ë å é ø í ç òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê:
1. Öàðèíó íàóêîâèõ çíàíü, ùî äîñë³äæóº ³íôîðìàö³éíî-êîìó-

í³êàö³éíó ñôåðó ñóñï³ëüñòâà â êîíòåêñò³ êîíòðîëþ òà ìàí³ïóëÿ-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ.

2. Ñïåö³àë³çîâàíó ãàëóçü ìåíåäæìåíòó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³þ ³
â³äíîñíó ãàðìîí³çàö³þ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ñóñï³ëüñòâ³ ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â äåð-
æàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿê íàóêà ïàáë³ê ðè-
ëåéøíç ùå ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Âîäíî÷àñ, ñïèðàþ÷èñü íà ðîç-
ðîáêè ïñèõîëîã³¿ (ïñèõîëîã³¿ ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é òà ïîë³òè÷íî¿
ïñèõîëîã³¿), ïîë³òîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ³íôîðìàòèêè (ïðèêëàäíî¿ òà
ñîö³àëüíî¿), ìàðêåòèíãó, ë³íãâ³ñòèêè, ñåì³îòèêè, æóðíàë³ñòèêè,
ãåðìåíåâòèêè, â³ðòóàë³ñòèêè òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ íàóê, ïàáë³ê
ðèëåéøíç âæå ìàº ñâ³é îá’ºêò ³ ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ³ ïåâíå
ìåòîäîëîã³÷íå ³ ìåòîäè÷íå ï³ä´ðóíòÿ.

Íàñïðàâä³ ïàáë³ê ðèëåéøíç ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñîö³àëüíîþ êîìóí³êà-
ö³ºþ, º ìàñîâèìè çà ìàñøòàáàìè, çàâäàííÿìè òà ñïîñîáàìè ïî-
øèðåííÿ çà äîïîìîãîþ ÇÌÊ.

Ð³âíî÷àñíî ì³æîñîáèñò³ñí³ ìåõàí³çìè âïëèâó íà ëþäåé äàþòü
ïåâí³ ï³äñòàâè ââàæàòè ÐR âèäîì ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ïðîòå â ïñèõîëîã³÷íîìó ïëàí³, íà â³äì³íó â³ä êîìåðö³éíî¿ ðå-
êëàìè òà ³íøèõ âèä³â ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ÐR ïðàêòè÷íî
íå êîðèñòóºòüñÿ ìåòîäàìè ïðÿìîãî âïëèâó íà ïñèõ³êó ëþäåé.

Äî òîãî æ íà ð³âí³ íþàíñ³â ÐR ñòâîðþº òàêèé êîíòåêñò, ÿêèé
ï³äøòîâõóº ëþäåé äî äóìîê â íåîáõ³äíîìó íàïðÿì³.
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Öå äîçâîëÿº ïðîñò³øå ïðîõîäèòè áàð’ºðè ïñèõîëîã³÷íîãî çà-
õèñòó áåç âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî âïëèâó ³ ïåðåêîíàííÿ.

Ç à ë å æ í î  â ³ ä  ³ í ò å ë å ê ò ó à ë ü í î ã î  ð ³ â í ÿ  î á ’ º ê ò ³ â  ï à á ë ³ ê  ð è -
ë å é ø í ç  ì î æ í à  â è î ê ð å ì è ò è  ò à ê ³  ð ³ â í ³  Ð R - â ï ë è â ó:

I ð³âåíü (â³äíîñíî íåñàìîñò³éíî ìèñëÿ÷³ ëþäè — á³ëüø³ñòü),
êîëè íå ïîòð³áíî âæèâàòè ìåòîä³â îñîáëèâî òîíêîãî âïëèâó, ³
åëåìåíòàðíèé á³çíåñîâèé ÐR íàáëèæàºòüñÿ äî ðåêëàìè, à ïîë³-
òè÷íèé — äî ïðîïàãàíäè;

I I ð³âåíü (ë³äåðè äóìîê), êîëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ îïîñåðåäêî-
âàíèé ÐR, ÿêèé ä³º õèòðî ³ çàìàñêîâàíî;

I I I ð³âåíü (åë³òà), êîëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ òîíêèé, ðàô³íîâà-
íèé ÐR, ùî ä³º äóæå ì’ÿêî, íàï³âíàòÿêàìè, ³ íàâ³òü íå òâåðä-
æåííÿìè, à çàïèòàííÿìè ³ ðîçäóìàìè.

Îá’ºäíóº âñ³ ö³ ð³âí³ îäèí ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä: ëþäèíà ï³ä
âïëèâîì ÐR âñå ðîáèòü ñàìà. ² öå çîâí³øíüî âèãëÿäàº ÿê ì’ÿêèé
çàñ³á ïåðåêîíàííÿ, ùî ìàº íàñë³äêîì äîñèòü æîðñòêèé ñïîñ³á
âïëèâó, îñê³ëüêè ëþäèí³ çäàºòüñÿ, ùî âîíà ñàìà óõâàëþº ð³-
øåííÿ ³ ñàìà æ íåñå çà íüîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

ßêùî ïîð³âíþâàòè ÐR ³ æóðíàë³ñòèêó, òî ìîæíà â³äçíà÷èòè,
ùî æóðíàë³ñòèêà îïèñóº ïîä³¿, à ÐR ¿õ ñòâîðþº. Çðîçóì³ëî, ùî
çãîäîì ÐR-àêö³¿ çíàõîäÿòü êåðîâàíå âèñâ³òëåííÿ â çàñîáàõ ìà-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Îñíîâíèé ïðîäóêò ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ — â³ðòóàëüíà ðåàëü-
í³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðèðîäíèõ ³ øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàíèõ
³ì³äæ³â. Àëå íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ³ì³äæìåéê³íã ³ ÐR.

²ì³äæìåéê³íã, íà äóìêó Ä. Îëüøàíñüêîãî, º ïðîöåñîì ñòâî-
ðåííÿ ïåâíîãî “ìàòåð³àëó”, à ÐR — óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè ïî-
øèðåííÿ òàêèõ ìàòåð³àë³â [39, ñ. 417].

ßê íàñë³äîê, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ÐR ÿê îïîñåðåäêîâàíå
óïðàâë³ííÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, à â³äòàê — é ³ì³äæàìè.

Ïðè öüîìó íàéåôåêòèâí³øèé âàð³àíò òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº
íå ñò³ëüêè â êîðåãóâàíí³ ³ñíóþ÷èõ ³ì³äæ³â (â êðàùèé àáî ã³ðøèé
á³ê), ñê³ëüêè çà ðàõóíîê ôîíîâèõ ìàí³ïóëÿö³é (â³çóàëüíèõ ÷è
àóä³àëüíèõ).

Êåðóþ÷è çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ øëÿõîì ìàí³ïóëÿö³¿
ñåìàíòè÷íèì ïðîñòîðîì (“ñîö³àë³çì”, “êîìóí³çì”, “ãëîáàë³çì”,
“äåìîêðàò³ÿ”, “ïàòð³îòèçì”, “àíòèñåì³òèçì”, “íàö³îíàë³çì”
òîùî ÐR âèêîðèñòîâóº ð³çíîìàí³òí³ òåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³
ïðèéîìè.
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Ñåðåä íèõ ìàí³ïóëÿö³ÿ “ïîðÿäêîì äåííèì” (ðîáî÷³é äåíü ïðå-
çèäåíòà), “ðîçêðóòêà òåìè”, “çàäóøåííÿ òåìè”, “âèã³äí³ êîí-
òåêñòè” òà ³í.

Îñòàííÿ ìàí³ïóëÿòèâíà òåõíîëîã³ÿ º íàéíåáåçïå÷í³øîþ, îñ-
ê³ëüêè íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ âèã³äíèõ êîíòåêñò³â (ïîíÿòü, îáðàç³â,
óÿâ) íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìîñò³, ñâ³äîì³ñòü çãîäîì ñàìà áóäå “äîäó-
ìóâàòè” òå, ùî ï³äêàæå ï³äñâ³äîì³ñòü.

ÐR º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ùî ãëîáàë³çóºòüñÿ ³ íàáóâàº ðèñ â³ð-
òóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³. Îñòàííÿ æ ïîòðåáóº ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè
³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.
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Äîäàòîê 5.3.1

Äëÿ ³ì³äæó ïîë³òèêà äóæå âàæ-
ëèâèì º âñå: âêëþ÷àþ÷è çà÷³ñêó òà
³íø³ àòðèáóòè çîâí³øíîñò³ ëþäèíè. Â
öüîìó ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ íà ïðè-
êëàä³ âèäàòíîãî í³ìåöüêîãî ïîë³òèêà
Ãåëüìóòà Êîëÿ, ÿêèé, ñòàâøè íàéìî-
ëîäøèì â ³ñòîð³¿ ñâîº¿ êðà¿íè êàíöëå-
ðîì (ó 52 ðîêè), â³äòîä³ ùå òðè÷³
âèáîðþâàâ ïðàâî î÷îëþâàòè óðÿä Í³-
ìå÷÷èíè.

Àëå ïåðåä òèì íàä ïåðøîþ îñî-
áîþ ïîë³òè÷íèõ çìàãàíü ðåòåëüíî
ïîïðàöþâàëè ôàõ³âö³-ïñèõîëîãè. Âî-
íè “çíÿëè” ç îáëè÷÷ÿ “ãðóø³” (ÿê íà-
çèâàþòü êàíöëåðà ì³ñöåâ³ ãóìîðèñòè
³ çîáðàæàþòü êàðèêàòóðèñòè) — âàæ-
ê³ ðîãîâ³ îêóëÿðè, çàì³íèâøè íà ìå-
òàëåâó îïðàâó ³ “â³äêðèâøè” í³ìöÿì
÷åñí³ î÷³ Ãåëüìóòà Êîëÿ.

² ðåçóëüòàò íå çàáàðèâñÿ. Á³ëü-
ø³ñòü í³ìö³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ñîö³à-
ëüíèõ îïèòóâàííÿõ, çàÿâèëè, ùî... êó-
ïèëè á ó êàíöëåðà ñòàðèé àâòîìîá³ëü.
Òðåáà çíàòè í³ìåöüêó ìåíòàëüí³ñòü,

àáè çðîçóì³òè, ùî äëÿ íèõ òàêèé âè-
ñë³â º ñâ³ä÷åííÿì äóæå âèñîêî¿ äîâ³ðè
äî ëþäèíè, ÿêà çàéìàºòüñÿ òàêîþ
íåîäíîçíà÷íîþ ñïðàâîþ, ÿê ïîë³òèêà.

Äî ðå÷³, í³ìåöüêèé ãëàâà óðÿäó
ìàº äóæå âåëèêèé ãàðäåðîá êîñ-
òþì³â. Âè ïîäóìàëè, ùî â³í º ôðàí-
òîì ³ ìàðíîòðàòöåì? Íå ïîñï³øàéòå ç
âèñíîâêàìè. Âñÿ ð³÷ ó òîìó, ùî Êîëü
ïîñò³éíî çìàãàºòüñÿ ç âëàñíîþ çàé-
âîþ âàãîþ. ² ÷åðåç òå, ùî ïîñò³éí³
ñïðîáè ñõóäíóòè ìàéæå íå ïðèíîñÿòü
óñï³õó, â³í çìóøåíèé ìàòè êîñòþìè
íà âñ³ âèïàäêè æèòòÿ.

Àëå íå ãðîø³ ñïîíóêàþòü âè-
äàòíîãî ïîë³òèêà ùîð³÷íî íà äâà òè-
æí³ “ñ³äàòè íà ä³ºòó” â îäíîìó ç àëü-
ï³éñüêèõ ñàíàòîð³¿â. Çíîâ-òàêè, íà
³ì³äæ ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à äóæå âïëè-
âàº éîãî ô³çè÷íà ôîðìà, ñòàí çäîðî-
â’ÿ. ² õî÷à í³õòî çà çàêîíàìè íå ìîæå
âèìàãàòè ó ïîë³òèêà ìåäè÷íó äîâ³äêó,
öå ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî ö³êàâèòü
ãðîìàäñüê³ñòü.

ÂÑÅ ÌÎÆÅ ÏÎ×ÀÒÈÑß ²Ç ÇÀ×²ÑÊÈ

21 (39)
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Íå âèìàãàþòü äîâ³äîê ³ â ÑØÀ,
àëå ç ÷àñ³â ïðåçèäåíòñòâà Ð. Í³êñîíà
áþëåòåí³ ïðî ñòàí çäîðîâ’ÿ ïóáë³êó-
þòü ïðàêòè÷íî âñ³ ïðåçèäåíòè ³ êàí-
äèäàòè íà öþ ïîñàäó ï³ä ÷àñ ïåðåäâè-
áîðíèõ áàòàë³é.

ßñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ âàæëè-
âîñò³ äëÿ âèáîðö³â ÷èííèêà çäîðîâ’ÿ
ìîæå ñëóãóâàòè ïåðåäâèáîð÷à ïðåçè-
äåíòñüêà äóåëü ì³æ Äæîðäæåì Áó-
øåì ³ Ó¿ëüÿìîì Êë³íòîíîì. Áóø, ïå-
ðåáóâàþ÷è íà ïîñàä³ ïðåçèäåíòà ³
ìàþ÷è çà ïëå÷èìà ïåðåìîãó ÑØÀ
íàä ²ðàêîì, çà ðåçóëüòàòàìè ñîö³î-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïîñò³éíî îòðè-
ìóâàâ íàéâèùèé ðåéòèíã ïîïóëÿðíî-
ñò³, ÿêèé êîëè-íåáóäü ìàâ ïðåçèäåíò
ÑØÀ. Àëå âàðòî áóëî éîìó íà ìèòü
âòðàòèòè ñâ³äîì³ñòü ï³ä ÷àñ îá³äó ç
ÿïîíñüêèì ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì (ïðî
ùî â³äðàçó ä³çíàëèñÿ æóðíàë³ñòè), ÿê
ðåéòèíã Äæ. Áóøà ïî÷àâ ñòð³ìêî ïà-
äàòè. Íå âðÿòóâàëà ³ äîòåïí³ñòü éîãî
äðóæèíè, ÿêà ïîâ³äîìèëà, ùî ïðåçè-
äåíò ïðîñòî ïåðåâòîìèâñÿ íàïåðåäî-
äí³ ï³ä ÷àñ ãðè â òåí³ñ, à òóò ùå öåé
ï³äñòóïíèé ãðèï... ³ õî÷ ÿê ïåðåêîíó-
âàëè àìåðèêàíö³â ë³êàð³ Áóøà, ùî â³í
ó çìîç³ âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè ïðåçè-
äåíòà, ÿê êàæóòü, “ïðîöåñ ï³øîâ”.

Ùîïðàâäà, ³ Ó¿ëüÿì (àáè ïîêà-
çàòè ñâîþ “íàðîäí³ñòü”, â³í çâåòüñÿ
Á³ëëîì) Êë³íòîí ìàâ ïîä³áí³ ïðîáëå-
ìè ï³ñëÿ òîãî, ÿê ï³ä ÷àñ òåëåâ³ç³éíèõ
äåáàò³â ðàïòîâî âòðàòèâ ãîëîñ. Öå
ñïîíóêàëî éîãî ë³êàð³â ³ ïîë³òè÷íó
êîìàíäó ï³ä ÷àñ çóñòð³÷åé ç âèáîðöÿìè
âèäàâàòè çàì³ñòü ëèñò³âîê ç ïðîãðà-
ìîþ ³ á³îãðàô³ºþ áþëåòåí³ ïðî ñòàí
çäîðîâ’ÿ êàíäèäàòà ó ïðåçèäåíòè.

Ùå ïðèñê³ïëèâ³øå ñòàâëÿòüñÿ
àìåðèêàíö³ äî ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ
ïîë³òèê³â. ßê ñâ³ä÷àòü ñïîñòåð³ãà÷³,

ñóïåðíèê Äæ. Áóøà íà ïðåçèäåíòñü-
êèõ ïåðåãîíàõ 1988 ðîêó Ìàéêë Äó-
êàê³ñ ïðîãðàâ ùå é òîìó, ùî æóðíàë³-
ñòè ä³çíàëèñÿ ïðî éîãî íåîäíîðàçîâ³
â³äâ³äèíè ïñèõ³àòðà. ² õî÷à ñàì³ àìå-
ðèêàíö³ íàäçâè÷àéíî ÷àñòî çâåðòà-
þòüñÿ äî ïñèõîàíàë³òèê³â, àëå, íà
¿õíþ äóìêó, ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç ïå-
ðåáóâàííÿì íà íàéâèùèõ ïîñàäàõ ó
äåðæàâ³ ëþäåé ç íåñò³éêîþ ïñèõ³-
êîþ, º íåïðèïóñòèìèì.

Ðàçîì ç òèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
ïðåçèäåíò º òàêèì ñàìèì ãðîìàäÿíè-
íîì, ÿê ³ âñ³ ³íø³. Â³äòàê éîìó ìàº áóòè
çàáåçïå÷åíèé òîé ñàìèé ð³âåíü êîíô³-
äåíö³éíîñò³, ÿê ³ â áóäü-ÿêîìó ³íøîìó
âèïàäêó â³äíîñèí “ë³êàð ³ ïàö³ºíò”.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî íàøî¿ ïîë³òè÷-
íî¿ ïðàêòèêè, çàçíà÷èìî, ùî ïàðëà-
ìåíòñüê³ âèáîðè 1994 ðîêó â Óêðà¿í³
“çàñâ³òèëè” òàê³ òèïè ïîë³òè÷íèõ ³ì³-
äæ³â, ÿê³ âïðîâàäæóâàëèñÿ êàíäèäà-
òàìè ó äåïóòàòè: “ä³ëîâèé”, “³íòåëåê-
òóàëüíèé”, “íàðîäíèé”, “æ³íî÷èé”,
“ì³ñöåâèé” òîùî.

“Ä³ëîâèé ³ì³äæ” íàéêðàùå õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ³äåîëîã³ºþ “ìè çà-
ðîáèëè ãðîø³ äëÿ ñåáå, çàðîáèìî ³
äëÿ âàñ”. Êàíäèäàòè ó äåïóòàòè, ÿê³
â³äïðàöüîâóâàëè öåé âàð³àíò, íàìàãà-
ëèñÿ ïåðåêîíàòè âèáîðö³â, ùî ³í³ö³à-
òèâà, åíåðã³ÿ, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ä³-
ëîâà õâàòêà, ùî âæå ðåàë³çîâàíà ó
á³çíåñ³, äîïîìîæóòü ³ â ïîë³òè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ðèñ öüîãî òèïó
³ì³äæó — ïåâí³ íàä³¿ íà â³äðîäæåííÿ
äèñöèïë³íè ³ ïîðÿäêó, äîâåäåííÿ
ðîçïî÷àòèõ ñïðàâ äî ê³íöÿ, áëàãîä³é-
íèöòâî òîùî. Ñåðåä íåãàòèâíèõ —
ï³äîçð³ë³ñòü ³ íåäîâ³ðà äî áàãàòèõ,
âèêëèêàíà ïðèðîäîþ ³ ïîõîäæåííÿì
íàáóòèõ êàï³òàë³â.
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“²íòåëåêòóàëüíèé ³ì³äæ” ñòâî-
ðþâàâñÿ êàíäèäàòàìè ó íàðîäí³ äå-
ïóòàòè íà îñíîâ³ òâåðäæåííÿ, ùî äëÿ
ðîáîòè ó ïàðëàìåíò³ íåîáõ³äí³ êîì-
ïåòåíòí³ ëþäè, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíèé
ð³âåíü çíàíü òà ³íòåëåêòó.

Íåîäíîçíà÷í³ñòü öüîãî òèïó ³ì³-
äæó ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóäåííà ñóñ-
ï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü ïåðåäáà÷àº ïîâàãó
äî ðîçóìíèõ, àëå ëþáîâ (ÿêùî òàê
ìîæíà ñêàçàòè) — äî ñèëüíèõ, ãðó-
áóâàòèõ, êîìóí³êàáåëüíèõ ³ á³ëüø
ïðîñòèõ ïîë³òèê³â.

Òàêîìó òèïîâ³ ëþäåé â³äïîâ³äàº
“íàðîäíèé ³ì³äæ”, ÿêèé áóäóâàâñÿ íà
êëàñè÷íèõ ïîïóë³ñòñüêèõ íàñòàíîâàõ:

1. Ìè ïîãàíî æèâåìî òîìó, ùî
“âãîð³” í³õòî ïðî íàñ íå äáàº.

2. Îáåðåòå ìåíå, ÿ çàõèùàòèìó
âàø³ ³íòåðåñè.

3. Òîä³ íàì áóäå êðàùå.
Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî “íà-

ðîäíèé ³ì³äæ” õàðàêòåðèçóºòüñÿ íà-
ìàãàííÿì ñôîðìóâàòè ñòàâëåííÿ äî
ñåáå ÿê äî “ñâîãî õëîïöÿ”. Â³í, ìîâ-
ëÿâ, íå êîìóí³ñò, íàö³îíàë³ñò àáî äå-
ìîêðàò, ÿê³ ïî ÷åðç³ ³ âñ³ ðàçîì äó-
ðÿòü ïðîñòèé íàðîä. Â³í — “íàø”, ³
öèì óñå ñêàçàíî. Â òàêèé ñïîñ³á, îáè-
ðàþ÷è òàêîãî, ÿê ³ âîíè ñàì³, âèáîðö³
çàäîâîëüíÿþòü ñâîº âëàñíå áàæàííÿ
ä³ñòàòèñÿ âëàäè.

“Ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ” ñòâîðþâàâñÿ
íà êîíòðàñòíîìó ïðîòèñòîÿíí³ êîìó-
í³ñò³â ³ ñîö³àë³ñò³â (ôîðìàëüíèõ àáî
ïðèõîâàíèõ) òà íàö³îíàë-äåìîêðàò³â.
Â îáîõ çãàäàíèõ âèïàäêàõ ñòàâêà ðî-
áèëàñÿ íà ïåâí³, äîáðå â³äîì³ áàçîâ³
ö³ííîñò³ îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë ñóñ-
ï³ëüñòâà. À âëàñíå ³ì³äæ ñòâîðþâàâñÿ
ñêîð³øå íà äåêëàðóâàíí³ ïðèõèëüíîñ-
ò³ äî öèõ ö³ííîñòåé, àí³æ íà îñîáèñ-
òèõ õàðàêòåðèñòèêàõ êàíäèäàò³â.

“Æ³íî÷èé ³ì³äæ” íàìàãàëèñÿ
“â³äïðàöüîâóâàòè” íå÷èñëåíí³ ó êàí-
äèäàòñüêîìó êîðïóñ³ ïðåäñòàâíèö³
ïðåêðàñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ “ïîëîâèíè”.
¯õíº òâîð÷å êðåäî ó ïðîãðàìíèõ íà-
ñòàíîâàõ: “Ñõîæå íà òå, ùî ÷îëîâ³êè
âæå í³÷îãî íå ìîæóòü âä³ÿòè. Îáè-
ðàéòå æ³íîê — ³ âîíè çðîáëÿòü öåé
ñâ³ò êðàùèì”.

Äî ðå÷³, êîëè ñåðåä ÷èñëåííèõ
êàíäèäàò³â ç’ÿâëÿëàñÿ îäíà-ºäèíà
æ³íêà, âîíà îäðàçó îòðèìóâàëà ïåâí³
ñòàðòîâ³ ïåðåâàãè. Õî÷à á òîìó, ùî ¿¿
ëåãøå çàïàì’ÿòàòè. Êð³ì òîãî, æ³íêàì
ïðîñò³øå “ãðàòè” íà åìîö³ÿõ, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ìåòîä êîíòðàñò³â ó
ïåðåäâèáîðíèõ äèñêóñ³ÿõ.

Âèêîðèñòîâóâàâñÿ ³ ñâ³òîâèé ïî-
ë³òè÷íèé äîñâ³ä óñï³øíî¿ ïîë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ æ³íîê. Îäèí ³ç âäàëèõ ðå-
êëàìíèõ ìàòåð³àë³â âèãëÿäàâ òàê:
äðóêóâàëèñÿ ôîòîãðàô³¿ Ìàðãàðåò
Òåò÷åð (êîëèøí³é ïðåì’ºð-ì³í³ñòð
Âåëèêîáðèòàí³¿, ìàòè äâîõ ä³òåé),
Áåíàç³ð Áõóòòî (ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Ïà-
êèñòàíó, ìàòè òðüîõ ä³òåé) ³ ôîòîãðà-
ô³ÿ êàíäèäàòà â äåïóòàòè (êåð³âíèê
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ìàòè òðüîõ ä³òåé)
ç óçàãàëüíþþ÷èì ï³äïèñîì “Öèì æ³í-
êàì ìîæíà äîâ³ðÿòè”.

²ì³äæ “ì³ñöåâîãî æèòåëÿ”, òàê
ñàìî ÿê ³ “íàðîäíèé”, ñòâîðþâàâñÿ
íà ïîñòóëàò³ “ß — ñâ³é, ÿ òóò æèâó, ÿ
í³êóäè íå ïîä³íóñü, áî â ìåíå òóò ðî-
äè÷³ ³ ñ³ì’ÿ. Ìåíå ëåãêî çíàéòè, íà
â³äì³íó â³ä ÷óæàê³â, ÿê³ øóêàþòü äóð-
í³â ó ïðîâ³íö³¿”. Â ïðèíöèï³ “ì³ñöå-
âèé” âàð³àíò ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
ïîõ³äíà â³ä “íàðîäíîãî ³ì³äæó”,
îñê³ëüêè ñòâîðþºòüñÿ íà êîíòðàñò³
“ñâ³é-÷óæèé”. Îäíàê º òóò ³ ñóòòºâ³
â³äì³ííîñò³, ïîçàÿê ³ì³äæ “ì³ñöåâî-
ãî”, ÿêèé ðîáèòü ñòàâêó ëèøå íà ì³ñ-
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öåâ³ ³íòåðåñè, ïðîâîêóº ðîçêîë äåïó-
òàòñüêîãî êîðïóñó çà ðåã³îíàëüíèìè
ãåîïîë³òè÷íèìè îçíàêàìè, ùî º çà-
ãðîçîþ äëÿ äåðæàâíîñò³ êðà¿íè â ö³-
ëîìó.

Äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì ³ì³-
äæó (ïîðÿä ç îäÿãîì, çà÷³ñêîþ òîùî)
º íàÿâí³ñòü (÷è â³äñóòí³ñòü) àóðè êî-
ìóí³êàö³¿. Îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëü-

íèõ õàðàêòåðèñòèê îñòàííüî¿ º ïîñì³ø-
êà ïîë³òèêà. Çðîçóì³ëî, ùî âîíà àáî
ïîäîáàºòüñÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé, àáî
í³. Ðàçîì ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ë³-
äåðó òðåáà îáîâ’ÿçêîâî ïîñì³õàòèñÿ,
ÿêùî â³í õî÷å ñïîäîáàòèñÿ âèáîð-
öÿì, îñîáëèâî — æ³íêàì, ³ öüîãî, ÿê
âèÿâèëè ïñèõîëîãè, òàêîæ ìîæíà íà-
â÷èòèñÿ.

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ

Íàø êîìåíòàð: Òåìà çäîðîâ’ÿ ïðåòåíäåíò³â íà íàéâèù³ ïîñàäè â äåðæàâ³
äóæå ãîñòðî äèñêóòóâàëàñÿ íà ïðåçèäåíòñüêèõ ïåðåãîíàõ 2004 ð. â Óêðà¿í³.

Êîìàíäà Â. Þùåíêà “ïåäàëþâàëà” íà îòðóºíí³ éîãî á³îëîã³÷íîþ çáðîºþ
(³ öå áóëî äóæå ñõîæå íà ïðàâäó), à îïîíåíòè ç áîêó éîãî îñíîâíîãî êîíêóðåí-
òà Â. ßíóêîâè÷à ç ïîäà÷³ ìîñêîâñüêèõ ìàñ-ìåä³à ãîâîðèëè ïðî íà÷åáòî íåâäà-
ëó ³í’ºêö³þ îìîëîäæóâàííÿ øê³ðè.

 Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, âñÿ öÿ ³ñòîð³ÿ àáñîëþòíî íåïðèñòîéíà ç òî÷êè çîðó
åòèêè, îñê³ëüêè ïàðëàìåíòñüêà êîì³ñ³ÿ ³ êîëåã³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ ó ìàéæå ïîâíîìó ñêëàä³ ò³ëüêè òå é ðîáèëè, ùî âèâ÷àëè ìåäè÷íó êàðòêó
êàíäèäàòà ó ïðåçèäåíòè ³ äîïóñêàëè íå äóæå êîðåêòí³ êîìåíòàð³ â ïðåñ³...
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Äîäàòîê 5.3.2

Àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðåñ-ñëóæáè
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî ðåçóëüòàòè

äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ÇÌÊ òà ³ì³äæó Ë. Êðàâ÷óêà

(01.08.1992 ð.)

Ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, âèâ÷åííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ êîìó-
í³êàö³¿ éîãî ³ì³äæó ïðåñ-ñëóæáîþ ïðåçèäåíòà ðàçîì ³ç Ñï³ëêîþ âèêëàäà÷³â âè-
ùî¿ øêîëè òà íàóêîâö³â Óêðà¿íè, Òîâàðèñòâîì ïñèõîëîã³â Óêðà¿íè òà ÍÄ²
ïñèõîëîã³¿ Óêðà¿íè â ÷åðâí³ 1992 ðîêó áóëî ïðîâåäåíî åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ
151 ïðîôåñ³éíîãî ïñèõîëîãà ç óñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ñåðåä åêñïåðò³â âèÿâèëîñÿ 36,88 % ÷îëîâ³ê³â ³ 63,12 % æ³íîê. Çà â³êîì: äî
20 ðîê³â — 2,13 %, â³ä 21 äî 30 ðîê³â — 26,24 %, â³ä 31 äî 40 ðîê³â — 31,91 %,
â³ä 41 äî 50 ðîê³â — 19,15 %, â³ä 51 äî 60 ðîê³â — 7,09 %. Íàö³îíàëüí³ñòü ðå-
ñïîíäåíò³â â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³
óêðà¿íö³â — 70,92 %, ðîñ³ÿí — 21,28 %, ºâðå¿â — 3,55 %, ïîëÿê³â — 0,71 %,
ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé — 3,55 %.

Äîñë³äæåííÿ óí³êàëüíå, òîìó ùî ïñèõîëîã³÷íèé êîðïóñ Óêðà¿íè º íå äóæå
÷èñëåííèì (äî 1200 ÷îë.), à éîãî ïðåäñòàâíèêè ðîçïîðîøåí³ ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ
óí³âåðñèòåòàõ òà ïåäàãîã³÷íèõ âóçàõ Óêðà¿íè (çà âèíÿòêîì ÍÄ² ïñèõîëîã³¿ òà
ìåíøîþ ì³ðîþ ÍÄ² ïåäàãîã³êè).

Ö³ ðåçóëüòàòè ìàþòü âåëèêó íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ³ çàñëóãîâóþòü íà
íàéóâàæí³øèé ðîçãëÿä ç òî÷êè çîðó ñï³ââ³äíîñèí ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà éîãî
ñëóæá ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ïåðåä òèì ÿê ðîçãëÿíóòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ïðåçè-
äåíòà ³ âèñâ³òëåííÿ ¿¿ ó ÇÌ², äóæå êîðèñíèì º çíàéîìñòâî ç âëàñíèì ³ì³äæåì
ð³çíèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â ³ òåëåïðîãðàì.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî 26,24 % îïèòàíèõ åêñïåðò³â ùîäíÿ, à 43,26 % ðåñïîí-
äåíò³â ìàéæå ùîäíÿ äèâëÿòüñÿ òåëåâ³çîð (22,7 % — ïðèä³ëÿþòü éîìó 1–3 äí³
íà òèæäåíü, à 7,09 — ìàéæå íå äèâëÿòüñÿ ÒÁ), ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ñòîñî-
âíî äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ðåñïîíäåíò³â.

Çà ¿õ îö³íêàìè (çà ï’ÿòèáàëüíîþ ñèñòåìîþ) ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñò³ òåëåïðî-
ãðàì ìàº òàêèé âèãëÿä:
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1. “Îñòàíê³íî” (Ìîñêâà) — 3,58
2. “Òåò-à-òåò” — 3,32
3. “Ðîñ³ÿ” — 3,29
4. Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà — 3,00
5. ÓÒ-² — 2,44
6. ÓÒ-2 — 2,36
Îòæå, æîäíà ç äåðæàâíèõ óêðà¿íñüêèõ òåëåïðîãðàì íå îòðèìàëà çà ñâîþ

ðîáîòó íàâ³òü ³ ïîñåðåäíüî¿ îö³íêè — òð³éêè!
Îñîáëèâî âàðòî ñêàçàòè ïðî óñï³õ òåëåïðîãðàìè “Òåò-à-òåò”, ÿêà äîñÿãëà

éîãî íå çàâäÿêè âì³ë³é ðåæèñóð³ àáî îïåðàòèâíîìó ³íôîðìóâàííþ, à çàâäÿêè
ï³äáèðàííþ âäàëîãî ðåïåðòóàðó â³äåîðÿäó, íàñàìïåðåä ô³ëüì³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðàâîì³ðíèìè âèäàþòüñÿ òàê³ ïðîïîçèö³¿:
1. Íàçð³ëèì º ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî òåëåáà÷åííÿ Óêðà¿íè,

ÿêå ãåòü-÷èñòî ïðîãðàº ³íôîðìàö³éíó â³éíó ìîñêîâñüêîìó ÒÁ;
2. Ïîòð³áíî äàòè ïðîñò³ð äëÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíîãî òåëåáà÷åííÿ (êî-

ìåðö³éíîãî, êàáåëüíîãî òîùî), ïîñòàâèâøè éîãî ó çàêîíí³ ðàìêè ï³ä êîíòðî-
ëåì ïðåçèäåíòñüêî¿ âëàäè;

3. Áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè òåëåïðîãðàìó “Òåò-à-òåò” äëÿ ïðîñóâàííÿ “íà
ïðîäàæ” ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ïîë³òèêó ïðåçèäåíòà òà éîãî ³ì³äæ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñò³ îêðåìèõ ³íôîðìàö³éíî-ïîë³òè÷íèõ òå-
ëåïåðåäà÷, çâåðí³ìîñÿ äî òàáë. 1.

1 Â³ñò³ 3 54,61
2 Ï³ä çíàêîì “Ï³” 4 52,48
3 Òåìà 2 48,94
4 Íîâèíè 2 48,23
5 ÓÒÍ 1 39,01
6 Ï³äñóìêè 2 37,59
7 Äí³ïðî 1 36,88
8 Âåä³ 2 32,62
9 Ä³àëîã ó ïðÿìîìó åô³ð³ 2 31,21

10 Òåëåñêîï 2 27,66
11 Àêòóàëüíèé ðåïîðòàæ 2 24,82
12 Õòî ìè? 1 21,28
13 Ñòóä³ÿ “² ãðóäíÿ” 1 19,96
14 Êè¿âñüêà ïàíîðàìà 3 18,44
15 Òèæäåíü 1 18,44

Òàáëèöÿ 1
ÐÅÉÒÈÍÃ

ïîïóëÿðíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-ïîë³òè÷íèõ ïåðåäà÷ (%)*

Íàçâà òåëåïåðåäà÷³
Íîìåð òåëåâ³ç³éíîãî

êàíàëó
Îö³íêà

åêñïåðò³â
¹

ïîð.

* Ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íå á³ëüøå 10-òè òåëåïåðåäà÷.

21 3 4
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Ç íàâåäåíèõ äàíèõ çíîâó-òàêè âèõîäèòü, ùî ë³äåðè ìîñêîâñüêîãî òåëåáà÷åí-
íÿ “Â³ñò³” (54,61 %), “Ï³ä çíàêîì “Ï³” (52,48 %) òà “Íîâèíè” (48,23 %) çíà÷íî âè-
ïåðåäæàþòü óêðà¿íñüê³ “ÓÒÍ” (39,01 %) ³ “Äí³ïðî” (36,88 %).

Ñòàòü åêñïåðò³â âïëèâàº íà ïîïóëÿðí³ñòü â ¿õ î÷àõ ÒÁ-ïðîãðàì.
×îëîâ³êè, íàïðèêëàä, â³äçíà÷èëè: “Â³ñò³” — 61,54 %, “Íîâèíè” — 53,85 %,

“Ï³ä çíàêîì “Ï³” — 48,08 %, “Äí³ïðî” ³ “ÓÒÍ” — ïî 44,23 %.
Ó æ³íîê òðîõè ³íø³ ñèìïàò³¿: “Ï³ä çíàêîì “Ï³” — 55,06 %, “Òåìà” — 52,81 %,

“Â³ñò³” — 50,56 % ³ “Íîâèíè” — 44,94 %.
Äàþ÷è îö³íêó âèñâ³òëåííþ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè, åêñïåðòè âèñòàâèëè òàê³ áàëè (òàáë. 2).

16 Àêöåíòè 1 15,60
17 Ðàíîê 2 12,06
18 Ïàðëàìåíòñüêèé â³ñíèê 3 11,35
19 Ç ðàíêó ðàíåíüêî 4 9,93
20 Îïîçèö³ÿ 3 9,93
21 Ó íåä³ëþ âðàíö³ 1 9,22
22 Öåíòð 2 8,51
23 Ç âîñüìî¿ äî äåâ’ÿòî¿ 1 7,80
24 Ðàíîê ä³ëîâî¿ ëþäèíè 2 6,38
25 ÍÅÏ 2 4,96
26 Íèí³ 2 4,96
27 Äîêóìåíòàëüíà ïàíîðàìà 3 3,55
28 Ñòóä³ÿ “Íîòà áåíå” 3 3,55
29 Ñâ³òëèöÿ 1 3,55
30 Ñåëÿíñüêå ïèòàííÿ 3 1,42
31 Ñòóä³ÿ “Ðîñò” 4 0,71
32 Ïàðàëåëü 3 0,71
33 Òåëåàñàìáëåÿ 3 0,00

21 3 4

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

1 Óêðà¿íñüêå òåëåáà÷åííÿ 24,82 41,84 33,34
2 Óêðà¿íñüêå ðàä³î 31,21 27,66 41,13
3 Óêðà¿íñüêà ïðåñà 21,99 29,79 51,78
4 Ìîñêîâñüêå òåëåáà÷åííÿ 7,09 58,16 34,75
5 Ìîñêîâñüêå ðàä³î 4,26 49,65 46,09
6 Ìîñêîâñüêà ïðåñà 7,09 49,65 43,26

Òàáëèöÿ 2

Ð³âåíü âäîâîëåíîñò³ åêñïåðò³â âèñâ³òëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
óêðà¿íñüêèìè òà ìîñêîâñüêèìè ÇÌ² (%)

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Íå çàäîâîëåí³
Íå

âèçíà÷èëèñÿ
¹

ïîð.
Çàäîâîëåí³
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Ñåðåä íåâäîâîëåíèõ ðîáîòîþ óêðà¿íñüêèõ ìàñ-ìåä³à ïåðåâàæàþòü òàê³
òâåðäæåííÿ: “ç ïðåçèäåíòîì íå ïîâèíí³ ¿çäèòè òà áðàòè ³íòåðâ’þ îäí³ é ò³ æ
ëþäè”, “ïðåñà íå ïîâèííà îäíîñòîðîííüî ïîêàçóâàòè ïðåçèäåíòà ëèøå ç ïîçè-
òèâíîãî áîêó”, “òðåáà á³ëüøå ïîêàçóâàòè êîìàíäó ïðåçèäåíòà, îñîáëèâî ç òî÷-
êè çîðó ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ éîãî ð³øåíü”.

Ñòîñîâíî âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà óêðà¿íñüêèì ÒÁ íàéá³ëüøå
åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî íå òðåáà çì³íþâàòè ê³ëüê³ñòü ÷àñó íà ïîêàç ïðåçèäåí-
òà, à ðåòåëüíî ïîïðàöþâàòè íàä ÿê³ñíèìè àñïåêòàìè ïðîáëåìè — 44,68 %,
õî÷à 24,11 % îïèòàíèõ ââàæàº, ùî âèñâ³òëþâàòè òðåáà ëèøå ãîëîâí³ ïîä³¿, â³ä-
êèíóâøè “âñ³ëÿê³ äð³áíèö³”.

Îö³íþþ÷è ðåàëüíî ³ñíóþ÷èé ³ì³äæ Ë. Ì. Êðàâ÷óêà, åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî
â³í ïîòðåáóº êîðèãóâàííÿ.

Íèí³ ïðåçèäåíò ìîæå çàïèñàòè ñîá³ äî àêòèâó ðîçáóäîâó äåðæàâíîñò³ ³ ñî-
ö³àëüíå ïåðåìèð’ÿ. Íà äóìêó ïñèõîëîã³â, âñå öå ìàº áóòè — òàêî¿ òî÷êè çîðó
â³äïîâ³äíî äîòðèìóþòüñÿ 17,39 % ³ 36,23 % åêñïåðò³â.

Ðàçîì ç òèì ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü âèìàãàº ïðåçèäåíòà-ðåôîðìàòîðà, ïðî
ùî ñâ³ä÷àòü äóìêè 41,31 % ðåñïîíäåíò³â. Ïðè ÷îìó íå ïðîñòî ðåôîðìàòîðà, à
ðåôîðìàòîðà ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì ³ äåðæàâîþ.

À çâ³äñè ³ ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ íàéá³ëüøå ö³êàâëÿòü ãðîìàäñüê³ñòü â îñîá³
ïðåçèäåíòà:

1. Ð³âåíü éîãî çíàíü ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, ïîë³òèêè,
ïðàâà, ñîö³îëîã³¿ ³ ïñèõîëîã³¿ /òîáòî ³íòåëåêò/ — 44,68 %.

2. ßêîñò³ îðãàí³çàòîðà, ïðàêòèêà — 36,17 %.
3. Ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè — 35,46 %.
4. Íàéáëèæ÷à êîìàíäà, îñîáèñò³ äðóç³ — 31,21 %.

Ðåêëàìóþ÷è ïðåçèäåíòà, íà öèõ ïèòàííÿõ ñë³ä ðîáèòè îñîáëèâèé íàãîëîñ,
õî÷à íå âàðòî çàáóâàòè, ùî ëþäåé òàêîæ ö³êàâëÿòü (ìåíøîþ ì³ðîþ) ìîðàëüí³
ÿêîñò³ — 17,73 % òà ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè ïîë³òèêàìè — 16,31 %.

“²ÄÅÀËÜÍÈÉ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ” ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ º äîñèòü âèðàçíèé ³ì³äæ
³äåàëüíîãî ïðåçèäåíòà, ÿêîìó ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé ³ì³äæ ðåàëü-
íîãî ãëàâè äåðæàâè (òàáë. 3).

Æ³íêè á³ëüøå, í³æ ÷îëîâ³êè, ö³íóþòü â îñîá³ ïðåçèäåíòà ³íòåë³ãåíòí³ñòü
(71,91 % ïðîòè 61,54 % â³äïîâ³äíî), êîìóí³êàáåëüí³ñòü (29,21 % ïðîòè 23,08 %),
ðîçóì (50,56 % ïðîòè 42,31 %) ³ ïðàöüîâèò³ñòü (21,35 % ïðîòè 15,38 % â³ä-
ïîâ³äíî).

À ÷îëîâ³êè, á³ëüøå í³æ æ³íêè, âèä³ëèëè ìóäð³ñòü, ðîçâàæëèâ³ñòü (76,92 %
ïðîòè 64,04 %), ìóæí³ñòü (32,69 % ïðîòè 14,61 %), íàïîëåãëèâ³ñòü (26,92 %
ïðîòè 19,1 %) ³ ïî÷óòòÿ ãóìîðó (32,69 % ïðîòè 28,09 % â³äïîâ³äíî).

Ïî ïåðøèõ 11 ïîçèö³ÿõ Ë. Ì. Êðàâ÷óê ìàº äóæå âèñîê³ ïîêàçíèêè. Öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî â³í, îáðàçíî êàæó÷è, º ëþäèíîþ íà ñâîºìó ì³ñö³.
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Ðàçîì ç òèì, ïðàöþþ÷è íàä ³ì³äæåì, ïðåçèäåíòîâ³ òðåáà çìåíøèòè ñâî¿
ïîêàçíèêè ïî òàêèõ ðèñàõ, ÿê îáåðåæí³ñòü ³ âïåðò³ñòü ³ çá³ëüøèòè — ïî êîëåã³-
àëüíîñò³.

ÄÅÙÎ ÏÐÎ ÒÅËÅÂ²Ç²ÉÍ² ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ ÏÎÊÀÇÓ
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Äëÿ òîãî ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïî òâîðåííþ, êîðèãóâàííÿ òà
ï³äòðèìö³ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ³ì³äæó ïðåçèäåíòà, áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³
ðåêîìåíäàö³¿:

Òàáëèöÿ 3

Îñíîâí³ ðèñè õàðàêòåðó, ïðèòàìàíí³ ³ì³äæó ³äåàëüíîãî ïðåçèäåíòà (%)*

1 Ìóäð³ñòü, ðîçâàæëèâ³ñòü 68,79
2 ²íòåë³ãåíòí³ñòü 68,09
3 Ãíó÷ê³ñòü 56,03
4 Ðîçóì 47,52
5 Ïî÷óòòÿ ãóìîðó 29,79
6 Êîìóí³êàáåëüí³ñòü 26,95
7 Ëþäÿí³ñòü 26,95
8 Êì³òëèâ³ñòü 22,70
9 Íàïîëåãëèâ³ñòü 21,99

10 Ìóæí³ñòü 21,28
11 Ïðàöüîâèò³ñòü 19,15
12 Êîëåã³àëüí³ñòü 16,31
13 Îáåðåæí³ñòü 8,51
14 Õèòð³ñòü 7,09
15 Àêóðàòí³ñòü 7,09
16 Çàâçÿò³ñòü 7,09
17 Åìîö³éí³ñòü 4,96
18 Çàêîõàí³ñòü 4,26
19 Âïåðò³ñòü 4,26
20 Æîðñòê³ñòü 2,13
21 Îõàéí³ñòü 2,13
22 Îáðàçëèâ³ñòü 2,13
23 Âîéîâíè÷³ñòü 2,13
24 Ðîìàíòèçì 2,13
25 Àâàíòþðèçì 1,42
26 Àâòîðèòàðèçì 1,42
27 Íåçãîâ³ðëèâ³ñòü 0,00
28 ²íø³ ÿêîñò³ 3,55

Ðèñè õàðàêòåðó %
¹

ïîð.

* Ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íå á³ëüøå 5-òè ðèñ õàðàêòåðó.
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². Ôîðìè âèñòóïó

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ôîðìàìè “ïðîäàæó ³ì³äæó” º:
1. Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü — 63,04 %.
2. Ïðÿìèé åô³ð ïî ÒÁ ç â³äïîâ³äÿìè íà çàïèòàííÿ

òåëå- ðàä³îñëóõà÷³â — 56,52 %.
3. Òåëåäåáàòè ç ïîë³òè÷íèìè îïîíåíòàìè — 44,93 %.
Íà äóìêó åêñïåðò³â, ìåíø åôåêòèâíèìè º ðåãóëÿðí³ ïðÿì³ çâåðíåííÿ äî

ãðîìàäÿí ïî ðàä³î òà ÒÁ — 26,81 %, îô³ö³éí³ âèñòóïè ó ïàðëàìåíò³ — 26,09 %,
³íòåðâ’þ ç æóðíàë³ñòàìè — 17,39 %, çóñòð³÷³ “ó ìàñàõ” — 11,09 % òà ïîêàç
âèñòóï³â ï³ä ÷àñ îô³ö³éíèõ â³çèò³â — 8,7 %.

Íà íàø ïîãëÿä, íå çâàæàþ÷è íà åôåêòèâí³ñòü òåëåäåáàò³â, âèêîðèñòîâóâà-
òè ¿õ, îêð³ì ïåðåäâèáîðíî¿ áîðîòüáè, º íåäîö³ëüíèì.

(Ïðåçèäåíò — íàéâèùà îñîáà, îáðàíà íàðîäîì. ßêùî âîíà âñòóïàº äî äå-
áàò³â ïî ÒÁ, òèì ñàìèì âîíà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåéòèíãó ñâî¿õ îïîíåíò³â.)

2. ËÀÍÄØÀÔÒ, ²ÍÒÅÐ’ªÐ

1. Ñåðåä ëþäåé (ãðîìàäñüê³ñòü, êîìàíäà òîùî) — 49,65 %.
2. Ðîáî÷èé êàá³íåò — 41,84 %.
3. Ðàçîì ç âèäàòíèìè ³íîçåìíèìè ãðîìàäñüêèìè

òà ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè — 38,30 %.
4. Ó íàóêîâ³é àóäèòîð³¿, ëàáîðàòîð³¿, á³áë³îòåö³ — 19,15 %.
5. Íà ôîí³ ñòàðîâèííèõ áóäèíê³â, ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè — 17,73 %.
6. Ó äîìàøí³é îáñòàíîâö³ — 14,89 %.
7. Íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ó ë³êàðí³, øêîë³,

ìàãàçèí³ — 12,77 %.
8. Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, ìàëüîâíè÷èé êðàºâèä — 9,22 %.
9. Íîâîáóäîâè æèòëîâèõ ðàéîí³â — 2,84 %.

3. ÏÎËÎÆÅÍÍß Ó ÏÐÎÑÒÎÐ²

Íà äóìêó á³ëüøîñò³ — 53,19 % — ïðåçèäåíòà òðåáà ïîêàçóâàòè ó ðóñ³. Íà-
â³òü ÿêùî éäå ñòàòè÷íà çéîìêà, áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåñóâàííÿ ó ïðîñ-
òîð³ (íàïðèêëàä, ïîñóíóòèñÿ ó êð³ñë³ ç êîëåñàìè, âñòàòè çà êíèæêîþ àáî ï³ä³-
éòè äî â³êíà òîùî).

4. ÎÄßÃ

36,68 % ðåñïîíäåíò³â íå íàäàëè éîìó çíà÷åííÿ, 35,46 % âèñëîâèëèñÿ çà
êîñòþì ç êðàâàòêîþ, à 27,66 % — çà “äåìîêðàòè÷íèé” îäÿã.

5. ²ÍÒÅÐÂ’ÞÅÐÈ

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ãîòóþ÷è â³äåîìàòåð³àëè çà ó÷àñòþ ïðåçèäåíòà (îñîá-
ëèâî ³íòåðâ’þ), áàæàíî çàëó÷àòè ð³çí³ òâîð÷³ áðèãàäè, ìîæëèâî, é ³ç çàëó÷åí-
íÿì ãðóï ç àëüòåðíàòèâíîãî òåëåáà÷åííÿ.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


207

Öå äîçâîëèòü óð³çíîìàí³òíèòè ñþæåòè, óíèêíóòè øòàìï³â, çðîáèòü á³ëüø
ïðèâàáëèâèì ³ì³äæ ïðåçèäåíòà. Ïàðàëåëüíî áóäå âèð³øóâàòèñÿ ³ ïðîáëåìà
ÿêîñò³ óêðà¿íñüêîãî òåëåáà÷åííÿ çà ðàõóíîê òâîð÷îãî çìàãàííÿ òåëåæóðíàë³ñ-
ò³â. Àðá³òðîì ó öüîìó çìàãàíí³ çà êðàùèé â³äåîðÿä çà ó÷àñòþ ïðåçèäåíòà ìîã-
ëè á âèñòóïèòè íåçàëåæí³ åêñïåðòè — ôàõ³âö³ ³ç ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ìàñî-
âî¿ êîìóí³êàö³¿, îá’ºäíàí³ íàâêîëî ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà.

Êð³ì òîãî, ïðè äîáîð³ ³íòåðâ’þåð³â áóëî á äîö³ëüíèì çàëó÷àòè ³ æóð-
íàë³ñò³â, ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè ÿêèõ íå çá³ãàþòüñÿ ç ïîãëÿäàìè ïðåçèäåíòà. Ç ïî-
ë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè â³äîìî, ùî, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä ³äåîëîã³÷íîãî, îñî-
áèñò³ñíîãî àáî ³íøîãî êîíòðàñòó, ìîæíà äîñÿãòè íàáàãàòî êðàùèõ ðåçóëüòàò³â,
í³æ êîëè ³íòåðâ’þåð, ãîâîðÿ÷è ñëîâàìè îäíîãî ç åêñïåðò³â, “çàãëÿäàº ïðåçè-
äåíòîâ³ ó ðîòà”. Âðàõîâóþ÷è íåàáèÿêå âì³ííÿ Ë. Ì. Êðàâ÷óêà âåñòè äèñêóñ³þ,
ïåâíå ³äåîëîã³÷íå çìàãàííÿ â åô³ð³ ì³æ ïðåçèäåíòîì ³ æóðíàë³ñòàìè º íå ò³ëü-
êè ìîæëèâèì, à é äîö³ëüíèì.

ÄÅßÊ² ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Àíàë³ç ñèòóàö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç ðåçóëüòàòàìè öüîãî äîñë³äæåííÿ äàº ïðàâî
íà ïîñòàíîâêó ïèòàíü ïðî ïðèíöèïîâå âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì:

1. Ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, îäí³ºþ ç ôóíêö³é ÿêî¿ ìàº
áóòè ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà òà éîãî êîìàíäè;

2. Ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î, ëåãàë³çàö³ÿ àëüòåðíàòèâ-
íîãî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î, âñòàíîâëåííÿ ð³âíèõ ïðàâ äëÿ íèõ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ òâîð÷îãî çìàãàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîãî òåëåáà÷åííÿ.

3. Óòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ ç íåçàëåæíèìè
âèõîäàìè íà íàéá³ëüø³ ³íôîðìàö³éí³ àãåíö³¿ ñâ³òó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïîçèòè-
âíîãî ³ì³äæó íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òà ¿¿ ïåðøîãî, äåìîêðàòè÷íî
îáðàíîãî ïðåçèäåíòà;

4. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèõ òâîð÷èõ ñåì³íàð³â äëÿ ïðåäñòàâíèê³â
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðàö³âíèê³â ïðåñîâèõ ñëóæá äåðæàâíèõ àäì³í³ñò-
ðàö³é íà ì³ñöÿõ ³ç çàëó÷åííÿì êðàùèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèë ³ íàñàìïåðåä ñîö³-
àëüíèõ ïñèõîëîã³â, ïîë³òîëîã³â, ïðàâíèê³â ³ åêîíîì³ñò³â, ïñèõîëîã³â.

Ïðåñ-ñëóæáà

ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
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1 Àêòóàëüíèé ðåïîðòàæ (2) 24,82 26,29 23,60
2 Àêöåíòè (1) 15,60 21,15 12,36
3 Âåä³ (2) 32,62 36,54 30,34
4 Â³ñò³ (3) 54,61 61,54 50,56
5 Ä³àëîã ó ïðÿìîìó åô³ð³ (2) 31,21 34,62 29,21
6 Äîêóìåíòàëüíà ïàíîðàìà (3) 3,55 5,77 2,25
7 Äí³ïðî (1) 36,88 44,23 32,58
8 3ðàíêó ðàíåíüêî (4) 9,93 1,92 14,61
9 3 âîñüìî¿ äî äåâ’ÿòî¿ (1) 7,80 5,77 8,99

10 Êè¿âñüêà ïàíîðàìà (3) 18,44 25,00 14,61
11 ÍÅÏ (2) 4,96 11,54 1,12
12 Íîâèíè (2) 48,23 53,85 44,94
13 Íèí³ (2) 4,96 5,77 4,49
14 Îïîçèö³ÿ (3) 9,93 11,54 8,99
15 Ïàðàëåëü (3) 0,71 — 1,12
16 Ïàðëàìåíòñüêèé â³ñíèê (3) 11,35 11,54 11,24
17 Ï³äñóìêè (2) 37,59 40,38 35,96
18 Ï³ä çíàêîì “Ï³” (4) 52,48 48,08 55,06
19 Ðàíîê (2) 12,06 11,54 12,36
20 Ðàíîê ä³ëîâî¿ ëþäèíè (2) 6,38 9,62 4,49
21 Ñâ³òëèöÿ (1) 3,55 5,77 2,25
22 Ñåëÿíñüêå ïèòàííÿ (3) 1,42 3,85 —
23 Ñòóä³ÿ “² ãðóäíÿ” (1) 19,86 26,92 15,73
24 Ñòóä³ÿ “Ðîñò” (4) 0,71 1,92 —
25 Ñòóä³ÿ “Íîòà áåíå” (3) 3,55 3,85 3,37
26 Òåëåàñàìáëåÿ (3) — — —
27 Òåëåñêîï (2) 27,66 25,0 29,21
28 Òåìà (2) 48,94 43,31 52,81
29 Òèæäåíü (1) 18,44 19,23 17,98
30 ÓÒÍ (1) 39,01 44,23 35,96
31 Ó íåä³ëþ âðàíö³ (1) 9,22 9,62 8,99
32 Õòî ìè? (1) 21,28 25,00 19,10
33 Öåíòð (2) 8,51 11,54 6,74
34 ²íø³ 6,38 7,69 5,62

Òàáëèöÿ 4
ÐÅÉÒÈÍÃ

ïîïóëÿðíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-ïîë³òè÷íèõ òåëåïåðåäà÷
(â äóæêàõ — íîìåð òåëåâ³ç³éíîãî êàíàëó)*

Íàçâà òåëåïåðåäà÷³

÷îëîâ³ê³â æ³íîê

¹
ïîð. â ö³ëîìó

ïî âèá³ðö³
ó òîìó ÷èñë³

Îö³íêè åêñïåðò³â-ïñèõîëîã³â (%)

* Ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íå á³ëüøå 10-òè òåëåïåðåäà÷.
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Òàáëèöÿ 5
Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ôîðì âèñòóïó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
ç òî÷êè çîðó çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿ ãðîìàäÿíàìè (%)*

* Ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íå á³ëüøå 3-õ ôîðì ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿.

1 Îô³ö³éíèé âèñòóï ó ïàðëàìåíò³,
Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â òîùî 26,09 21,15 26,97

2 Îô³ö³éíèé âèñòóï ï³ä ÷àñ â³çèò³â,
ïåðåãîâîð³â òîùî 8,70 9,62 13,46

3 Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü 63,04 53,85 66,29
4 Çóñòð³÷ ç ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàäñüêî-

ïîë³òè÷íèõ, ïðîôñï³ëêîâèõ, òâîð÷èõ,
íàóêîâèõ îá’ºäíàíü, òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â,
çáîð³â âèáîðö³â çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ 11,09 21,15 10,11

5 Ïðÿìå çâåðíåííÿ äî ãðîìàäÿí
ïî òåëåáà÷åííþ, ðàä³î 26,81 40,38 17,98

6 Ïðÿìèé åô³ð ç â³äïîâ³äÿìè íà çàïèòàííÿ
òåëå- òà ðàä³îñëóõà÷³â 56,52 42,31 62,92

7 Òåëåäåáàòè ç ïîë³òè÷íèìè îïîíåíòàìè 44,93 48,08 41,57
8 ²íòåðâ’þ ç æóðíàë³ñòàìè 17,39 25,00 12,36

Ôîðìà âèñòóïó
÷îëîâ³ê³â æ³íîê

¹
ïîð.

Â ö³ëîìó
ïî âèá³ðö³

Ó òîìó ÷èñë³
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Òàáëèöÿ 6
Îñíîâí³ ðèñè õàðàêòåðó, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè îñîáà,

ùî îá³éìàº ïîñàäó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

1 Àâàíòþðèçì 1,42 — 2,25
2 Àâòîðèòàðèçì 1,42 — 2,25
3 Àêóðàòí³ñòü 7,09 5,77 7,87
4 Âîéîâíè÷³ñòü 2,13 1,92 2,25
5 Âïåðò³ñòü 4,26 1,92 5,62
6 Ãíó÷ê³ñòü 56,03 55,77 56,18
7 Æîðñòê³ñòü 2,13 1,92 5,62
8 3àâçÿò³ñòü 56,03 55,77 56,18
9 3àêîõàí³ñòü 2,13 1,92 2,25

10 Åìîö³éí³ñòü 7,09 5,77 7,87
11 ²íòåë³ãåíòí³ñòü 4,26 1,92 5,62
12 Êì³òëèâ³ñòü 4,96 7,69 3,37
13 Êîìóí³êàáåëüí³ñòü 68,09 61,54 71,91
14 Êîëåã³àëüí³ñòü 22,70 25,00 21,35
15 Ëþäÿí³ñòü 26,95 23,08 29,21
16 Ìóäð³ñòü, ðîçâàæëèâ³ñòü 16,31 17,31 15,73
17 Ìóæí³ñòü 26,95 32,69 26,60
18 Íàïîëåãëèâ³ñòü 68,79 76,92 64,04
19 Íåçãîâ³ðëèâ³ñòü 21,28 32,69 14,61
20 Îáðàçëèâ³ñòü 21,99 26,92 19,10
21 Îáåðåæí³ñòü — — —
22 Îõàéí³ñòü 2,13 — 3,37
23 Ïðàöüîâèò³ñòü 19,15 15,38 21,35
24 Ïî÷óòòÿ ãóìîðó 29,79 32,69 28,09
25 Ðîçóì 47,52 42,31 50,56
26 Ðîìàíòèçì 2,13 1,92 2,25
27 Õèòð³ñòü 7,09 3,85 8,99
28 ²íø³ 3,55 7,69 1,12

Ðèñè õàðàêòåðó

÷îëîâ³ê³â æ³íîê

¹
ïîð. â ö³ëîìó

ïî âèá³ðö³
ó òîìó ÷èñë³

Ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ âèä³ëèëè
ïåðåë³÷åí³ ðèñè õàðàêòåðó (%)

* Ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íå á³ëüøå 5-òè ðèñ õàðàêòåðó.
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Òàáëèöÿ 7
Îñíîâí³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ òà ä³ÿëüí³ñí³ àñïåêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ îñîáè

ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü âèñâ³òëåííÿ
ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿*

1 Ð³âåíü çíàíü ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, ïîë³òèêè,
ïðàâà, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ òîùî 44,68 40,38 47,19

2 ßêîñò³ ïðàêòè÷íîãî êåð³âíèêà, îðãàí³çàòîðà 36,17 44,23 53,85
3 Ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè 35,46 25,00 41,57
4 Íàéáëèæ÷à êîìàíäà, îñîáèñò³ äðóç³ 31,21 26,92 33,71
5 Ìîðàëüí³ ÿêîñò³ 17,73 23,08 14,61
6 Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè

ç ³íøèìè ïîë³òèêàìè 16,31 17,31 15,73
7 Çàðïëàòà, ìàòåð³àëüíèé ñòàí ðîäèíè 7,80 79,62 6,74
8 Õîá³, çàíÿòòÿ â ïîçàðîáî÷èé ÷àñ 5,67 7,69 4,49
9 Ïîäðîáèö³ ðîäèííîãî æèòòÿ 3,55 9,62 —

10 ²íøå 3,55 3,85 3,37

Ïåðåë³ê îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
òà ä³ÿëüí³ñíèõ àñïåêò³â

÷îëîâ³ê³â æ³íîê

¹
ïîð. â ö³ëîìó

ïî âèá³ðö³
ó òîìó ÷èñë³

Ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â, ÿê³
âèä³ëèëè çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè (%)

* Ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íå á³ëüøå 3-õ àñïåêò³â.
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Òàáëèöÿ 8

Ïîçèòèâí³ ðèñè õàðàêòåðó Ë. Êðàâ÷óêà î÷èìà ïðîôåñ³éíèõ ïñèõîëîã³â

1 Ãíó÷ê³ñòü 28 27,5 18 29,5 10 24.4
2 Ðîçâàæëèâ³ñòü 19 18,6 12 19,7 7 17,1
3 Ìóäð³ñòü, ðîçóì 19 18,6 14 13,7 5 12,2
4 Îáåðåæí³ñòü 16 15,7 7 11,5 9 22,0
5 Ïî÷óòòÿ ãóìîðó 14 13,7 11 10,8 3 7,3
6 Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü,

ïîñë³äîâí³ñòü 14 13,7 10 16,4 4 9,8
7 Õèòð³ñòü, âèíàõ³äëèâ³ñòü 13 12,7 7 11,5 6 14,6
8 Ãàðàíò íåçàëåæíîñò³, ðîçáóäîâè

äåðæàâè 10 9,8 5 8,2 5 12,2
9 ²íòåë³ãåíòí³ñòü 8 7,8 5 8,2 3 7,3

10 Âð³âíîâàæåí³ñòü, ñòðèìàí³ñòü 7 6,9 3 4,9 4 9,8
11 Ïðàöüîâèò³ñòü, çàâçÿò³ñòü 6 5,9 2 3,3 4 9,8
12 Êì³òëèâ³ñòü 6 5,9 6 9,8 — —
13 Ïðîñòîòà, äåìîêðàòèçì 6 5,9 3 4,9 3 7,3
14 Êîìóí³êàáåëüí³ñòü 5 4,9 2 3,3 3 7,3
15 Âèâàæåí³ñòü, ñïîê³éí³ñòü 5 4,9 3 4,9 2 4,9
16 Äèïëîìàòè÷í³ñòü, âì³ííÿ òðèìàòèñÿ 4 3,9 2 3,3 2 4,9
17 Ïðàêòè÷í³ñòü, ãîñïîäàðí³ñòü 4 3,9 4 6,6 — —
18 Ëþäÿí³ñòü, äîñòóïí³ñòü 3 2,9 1 1,6 2 4,9
19 Åðóäèö³ÿ, ³íòåëåêò 3 2,9 2 3,3 1 2,4
20 Òîëåðàíòí³ñòü 3 2,9 1 1,6 2 4,9
21 Åìîö³éí³ñòü 3 2,9 2 3,3 1 2,4
22 Äîáðîòà 2 2,0 2 3,3 — —
23 Ùèð³ñòü 2 2,0 2 3,3 — —
24 Çîâí³øíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü 2 2,0 1 1,6 1 2,4
25 Ïðîçîðëèâ³ñòü 2 2,0 1 1,6 1 2,4
26 Ðåàë³çì 2 2,0 1 1,6 1 2,4
27 Êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì

ïîë³òèêà 2 2,0 — — 2 4,9
28 Êîíñåðâàòèçì 1 1,0 1 1,6 — —
29 Ïðàâäèâ³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
30 Ðîçêóò³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
31 Àêóðàòí³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
32 Âïåâíåí³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
33 Íàä³éí³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
34 Äåë³êàòí³ñòü 1 1,0 – – 1 2,4
35 Ãàðàíò ñîö³àëüíîãî ìèðó 1 1,0 – – 1 2,4

Ðèñè õàðàêòåðó ÷îëîâ³ê³âæ³íîê
¹

ïîð.

Ó òîìó ÷èñë³ äóìêè

ñóìà ñóìà% %
ñóìà %

Ðàçîì
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Òàáëèöÿ 9

Íåãàòèâí³ ðèñè õàðàêòåðó Ë. Êðàâ÷óêà î÷èìà ïðîôåñ³éíèõ ïñèõîëîã³â

1 Õèòð³ñòü 30 29,4 20 32,8 10 24,4
2 Íåð³øó÷³ñòü 19 18,6 13 21,3 6 14,6
3 Ïàðòîêðàòèçì 15 14,7 8 13,1 7 17,1
4 Ñàìîçàêîõàí³ñòü, ïèõàò³ñòü,

õèçóâàííÿ 13 12,7 7 11,5 6 14,6
5 Íåïîñë³äîâí³ñòü, ðîçãóáëåí³ñòü 11 10,8 5 8,2 6 14,6
6 Íåùèð³ñòü, ëèöåì³ðñòâî 6 5,9 3 4,9 3 7,3
7 Ïðèñòîñóâàíñòâî, áåçïðèíöèïí³ñòü 6 5,9 4 6,6 2 4,9
8 Íåêîìïåòåíòí³ñòü (åêîíîì³êà) 6 5,9 4 6,6 2 4,9
9 Áàëàêó÷³ñòü (íàäì³ðíà) 5 4,9 2 3,3 3 7,3

10 Îáðàçëèâ³ñòü (íåàäåêâàòíà ðåàêö³ÿ
íà îáðàçè) 5 4,9 3 4,9 2 4,9

11 Àãðåñèâí³ñòü, âîéîâíè÷³ñòü 5 4,9 3 4,9 2 4,9
12 Áåçä³ÿëüí³ñòü 4 3,9 3 4,9 1 2,4
13 Àâòîðèòàðèçì 4 3,9 1 1,6 3 7,3
14 Íåçãîâ³ðëèâ³ñòü, æîðñòê³ñòü 4 3,9 3 4,9 1 2,4
15 Íàö³îíàë³çì (óêð.) 4 3,9 3 4,9 1 2,4
16 Êîíñåðâàòèçì, íåçäàòí³ñòü

íà ðåôîðìè 4 3,9 3 4,9 1 2,4
17 Íåêîíêðåòí³ñòü (³äåîëîã³÷íèõ)

ïîçèö³é 4 3,9 2 3,3 2 4,9
18 Àâàíòþðèçì 4 3,9 2 3,3 2 4,9
19 Íåîïåðàòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 4 3,9 1 1,6 3 7,3
20 Îáåðåæí³ñòü (íàäì³ðíà) 3 2,9 3 4,9 — —
21 Â³äñóòí³ñòü ñìàêó, ïðîâ³íö³îíàë³çì 3 2,9 2 3,3 1 2,4
22 Âïåðò³ñòü 3 2,9 2 3,3 1 2,4
23 Íåñòðèìàí³ñòü 2 2,0 2 3,3 — —
24 Ï³äñòóïí³ñòü 1 1,0 — — 1 2,4
25 Íåðîçóìí³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
26 Íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü 1 1,0 1 1,6 — —
27 Ìîðàë³çóâàííÿ 1 1,0 1 1,6 — —
28 Íåâèìîãëèâ³ñòü (äî ï³äëåãëèõ) 1 1,0 1 1,6 — —
29 Â³äñóòí³ñòü êîìàíäè 1 1,0 — — 1 2,4
30 Çâåðõí³ñòü 1 1,0 — — 1 2,4
31 Ìàðíîñëàâ’ÿ 1 1,0 — — 1 2,4
32 Ãðóá³ñòü 1 1,0 — — 1 2,4

Ðèñè õàðàêòåðó ÷îëîâ³ê³âæ³íîê
¹

ïîð.

Ó òîìó ÷èñë³ äóìêè

ñóìà ñóìà% %
ñóìà %

Ðàçîì
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Âîò âû, ÷èòàòåëü, ìîæåòå îòëè-
÷èòü íåìöà îò øâåäà, åñëè íè îäèí èç
íèõ íå ïðîèçíåñ íè ñëîâà? À ðóññêî-
ãî îò óêðàèíöà, áåëîðóñà, ïîëÿêà?
Êîíå÷íî, çàäà÷à — íå èç ïðîñòûõ.
Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ óñòàíîâîê îáùåñòâåííîãî
ñîçíàíèÿ Óêðàèíû, ïðîâåäåííûå
Öåíòðîì ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è
êîììóíèêàöèè Êèåâñêîãî ñîþçà ïðå-
ïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû è ó÷åíûõ
ñîâìåñòíî ñ ãàçåòîé “Âå÷åðíèé Êè-
åâ”, ïîêàçàëè: îïðåäåëåííûå ñòåðåî-
òèïû ïðåäñòàâëåíèé íàöèîíàëüíîãî
ôåíîòèïà, â äàííîì ñëó÷àå — óê-
ðàèíñêîãî, âñå æå ñóùåñòâóþò.

Íó ñêàæèòå, âàì èíòåðåñíî óçíàòü,

ÊÀÊ ÂÛÃËßÄÈÒ ÒÈÏÈ×ÍÛÉ
ÓÊÐÀÈÍÅÖ?

Èçâîëüòå. Ïî ìíåíèþ 75,86 %
îïðîøåííûõ êèåâëÿí óêðàèíöû —

Äîäàòîê 5.3.3

ÌÀÑÊÀ, ß ÂÀÑ ÇÍÀÞ?..
×òî äóìàþò “ñòîïðîöåíòíûå” êèåâëÿíå

î òèïè÷íûõ óêðàèíöàõ

ñðåäíåãî ðîñòà; 20,7 % — ñ÷èòàþò
èõ âûñîêèìè è ëèøü 0,21 % — íèç-
êîðîñëûìè (çäåñü è äàëåå îïóùåíî
êîëè÷åñòâî çàòðóäíèâøèõñÿ ñ îòâå-
òîì, ïîýòîìó îáùàÿ ñóììà íå äîòÿ-
ãèâàåò äî ïîëîæåííûõ 100 %).

Ëþáîïûòíî, ÷òî ñ÷èòàþò óêðàèí-
öåâ âûñîêèìè âñåãî 14,58 % ðóñ-
ñêèõ, íî 21,97 % óêðàèíöåâ è 25 %
åâðååâ, ïðîæèâàþùèõ â Êèåâå.

Òåìíûìè âîëîñàìè íàäåëÿþò òè-
ïè÷íûõ óêðàèíöåâ 58,59 % ðåñïîí-
äåíòîâ, ïðè÷åì æåíùèíû óáåæäåíû
â ýòîì áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èíû. Ñàìè
æå óêðàèíöû ñ÷èòàþò ñåáÿ òåìíîâî-
ëîñûìè â ìåíüøåé ìåðå (56,9 %),
÷åì ðóññêèå (60,42 %) è åâðåè
(75 %). Óâåðåíû, ÷òî óêðàèíöû èìå-
þò êàøòàíîâûå âîëîñû 22,98 %, ðó-
ñûå — 12,63 % îïðîøåííûõ.

Áîëüøå âñåãî êèåâëÿí ñ÷èòàþò,
÷òî “ñòîïðîöåíòíûå” óêðàèíöû èìå-
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þò êàðèå ãëàçà — 55,9 %, 17,81 % —
ñåðûå, 15,73 % — ñèíèå, 4,35 % —
çåëåíûå ãëàçà. Õàðàêòåðíî, ÷òî êà-
ðåãëàçîìó óêðàèíñêîìó ôåíîòèïó
ìóæ÷èí ïðèâåðæåíû 55,77 % óêðàèí-
öåâ, 51,04 % ðóññêèõ è 87,5 % åâ-
ðååâ. Ïî êîìïëåêöèè, ïî ìíåíèþ
êèåâëÿí, óêðàèíöû â îñíîâíîì èìå-
þò ñðåäíþþ ïîëíîòó — 69,98 %,
12,42 % — õóäîùàâû. Ñòîëüêî æå
îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò èõ ïîëíûìè.
Ïðè÷åì ñ÷èòàþò óêðàèíöåâ ïîëíûìè
9,58 % èõ ñàìèõ, 17,71 % ðóññêèõ è
31,25 % åâðååâ.

Áîëåå 60,66 % ðåñïîíäåíòîâ ïî-
ëàãàþò, ÷òî óêðàèíöû èìåþò îòêðûòûé
îáùèòåëüíûé õàðàêòåð, 32,09 % —
ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî
ìíåíèÿ.

“ÑÒÎÏÐÎÖÅÍÒÍÀß”
ÓÊÐÀÈÍÊÀ —

ýòî æåíùèíà ïðåèìóùåñòâåííî ñðå-
äíåãî ðîñòà. Òàê ïîëàãàþò 84,47 %
ðåñïîíäåíòîâ. Ñ÷èòàþò èõ âûñîêè-
ìè — 6 %, íåâûñîêèìè — 3,73 %
îïðîøåííûõ.

Áîëüøèíñòâî èç íèõ — 52,59 % —
áðþíåòêè, 28,5 % íàäåëèëè èõ êàø-
òàíîâûìè, à 11,8 % — ñâåòëûìè âî-
ëîñàìè. Èíòåðåñíî, ÷òî “êàøòàíîâûé
ôåíîòèï” âûäåëèëè 27,32 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ óêðàèíñêîé, 33,33 % —
ðóññêîé è 37,5 % — åâðåéñêîé íàöè-
îíàëüíîñòè. (Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè
îòìåòèì, ÷òî, çíàÿ óäèâèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè æåíùèí ïî ïåðåâîï-
ëîùåíèþ, èìåííî ýòè äàííûå êàê
ðàç ïåðåîöåíèâàòü îñîáûõ îñíîâà-
íèé íåò.)

×òî íå ïîääàåòñÿ ïåðåêðàñêå, òàê
ýòî ãëàçà (åñëè îíè, êîíå÷íî, íå èñ-
êóññòâåííûå). Áîëüøèíñòâî îïðî-

øåííûõ æèòåëåé ñòîëèöû Óêðàè-
íû — 56,94 % — ñ÷èòàåò óêðàèíîê
êàðåãëàçûìè, 16,77 % — ãîëóáîãëà-
çûìè, 13,8 % âûäåëèëè ñåðûå, à
5,38 % — çåëåíûå ãëàçà â êà÷åñòâå
íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ äëÿ óêðàèíñ-
êîãî æåíñêîãî ôåíîòèïà.

Ìåæäó ïðî÷èì, ïîëàãàþò, ÷òî
óêðàèíêè êàðåãëàçû 55,49 % ðåñïîí-
äåíòîâ óêðàèíñêîé, 56,25 % — ðóñ-
ñêîé è 81,25 % åâðåéñêîé íàöèîíà-
ëüíîñòè. Ïî ãîëóáûì ãëàçàì ýòè
öèôðû ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿþò
18,87 %, 10,42 % è 12,5 % îò îáùå-
ãî ÷èñëà îïðîøåííûõ.

×òî êàñàåòñÿ “êîíñòèòóöèè”
óêðàèíîê, òî 34,78 % îïðîøåííûõ
êèåâëÿí ñ÷èòàþò èõ ïîëíûìè,
4,97 % — õóäîùàâûìè è 55,07 % —
ñðåäíèìè ïî ïîëíîòå. Íàöèîíàëüíûé
ñðåç çàôèêñèðîâàë ñëåäóþùåå: ïîë-
íûìè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå óêðàèíîê
29,01 % èõ ñàìèõ, 44,79 % ðóññêèõ è
62,5 % åâðååâ.

Ïî ìíåíèþ 75,16 % îïðîøåííûõ
êèåâëÿí, ïî õàðàêòåðó óêðàèíêè îòê-
ðûòû è îáùèòåëüíû, ñðåäè íèõ âäâîå
ìåíüøå ìîë÷óíîâ, ÷åì ñðåäè ìóæ-
÷èí-óêðàèíöåâ. Âïðî÷åì, ýòî, êà-
æåòñÿ, èíòåðíàöèîíàëüíîå îòëè÷èå
ïðåêðàñíîãî ïîëà îò ñ÷èòàþùåãîñÿ
ñèëüíûì.

ÊÓÌ — ÊÎÐÎËÞ,
ÑÂÀÒ — ÌÈÍÈÑÒÐÓ?

Ñìóòíûå âðåìåíà ðàñïàäà èì-
ïåðèè ïðèíåñëè ñ ñîáîé äàëåêî íå
áåçîáèäíûå ñïîðû î òîì, ÷òî îáúå-
äèíÿåò è ÷òî ðàçúåäèíÿåò íåêîãäà
“áðàòñêèå íàðîäû íåðóøèìîãî Ñîþ-
çà”. Â ïîïûòêå âûÿñíèòü ñòåïåíü
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðîäñòâà ìû ïîïðî-
ñèëè ðåñïîíäåíòîâ óêàçàòü, êàêèå
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íàðîäû èìåþò áîëüøå âñåãî îáùèõ
÷åðò õàðàêòåðà ñ óêðàèíöàìè.

Íàèâûñøèé ðåéòèíã ïîëó÷èëè
ðóññêèå (53 %), áîëãàðû (50,93 %),
áåëîðóñû (50,72 %), ñëîâàêè
(48,24 %) è ïîëÿêè (26,09 %).

Äàëåå ðåñïîíäåíòû óêàçàëè ëè-
òîâöåâ (13,25 %), àðìÿí (11,39 %),
åâðååâ (11,59 %), âåíãðîâ (11,39 %),
÷åõîâ (10,97 %), àìåðèêàíöåâ
(10,56 %) è íåìöåâ (10,35 %). Çà
íèìè áûëè îòìå÷åíû ìîëäàâàíå ñ
ðóìûíàìè (8,28 %), èòàëüÿíöû
(6,63 %), ãðåêè (6,24 %), ãðóçèíû
(6,21 %) è ôðàíöóçû (4,14 %).

×èòàòåëåé, íåñîìíåííî, èíòå-
ðåñóþò íàöèîíàëüíîñòè ëþäåé, îòâå-
÷àþùèõ íà àíêåòó. ×òî æ, âïîëíå çà-
êîííûå òðåáîâàíèÿ: óêðàèíöåâ ñðåäè
îïðîøåííûõ áûëî 73,5 %, ðóññêèõ —
19,88 %, åâðååâ — 3,31 %, ïîëÿ-
êîâ — 0,41 %, ïðåäñòàâèòåëåé äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíîñòåé — 1,66 %
(1,24 % íå îòâåòèëè íà âîïðîñ).

Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû ïðèâåäåì
òî÷êè çðåíèÿ óêðàèíöåâ, êîòîðûå
âûäåëèëè: áåëîðóñîâ (56,62 %), ðóñ-
ñêèõ (53,8 %), áîëãàð (48,73 %),
ñëîâàêîâ (45,63 %), ïîëÿêîâ
(29,86 %), åâðååâ (11,83 %), ëèòîâ-
öåâ è íåìöåâ (ïî 11,55 %).

Ðóññêèå æå ïîñ÷èòàëè, ÷òî áëèæå
âñåãî ïî ÷åðòàì õàðàêòåðà ê óêðàèí-
öàì ñòîÿò ñëîâàêè (60,42 %), áîëãàðû
(59,38 %). Äàëåå îíè ïîñòàâèëè ñåáÿ
(55,21 %), áåëîðóñîâ (29,17 %), àð-
ìÿí (23,96 %), ëèòîâöåâ è âåíãðîâ
(ïî 19,79 %).

Åâðåè âûäåëèëè ïðåæäå âñåãî
áîëãàð (62,5 %), ñëîâàêîâ, èòàëüÿí-

öåâ è ðóññêèõ (ïî 50 %), ïîëÿêîâ è áå-
ëîðóñîâ (ïî 25 %), àðìÿí, ìîëäàâàí è
ñîáñòâåííî åâðååâ (ïî 18,75 %).

Ïðèâåäåííàÿ èíôîðìàöèÿ, áåçó-
ñëîâíî, î÷åíü âàæíà è ìîæåò è äîë-
æíà áûòü èñïîëüçîâàíà â ïðàêòè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå, õîòÿ íå ñëåäóåò
çàáûâàòü è ñëîâà Ç. Ôðåéäà, êîòî-
ðûé åùå â 1921 ãîäó ïèñàë: “Áëèçêî
ñâÿçàííûå ðàñû äåðæàò äðóã äðóãà
íà ðàññòîÿíèè, þæíûå íåìöû íå ìî-
ãóò òåðïåòü ñåâåðíûõ íåìöåâ, àíãëè-
÷àíå âñÿ÷åñêè ïîíîñÿò øîòëàíäöåâ,
èñïàíöû ïðåçèðàþò ïîðòóãàëüöåâ...
Ýòà ëþáîâü ê ñåáå íàïðàâëåíà íà ñî-
õðàíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî, è îíà
ïðîÿâëÿåòñÿ òàê, êàê áóäòî ëþáîå
îòêëîíåíèå îò èíäèâèäóàëüíîé ëè-
íèè ðàçâèòèÿ âëå÷åò çà ñîáîé êðèòè-
êó è òðåáîâàíèå èñïðàâëåíèÿ ýòèõ
îòêëîíåíèé”.

Îäíèì ñëîâîì, “âñå ñìåøàëîñü â
äîìå Îáëîíñêèõ”. Òàê ñòîèò ëè âîðî-
øèòü ìóðàâåéíèê è âûÿñíÿòü, êàê ãîâî-
ðÿò â Óêðàèíå, êòî è êîìó áîëüøå “çà-
ëèë ñàëà çà øêóðó”? Íå ëó÷øå ëè
âçÿòüñÿ, íàêîíåö, çà ñòðîèòåëüñòâî öè-
âèëèçîâàííûõ îòíîøåíèé êàê ìåæäó
íàöèÿìè è íàðîäàìè, òàê è ìåæäó íà-
øèìè íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè?..

Âàëåðèé ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, êîí-
ñóëüòàíò Êèåâîáëñîâåòà, ðóêîâîäè-
òåëü Öåíòðà ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëî-
ãèè è êîììóíèêàöèè

Àëåêñàíäð ÊÈÐÈ×ÓÊ,
ïðîôåññîð ÊÃÓ

Íèêîëàé ÊÎÐÍÅÂ,
äîöåíò ÊÃÓ
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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ ÇÀÏÈÑÊÀ

Ó õîä³ ðîáîòè ïî âèâ÷åííþ òà óçàãàëüíåííþ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³ì³-
äæó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà éîãî ïîë³òèêè ïðåñ-ñëóæáà çâåðíóëàñÿ äî â³äîìèõ
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ç ïðîõàííÿì âèñëîâèòèñÿ ç öüîãî ïðè-
âîäó.

Ñåðåä îïèòàíèõ ïðîôåñîðè-ïñèõîëîãè Î. ×åðíèøîâ (Ðîñ³ÿ, Êóðñüê),
Î. Ðîñòóíîâ (Á³ëîðóñü, Ì³íñüê), Ã. Ñåðåäà (Õàðê³â), êàíäèäàòè ïñèõîëîã³÷íèõ
íàóê Þ. Ïà÷êîâñüêèé (Ëüâ³â), Ò. ²ëëÿøåíêî òà Í. Ìàêñèìîâà (Êè¿â).

Íèæ÷å ïîäàþòüñÿ çàïèñè ðîçìîâ òà òåêñòè ïðåäñòàâëåíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³
ìàþòü êîíô³äåíö³éíèé õàðàêòåð. Âèñíîâêè, ðåêîìåíäàö³¿ ôàõ³âö³â íåîäíîçíà-
÷í³, ÷àñîì íàâ³òü ñóïåðå÷àòü îäí³ îäíèì, àëå, âî÷åâèäü, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³.

01.11.1992 ð. Ïðåñ-ñëóæáà
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Äîäàòîê 5.3.4
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Î. Ò. Ðîñòóíîâ, äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð, çàâëàáîðàòîð³ºþ ÍÄ² îñâ³òè

Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü (Ìåíñüê)*

Ï³ä ÷àñ ðîçìîâè ï³äêðåñëèâ, ùî Ë. Ì. Êðàâ÷óê — âì³ëèé, ïîñë³äîâíèé ó
ä³ÿõ ïîë³òèê. Ðåçóëüòàòè âèáîð³â äîâåëè éîãî íåàáèÿêèé õèñò äî ö³º¿ ñïðàâè.

Ââàæàº, ùî íåãàòèâíèìè ðèñàìè ³ì³äæó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè º: áåçêîìïðî-
ì³ñí³ñòü, â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî âñå, ùî ðîáèòü, — ïðàâèëüíî. Íà éîãî ïîãëÿä,
Ë. Ì. Êðàâ÷óêó áàæàíî âèÿâëÿòè á³ëüøå äèïëîìàòè÷íîñò³ òà êîìïðîì³ñíîñò³ ó
ä³ÿõ. Â³í äîñèòü íåïðèìèðåííèé, à éîãî ³ì³äæ ïîâèíåí áóòè “äîáðèì, â³äêðè-
òèì”. Òðåáà ïðàöþâàòè íàä êîðèãóâàííÿì ³ì³äæó ïàðòîêðàòà, ÿêîìó ñïðèÿº êî-
ëèøíÿ ðîáîòà ïðåçèäåíòà â ÖÊ ÊÏÓ.

Ïðîô. Î. Ðîñòóíîâ ïîâ³äîìèâ, ùî Ðîñ³éñüêèé ³íñòèòóò ïñèõîëîã³¿ ìàº ö³ëó
ëàáîðàòîð³þ, ÿêà îáñëóãîâóº Á. ªëüöèíà ³ éîãî êîìàíäó.

Âñ³ ðîáîòè ïðîâîäÿòüñÿ çà çàêðèòèìè äâåðèìà çà ó÷àñòþ ïñèõîëîã³â Í. Òà-
ðàáðèíî¿, ª.ªï³ôàíîâà, Î. Ãîïêà òà Ñ. Ðîùèíà.

Äîâ³äêîâî: êîëè ó òðàâí³ 1992 ðîêó äî Ñ. Ðîùèíà, â³äîìîãî ôàõ³âöÿ ç ïî-
ë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, çâåðíóëèñÿ ç ïðîõàííÿì ðîçïîâ³ñòè ïðî ðîáîòó äàíî¿ ãðó-
ïè, â³í êàòåãîðè÷íî çàïåðå÷èâ ñâîþ ó÷àñòü ó ö³é ñïðàâ³, çàÿâèâøè, ùî ÷óº ïðî
òàêå âïåðøå.

* Ï³ñëÿ ïåðåìîãè íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ ó Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü Î. Ëóêàøåíêà ñòî-
ëèö³ Á³ëîðóñ³ áóëà ïîâåðíåíà íàçâà Ì³íñüê.
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À. Ñ. ×ÅÐÍÛØÎÂ

ÈÍÒÅËËÈÃÅÍÖÈß ÈÇ ÐÎÑÑÈÈ Î Ë. Ì. ÊÐÀÂ×ÓÊÅ

ß îïðîñèë ñâûøå 80 ÷åëîâåê (ñòóäåíòû, øêîëüíûå ïñèõîëîãè, ïðîôåññèî-
íàëüíûå ôèëîñîôû, ñîöèîëîãè), ò. å. ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëèãåíöèè, — îòíî-
ñèòåëüíî èìèäæà Ë. Êðàâ÷óêà ïî ñõåìå:

÷òî ïðèâëåêàåò (îòòàëêèâàåò) â:
- îáðàçå Êðàâ÷óêà;
- ëè÷íîñòè;
- ïîëèòèêå?

Èòîã.

1. Ïîäõîäû çàïàäíûõ ïñèõîëîãîâ ê îöåíêå èìèäæà ïîëèòèêîâ â íàøèõ
óñëîâèÿõ íåñîïîñòàâèìû, ò. ê. ïðè êðèçèñå äóõà è áûòà ëþäåé ìàëî èíòåðåñó-
þò îáðàç è ëè÷íîñòü ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ è äàæå íå â öåëîì åãî ïîëèòèêà,
à óçêàÿ òåíäåíöèÿ: âðàæäåáåí — äðóæåñòâåíåí.

2. Âèäèìî, ñôîðìèðîâàëàñü îòðèöàòåëüíàÿ óñòàíîâêà íà âñåõ ïåðâûõ ëèö,
íà÷èíàÿ îò Ãîðáà÷åâà Ì. Ñ. è âêëþ÷àÿ ëèäåðîâ ñóâåðåííûõ ðåñïóáëèê (ãîñó-
äàðñòâ). Çäåñü î÷åíü âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàðîæäàþùååñÿ, â ÷àñòíîñòè,
ñðåäè ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè ìíåíèå î òîì, ÷òî ñóòü ñåãîäíÿøíåãî õàîñà —
íå ñòîëüêî âî âíóòðåííèõ, ñêîëüêî âî âíåøíèõ ïðè÷èíàõ… — “íàñ âåäóò ïî
çëîâåùåìó ñöåíàðèþ ê ñóäüáå ñûðüåâîé ïîëóêîëîíèàëüíîé äåðæàâû, ëèøåí-
íîé âîåííîãî ïîòåíöèàëà è öèâèëèçîâàííîãî áóäóùåãî...”, à íàøè ïðåçè-
äåíòû — “ïåøêè” â ýòîé èãðå. Ýòè ìûñëè Òèõîìèðîâà è Áåëîâà âçáóäîðàæèëè
äóìàþùèõ ëþäåé. Ïîýòîìó îñîáîãî èíòåðåñà íè ê îäíîìó ïîëèòè÷åñêîìó äå-
ÿòåëþ ó îïðîøåííîé ãðóïïû èíòåëëèãåíöèè íåò!

Äóìàþ, ÷òî òàêîå ñîñòîÿíèå ó ìíîãèõ!

3. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ðîññèè î÷åíü ñêóäíî ïðåäúÿâëÿþò
“ëèöî” âñåõ ïðåçèäåíòîâ, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííîãî. Åñëè Áóø â òå÷åíèå íåäåëè
15–20 ðàç ïðåäñòàåò “ïðåêðàñíûì îáðàçîì” ïåðåä òåëåçðèòåëÿìè, òî ó íàñ
âñå ñëó÷àéíî è ñòèõèéíî.

4. Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ïðåäâàðèòåëüíî âûÿñíåíî, ÷òî ýìïèðè÷åñêè
ïðîÿâëÿåòñÿ î Êðàâ÷óêå:

- ñèëüíûé ïîëèòèê;
- îäíîñòîðîííèé: òîëüêî îá Óêðàèíå;
- òåíäåíöèîçåí — “â äåëåæå èìóùåñòâà ÑÑÑÐ” íàèáîëåå îðòîäîêñàëåí

(Êðûì, ×åðíîìîðñêèé Ôëîò è äð.).
Ïîñëåäíåå ïðèíèìàåò ôîðìó êîìè÷åñêîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íåæåëàòå-

ëüíûì â èìèäæå — “êòî ñìåøîí, òîò ïîëèòè÷åñêè áåñïîìîùåí”.
Òàê, íà þáèëåå Ëüâà Ëåùåíêî áûëà âñêîëüçü áðîøåíà ôðàçà — “íà ôàìè-

ëèþ ïðåòåíäóåò Êðàâ÷óê, èìÿ îñòàíåòñÿ Ðîññèè, åñëè íå âîçíèêíåò Èçðà-
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èëü...”, òî æå î ïåâèöå Ðîòàðó — êàê ïîäåëÿò åå Ñíåãóð è Êðàâ÷óê...
Òàêîé “øòðèõ” ñ òåëåýêðàíà ýôôåêòèâåí â ôîðìèðîâàíèè îáðàçà:
- íåèñêðåííîñòü Êðàâ÷óêà (â áåñåäå ñ ýñòîíöàìè çàÿâèë, ÷òî íå çíàë î ãî-

ëîäå íà Óêðàèíå... õîòÿ áûë â âûñøèõ ýòàæàõ âëàñòè äîëãèå ãîäû...) à ãëàâ-
íîå — áûñòðàÿ ñìåíà âçãëÿäîâ áûâøåãî ÷ëåíà ÖÊ;

- ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå ê Ðîññèè: ñëèøêîì ìíîãî ãîâîðèò îá îøèáêàõ åå
ëèäåðîâ, õîòÿ ñàì äîïóñêàåò íå ìåíüøå;

- ïîäñîçíàòåëüíî ïðîñêàëüçûâàåò çàïàäíûé óêðàèíñêèé íàöèîíàëèçì;
- âíåøíîñòü... êðàñèâ, íî íå õâàòàåò îòêðûòîñòè, ïðÿìîòû... È Êðàâ÷óê, è

Åëüöèí, è Ñíåãóð è äð. ïðîèãðûâàþò â ñðàâíåíèè ñ Íàçàðáàåâûì.
Êîíå÷íî, ýòî ìíåíèå îá èìèäæå Êðàâ÷óêà íåáîëüøîãî, õîòÿ è ðàöèîíàëü-

íî ìûñëÿùåãî êðóãà ëþäåé.
Âîçìîæíî, ýòî ÷òî-òî Âàì ïîäñêàæåò.

Âàø ×åðíûøîâ À. Ñ.

6.06.92 ã.

Äîâ³äêà: ×ÅÐÍÈØÎÂ Î. Ñ.,
äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàâêà-
ôåäðîþ ïñèõîëîã³¿ Êóðñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó, â³öå-ïðåçèäåíò Ïñèõîëîã³÷íîãî
òîâàðèñòâà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ
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Ò. ²ËËßØÅÍÊÎ

ÏÐÎ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÒÜ Ë. Ì. ÊÐÀÂ×ÓÊÀ

1. Ë. Ì. ÊÐÀÂ×ÓÊ — îñîáèñò³ñòü, áåçóìîâíî, âèäàòíà. Ïðîéòè øëÿõ ìàëî
íå â³ä çàãàëüíîíàðîäíî¿ íåíàâèñò³ äî çàãàëüíîíàðîäíîãî âèçíàííÿ íå êîæíî-
ìó âäàºòüñÿ.

Îòæå, â³ä îáðàçó âîéîâíè÷îãî ïàðòîêðàòà, ìîæå, é äîñèòü ðîçóìíîãî, àëå
â³ðíîãî öåðáåðà ÊÏÓ, äî îáðàçó â³ääàíîãî áîðöÿ çà íåçàëåæíó Óêðà¿íó, òîí-
êîãî äèïëîìàòà, îáåðåæíîãî ³ ðîçóìíîãî ïîë³òèêà. Àíåêäîò ïðî Ëåîí³äà Ìà-
êàðîâè÷à ï³ä äîùåì áåç ïàðàñîëüêè äóæå ïîïóëÿðíèé, ³ â íüîìó îö³íêà ïðåçè-
äåíòà ç ïîçèòèâíèì çíàêîì.

2. Ãîëîâíà ðèñà ïðåçèäåíòà, ÿêà âèêðèñòàë³çóâàëàñü ó öüîìó ñòàíîâëåíí³
éîãî îáðàçó, — â³ðòóîçíà çäàòí³ñòü äî òðàíñôîðìàö³¿.

Òóò º ³ ïîçèòèâíå, ³ íåãàòèâíå.
à) ïîçèòèâíå: çäàòí³ñòü ðîçâèâàòèñÿ, ãíó÷ê³ñòü ðîçóìó, âì³ííÿ âðàõóâàòè

ìîìåíò, ïîì³ðêîâàí³ñòü ³ îáåðåæí³ñòü ó ïîë³òèö³, ùî çàâæäè äóæå âèñîêî ö³íó-
âàëîñÿ;

á) íåãàòèâíå: çàâæäè â ãëèáèí³ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé êðóòèòüñÿ: ÷è íå íàäòî
ñïðèòíèé, ÷è íå ç îäíàêîâîþ ìàéñòåðí³ñòþ âèêîíóº ðîëü, ïðèñëóæóþ÷èñü îá-
ñòàâèíàì ³ áàæàþ÷è áóäü-ÿêîþ ö³íîþ óòðèìàòèñÿ íà ïîâåðõí³ ³ñòîð³¿. (Òóò áà-
ãàòî õòî çãàäóº ïîâåä³íêó Ë. Ì. ï³ä ÷àñ ïóò÷ó). ×è º ó íüîãî äàëåêà ìåòà — öå
ïèòàííÿ ìèìîâîë³ âèíèêàº.

ßêùî º, òî, íàé³ìîâ³ðí³øå, ùî â³í çàõîïèâñÿ ³äåºþ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè ³
çàðàç ñëóæèòü ¿é á³ëüø-ìåíø ùèðî.

3. Íà ÷îìó ïðåçèäåíòîâ³ ëåãêî âòðàòèòè ïîïóëÿðí³ñòü?
Íà åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Íàéá³ëüøå ñóìí³â³â ùîäî éîãî â³ääàíîñò³ åêîíî-

ì³÷í³é ðåôîðì³. Ëàäè ì³ðêóþòü òàê: “Íàäòî áàãàòî ó Ë. Ì. êóì³â ³ ñâàò³â ñåðåä
ïàðòîêðàò³â, ïðîòè ñâî¿õ íå ï³äåø, à òîìó ³ íå ñï³øèòü í³÷îãî ðîáèòè ³ íå çðî-
áèòü, ïîêè íå äîãîäèòü óñ³ì ñâî¿ì. À ìîæå, ³ äàºòüñÿ âçíàêè êîìóí³ñòè÷íà îñ-
íîâà îñîáèñòîñò³, ùî ñêëàëàñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, ³ â³í íå çäàòåí áà÷èòè íåîáõ³ä-
í³ñòü ðàäèêàëüíèõ çì³í”.

Öå äóæå íåáåçïå÷íà “ñëàáèíêà” â îáðàç³ ïðåçèäåíòà. Âîíà áóäå ïðè÷èíîþ
âòðàòè íèì ïîïóëÿðíîñò³. Ãàäàþ, ùî òàêà âòðàòà âæå ïî÷èíàºòüñÿ. Ïðèíàéìí³ ñüî-
ãîäí³ éîãî ïðåñòèæ â àïîãå¿, äàë³ áóäå òå, ùî áóâàº ç óñ³ìà íåáåñíèìè ñâ³òèëàìè.
Àëå ó òèõ àïîãåé ïîâòîðþºòüñÿ. ×è áóäå òàêå ïîâòîðåííÿ â äàíîìó âèïàäêó?

ßêùî ðÿòóâàòè ïðåñòèæ ïðåçèäåíòà, òî íå òîðêàòèñÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íåìîæëèâî. Ñòàðîãî ãàñëà “ëèøü áû íå áûëî âîéíû” ìîæå âèÿâèòèñÿ íåäî-
ñòàòíüî.

Äîâ³äêà: ²ËËßØÅÍÊÎ Ò. Ä.,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄ² ïñèõîëîã³¿ Óêðà¿íè
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Þ. ÏÀ×ÊÎÂÑÜÊÈÉ

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÏÎÐÒÐÅÒ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ

Ó ïñèõîëîã³÷íîìó ñïðèéìàíí³ ïðåçèäåíòà â³äáóëèñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè,
ïî÷èíàþ÷è ç ãðóäíÿ 1991 ðîêó ï³ñëÿ â³äîìèõ ð³øåíü ïðî óòâîðåííÿ Ñï³âäðóæ-
íîñò³. Ñïðèÿëè öüîìó òàêîæ ÿê ð³øó÷³ êðîêè â íàïðÿìêó óòâåðäæåííÿ ñàìîñò³é-
íîñò³, äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè, òàê ³ ñàìà íåîäíîçíà÷íà, íåîðäèíàðíà, êîíòðàñíà
îñîáèñò³ñòü ïðåçèäåíòà. Ðîçãëÿíåìî òàê³ ñêëàäîâ³ îñîáèñòîñò³:

1. Çîâí³øí³é âèãëÿä, áåçäîãàííà ôîòîãåí³÷í³ñòü, ÿêó äîïîâíþþòü âì³ííÿ
òðèìàòèñÿ ïåðåä àóäèòîð³ºþ, ìîäíèé îäÿã, ïåäàíòè÷í³ñòü, ï³äòÿãíóò³ñòü, ùî
ôîðìóþòü îáðàç ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, “ìîëîäîãî” ïîë³òèêà.

2. Ìîâà — ëîã³÷íà, ïåðåêîíëèâà, ïëàâíà, ðîçì³ðåíà, ç ³íòîíàö³ÿìè, ïîçáà-
âëåíà ñë³â-ïàðàçèò³ç, ðóñèçì³â, åìîö³éíî çàáàðâëåíà, ùî íàäàº ¿é íàö³îíàëü-
íîãî êîëîðèòó (îñîáëèâî ñïðàâëÿº âðàæåííÿ ¿¿ æèòòºâ³ñòü — íàâåäåííÿ ïðè-
êëàä³â ³ç æèòòÿ, ïåâíà ïåðñîíàë³çàö³ÿ ìîâè òîùî). Ìîâà ïðåçèäåíòà — öå ìîâà
çð³ëîãî, äîñâ³ä÷åíîãî ïîë³òèêà ç âèñîêèì ð³âíåì åðóäîâàíîñò³.

3. Ïîâåä³íêà. Â ïîâåä³íö³ ïðåçèäåíòà â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè: õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèâàæåí³ñòþ, ñòàá³ëüí³ñòþ, ïðîãíîçîâàí³ñòþ, ùî â äåÿê³é ì³ð³ ìîæíà ïî-
ÿñíèòè ïðîõîäæåííÿì ñêëàäíîãî åòàïó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿, à
òàêîæ çàêð³ïëåííÿì ñòàòóñó é ðîëüîâîþ â³äïîâ³äí³ñòþ âèìîãàì ïîñàäè. Â ö³-
ëîìó ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òå, ùî ïîâåä³íêà ïðåçèäåíòà â³äð³çíÿºòüñÿ ãíó÷-
ê³ñòþ.

4. Îñîáèñò³ñí³ ðèñè — âèðàæåíèé åêñòðàâåðò, ñï³âðîçìîâíèê çà êëàñèô³-
êàö³ºþ Ì. Ì. Î. Êð³ì òîãî, ÿñêðàâî âèðàæåíèìè º òàê³ ðèñè, ÿê íàïîëåãëèâ³ñòü,
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ãíó÷êèé ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ — õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ
àäåêâàòí³ñòþ ñèñòåìè çàñîá³â òà ïðèéîì³â ñï³ëêóâàííÿ ñèòóàö³¿ òà çä³éñíåííÿì
âïëèâó íà ïàðòíåðà (²Â), åðóäîâàí³ñòü, ³íòåë³ãåíòí³ñòü, âèñîêèé ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë. Äî íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â, íà ì³é ïîãëÿä, ìîæíà â³äíåñòè ³íî-
ä³ íåïðèõîâàíó äðàòëèâ³ñòü (îñîáëèâî äîì³íóâàëà â ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ íà ïî-
ñàä³ Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè); çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ,
ÿêó ìîæíà óìîâíî ïîçíà÷èòè ÿê “åìîö³éíà çàìêíåí³ñòü, çàêðèò³ñòü”, — ïðèõî-
âóâàííÿ â³ä øèðîêîãî êîëà ãëÿäà÷³â, ãðîìàäñüêîñò³ ñâîãî âíóòð³øíüîãî
åìîö³éíîãî ñòàíó. Áåçóìîâíî, îñòàííº º ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà ðîáèòü
ïðåçèäåíòà òîëåðàíòíèì. Íà ì³é ïîãëÿä, êëþ÷îâîþ ðèñîþ îñîáèñòîñò³ ïðåçè-
äåíòà â ñó÷àñí³é ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ º ð³øó÷³ñòü, ùî òîðêàºòüñÿ ñôåðè ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. Ðîçãëÿíåìî öþ ðèñó á³ëüø äåòàëüíî â êîìïëåêñ³ ç òàêèì ïàðàìåò-
ðîì, ÿê ³íåðòí³ñòü, òîáòî ÷àñîì íåîáõ³äíèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è ³íøîãî
ð³øåííÿ (äèâ. ñõåìó).
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Âèõîäÿ÷è ³ç ñõåìè, ð³øó÷³ñòü ÿê ñêëàäîâèé êîìïîíåíò íàéá³ëüø ÷³òêî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â îñîá³ ïðåçèäåíòà ÿê ïîë³òèêà (äî óâàãè áåðóòüñÿ ïèòàííÿ ïîáóäî-
âè äåðæàâíîñò³, âàæëèâ³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ùîäî òàêèõ ïðîáëåì, ÿê ðîçìåæó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ êðà¿íàìè Ñï³âäðóæíîñò³, çîâí³øíüîïîë³òè÷íà òà
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü).

Íåð³øó÷³ñòü — â îñîá³ ïðåçèäåíòà-åêîíîì³ñòà, òîáòî íåð³øó÷³ñòü äîì³íóº
ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ñàìå öåé
àñïåêò íåãàòèâíî âïëèâàâ ³ íàâ³òü ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåêðåñëþº “çàâîéîâàíó”
ïîïóëÿðí³ñòü ïðåçèäåíòà ñåðåä øèðîêèõ ê³ë íàñåëåííÿ.

²íåðòí³ñòü ó ñõåì³ çàéìàº ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ. ²íåðòí³ñòü ÿê îñîáèñò³ñíà
ÿê³ñòü ìîæå ìàòè ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, êîëè ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ, äîáðå
ï³äãîòîâëåí³, òà íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, êîëè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çâîë³êàííÿ ç ðåàãó-
âàííÿì íà çì³íó ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òîáòî ³íåðòí³ñòü — öå âà-
æ³ëü, ðåãóëþþ÷èé ÷èííèê ñèñòåìè “ð³øó÷³ñòü-íåð³øó÷³ñòü”. ² â³í ìàº áóòè çàä³-
ÿíèé ÿêíàéøâèäøå äëÿ îá’ºäíàííÿ íàçâàíèõ ñôåð â ºäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó.

Íà ì³é ïîãëÿä, öüîìó ìîæóòü ñïðèÿòè òàê³ çàõîäè, ÿê ñòâîðåííÿ øèðîêî¿,
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ñëóæá îö³íêè ðåéòèíãó ïîïóëÿðíîñò³ ïðåçèäåíòà; áàæà-
íî áóëî á (ñòîñóºòüñÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿) âèä³ëèòè ïåâí³ ãîäèíè (÷àñ)
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåçèäåíòîì, ñóïðîâîäæóþ÷è ¿õ çàçäàëåã³äü àíîíñàìè, êî-
ìåíòàðÿìè; íå ðîáèòè ïåðåäà÷³ çàíàäòî ïîë³òèçîâàíèìè, íåõàé âîíè ì³ñòÿòü
÷àñòêîâî íåîô³ö³éíèé, “æèâèé” õàðàêòåð; êîæíèé òèæäåíü ïîâèíåí íåñòè
(ïðîïàãàíäèñòñüêó) ³íôîðìàö³þ ïîçèòèâíîãî çì³ñòó, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåð.

Äîâ³äêà: ÏÀ×ÊÎÂÑÜÊÈÉ Þ. Ô.,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, àñèñòåíò êàôåä-
ðè ñîö³îëîã³¿ Ëüâ³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. ². Ôðàíêà

Ð³øó÷³ñòü
(íàïîëåãëèâ³ñòü)

íåð³øó÷³ñòü

Ïîë³òè÷íà ñôåðà
 (ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè)

²íåðí³ñòü

íå ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ â³äðàçó

Åêîíîì³÷íà,
ñîö³àëüíà ñôåðà
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Í. ÌÀÊÑÈÌÎÂÀ

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ×ÈÍÍÈÊÈ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÐÅÉÒÈÍÃÓ
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè: ³ì³äæ ïðåçèäåíòà
ñòâîðþºòüñÿ íå ëèøå çì³ñòîì éîãî ä³ÿëüíîñò³ (ùî º, çâè÷àéíî, ôóíäàìåíòîì),
àëå é àäåêâàòíèìè ïðîïàãàíäèñòñüêèìè ä³ÿìè çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ùî
ñóïðîâîäæóþòü éîãî ä³¿. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³éîâèì çàñîáîì âïëèâó íà ñïåöè-
ô³êó áà÷åííÿ íàñåëåííÿì ñâîãî ïðåçèäåíòà º òåëåáà÷åííÿ, â ðîáîò³ ÿêîãî, íà
æàëü, òðåáà â³äì³òèòè çíà÷í³ íåäîë³êè. Òîìó ïñèõîëîã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
óìîâ çðîñòàííÿ ðåéòèíãó ïðåçèäåíòà äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ñàìå ç âèìîã äî ðî-
áîòè òåëåâ³ç³¿.

1. Ïî-ïåðøå, çîâí³øí³ñòü ïðåçèäåíòà ìàº â³ääçåðêàëþâàòè ñòàí ñïðàâ â
éîãî êðà¿í³. ßê â³äîìî, ñüîãîäí³ ìè ìàºìî êðèçó ìàéæå â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, à
òåëåáà÷åííÿ ïîêàçóº çàâæäè óñì³õíåíîãî, çàäîâîëåíîãî æèòòÿì ïðåçèäåíòà.
Çðîçóì³ëî, ùî âèêîíóþ÷è çîâí³øíþ ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïîë³òèê íàéâèùîãî
ð³âíÿ ìàº áóòè âïåâíåíèì ó ñîá³ ³ ñâî¿é êðà¿í³. Àëå ïîñò³éíå äåìîíñòðóâàííÿ
ïåðåä âëàñíèì íàðîäîì ñàìîâäîâîëåíîñò³ òà áëàãîïîëó÷÷ÿ ïðè çóáîæ³íí³ éîãî
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ìîæå âèêëèêàòè åìîö³éíèé äèñîíàíñ. Òîìó ïåðøà ïñèõîëîã³-
÷íà âèìîãà ùîäî âèðàçó îáëè÷÷ÿ, ì³ì³êè, æåñò³â — ó íèõ ìàº â³ä÷óâàòèñü ñòóð-
áîâàí³ñòü ñòàíîì ñïðàâ ó êðà¿í³. Çà öèõ óìîâ â³äáóäåòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ
íàñåëåííÿ ç ïðåçèäåíòîì, à îòæå, â³í ñòàíå “ð³äí³øèì” äëÿ íàñ.

2. Äðóãà ïñèõîëîã³÷íà âèìîãà ñòîñóºòüñÿ òåëåãåí³÷íîñò³ ïðåçèäåíòà. Çîâí³
â³í ìàº íàãàäóâàòè ñòàíäàðò ë³äåð³â âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í — à öå ïåðåâàæ-
íî ëþäè ñòðóíê³, ðóõëèâ³, áåç çàéâî¿ ïîâàæíîñò³ òà íàäëèøêîâî¿ âàãè. Îòæå,
ïðåçèäåíò ìàº â³äíîâèòè çîâí³øí³ñòü “÷àñ³â òåëåäåáàò³â ç Äðà÷åì”.

3. Âèðîáèâñÿ íåáàæàíèé ñòåðåîòèï ïðåçèäåíòà â î÷àõ íàñåëåííÿ ÿê íåð³-
øó÷î¿ ëþäèíè. Ïîíÿòòÿ “äîâèâàæóâàâñÿ” º õîäÿ÷îþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðåçèäåíòà. Òîìó â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ êîðåñïîíäåíò³â ìàþòü áóòè ÷³òê³,
êîðîòê³, îäíîçíà÷í³, áåç çàéâèõ ãðàìàòè÷íèõ çâîðîò³â, ùî çàâàæàþòü çðîçóì³-
òè çì³ñò (çâè÷àéíî, çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè ïðåçèäåíò íàâìèñíî ãîâî-
ðèòü òàê, ùîá ëèøèëàñü äâîçíà÷í³ñòü).

4. Íåãàòèâíî âïëèâàº òàêîæ íà ³ì³äæ ïðåçèäåíòà éîãî ìàíåðà (à òî÷í³øå,
ìàíåðà âñ³õ ë³äåð³â ÊÏÐÑ) ãîâîðèòè çâåðõíüî, òðèìàòèñü òàê, íà÷å âñ³ íàâêðó-
ãè — íåðîçóìí³ ä³òè. Çðîçóì³ëî, ùî ïîçèö³þ çì³íèòè âàæêî, áî öå ïîâ’ÿçàíå ç
ï³äñâ³äîì³ñòþ. Îäíàê, íå ïîçáàâèâøèñü ö³º¿ ìàíåðè, ïðåçèäåíòó íàâðÿä ÷è ìî-
æíà áóäå ïîçáàâèòèñü äîñèòü ïîøèðåíîãî ñòàâëåííÿ äî íüîãî ÿê äî êîìóí³ñòè-
÷íîãî íîìåíêëàòóðíèêà, ùî â÷àñíî “ïåðåôàðáóâàâñÿ”.

5. Ç ìåòîþ “äåìîêðàòèçàö³¿” îáðàçó ïðåçèäåíòà áóëî á êîðèñíî ñèñòåìà-
òè÷íî (1–2 ðàçè íà ì³ñÿöü) ðîáèòè òåëåäåáàòè, íà ÿê³ áóëè á çàïðîøåí³ ïðåä-
ñòàâíèêè íàéá³ëüø â³äîìèõ ïîë³òè÷íèõ ãðóï, ïðåäñòàâíèêè Äóìè, äåïóòàòè
Âåðõîâíî¿ Ðàäè, à ³íîä³ é ñàì ïðåçèäåíò.
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6. Íåîáõ³äíî çàïî÷àòêóâàòè ñèñòåìàòè÷í³ âèñòóïè ïðåçèäåíòà ïî òåëåáà-
÷åííþ ïåðåä íàðîäîì ç êîíêðåòíèì, ñòèñëèì àíàë³çîì ñòàíó ñïðàâ íà Óêðà¿í³
òà âëàñíèì áà÷åííÿì øëÿõ³â éîãî ïîë³ïøåííÿ.

7. Ðàä³î- òà òåëåêîìåíòàð³ ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà ìàþòü â³ääçåðêàëþâàòè
ñó÷àñíó ïëþðàë³ñòè÷íó òåíäåíö³þ ç ðîçâèòêó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïî-
ìèëêîâîþ º òåíäåíö³ÿ îäíîá³÷íî âèñâ³òëþâàòè ëèøå ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, áëî-
êóþ÷è êðèòè÷í³ îö³íêè, ïðèõîâóþ÷è âñ³ íåäîë³êè. Öå ïîðîäæóº ó ëþäåé íåãàòè-
â³çì ó ñïðèéìàíí³, îñê³ëüêè àêòóàë³çóº “ñèíäðîì áðåæíºâùèíè”.

8. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ó ëþäåé ³ñíóº íåäîâ³ðà äî îô³ö³éíèõ çàñîá³â ³íôîð-
ìàö³¿, ðàä³îòåëåïðîïàãàíäà ìàº áóòè äîïîâíåíà ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîþ ñè-
ñòåìîþ ïîøèðåííÿ íåîô³ö³éíî¿ ïðîïàãàíäè (òàê çâàí³ ÷óòêè, àíåêäîòè òîùî).

Äîâ³äêà: ÌÀÊÑÈÌÎÂÀ Í. Þ.,
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄ² ïñèõîëîã³¿ Óêðà¿íè
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Ã. Ê. ÑÅÐÅÄÀ, äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,
çàâêàôåäðîþ ïñèõîëîã³¿ Õàðê³âñüêîãî äåðæóí³âåðñèòåòó

Ó ðîçìîâ³ ÿê íåãàòèâíå â³äçíà÷èâ ïðîÿâè æîðñòêîñò³ ³ çëîñò³, ùî íå â³äïî-
â³äàº óêðà¿íñüêîìó íàö³îíàëüíîìó õàðàêòåðîâ³, — “íàðîä º äîáðèì”.

Ââàæàâ, ùî ïðåçèäåíòó ïîòð³áíî á³ëüøå âèñóâàòè íà ïåðø³ ðîë³ ñâî¿õ ðàä-
íèê³â. Ó íüîãî ñêëàëîñÿ âðàæåííÿ, ùî ïðåçèäåíò ââàæàâ ñâî¿õ ðàäíèê³â ëþäü-
ìè ç äðóãîãî ðÿäó, õî÷à “êîðîëÿ ñòâîðþº îòî÷åííÿ”.

Â³í òàêîæ çàïðîïîíóâàâ ñòâîðèòè ïñèõîëîã³÷íó ñëóæáó ïðåçèäåíòà äëÿ ðî-
áîòè íàä ³ì³äæåì Óðÿäó ³ âëàäè âçàãàë³.

Ðèñè õàðàêòåðó ³ì³äæó, ÿê³, íà éîãî äóìêó, òðåáà ïðîñóâàòè ÷åðåç çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿: äîáðîòà, ëîÿëüí³ñòü, ì’ÿê³ñòü, ìóäð³ñòü.

Êð³ì òîãî, ïðè ³íòåðâ’þ â³í ïîðàäèâ ïðåçèäåíòîâ³ ñèä³òè íå çà ðîáî÷èì ñòî-
ëîì, à íà äèâàí³ àáî íà ñò³ëüö³ íàâïðîòè ñï³âðîçìîâíèêà (æóðíàë³ñòà).

Öå äàº çìîãó çíÿòè, ÿê â³í âèñëîâèâñÿ, “áþðîêðàòè÷íèé áàð’ºð”.

Íàø êîìåíòàð: ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç íàâåäåíèõ âèùå àíàë³òè÷íèõ äîâ³-
äîê, êîìàíäà Ë. Ì. Êðàâ÷óêà ìàëà äîâîë³ íåóïåðåäæåí³ ìàòåð³àëè äëÿ óäîñêî-
íàëåííÿ ³ì³äæó ïðåçèäåíòà.

Íà æàëü, íà àïàðàòíîìó ð³âí³ ö³ ðåêîìåíäàö³¿ áóëè çàáëîêîâàí³, ³ öå òåæ
áóëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí éîãî ïðîãðàøó íà äîñòðîêîâèõ âèáîðàõ 1994 ðîêó, íà ÿê³
â³í áóâ çìóøåíèé ï³òè ï³ä òèñêîì äîíåöüêèõ ñòðàéê³â òà ñèòóàö³¿ ó ïàðëàìåíò³.
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5 . 4 .  P R - ç à õ î ä è  â  ² í ò å ð í å ò ³

Âñåñâ³òíÿ ïàâóòèíà ÿê ïðèíöèïîâî íîâà ôîðìà êîìóí³êàö³¿
ïîºäíóº â ñîá³ ìîæëèâîñò³ ÿê çàñîáó ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, òàê ³
çàñîáó ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

² ïåðøèé, ³ äðóãèé ï³äõ³ä ñòâîðþþòü óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ïðîâåäåííÿ PR-çàõîä³â â ²íòåðíåò³. Îö³íêè öèõ çàõîä³â ç âè-
êîðèñòàííÿì íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é
äóæå ñòðîêàò³. Â³ä îïòèì³ñòè÷íîãî: “Ïðàâèëüíî ñïëàíîâàíà ³
ðåàë³çîâàíà PR-àêö³ÿ â Ïàâóòèí³ ìîæå áóòè íå ìåíø åôåêòèâ-
íîþ, í³æ ìàñøòàáíà ðåêëàìà êàìïàí³ÿ, àëå íà ïîðÿäîê äåøåâ-
øîþ…” [6, ñ. 156] äî ñêåïòè÷íîãî: “òàê, òà íå çîâñ³ì…” [39,
ñ. 266].

²ñòèíà, ÿê ³ çàâæäè, êðèºòüñÿ â çîëîò³é ñåðåäèí³.
Íàâ³òü ó ÑØÀ, ÿê³ º ë³äåðîì ó âèêîðèñòàíí³ ²ÊÒ â ïîë³òèö³ ³

á³çíåñ³, ëèøå â 52,4 % îáñòåæåíèõ ïîë³òè÷íèõ ñàéòàõ çðàçêà
1998 ð. áóëè ïåðåäáà÷åí³ ³íòåðàêòèâí³ êîìóí³êàö³¿ (“on-line” —
îïèòóâàííÿ òà ³í.). Ëèøå 4,1 % ïîë³òè÷íèõ ñàéò³â ìàëè ÷àòè,
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñï³ëêóâàííÿ “âñ³õ ç óñ³ìà” â çàçäàëåã³äü âè-
çíà÷åíèé ÷àñ.

Á³ëüø³ñòü ïîë³òè÷íèõ êîìàíä, ÿê³ éäóòü íà âèáîðè, ³ äîñ³ âè-
êîðèñòîâóþòü ñâî¿ ñàéòè ëèøå ÿê ³íòåðíåò-áðîøóðè. Ó öüîìó
ðàç³ âèáîðö³ ìîæóòü îçíàéîìèòèñÿ ç á³îãðàô³ºþ êàíäèäàòà ³ ê³-
ëüêîìà éîãî âëàñíèìè ñòàòòÿìè ç òèõ ÷è ³íøèõ ïèòàíü òà ñòàò-
òÿìè ïðî íüîãî. Çàçâè÷àé òàê³ ñàéòè íå ³íòåãðîâàí³ ó PR-êàìïà-
í³þ ³, ÿê íàñë³äîê, ìàþòü íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â.

Òàê³ ñàì³ ïàñèâí³ ï³äõîäè ÷àñòî-ãóñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ á³ç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè, ÷èìàëî ÿêèõ ñòâîðþþòü ñàéò ³ øâèäêî ïðî
íüîãî çàáóâàþòü.

Ç à ã à ë î ì  â  ² í ò å ð í å ò ³  ì î æ í à  ï ð î â î ä è ò è  ò à ê ³  P R - ç à õ î ä è:
• çä³éñíþâàòè êîíòàêòè ç æóðíàë³ñòàìè òðàäèö³éíèõ çàñîá³â
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ÷åðåç íàäàííÿ ïðåñ-ðåë³ç³â, äîïîâ³äåé,
³íôîðìàö³¿, ôîòîãðàô³é, â³äåî- òà àóä³îìàòåð³àë³â òîùî;

• âïëèâàòè íà àóäèòîð³þ ðîçì³ùåííÿì ìàòåð³àë³â ³ íîâèí â
³íòåðíåò-âèäàííÿõ, íà ñàéòàõ ³íôîðìàö³éíèõ àãåíö³é ³ çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ñïåö³àë³çîâàíèõ ³ òåìàòè÷íèõ
ñåðâåðàõ, ó îãëÿäà÷³â ìåðåæ òà ³í.;

• ïðàöþâàòè ç àóäèòîð³ºþ áåçïîñåðåäíüî â on-line-êîíôåðåí-
ö³ÿõ, ÷àòàõ, øëÿõîì ö³ëüîâî¿ ðîçñèëêè ³íôîðìàö³¿ åëåê-
òðîííîþ ïîøòîþ;
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• îðãàí³çîâóâàòè â ìåðåæ³ ðåêëàìí³ àêö³¿, êîíêóðñè, ëîòå-
ðå¿, ÿê³ º ÷óäîâèì ñïîñîáîì ïðèâåðíóòè óâàãó äî ïðîáëå-
ìè, îðãàí³çàö³¿, îñîáèñòîñò³ òîùî.

Â ²íòåðíåò³ íàéâàãîì³ø³ ïîä³¿ ïîòðàïëÿþòü íà ñòîð³íêè êîð-
ïîðàòèâíèõ ñàéò³â ³ ñïåö³àëüíèõ íîâèííèõ âèäàíü â îñíîâíîìó çà
äîïîìîãîþ ïðåñ-ðåë³ç³â ³ íîâèí. Çðîçóì³ëî, ùî â öüîìó àñïåêò³
áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ ìîæíà òëóìà÷èòè òàê, ÿê öå âèã³äíî çà-
ö³êàâëåíîìó â òîìó äæåðåëó ³íôîðìàö³¿.

Ãîòóþ÷è ïðåñ-ðåë³ç äëÿ ³íòåðíåò-âèäàíü, âàæëèâî âðàõóâà-
òè ñïåöèô³êó îñòàíí³õ. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ çàñîá³â ìàñî-
âî¿ êîìóí³êàö³¿, ³íòåðíåò-âèäàííÿ: ïî-ïåðøå, ÷èòàþòüñÿ ç ìîí³-
òîðà, ïî-äðóãå, îòðèìóþòü ïðåñ-ðåë³çè ðàçîì ç äåñÿòêàìè
ð³çíèõ ïîâ³äîìëåíü, ùî ïðèõîäÿòü äî ïîøòîâî¿ ñêðèíüêè ðåäàê-
òîðà.

Ç îãëÿäó íà öå ³íòåðíåò-âåðñ³ÿ ïðåñ-ðåë³çó ìàº áóòè ìåí-
øîþ, í³æ äëÿ òðàäèö³éíèõ ÇÌÊ. ßêùî æ çì³ñò íîâèííîãî ïîâ³-
äîìëåííÿ ïåðåäáà÷àº äåòàëüí³øèé îïèñ ïîäðîáèöü, êðàùå ñòâî-
ðèòè ñïåö³àëüíó ñòîð³íêó â³äïîâ³äíîãî ñàéòó, ðîçì³ñòèòè íà í³é
äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ (ôàêòè, êîìåíòàð³, ôîòî, àóä³î- ÷è â³äåî-
ìàòåð³àëè). À àäðåñó ö³º¿ ñòîð³íêè ïîòð³áíî âêàçàòè íàïðèê³íö³
ïðåñ-ðåë³çó.

Ðîçñèëêó ïðåñ-ðåë³ç³â ìîæíà çä³éñíþâàòè âëàñíîðó÷ åëåê-
òðîííîþ ïîøòîþ àáî ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ñëóæáè ðîçïîâñþäæåííÿ
ïðåñ-ðåë³ç³â äëÿ ìàñ-ìåä³à çà ñïåö³àëüíèìè áàçàìè äàíèõ.

Ó êðà¿íàõ Çàõîäó íàéâ³äîì³øèìè ñëóæáàìè ðîçñèëêè ³íôîð-
ìàö³¿, íàïðèêëàä, º Business Wire (www.bizwire.com) ³ PR
Newswire (www.prnewswire.com), ÿê³ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì
ïëàòí³ àáî áåçêîøòîâí³ ïîñëóãè. Ìîæóòü çàéìàòèñÿ öèì âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ðåêëàìí³ ô³ðìè.

Àäðåñàòàìè ïðåñ-ðåë³ç³â ìîæóòü áóòè íîâèíí³ ñàéòè (on-
line, off-line) ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ãàëóçåâ³ ñàéòè.

Àëå ïî÷èíàòè ³íôîðìóâàòè ïðî ñåáå âñå-òàêè òðåáà â ðåæè-
ì³ on-line, òîáòî ñòâîðþâàòè ñâ³é ñàéò.

Ï ð è  ñ ò â î ð å í í ³  ñ â î ã î  ï î ð ò à ë ó  ï î ë ³ ò è ÷ í à ,  á ³ ç í å ñ î â à  ÷ è  ã ð î -
ì à ä ñ ü ê à  î ð ã à í ³ ç à ö ³ ÿ  ì à º  ç â å ð ò à ò è  ó â à ã ó  í à  ò à ê ³  ÷ è í í è ê è:

• çîâí³øí³é âèãëÿä, ôóíêö³îíàëüí³ñòü ñàéòó;
• åôåêòí³ñòü ³ ïîâíîòà ïîäàíî¿ ³íôîðìàö³¿;
• íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, òîáòî ³íòåðàêòèâíî¿ ôîðìè
ðåºñòðàö³¿ (íà äåÿêèõ ñàéòàõ ïðè çàâàíòàæåíí³ â³äâ³äóâà÷
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îòðèìóº ñâîº ³ì’ÿ ³ ïàðîëü, íà ³íøèõ — ïðîñÿòü çàïîâíèòè
ñïåö³àëüíó ôîðìó ç³ ñâî¿ìè êîîðäèíàòàìè ³ ïîáàæàííÿìè
äî ðîçðîáíèê³â ñàéòó);

• øâèäê³ñòü ðîçðîáêè çàïèò³â;
• íàä³éí³ñòü ðîáîòè âåá-ñèñòåìè ³ ñåðâ³ñ³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³
íà ðåñóðñ³;

• ðåàëüí³ñòü ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ êîðèñòóâà÷àì;
• óí³êàëüí³ñòü ³ ïîð³âíÿëüí³ (ç ³íøèìè ñàéòàìè) ïåðåâàãè;
• â³äïîâ³äí³ñòü ñàéòó î÷³êóâàííÿì, ÿê³ ñôîðìîâàí³ ïîïåðå-
äí³ì ðåêëàìíèì âïëèâîì òîùî [94].

×óäîâèì ³íôîðìàö³éíèì ïðèâîäîì, ÿêèé ïðèâåðòàº óâàãó
òðàäèö³éíèõ ³ åëåêòðîííèõ ìàñ-ìåä³à äî îðãàí³çàö³¿, º ïðîâåäåí-
íÿ ³íòåðíåò-êîíôåðåíö³é. Õ³ä ³ ðåçóëüòàòè âèñâ³òëåííÿ êîíôåðåí-
ö³é ïîòåíö³éíî ïîòðàïëÿþòü äî ê³ëüêîõ ñàéò³â (êîðïîðàòèâíèõ ³
ñïåö³àë³çîâàíèõ íîâèííèõ).

Âåá-êîíôåðåíö³ÿ äàº çìîãó âåñòè íå ò³ëüêè ïðÿìó òðàíñëÿö³þ
³ç ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â, àëå é ñòàâèòè çàïèòàííÿ ¿¿ ó÷àñíèêàì,
îòðèìóâàòè ñòåíîãðàìó âèñòóï³â, ³íø³ ðîáî÷³ ìàòåð³àëè êîíôå-
ðåíö³¿.

Êîíôåðåíö³þ on-line ïðîâîäèòü ìîäåðàòîð (îðãàí³çàòîð), çà-
çâè÷àé — çàçäàëåã³äü çàïðîøåíà îñîáà (ÿêùî êîíôåðåíö³ÿ ïðî-
âîäèòüñÿ çã³äíî ç ðàí³øå âèçíà÷åíîþ òåìàòèêîþ). Îêð³ì ó÷àñíè-
ê³â êîíôåðåíö³¿, â í³é ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü áóäü-ÿê³ îñîáè, ó
òîìó ÷èñë³ é æóðíàë³ñòè. Ñòåíîãðàìè öèõ òåìàòè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³é ïóáë³êóþòü íà ñàéò³ ³ ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ çíîâó-òàêè ìîæóòü
êîðèñòóâàòèñÿ ïðåäñòàâíèêè ìàñ-ìåä³à.

Äîâîë³ ïîøèðåíîþ ôîðìîþ PR-ä³ÿëüíîñò³ â ²íòåðíåò³ º ïðî-
âåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñ³â, ðåéòèíã³â, ôåñòèâàë³â, íàãî-
ðîäæåíü òîùî.

Ïî ñóò³, òàê³ çàõîäè ñàì³ º äîñèòü åôåêòèâíèìè PR-ïðîåêòà-
ìè ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí:

• ïðèâåðòàþòü óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ ³ ìàñ-ìåä³à äî îðãàí³çà-
ö³¿, ÿêà îðãàí³çîâóº ³ ïðîâîäèòü êîíêóðñ, ðåéòèíã, ôåñòè-
âàëü, íàãîðîäæåííÿ;

• ïðèâåðòàþòü óâàãó äî ïîä³¿, ïðîáëåìè, îñîáèñòîñòåé;
• çàëó÷àþòü ñïîíñîð³â ³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ¿õ â³äîìîñò³;
• ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â êîðïîðàòèâíî-
ãî àáî îñîáèñòîãî ñàéòó òîùî.
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Ò³ ñàì³ íàãîðîäè â  ² í ò å ð í å ò ³  ì î æ í à  ï î ä ³ ë è ò è  í à  ä â ³  ê à ò å ã î ð ³ ¿:
• êîíêóðñè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè ìåðåæ³ (off-line —
êîíêóðñè): íà êðàùèé ñàéò â ð³çíèõ íîì³íàö³ÿõ, ì³æíàðîä-
íèé ôåñòèâàëü ðåêëàìè òîùî;

• êîíêóðñè â ìåðåæ³ (on-line) — çà çì³ñò, îôîðìëåííÿ ñòîð³-
íîê òà ³í.

Ïðîöåäóðà íàãîðîäæåííÿ ó ïåðøîìó âèïàäêó çä³éñíþºòüñÿ,
ÿê öå ³ ïðèéíÿòî â ðåàëüíîìó (íå â³ðòóàëüíîìó) æèòò³, ó ïðå-
ñòèæíîìó ïðèì³ùåíí³, ³ç çàëó÷åííÿì â³äîìèõ ëþäåé — äî
æóð³, ñïîíñîð³â — äî âèãîòîâëåííÿ íàãîðîä òà ïðåçåíòàö³¿ âëàñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ïðåñè — äî âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â íàãîðîäæåí-
íÿ â ìàñ-ìåä³à.

Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ PR-ïðîåêòó âíóòð³øíüîìåðåæåâîãî íàãî-
ðîäæåííÿ ïðîöåäóðà º íàáàãàòî ïðîñò³øîþ. Çàçâè÷àé íàãîðîä-
æåíèé ñàéò ïðîñòî çàäàºòüñÿ äî ïåâíîãî ñïèñêó.

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ âàð³àíò ðîçì³ùåííÿ íà ñàéò³, ùî íàãîðî-
äæóº, ñïåö³àëüíîãî ïîñèëàííÿ íà â³äçíàêó, íàãîðîäó òîùî.

Âîäíî÷àñ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ìåðåæåâ³ íàãîðîäè á³ëüø
êîðèñí³ âëàñíå òèì, õòî îðãàí³çóº òà îö³íþº íàãîðîäæåííÿ.
Ñàìå òîìó òàê³ îðãàí³çàö³¿, íàãîðîäæóþ÷è ä³éñíî ïîïóëÿðí³
ñàéòè, “âáèâàþòü äâîõ çàéö³â”: ïðèâåðòàþòü óâàãó äî ñåáå ³ ñïî-
íóêàþòü íàãîðîäæåíèõ äî ðîçì³ùåííÿ íà ñâîºìó ñàéò³ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ñàéò, ÿêèé íàãîðîäèâ ëàóðåàò³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ íîì³íàö³¿.

Æèòòÿ â Ïàâóòèí³ º íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íèì. ßêùî “Êîêà-
êîë³” çíàäîáèëîñü 50 ðîê³â äëÿ ðîçêðóòêè ïîïóëÿðíîãî â ñâ³ò³
áðåíäó, òî êàòàëîãó “Yahoo” — ëèøå 5 ðîê³â äëÿ òîãî, ùîá
éîãî âèçíàí³ñòü âèéøëà äàëåêî çà ìåæ³ ²íòåðíåòó. Îòæå, ïðè
ïðîâåäåíí³ PR-àêö³é â ²íòåðíåò³ âàðòî âðàõîâóâàòè öþ ñïåöèô³-
êó, à çà óìîâè äîïîâíåííÿ òðàäèö³éíèõ PR-çàõîä³â ñêîîðäèíî-
âàíèìè ä³ÿìè â Ïàâóòèí³ ðåçóëüòàò ìîæå áóòè äóæå âàãîìèì!
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Äîäàòîê 5.4.1

Ïîãðåáèíñüêèé íå ââàæàº ñåáå
ñêîìïðîìåòîâàíèì ïóáë³êàö³ºþ â
“Óêðà¿íñüê³é ïðàâä³”

×èòà÷³ “Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâäè” âæå
çíàéîì³ ç ºçó¿òñüêèìè ìåòîäàìè
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîñòîðó ñèëàìè ÑÄÏÓ(î). Íàãàäàº-
ìî, ùî ï³ä ÷àñ âèáîð³â øòàá ö³º¿ ïàð-
ò³¿ ïðàêòè÷íî êåðóâàâ íàéá³ëüøèìè
êàíàëàìè — ò³ëüêè â³ä íèõ çàëåæà-
ëî, ùî áóäå, à ÷îãî òî÷íî íå áóäå ó
ñüîãîäí³øíüîìó âèïóñêó íîâèí. ²
âîíè ó öüîìó ïðîöâ³òàëè. Ï³çí³øå ïî-
ë³òîëîã Ìèõàéëî Ïîãðåáèíñüêèé, ùî
ñï³âïðàöþâàâ ç åñäåêàìè ï³ä ÷àñ
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ³ ÿêîãî çàðàç íàçè-
âàþòü ó ÷èñë³ àâòîð³â ñêàíäàëüíîãî
çâåðíåííÿ ïðåçèäåíòà äî íàðîäó ç âè-
ìîãîþ ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè, ôàêòè÷íî
âèçíàâ ôàêò òàêî¿ “íîðìàëüíî¿ ñòàí-
äàðòíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîáîòè ç³ ÇÌ²”.

Òîä³, ÿê äîâåëà ÓÏ ó ñòàòò³,
ÑÄÏÓ(î) âèêîðèñòîâóâàëà “òåìíèêè”
äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïåðåìîãè Ìåäâåä÷ó-
êà íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ.

Ï³ñëÿ íèù³âíî¿ “ïåðåìîãè”
ÑÄÏÓ(î) íà âèáîðàõ, ÿê ñâ³ä÷àòü
íàø³ ÷èñëåíí³ êîëåãè-æóðíàë³ñòè,
“òåìíèêè” çíèêëè. Àëå ç ïîÿâîþ íà
Áàíêîâ³é Ìåäâåä÷óêà, à ïîò³ì ³ Ñåð-
ã³ÿ Âàñèëüºâà, à òàêîæ ï³ñëÿ ÷àñòèõ
â³çèò³â äî Êèºâà â³äîìîãî “ãàëåðèñ-
òà” Ìàðàòà Ãåëüìàíà “òåìíèêè” çíî-
âó â³äðîäèëèñÿ. Î÷åâèäíî, â íèõ çíî-
âó ç’ÿâèëàñÿ ïîòðåáà.

Âïåðøå “íîâ³” “òåìíèêè” áóëè
îïðèëþäíåí³ ãîëîâîþ ïàðëàìåíòñü-
êîãî Êîì³òåòó ç³ ñâîáîäè ñëîâà Ìè-
êîëîþ Òîìåíêîì íà êðóãëîìó ñòîë³ â
öåíòð³ ³ìåí³ Ðàçóìêîâà, äå ó òîé äåíü
îáãîâîðþâàëè “³í³ö³àòèâè” ïðåçèäåí-
òà. Ñàìå öåé êðóãëèé ñò³ë ó òåìíèêàõ

Çíàéîìòåñÿ: Â³êòîð Ìåäâåä÷óê — òðåò³é
ïðåçèäåíò Óêðà¿íè. Òåõíîëîã³ÿ çàõîïëåííÿ
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ðåêîìåíäîâàíî ³ãíîðóâàòè. Ùî, äî
ðå÷³, é â³äáóëîñÿ.

Çà ñëîâàìè Òîìåíêà, “òåìíèêè”
â³í îäåðæàâ â³ä ëþäèíè, ùî âõîäèòü
äî êåð³âíèöòâà îäíîãî ç òåëåêàíàë³â.
“Ó ñèëó çðîçóì³ëèõ ïðè÷èí ÿ íå ìîæó
¿¿ íàçâàòè”, — ñêàçàâ äåïóòàò ó êî-
ìåíòàð³ “Óêðà¿íñüê³é ïðàâä³”.

Öÿ ëþäèíà âêàçàëà, ùî ãàçåòè ³
êàíàëè îäåðæóþòü òàê³ “òåìíèêè” ³ç
ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà.

“Çàãàëüíèé àíàë³ç äîêóìåíòà ïî-
êàçóº, ùî îñíîâí³ ìåä³à, ÿê³ ïåðåáó-
âàþòü ï³ä âïëèâîì âëàäè, ä³þòü àäåê-
âàòíî ðåêîìåíäàö³ÿì”, — ñêàçàâ
Òîìåíêî. “Òàêà êîðåêòóðà ÇÌ² íà-
ïðàâëÿºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðåçè-
äåíòà, ùî ïðÿìî ñóïåðå÷èòü íîðìàì
Êîíñòèòóö³¿ ïðî çàáîðîíó öåíçóðè”.

Íà äóìêó Òîìåíêà, åëåìåíòîì äî-
êàçó ïðàâäèâîñò³ îòðèìàíèõ íèì äîêó-
ìåíò³â º ïîð³âíÿííÿ íàïèñàíîãî ç òèì,
ùî ó ä³éñíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó âèïóñêàõ
íîâèí òåëåêàíàë³â. Òàê, íà äóìêó ãîëî-
âè êîì³òåòó, äóæå ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ
çâ’ÿçîê ç òèì, ùî öåíòðàëüí³ òåëåêàíà-
ëè íå ïåðåäàâàëè íîâèíè ïðî ïðåñ-
êîíôåðåíö³þ òð³éêè çà â³äïîâ³äíîþ
âêàç³âêîþ ó òåìíèêó, ùî çâó÷èòü òàê:
“ïðîõàííÿ ³ãíîðóâàòè”.

Ìè âèòðàòèëè ïåâíèé ÷àñ íà òå,
ùîá ñëîâà Òîìåíêà íå ñïðèéìàëèñÿ
ÿê ãîëîñë³âí³. ² îò ùî âèÿâëåíî. Ïî-
ïåðøå, ïðîõàííÿ íåâ³äîìèõ àâòîð³â
äîêóìåíòà ³ãíîðóâàòè îêðåì³ çàõîäè
âèêîíóþòü áåççàïåðå÷íî êàíàëè “²í-
òåð”, “1+1”, ÒÅÒ, ÷àñòêîâî ÓÒ-1. Íå
äèâíî — óñ³ ö³ êàíàëè ïåðåáóâàþòü
ï³ä ïðÿìèì êîíòðîëåì ÑÄÏÓ(î). Àëå
íàáàãàòî ö³êàâ³øå ñïîñòåð³ãàòè çà
ðåêîìåíäàö³ÿìè, ùî ñòîñóþòüñÿ àê-
öåíò³â âèñâ³òëåííÿ.

Ìàéæå 100-â³äñîòêîâèé çá³ã ³ç òå-
ìíèêàìè (äèâèñÿ äîêóìåíò íèæ÷å)
áóëî âèÿâëåíî ó ãàçåò³ “Êè¿âñüê³ Â³-
äîìîñò³”. Ïîð³âíÿéòå ñàì³:

² öå òèì á³ëüøå äèâíî, ÿêùî
âðàõóâàòè, ùî íåùîäàâíî áëîê
“ÍÓ” ââàæàâ íåîáõ³äíèì ïåðåõ³ä
äî ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñü-
êî¿ ðåñïóáë³êè. À íèí³, íà äóìêó
Þùåíêà, “íå ÷àñ”, ñóñï³ëüñòâî ³
ïîë³òèêóì, ìîâëÿâ, íå äîçð³ëè.
“Êè¿âñüê³ Â³äîìîñò³”, â³âòîðîê, 3 âå-
ðåñíÿ.

“Ç îäíîãî áîêó, “ÍÓ” ãîâîðèòü,
ùî áëîê äàâíî ââàæàâ íåîáõ³ä-
íèì ïåðåõ³ä äî ïàðëàìåíòñüêî-
ïðåçèäåíòñüêî¿ ðåñïóáë³êè, ç äðó-
ãîãî â³äçíà÷àº, ùî “çàðàç íå ÷àñ”
äëÿ çì³íè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñó-
ñï³ëüñòâî ³ ïîë³òèêóì íå äîçð³ëè”.
(“Òåìíèê”)

Îñü ³ùå îäèí ïàñàæ ³ç ò³º¿ æ ñòàòò³:

“Çàíåðâóâàâ ãëàâà ìåãàôðàêö³¿
Â³êòîð Þùåíêî, î÷åâèäíî òîìó, ùî
áà÷èòü çàãðîçëèâó ïåðñïåêòèâó
âòðàòè íàä³é íà ïðåçèäåíòñüêå
êð³ñëî”. “Êè¿âñüê³ Â³äîìîñò³”, â³âòî-
ðîê, 3 âåðåñíÿ.

À îñü òå ñàìå, àëå ç ðåêîìåíäà-
ö³é “òåìíèêà”.

“Òàêà íåçâàæåíà ³ ñóïåðå÷ëèâà
ðåàêö³ÿ Â. Þ. ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå,
ùî â³í íåðâóº ÷åðåç òå, ùî áà÷èòü
ðåàëüíó ïåðñïåêòèâó âòðàòè íàä³é
íà ïðåçèäåíòñüêå êð³ñëî”.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òåëåáà÷åííÿ, òî
òóò íàéá³ëüø çàïàì’ÿòàâñÿ (çà âèíÿò-
êîì òîòàëüíîãî ìîâ÷àííÿ ç ïðèâîäó
àêö³é îïîçèö³¿), ìàáóòü, çîâñ³ì îäíà-
êîâèé, ùîïðàâäà, çîâñ³ì íåîáðàçëè-
âèé ñèíõðîí Ñåðã³ÿ Ò³ã³ïêà íà âñ³õ êà-
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íàëàõ. Ïðî÷èòàâøè òåìíèê, ñòàº çðî-
çóì³ëî, ÷îìó â³í òàê ïîëþáèâñÿ æóð-
íàë³ñòàì. “Ïðîõàííÿ, ùîá çàêëèêè
äî äðóæáè ç “ÍÓ” ç áîêó ïîë³òè÷íèõ
ñèë, ùî ï³äòðèìóþòü ïðåçèäåíòà,
îçâó÷óâàëèñÿ ò³ëüêè ò³, ùî âèñëîâëå-
í³ Ñ. Ò³ã³ïêîì, à íå ³íøèìè êîìåíòà-
òîðàìè”, ãîâîðèòüñÿ ó òåìíèêó.

Îò ÿê öå âèãëÿäàëî.

ÑÈÍÕÐÎÍ: Ñåðã³é Ò²Ã²ÏÊÎ, ë³äåð
ôðàêö³¿ “Òðóäîâà Óêðà¿íà ³ ÏÏÏÓ”:
“Îñíîâíà ïðîáëåìà, ÿêà áóëà ì³æ
íàìè ó íàøèõ ïîãëÿäàõ — öå ùîäî
ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè. ²
ÿêùî ñüîãîäí³ ñàì ïðåçèäåíò ï³øîâ
íà ö³ êðîêè, òî ÿ ââàæàþ, ³ çàðàç ìè
ãîâîðèëè ñàìå íà ïîãîäæóâàëüí³é
ðàä³, ùî ìè ïîâèíí³, ÿê Âåðõîâíà
Ðàäà, ñòàòè ³í³ö³àòîðàìè, öåíò-
ðîì ïðîâåäåííÿ öèõ ïîë³òè÷íèõ
çì³í. ² äëÿ öüîãî ïîòð³áíà, ó ïåðøó
÷åðãó, á³ëüø³ñòü. Ïî ñîö³àëüíèõ ïè-
òàííÿõ, ç “Íàøîþ Óêðà¿íîþ”, ïî
åêîíîì³÷íèõ çì³íàõ ³ç “Íàøîþ
Óêðà¿íîþ” ó íàñ íå áóëî ïðîáëåì,
áóëè ïðîáëåìè ïî òåðì³íàõ ó ïðî-
âåäåíí³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì”. Ïî-
äðîáèö³, ²íòåð, 2 âåðåñíÿ, 20:00.

ÑÈÍÕÐÎÍ: Ñåðã³é Ò²Ã²ÏÊÎ, ë³äåð
ôðàêö³¿ “Òðóäîâà Óêðà¿íà”: “ßêùî
ñüîãîäí³ ñàì ïðåçèäåíò ï³øîâ íà ö³
êðîêè, òî, ÿ ââàæàþ, ³ çàðàç ìè ãî-
âîðèëè íà ïîãîäæóâàëüí³é ðàä³, ùî
ìè ïîâèíí³, ÿê Âåðõîâíà Ðàäà, ñòà-
òè ³í³ö³àòîðàìè, öåíòðîì ïðîâå-
äåííÿ öèõ ïîë³òè÷íèõ çì³í, ³ äëÿ
öüîãî ïîòð³áíà, ó ïåðøó ÷åðãó, á³-
ëüø³ñòü. Ïî ñîö³àëüíèõ ïèòàííÿõ ç
“Íàøîþ Óêðà¿íîþ”, ïî åêîíîì³÷íèõ
çì³íàõ ³ç “Íàøîþ Óêðà¿íîþ” ó íàñ
íå áóëî ïðîáëåì, áóëè ïðîáëåìè ïî
òåðì³íàõ ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèõ

ðåôîðì”. Ï³äñóìêîâèé âèïóñê ÒÑÍ,
2 âåðåñíÿ, 23:58 (çà ìàòåð³àëàìè
“Îãëÿäó åô³ðó”).

Ìîæíà, çâè÷àéíî, ïðèïóñòèòè, ùî
Ò³ã³ïêî âèìîâèâ ò³ëüêè öþ ôðàçó,
ñêëàäí³øå óÿâèòè, ùî âñå ³íøå, ùî
â³í ñêàçàâ, áóëà ñóö³ëüíà í³ñåí³òíè-
öÿ, àëå ôàêò çàëèøàºòüñÿ ôàêòîì —
êàíàëè ÷³òêî âèêîíàëè çàâäàííÿ òåì-
íèêà. Õòî ö³êàâèòüñÿ, ìîæå ñàì ïðî-
äîâæèòè äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
óêðà¿íñüêî¿ æóðíàë³ñòèêè, ÿêó êîíò-
ðîëþº ÑÄÏÓ(î).

Äîïîëíèòåëüíûé êîììåíòàðèé ê
ñîáûòèÿì íåäåëè 36
Äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ
Òåìà íåäåëè:

1. Ïîä çíàêîì îáñóæäåíèÿ òå-
ëåîáðàùåíèÿ ïðåçèäåíòà Ë. Êó÷-
ìû ê óêðàèíñêîìó íàðîäó íà÷íåò
íîâóþ ñåññèþ Âåðõîâíàÿ Ðàäà
Óêðàèíû. ÄÑÏ. Ïðîñüáà ïî âîïðîñó
ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà êîàëèöèîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà áðàòü êîììåíòà-
ðèè íå ó ÷ëåíîâ äåéñòâóþùåãî Êàá-
ìèíà, à ó ïðåäñòàâèòåëåé ôðàêöèé,
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîñüáà íå àêöåíòèðîâàòü âíè-
ìàíèå íà ïðîåêòå çàêîíà “Î âûáîðàõ
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Óêðàèíû”, âíå-
ñåííîì íàðîäíûìè äåïóòàòàìè
Þ. Èîôôå è Ã. Äàøóòèíûì.

Îñíîâíûå òåìû íåäåëè:

2. Ó÷àñòèå ïðåçèäåíòà Ë. Êó÷-
ìû âî Âñåìèðíîì ñàììèòå ïî âîï-
ðîñó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Éî-
õàííåñáóðãå (ÞÀÐ).

ÄÑÏ. Ïðè îñâåùåíèè äâóñòîðîí-
íèõ âñòðå÷ ïðîñüáà àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íà îáùåíèè ïðåçèäåíòà ñ
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ïðåäñòàâèòåëÿìè åâðîïåéñêîé ïîëè-
òè÷åñêîé ýëèòû. Âñòðå÷è ñ ëèäåðàìè
àôðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ ïðîñüáà
îñâåùàòü âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì
êîíòåêñòå ïî äîïîëíèòåëüíîìó ñîã-
ëàñîâàíèþ.

Òåìû äëÿ îñâåùåíèÿ â âîñêðå-
ñíûõ òåëåïðîãðàììàõ:

4. Ðåàêöèÿ îáùåñòâà è ïîëèòè-
êîâ íà îáðàùåíèå ïðåçèäåíòà
Ë. Êó÷ìû ê óêðàèíñêîìó íàðîäó
24 àâãóñòà 2002 ãîäà.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà â ãàçåòíûõ ìàòå-
ðèàëàõ èñïîëüçîâàòü òåêñò îòêðûòî-
ãî ïèñüìà Â. Þùåíêî ïðåçèäåíòó è
åãî ñòàòüè â “Çåðêàëå íåäåëè” (îò
31.08.02 ã.) äëÿ äåìîíñòðàöèè ïðîòè-
âîðå÷èâîñòè ïîçèöèè “Íàøåé Óêðàè-
íû” â îòíîøåíèè òåëåîáðàùåíèÿ
Ë. Êó÷ìû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, “ÍÓ” ãî-
âîðèò, ÷òî áëîê äàâíî ñ÷èòàë íåîáõî-
äèìûì ïåðåõîä ê ïàðëàìåíòñêî-ïðå-
çèäåíòñêîé ðåñïóáëèêå, ñ äðóãîé —
îòìå÷àåò, ÷òî “ñåé÷àñ íå âðåìÿ” äëÿ
èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû,
îáùåñòâî è ïîëèòèêóì íå ñîçðåëè. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, “ÍÓ” — ïðîòèâ âìå-
øàòåëüñòâà ÀÏ â ñòðóêòóðèçàöèþ ïàð-
ëàìåíòà, ñ äðóãîé — ïðîñèò ïðåçè-
äåíòà î ñîäåéñòâèè â ôîðìèðîâàíèè
áîëüøèíñòâà íà áàçå “ÍÓ”. Êàêèì æå
âûñêàçûâàíèÿì Â. Þùåíêî âåðèòü?
Òàêàÿ íåâçâåøåííàÿ è ïðîòèâîðå-
÷èâàÿ ðåàêöèÿ Â. Þ. ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î òîì, ÷òî îí íåðâíè÷àåò
èç-çà òîãî, ÷òî âèäèò ðåàëüíóþ ïåðñ-
ïåêòèâó ïîòåðè íàäåæä íà ïðåçèäåí-
òñêîå êðåñëî.

Ïîçèöèþ ÑÄÏÓ(Î) îòíîñèòåëüíî
ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìû ïðîñüáà ïî-
äàâàòü â îáû÷íîì èíôîðìàöèîííîì
ðåæèìå.

Ïðîñüáà íå àêöåíòèðîâàòü âíè-
ìàíèå íà èíèöèàòèâàõ íåêîòîðûõ
ïîëèòèêîâ ïî ïðîâåäåíèþ ðåôåðåí-
äóìà î ïåðåõîäå ê ïàðëàìåíòñêî-ïðå-
çèäåíòñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ïðîñüáà íå îñâåùàòü êîíôëèêò
Å. ×åðâîíåíêî è Î. Ðûáà÷óêà.

Ïðîñüáà íå íàçûâàòü êîëè÷åñòâî
äåïóòàòîâ, êîòîðûå ÿêîáû ñîãëàñè-
ëèñü âîéòè â ïàðëàìåíòñêîå áîëü-
øèíñòâî.

Ïðîñüáà, ÷òîáû ïðèçûâû ê äðóæ-
áå ñ “ÍÓ” ñî ñòîðîíû ïîëèòè÷åñêèõ
ñèë, ïîääåðæèâàþùèõ ïðåçèäåíòà,
îçâó÷èâàëèñü òîëüêî âûñêàçàííûå
Ñ. Òèãèïêî, à íå äðóãèìè êîììåíòà-
òîðàìè.

Ïðîëîíãèðîâàííûå òåìû:

6. Îïïîçèöèÿ ãîòîâèòñÿ ê ïðîâå-
äåíèþ óëè÷íûõ àêöèé 16 ñåíòÿáðÿ.

ÄÑÏ. Òåìà òîëüêî äëÿ ïå÷àòíûõ
è èíòåðíåò-èçäàíèé. Îñâåùåíèå íà
ÒÂ ïðîñüáà èñêëþ÷èòü.

Èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ïî ò. í.
“Ôîðóìó äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë” áó-
äåò ïðîâîäèòüñÿ ïî ñëåäóþùåé ëîãè-
÷åñêîé ñõåìå:

“Ôîðóì” íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ
ñîáðàíèåì íàçíà÷åííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ïàðòèé, äàëåêî íå âñå ñèëû,
êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ ó÷àñòâîâàòü â
ìåðîïðèÿòèè, ìîæíî íàçâàòü “äåìî-
êðàòè÷åñêèìè” (íàïð. ÑÍÏÓ Î. Òÿã-
íèáîêà).

Þùåíêî äîëæåí óáðàòü èç ñïèñ-
êà ó÷àñòíèêîâ ëþäåé, äàëåêèõ îò äå-
ìîêðàòèè, âûðàáîòàòü ïðàâèëà ó÷àñ-
òèÿ â “Ôîðóìå”. Òîãäà â íåì áóäóò
ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòèå äåéñòâèòåëü-
íî äåìîêðàòè÷åñêèå ñèëû.

Åñëè Â. Þ. ýòîãî íå ñäåëàåò, îí
ðèñêóåò îêîí÷àòåëüíî äèñêðåäèòè-
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ðîâàòü “Ôîðóì” â ãëàçàõ îáùåñòâåí-
íîñòè; Åñëè Â. Þ. “âû÷èñòèò” ñïèñîê
è îáíàðîäóåò ïîðÿäîê åãî ôîðìèðî-
âàíèÿ, îæèäàåòñÿ, ÷òî äåñÿòêè è äå-
ñÿòêè ðàçëè÷íåéøèõ ïàðòèé è îðãà-
íèçàöèé íàïðàâÿò ïèñüìà ñ çàÿâêàìè
îá ó÷àñòèè â àäðåñ îðãêîìèòåòà “Ôî-
ðóìà”. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü “ðàçìûâàíèÿ” è çàáàë-
òûâàíèÿ “Ôîðóìà”, ìåðîïðèÿòèå ðè-
ñêóåò ñòàòü ñìåøíûì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
“îñâåæèòü” òåìó ñêàíäàëà âîêðóã
êëàäáèùà “Îðëÿò” âî Ëüâîâå, ÷òîáû
íàïðàâèòü â èíîå ðóñëî ïðîòåñòíûé
ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ ãîðîäà. Ìîæíî
áðàòü êîììåíòàðèè ó êàðäèíàëà Ëþ-
áîìèðà Ãóçàðà.

7. Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà
Óêðàèíû ïðîäîëæàåò ðàññëåäîâà-
íèå ðåçîíàíñíûõ äåë.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà òùàòåëüíî îòñëå-
æèâàòü èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû,
çàäàâàåìûå Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòó-
ðîé. Ïðîñüáà íå èñêàæàòü èíôîðìà-
öèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ Ãåíïðîêóðà-
òóðîé, ñîõðàíÿòü âñå îôèöèàëüíûå
ôîðìóëèðîâêè.

9. 1–14 ñåíòÿáðÿ íà ßâîðèâñ-
êîì îáùåâîéñêîâîì ïîëèãîíå
Çàïàäíîãî îïåðàòèâíîãî êîìàí-
äîâàíèÿ ïðîéäóò ñîâìåñòíûå óê-
ðàèíñêî-áðèòàíñêèå áàòàëüîííûå
ó÷åíèÿ “Êàçàöêèé ýêñïðåññ-2002”
â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÍÀÒÎ “Ïàðò-
íåðñòâî ðàäè ìèðà” ñ áîåâîé
ñòðåëüáîé.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà íå àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íà ôàêòå ïðîâåäåíèÿ áîå-
âûõ ñòðåëüá. Íåîáõîäèì ïîêàç âèäå-
îðÿäà, äåìîíñòðèðóþùåãî âîåííûõ
â ïðèâëåêàòåëüíîì ñâåòå.

Äîïîëíèòåëüíûå òåìû:
2 ñåíòÿáðÿ, ïîíåäåëüíèê

11. Â Óêðàèíå îòìå÷àåòñÿ Äåíü
çíàíèé.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà íå çëîóïîòðåáëÿòü
ïîçäðàâëåíèÿìè äåïóòàòîâ êî Äíþ
çíàíèé. Ïðîñüáà ïîêàçûâàòü îôèöè-
àëüíûõ ëèö ïðàâèòåëüñòâà, îòâå÷àþ-
ùèõ çà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ.

13. Â 10.00 íà÷íåòñÿ öåðåìî-
íèÿ îòêðûòèÿ Óêðàèíñêî-âåíãåðñ-
êîãî èíñòèòóòà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé èì. Àðïàäà Ã¸íöà.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà ïðîèãíîðèðîâàòü.

17. Ïðîéäåò òîðæåñòâåííîå
ñîáðàíèå, ïîñâÿùåííîå íà÷àëó
2002/2003 ó÷åáíîãî ãîäà.

ÄÑÏ. Ïîðÿäîê îñâåùåíèÿ áóäåò
ïðåäñòàâëåí äîïîëíèòåëüíî.

18. Â 11.00 íà÷íåòñÿ ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ íà òåìó: “Âñòàâàé,
Óêðàèíà!”

ÄÑÏ. Ïðîñüáà èãíîðèðîâàòü.

19. Êîìèññèÿ ïî æóðíàëèñòñ-
êîé ýòèêå è îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ “Õàðòèÿ-4” âîçîáíîâëÿþò
ðåãèîíàëüíûå ïîåçäêè ïî Óêðàè-
íå. 2–3 ñåíòÿáðÿ ïðåäñòàâèòåëè
êîìèññèè ïîñåòÿò Ëüâîâ.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà èãíîðèðîâàòü.

20. Â 13.00 íà÷íåòñÿ ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ èçäàòåëüñêîãî äîìà
“Òàê³ ñïðàâè” íà òåìó: “Íàëîãîâè-
êè íà÷àëè êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà íåçàêîííîå
ïðèñâîåíèå èìóùåñòâà “Òàêèõ
ñïðàâ”. Îíè äîëæíû îòâåòèòü çà
íàðóøåíèå çàêîíà”.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà èãíîðèðîâàòü.
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3 ñåíòÿáðÿ, âòîðíèê

27. Â 15.00 íà÷íåòñÿ êðóãëûé
ñòîë, ïîñâÿùåííûé îáñóæäåíèþ
ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìû â Óêðàè-
íå.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà èñêëþ÷èòü îñâå-
ùåíèå ëþáûõ òåçèñîâ, ñòàâÿùèõ ïîä
ñîìíåíèå ñåðüåçíîñòü èíèöèàòèâ
ïðåçèäåíòà.

32. Èñïîëíÿåòñÿ 40 äíåé ñî
äíÿ àâèàêàòàñòðîôû íà àýðîäðî-
ìå Ñêíûëèâ.

ÄÑÏ. Ïðîñüáà ïðîèãíîðèðîâàòü
ïîïûòêè ðÿäà ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
ïðåâðàòèòü 40 äíåé òðàãåäèè â ïîëè-
òè÷åñêîå øîó.

Ãëàâà ³íôîðìóïðàâë³ííÿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà Ñåðã³é Âàñèëü-
ºâ íàçâàâ îïðèëþäíåííÿ “òåìíè-
ê³â” ï³àðîì Ìèêîëè Òîìåíêà.

“ß ââàæàþ, ùî òå, ùî â³í çà-
ÿâèâ, — öå ï³àð³âñê³é õ³ä äëÿ ï³ä-
íÿòòÿ ïðåñòèæó é àâòîðèòåòó
ñâîãî êîì³òåòó íà ñòàðò³ ñåñ³¿.
Öå, ìîæå ³ íå ïðèì³òèâíèé, àëå

ì³öíî çøèòèé ï³àð³âñêèé õ³ä. ² òå-
ïåð â³í õîäèòèìå ç öèìè òåìíèêà-
ìè, ÿê ñèí ìàéîðà Ìåëüíè÷åíêà”,
çàÿâèâ Âàñèëüºâ â ³íòåðâ’þ ÓÏ.

Âàñèëüºâ äàâ çðîçóì³òè, ùî, íà
éîãî äóìêó, Òîìåíêî êóïèâ “òåìíè-
êè” â òîãî, “õòî ¿õ éîìó íàïèñàâ”.
“Â³í ìîæå çà ö³ ãðîø³ êóïèòè ùå
ê³ëüêà íàïèñàíèõ äëÿ íüîãî åêçåìï-
ëÿð³â”.

Âàñèëüºâ çàïåðå÷óº ïðè÷åòí³ñòü
ÀÏ ³ ñâîþ îñîáèñòó äî ñòâîðåííÿ ³
ïîøèðåííÿ “òåìíèê³â”. “ß æ íå çà-
éìàþñÿ öåíçóðóâàííÿì ÇÌ². Ïðàâî
³íòåðïðåòóâàòè ³íôîðìàö³þ ñàìè-
ìè ÇÌ² — ¿õíº ñâÿòå ïðàâî. Òèì á³-
ëüøå ùî ñàì Òîìåíêî íå ãîâîðèòü,
ùî â íüîãî º 100-â³äñîòêîâ³ äîêàçè,
ùî âîíè âèõîäÿòü ç àäì³í³ñòðàö³¿
ïðåçèäåíòà — íà íèõ íåìàº ðåêâ³-
çèò³â ÀÏ, íåìàº ï³äïèñó Âàñèëüºâà.
À ùî ñòîñóºòüñÿ çì³ñòó ìàòåð³à-
ë³â, òî ìîæíà íàïèñàòè ³ íå òàê³
òåìíèêè!”, ñòâåðäæóº Âàñèëüºâ.

Â îñòàííüîìó êîëåêòèâ ÓÏ ³ íå
ñóìí³âàºòüñÿ...

Íàø êîìåíòàð: Âëàäà çàâæäè âèêîðèñòîâóº ñâ³é òèñê íà ÇÌÊ ³ þðèäè÷íî
öå âàæêî äîâåñòè. Â öüîìó âèïàäêó ìè ìàºìî äîâîë³ ïðàâäîïîä³áíó âåðñ³þ
âèêîðèñòàííÿ “òåìíèê³â”, àëå äîêàç³â ùîäî íàì³ð³â Â. Ìåäâåä÷óêà éòè íà ïðå-
çèäåíòñüê³ âèáîðè öÿ ³íòåðíåò-ãàçåòà íå íàâîäèòü ³ òîìó íàçâà ñòàòò³ íå ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ¿¿ çì³ñòîì.
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Ìè âæå áóëè âèð³øèëè çàëèøèòè
òåìó ïëàã³àòó ç áîêó ãëàâè ïðåçèäåíò-
ñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ — âñå îäíî íåìàº
ñåíñó. Ïðî ñàì ôàêò çíàº ò³ëüêè ïðî-
³íôîðìîâàíà ³íòåðíåò-ãðîìàäñüê³ñòü
³ íå÷èñëåííèé åë³òàðíèé ïðîøàðîê,
ùî â³ääàº ïåðåâàãó “Äçåðêàëó òèæ-
íÿ”. Øèðîêà àóäèòîð³ÿ òàê í³êîëè ³
íå ä³çíàºòüñÿ ïðî òå, ùî ïàí Ëèòâèí
äîçâîëÿº ñîá³ ñïèñóâàòè ÷óæ³ ìàòå-
ð³àëè.

Éîãî âèïðàâäàííÿ çäàëèñÿ íàì,
ì’ÿêî êàæó÷è, íåñåðéîçíèìè. Òèì á³-
ëüøå ùî âîíè ç’ÿâèëèñÿ çà òèæäåíü
îï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ ôàêòó ïëàã³àòó.

Çà öåé ÷àñ ÓÏ îòðèìàëà äîñèòü
áàãàòî ïîøòè íà öþ òåìó, à ³íø³ âäó-
ìëèâ³ ÷èòà÷³ ï³äêàçàëè ùå îäíå ì³ñöå
“çëî÷èíó”. Îäèí ç íàøèõ êðèòè÷íèõ
÷èòà÷³â, çàðàç â³äîìèé æóðíàë³ñò,
ïðèãàäàâ ïðî òå, ÿê éîãî ñòàòòÿ, îïó-
áë³êîâàíà â îäíîìó ç ìîñêîâñüêèõ
ïîë³òîëîã³÷íèõ çá³ðíèê³â, áóëà òî÷íî
òàê ñàìî, áåç ïîñèëàíü íà ÷óæå àâ-
òîðñòâî, àáçàöàìè ïðîöèòîâàíà âæå

Äîäàòîê 5.4.2

Ñïðàâà ïðî ïëàã³àò.
Ëèòâèí, ð³ê 1991. Äàë³ áóäå?

â êè¿âñüêîìó æóðíàë³. Ï³äïèñ — Âî-
ëîäèìèð Ëèòâèí. Íà æàëü, ïîä³¿ â³ä-
áóâàëèñÿ äîñèòü äàâíî, òîìó, ùîá
ïîð³âíÿòè îáèäâà äæåðåëà, äîâåëîñÿ
á íå îäèí äåíü ïðîâåñòè ó á³áë³îòåö³.

²íøèé íàø ïîñò³éíèé ÷èòà÷ âêàçàâ
íà äèâíèé çá³ã îêðåìèõ ôðàãìåíò³â
ñòàòò³ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òîëîãà Îëåê-
ñ³ÿ Ãàðàíÿ “Äî âîë³: ÷åðåç Íàö³îíà-
ëüíèé êîíãðåñ” ó êè¿âñüê³é ãàçåò³
“Ìîëîäà ãâàðä³ÿ” çà 1990 ð³ê, 12 æî-
âòíÿ, òà íàïèñàíî¿ ï³çí³øå ñòàòò³ Ëèò-
âèíà ïðî Óêðà¿íñüêó ì³æïàðò³éíó
àñàìáëåþ. Ñòàòòÿ ìàëîâ³äîìîãî òîä³
øèðîêèì êîëàì Ëèòâèíà ç’ÿâèëàñÿ â
æóðíàë³ “Ïîë³òèêà ³ ÷àñ” â³ä 1991
ðîêó, ¹ 4.

Ñàì Ãàðàíü îïèñóº íåéìîâ³ðíèé
ôàêò çá³ãó ó ñâî¿é êíèç³ “Óáèòè äðà-
êîíà: 3 ³ñòîð³¿ Ðóõó ³ íîâèõ ïàðò³é
Óêðà¿íè” (1993).

Ìè çâåðíóëèñÿ äî äîêòîðà ³ñòî-
ðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà, ïîë³òîëîãà
Ãàðàíÿ ç ïðîõàííÿì ïðîÿñíèòè ñèòó-
àö³þ. Îñü ùî â³í íàì ðîçêàçàâ.
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Ãàðàíü: Ä³éñíî, ÿ ïîáà÷èâ, ùî
ðÿä ïàñàæ³â ç³ ñòàòò³ Ëèòâèíà
ìàéæå áåç çì³í ïîâòîðþþòü ìî¿
âëàñí³ ðÿäêè. ß áóâ öèì ùèðî çäèâî-
âàíèé ³ íàïèñàâ òîä³øíüîìó äîöåí-
òó Ëèòâèíó ëèñòà.

Öå áóâ íå ïåðøèé ó ìî¿é ïðàê-
òèö³ âèïàäîê, êîëè ì³é ìàòåð³àë
âèêîðèñòîâóâàëè áåç ïîñèëàíü íà
ìåíå. Ïåðåä òèì îäèí çàõ³äíèé
óêðà¿íîçíàâåöü òàêîæ çðîáèâ ïî-
ä³áíå. Àëå ó ëèñò³-â³äïîâ³ä³ â³í âè-
çíàâ öåé ôàêò, ³ âèáà÷èâñÿ, ïîÿñíè-
âøè öå íåóâàæí³ñòþ ðåäàêòîðà. Ó
â³äïîâ³ä³ æ Ëèòâèíà òàêîãî âè-
çíàííÿ íå áóëî, õî÷à áóäü-ÿêèé
íåóïåðåäæåíèé ÷èòà÷ ïîáà÷èòü,
çâ³äêè âçÿòî òåêñò. Îòæå, êîëè
çãîäîì â êíèç³ ÿ äàâàâ îãëÿä ³ñòî-
ð³îãðàô³¿, òî ÿ, áåçóìîâíî, çãàäàâ ³
ïðî ïðàö³ Ëèòâèíà, îäíàê çìóøåíèé

áóâ çðîáèòè â³äïîâ³äíå çàñòåðå-
æåííÿ. ², âèÿâëÿºòüñÿ, íåäàðåìíî.

Íà æàëü, ÿê áà÷èìî, âèñíîâê³â
çðîáëåíî íå áóëî, ³ öå ïîâòîðèëîñÿ
ó íàáàãàòî ñêàíäàëüí³ø³é ôîðì³,
ùî íå ñïðèÿº ì³æíàðîäíîìó ³ì³äæó
óêðà¿íñüêèõ óðÿäîâèõ ä³ÿ÷³â.

Ñîðîìíî, àëå ðîçêðèâàºòüñÿ âñå
á³ëüøå ôàêò³â, ì’ÿêî êàæó÷è, íå-
ïðèéíÿòíî¿ ïîâåä³íêè â÷åíîãî ³ ïîë³-
òèêà. Íà æàëü, íàâ³òü ó òàê³é ñèòóàö³¿
íåìîæëèâî ñîá³ óÿâèòè, ùîá ÿêèéñü
ñâ³òî÷ óêðà¿íñüêî¿ íàóêè õî÷à á äîêî-
ðèâ ñâîºìó êîëåç³, ÿêèé “ïðîøòðà-
ôèâñÿ”. Ïîêè ùî ïîâåä³íêó Ëèòâèíà
ìîæíà ñïðèéìàòè çà ïðèêëàä —
àäæå í³÷îãî ñòðàøíîãî íå ñòàëîñÿ!
Âàðòî, îäíàê, íàãàäàòè ³íøèì â÷å-
íèì, ùî íå âñ³ âîíè ð³âí³ ïåðåä ìî-
ðàëëþ ³ ñóñï³ëüñòâîì. ª ð³âí³ø³.

Íàø êîìåíòàð: Çâèíóâà÷åííÿ â ïëàã³àò³ — ñïðàâà ñåðéîçíà. Íà æàëü, ³í-
òåðíåò-ãàçåòà íå íàçèâàº ³ìåí³ “â³äîìîãî æóðíàë³ñòà” ³ êîíêðåòíèõ ôàêò³â, áî
“äîâåëîñÿ á íå îäèí äåíü ïðîâåñòè â á³áë³îòåö³”. Â çàçíà÷åíîìó âèïàäêó, î÷å-
âèäíî, öå òðåáà áóëî á çðîáèòè, îñê³ëüêè ïåðøà ïîëîâèíà äàíî¿ ñòàòò³ º íåïå-
ðåêîíëèâîþ.
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Ðîçä³ë 6

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-

ÊÊÊÊÊÎÌÓÍ²ÊÎÌÓÍ²ÊÎÌÓÍ²ÊÎÌÓÍ²ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÕÀÖ²ÉÍÈÕÀÖ²ÉÍÈÕÀÖ²ÉÍÈÕÀÖ²ÉÍÈÕ
(ÏÐÅÑÎÂÈÕ) Ñ(ÏÐÅÑÎÂÈÕ) Ñ(ÏÐÅÑÎÂÈÕ) Ñ(ÏÐÅÑÎÂÈÕ) Ñ(ÏÐÅÑÎÂÈÕ) ÑËÓËÓËÓËÓËÓÆÁÆÁÆÁÆÁÆÁ

6 . 1 .  Ç à â ä à í í ÿ  ³  ô ó í ê ö ³ ¿  ï ð å ñ î â è õ  ñ ë ó æ á

Äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ðîë³ òà
âïëèâó ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³ íà ïîâåä³íêó é óõâàëè öåíòð³â ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü (ïðåçèäåíòà, óðÿäó, ïàðëàìåíòó, ñóäó òîùî).
À ìàñîâà ñâ³äîì³ñòü ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóºòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü â³ä óðÿäîâèõ ñòðóê-
òóð: ïðî ä³ÿëüí³ñòü öèõ ñòðóêòóð, ïðèéíÿò³ íèìè ïîë³òè÷í³ òà
³íø³ ð³øåííÿ, åôåêòèâí³ñòü òà îïòèìàëüíó âèâàæåí³ñòü öèõ ð³-
øåíü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³é óðÿäó òîùî.

²íàêøå êàæó÷è, îáèðàþ÷è íà îñíîâ³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöå-
äóð ëåã³òèìí³ âëàäí³ ñòðóêòóðè, ãðîìàäÿíè ìàþòü ïðàâî çíàòè
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ îáðàíö³â, ÿêèì âîíè äîâ³ðèëè âëàäó (ºäè-
íèì äæåðåëîì âëàäè â äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ñàìå íà-
ðîä). Âíàñë³äîê öüîãî ç îãëÿäó íà íåòðèâàëèé ÷àñ, íàäàíèé ò³é
÷è ³íø³é àäì³í³ñòðàö³¿ àáî ïàðëàìåíòó, îñòàíí³ ìóñÿòü àêòèâíî
çàéìàòèñÿ âëàñíèì ³ì³äæåì, îñê³ëüêè íà íàñòóïíèõ âèáîðàõ ïå-
ðåä íèìè çíîâó ïîñòàíå ïèòàííÿ, ÿê ïåðåêîíàòè ãðîìàäÿí, ùî
ñàìå âîíè íàéäîñòîéí³ø³ ïðåòåíäåíòè íà êåð³âí³ ïîñàäè.

² â öüîìó ðàç³ âàæëèâî âñå, ùî òàê ÷è ³íàêøå ñòàíå â³äîìå
ãðîìàäñüêîñò³: ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ë³äåðà, áðèô³íãè éîãî ïðåñ-ñå-
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êðåòàðÿ ³ ÷ëåí³â êîìàíäè, âèñòóïè ó òðàäèö³éíèõ òà àóä³îâ³çóà-
ëüíèõ ìàñ-ìåä³à, ïðåñ-ðåë³çè òîùî. Ó êîæí³é êîìàíä³ (àäì³í³ñò-
ðàö³¿) ôóíêö³¿ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ (ïåðåâàæíî ÷åðåç ÇÌÊ)
âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³ ñëóæáè. ßê ïðàâèëî, öå ïðåñîâ³ ñëóæáè.
Îäíàê â³äïîâ³äàëüíèìè çà ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó ïðèçíà÷àëèñü
ñòðóêòóðè, ôóíêö³¿ ÿêèõ áóëè øèðø³ çà ñóòî ïðåñ-ñëóæá³âñüê³.
Íàïðèêëàä, â àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ð. Ðåéãàíà öèìè
ïèòàííÿìè çàéìàâñÿ êåð³âíèê ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè Á³ëîãî
äîìó, ÿêèé êîíòðîëþâàâ ä³ÿëüí³ñòü ïðåñ-ñëóæáè, à òàêîæ
ñëóæá çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ (â³ò÷èçíÿíèé àíàëîã — ñëóæáà
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè), ñï³÷ðàéòåð³â (òèõ, õòî ïèñàâ ïðîìîâè) ³
òåëåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè.

Óñï³øíèé äîñâ³ä äâîõ òåðì³í³â ïðåçèäåíòñòâà Ð. Ðåéãàíà ïå-
ðåêîíóº: ºäèíà ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòà-
òè. Âèêîðèñòàííÿ ïîë³òèêî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â äîçóâàííÿ
³íôîðìàö³¿ º ä³ºâèì ³ åôåêòèâíèì ñïîñîáîì óïðàâë³ííÿ ñêëàäíè-
ìè ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ òà åâîëþö³¿ ïîë³òè÷íîãî ³ì³äæó îñî-
áèñòîñò³, äåðæàâíî¿ àáî ñóñï³ëüíî¿ ³íñòèòóö³¿.

Íàéïîòóæí³øîþ ³íôîðìàö³éíîþ çáðîºþ êîìàíäè àäì³í³ñòðà-
ö³¿ º ðîáî÷èé ïëàí ë³äåðà. Ïîñòàòü îñòàííüîãî ñàìà º íîâèíîþ.
Àëå êàëåíäàð çóñòð³÷åé áàæàíî ñêëàäàòè òàê, ùîá ó íüîìó
áóëà ïðèíàéìí³ îäíà ïîä³ÿ, ÿêà äîì³íóâàòèìå â íîâèíàõ äíÿ.

Ï ð å ñ - ñ å ê ð å ò à ð  ³  é î ã î  ð î ë ³

Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî çàëåæíî â³ä ñòîñóíê³â ïðåñ-ñåêðåòàðÿ ç
ïàòðîíîì ïåðøèé ìîæå â³ä³ãðàâàòè ð³çí³ çà ð³âíåì ñàìîñò³éíîñ-
ò³ ðîë³. ßêùî â³í äîñòàòíüî áëèçüêèé äî ïðåçèäåíòà (ãóáåðíà-
òîðà, ìåðà òîùî), òî ìàº â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ íà ³íòåðïðå-
òàö³þ ä³é ïðåçèäåíòà äëÿ æóðíàë³ñò³â. ²íàêøå ïðåñ-ñåêðåòàð
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà áë³äå äçåðêàëüíå â³äîáðàæåííÿ ôåºðâåðê³â
³äåé ³ â÷èíê³â, çàäóìàíèõ ³ îðãàí³çîâàíèõ ³íøèìè ëþäüìè.

Ïîñàäà ïðåñ-ñåêðåòàðÿ º îäí³ºþ ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ ç ïîãëÿ-
äó ïîë³òè÷íîãî ñàìîçáåðåæåííÿ, îñê³ëüêè öÿ ëþäèíà ïåðåáóâàº
íà ïåðåòèí³ ñèëîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîë³â ë³äåðà, éîãî êîìàí-
äè ³ æóðíàë³ñòñüêîãî êîðïóñó. Ç îäíîãî áîêó, â³í ìîæå âèê-
ëèêàòè íåâäîâîëåííÿ øåôà “íàäòî â³ëüíèì òëóìà÷åííÿì” éîãî
ïîçèö³é, à ç äðóãîãî — ìîæå ñïðàöþâàòè çàçäð³ñòü êîëåã-÷èíîâ-
íèê³â, ÿê³, ìîæëèâî, íå òàê ÷àñòî áóâàþòü ó ïðåçèäåíòà ³ â³ä-
ïîâ³äíî ìåíøå âïëèâàþòü íà íüîãî. ² âñ³ ö³ ñóòî âíóòð³øí³ ñòî-
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ñóíêè âñåðåäèí³ àïàðàòó áàãàòîðàçîâî ïîìíîæóþòüñÿ ç îãëÿäó
íà ùîäåííó äóåëü ³ç æóðíàë³ñòàìè, ÿêèì ïîòð³áí³ “ñìàæåí³”
ôàêòè.

Ðîáîòà ïðåñ-ñåêðåòàðÿ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè øèðîêèõ çíàíü
ïðàêòè÷íî ç óñ³õ ïèòàíü âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, à
é âèñîêîãî ð³âíÿ àðòèñòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, â³ä÷óòòÿ ì³ðè ³ ð³âíÿ
ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ñêàæ³ìî, ÿêùî ïðåñ-ñåêðåòàð ïîãîäèòüñÿ
âäîâîëüíèòè ³íôîðìàö³éíó ñïðàãó ïåâíîãî ðåïîðòåðà àáî îãëÿ-
äà÷à é ³íòåðïðåòóâàòèìå ÿêóñü ïîä³þ ïî-ñâîºìó, â³í ðèçèêóº
âèÿâèòè íåêîìïåòåíòí³ñòü ó öüîìó ïèòàíí³. ßêùî æ â³í çâåð-
íåòüñÿ äî êîëåã ç àïàðàòó ç ïðîõàííÿì ïî³íôîðìóâàòè ç îñîá-
ëèâî òàºìíîãî ïèòàííÿ, éîìó íå çàâæäè ìîæóòü íàäàòè òàêó
³íôîðìàö³þ.

Î ñ í î â í è ì è  ô î ð ì à ì è  ð î á î ò è  ï ð å ñ - ñ å ê ð å ò à ð ÿ  º  ï ð å ñ - ê î í ô å -
ð å í ö ³ ÿ  ï ð å ç è ä å í ò à ,  â ë à ñ í è é  á ð è ô ³ í ã ,  ï è ñ ü ì î â ³  ç à ÿ â è  ä ë ÿ  ï ð å -
ñ è ,  í å ô î ð ì à ë ü í ³  ç ó ñ ò ð ³ ÷ ³  ç  ï ð å ä ñ ò à â í è ê à ì è  ì à ñ - ì å ä ³ à ,  î ð ã à í ³ -
ç à ö ³ ÿ  ³ í ò å ð â ’ þ  ñ â î ã î  ê å ð ³ â í è ê à  ç  æ ó ð í à ë ³ ñ ò à ì è ,  â ë à ñ í ³  ³íòåðâ’þ
ä ë ÿ  Ç Ì Ê. Êð³ì òîãî, ïðåñ-ñåêðåòàð ìîæå ñàì íàïèñàòè ñòàòòþ
³ç “ãàðÿ÷î¿ òåìàòèêè” äëÿ ãàçåòè ÷è æóðíàëó. Îñòàííº, ùîïðà-
âäà, òðàïëÿºòüñÿ íå÷àñòî, îñê³ëüêè äëÿ öüîãî òðåáà áóòè íå
ò³ëüêè æóðíàë³ñòîì, à é, ñêàæ³ìî, ôàõ³âöåì ó ãàëóç³ ïîë³òîëî-
ã³¿, åêîíîì³êè, ïðàâà òîùî. À ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðåñ-ñåêðå-
òàð³â çà îñâ³òîþ æóðíàë³ñòè àáî ô³ëîëîãè.

Â àäì³í³ñòðàö³ÿõ Á³ëîãî äîìó ÑØÀ íåâ³ää³ëüíîþ ñêëàäîâîþ
ðîáîòè ïðåñ-ñåêðåòàðÿ º ùîäåíí³ áðèô³íãè. Íàïðèêëàä, ïðåñ-
ñåêðåòàð Ð. Êåííåä³ ïðîâ³â çà ÷àñ ïðåçèäåíòñòâà ïàòðîíà 1332
áðèô³íãè, ïðåñ-ñåêðåòàð³ Ë. Äæîíñîíà — 1515, Ð. Í³êñîíà —
áëèçüêî 2000, Äæ. Ôîðäà — 583 (çà íåïîâíèé òåðì³í âèêîíàí-
íÿ ïðåçèäåíòñüêèõ ïîâíîâàæåíü), Äæ. Êàðòåðà — 1245, Ð. Ðåé-
ãàíà — 2167.

À îò, íàïðèêëàä, ïðåñ-ñåêðåòàð³ ïåðøîãî óêðà¿íñüêîãî ïðå-
çèäåíòà Ë. Êðàâ÷óêà âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëè òàêî¿ ôîðìè
ðîáîòè, îáìåæóþ÷èñü ùîì³ñÿ÷íèìè (³ òî íåðåãóëÿðíî!) ïðåñ-
êîíôåðåíö³ÿìè ïðåçèäåíòà ³ íàïèñàííÿì ïèñüìîâèõ çàÿâ ïðåñ-
ñëóæáè ç òèõ ÷è ³íøèõ ïèòàíü. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñàì Ë. Êðàâ÷óê
ñõèëÿâ ñâî¿õ çâ’ÿçê³âö³â ç ïðåñîþ âèêîíóâàòè äðóãîðÿäí³ ðîë³ ³
íå ñïîíóêàâ äî ³í³ö³àòèâè ï³äëåãëèõ (äî ÿêî¿, ùîïðàâäà, íå âèÿâ-
ëÿëè ìîòèâàö³¿ ³ îáèäâà ïðåñ-ñåêðåòàð³). Îòæå, Ë. Êðàâ÷óê ôàêòè-
÷íî ïîçáàâëÿâ ñåáå ìîæëèâîñò³ ìàíåâðóâàòè ³ çàïóñêàòè ïðîáí³
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(çîíäàæí³) äóìêè é ³äå¿ íà ñóñï³ëüíèé çàãàë äëÿ òîãî, ùîá ïîò³ì
àáî ï³äòâåðäèòè ¿õ (ó ðàç³ ï³äòðèìàííÿ ãðîìàäñüê³ñòþ), àáî
ñïðîñòóâàòè (ó ðàç³ ¿õ íåïîïóëÿðíîñò³).

Ïî-³íøîìó ïîáóäóâàâ â³äíîñèíè ç ïðåñîþ ÷åðåç ïðåñ-ñåêðå-
òàðÿ ïðåçèäåíò Ë. Êó÷ìà, ÿêèé íå îáìåæóâàâ ñâî¿õ ïðåñ-ñåêðå-
òàð³â ó ïðîâåäåíí³ áðèô³íã³â (ùîòèæíåâèõ) àáî ³íøèõ ôîðì
çâ’ÿçê³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ìàñ-ìåä³à. Òàêó ñàìó ñâîáîäó ìàëè é
³íø³ ñï³âðîá³òíèêè àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà — ãëàâà àäì³í³ñò-
ðàö³¿, ðàäíèêè, ïîì³÷íèêè, êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
àïàðàòó ïðåçèäåíòà.

Îçíàéîìèâøèñü ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ðîçãëÿíåìî ô ó í ê ö ³ ¿  ï ð å ñ -
ñëóæáè:

• ìîí³òîðèíã ïîâ³äîìëåíü ÇÌÊ òà îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà
íåãàòèâí³ âèïàäè êîíêóðåíò³â;

• îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â ë³äåðà (ïàðò³¿, àäì³í³ñòðàö³¿, óðÿäó,
á³çíåñ-ñòðóêòóðè) ç ó÷àñòþ ïðåñè ³ êîíòðîëü çà íèìè;

• êàòàëîã³çàö³ÿ ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ç ìåòîþ ðåêëàìè;

• ï³äãîòîâêà ë³äåðà ³ ÷ëåí³â êîìàíäè äî âèñòóï³â ïåðåä æóð-
íàë³ñòàìè;

• îðãàí³çàö³ÿ ðåãóëÿðíî¿ ïîÿâè ë³äåðà ³ ÷ëåí³â êîìàíäè â
àóä³îâ³çóàëüíèõ òà äðóêîâàíèõ ÇÌÊ;

• ðåãóëÿðíå ïîñòà÷àííÿ ÇÌÊ ³íôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ë³äå-
ðîì (ïàðò³ºþ, àäì³í³ñòðàö³ºþ) òîùî.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ôóíêö³é ó ñêëàä³ ïðåñ-ñëóæáè áàæàíî
ìàòè ñîö³îëîã³â ÷è ïîë³òîëîã³â (ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç ïîâ³äîìëåíü
ÇÌÊ), ïñèõîëîã³â (³ì³äæìåéê³íã), òåëå-, ðàä³îæóðíàë³ñò³â, à òà-
êîæ ñï³÷ðàéòåð³â (íàïèñàííÿ òåêñò³â).

Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïðåñ-ñëóæáè ïîòðåáóº íà-
ÿâíîñò³:

• áàíêó äàíèõ ÇÌÊ;
• áàíêó äàíèõ ïðîâ³äíèõ æóðíàë³ñò³â;
• ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîøèðåííÿ ñåðåä ÇÌÊ: á³î-
ãðàô³é, ôîòîãðàô³é (ïîë³òèêà, ðîäèíè, ÷ëåí³â êîìàíäè
òîùî); òåêñò³â ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì êàíäè-
äàòà, ïàðò³¿ òà ³í.; çàãîòîâîê, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
â ðîáîò³, â³äåîìàòåð³àë³â, àóä³îìàòåð³àë³â òîùî.
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Ó ñâî¿é ðîáîò³ ïðåñ-ñëóæáà âèêîðèñòîâóº òàê³ æàíðè æóðíà-
ë³ñòèêè, ÿê:

• ïðåñ-ðåë³ç (îñíîâí³ àêòóàëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ ðåäàêö³é ÇÌÊ
ïðî â÷èíêè, ïîä³¿ òà ³í.);

• ïðîãðàìíèé âèñòóï ë³äåðà (îá’ºìíà ñòàòòÿ ÷è âèñòóï ïî òå-
ëåáà÷åííþ);

• ðåïîðòàæ (ð³çíîâèä ³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, äîïîâ-
íåíîãî îñîáèñò³ñíèìè âðàæåííÿìè ðåïîðòåðà);

• ³íôîðìàö³ÿ (íåâåëèêå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîä³þ, ôàêò (30–
40 ðÿäê³â àáî 1–2 õâèëèíè);

• ³íòåðâ’þ (ä³àëîã æóðíàë³ñòà ç ë³äåðîì);
• íàðèñ (õóäîæíüî îôîðìëåíà ïóáë³êàö³ÿ, òåëå- ÷è ðàä³îïå-
ðåäà÷à);

• ïðîáëåìíà ñòàòòÿ (àêòóàëüíà äëÿ êðà¿íè, ãàëóç³, ðåã³îíó
òà ³í.);

• ëèñò äî ðåäàêö³¿ (â³ä ñïðàâæí³õ ëþäåé, áàæàíî â³äîìèõ
ñâîºþ ïðîôåñ³éíîþ àáî ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ);

• ôåéëåòîí (ïîºäíóº ãîñòðîòó òåìè ³ äîòåïíó ôîðìó ïîäà÷³
ìàòåð³àëó);

• ôîòî³ëþñòðàö³ÿ (ïîðòðåòí³ òà æàíðîâ³ ôîòîãðàô³¿).

Ð î á î ÷ è é  ä å í ü  ë ³ ä å ð à  â  ì à ñ - ì å ä ³ à

ßêùî ãîëîâíîþ ïîä³ºþ ìàº áóòè çàÿâà ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà,
òî â ³äåàë³ âîíà ìàº òðèâàòè ùîíàéá³ëüøå 30–40 ñåêóíä. Ó öüî-
ìó ðàç³ âîíà ìàº øàíñ â³éòè â åô³ð áåç ðåäàêòîðñüêèõ êóïþð.

Ùå îäèí òåõí³÷íèé ïðèéîì — “ôîòîåêñïðîìò”: íàäàííÿ
æóðíàë³ñòàì ìîæëèâîñò³ ñôîòîãðàôóâàòè ë³äåðà â éîãî êàá³íåò³
àáî ðåçèäåíö³¿ ðàçîì ç â³äîìèìè ãîñòÿìè. ² õî÷à ò³, õòî ðîáèòü
ö³ ôîòîãðàô³¿ àáî â³äåîçéîìêè, íàçèâàþòü öþ ðîáîòó “ïî÷åñíîþ
âàðòîþ á³ëÿ ò³ëà”, âîíà íàëåæíî îö³íþºòüñÿ ðåäàêòîðàìè ìàñ-
ìåä³à ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè âå÷³ðí³õ íîâèí (îñîáëèâî êîëè á³ëüøå
æîäíî¿ îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äåíü íå áóëî ³ âèáèðàòè, âëàñ-
íå êàæó÷è, í³ ç ÷îãî).

Àäì³í³ñòðàö³ÿ âæå çãàäóâàíîãî ïðåçèäåíòà Ð. Ðåéãàíà çàïðî-
âàäèëà ùå îäèí âàð³àíò ìàí³ïóëÿö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ïîáóäîâàíèé
íà òîíêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ íþàíñàõ. Êîëè ïðåçèäåíò ïðÿìóâàâ äî
ñâîãî ãåë³êîïòåðà àáî âèõîäèâ ç íüîãî, ïîáëèçó Á³ëîãî äîìó ðî-
ç³ãðóâàëàñÿ ö³ëà âèñòàâà. Îõîðîíà íå ï³äïóñêàëà ðåïîðòåð³â
áëèçüêî äî ìàðøðóòó ïåðåñóâàííÿ ïðåçèäåíòà. Äâèãóíè ãåë³êîï-
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òåðà íàâìèñíî çàëèøàëè íåâèìêíóòèìè. ² êîëè Ð. Ðåéãàí ïðîõî-
äèâ ïîâç æóðíàë³ñò³â, ò³ íàìàãàëèñÿ ïåðåêðè÷àòè òóðá³íè ³ çà-
ïèòàòè ïðåçèäåíòà ïðî ïîä³¿, ÿê³ ¿õ ö³êàâèëè. Àëå â³í ëèøå ÷à-
ð³âíî ïîñì³õàâñÿ ³ ìàõàâ ðóêîþ, íå â³äïîâ³äàþ÷è àáî êèäàþ÷è
êîðîòåíüê³ ðåïë³êè.

Öåé ìåòîä êîíòðàñò³â “ãðàâ” íà êîðèñòü àìåðèêàíñüêîãî ïðå-
çèäåíòà.

ßê íàñë³äîê, ó âå÷³ðí³õ íîâèíàõ ãðîìàäÿíè áà÷èëè ïðåçèäåí-
òà, ÿêèé ëàã³äíî ïîñì³õàâñÿ, êîëè íà íüîãî íàïàäàëà þðáà “àã-
ðåñèâíèõ ³ íåâèõîâàíèõ” ðåïîðòåð³â.

Îêð³ì ïåðøî¿ îñîáè, òðåáà àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ “ñâè-
òó” (ñåáòî îòî÷åííÿ), ÿêà, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, “ñòâîðþº êîðîëÿ”.
Ïðàêòè÷íî âñ³ êîìàíäè (àäì³í³ñòðàö³¿) âèêîðèñòîâóþòü (õòî
á³ëüøîþ, õòî ìåíøîþ ì³ðîþ) âèñòóïè ÷ëåí³â êîìàíäè íà ï³ä-
òðèìêó ë³í³¿ ñâîãî ïàòðîíà. Àëå òóò äóæå âàæëèâî äîòðèìóâà-
òèñÿ ïåâíèõ ïðàâèë.

Ï ð à â è ë à  î ð ã à í ³ ç à ö ³ ¿  â è ñ ò ó ï ³ â  ó  ì à ñ - ì å ä ³ à  ÷ ë å í ³ â  ê î ì à í ä è

1. Âèñòóïè àáî ³íòåðâ’þ ÷ëåí³â êîìàíäè ìóñÿòü áóòè ñêîîðäèíî-
âàí³ ïðåñîâîþ ñëóæáîþ çà ÷àñîì ³ òåìàòèêîþ, ñòðàòåã³÷íîþ ë³í³ºþ.

2. Ïðåäñòàâíèê êîìàíäè ìàº ç’ÿâëÿòèñÿ íà òåëåâ³ç³éíîìó
åêðàí³ îäèí, à íå â êîíòåêñò³ äèñêóñ³¿ àáî ñóïåðå÷êè.

3. ×ëåíîâ³ êîìàíäè áàæàíî íàäàâàòè ñëîâî ï³ñëÿ âñ³õ êðèòè÷-
íèõ âèñòóï³â íà ¿¿ àäðåñó (îñòàííº ñëîâî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ íàé-
êðàùå).

Ùå îäèí àñïåêò ðîáîòè ïðåñîâî¿ ñëóæáè — ï³äãîòîâêà âëàñ-
íèõ ïðåñ-ðåë³ç³â òà àóä³î- ³ â³äåîìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæíà áåçïîñå-
ðåäíüî ïåðåäàâàòè áåç ïðèñóòíîñò³ íà öèõ çàõîäàõ æóðíàë³ñò³â.
ßêùî º íåîáõ³äí³ òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ïåðåäà÷³ òàêèõ ìàòåð³àë³â
ó ãàçåòè ³ íà òåëå-, ðàä³îñòàíö³¿ (îñîáëèâî ïðîâ³íö³éí³), öå çíà÷-
íî ï³äñèëèòü ïîòóæí³ñòü ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ êàìïàí³¿ é óìîæëè-
âèòü (õî÷à é íå ö³ëêîì) óíèêíóòè íåáàæàíîãî “ñóá’ºêòèâ³çìó”
íåçàëåæíèõ æóðíàë³ñò³â.

Çðîçóì³ëî, öå ëèøå îêðåì³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ àñïåêòè
ìàí³ïóëþâàííÿ ðîáîòîþ ìàñ-ìåä³à ùîäî âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³
ïîë³òè÷íî¿ êîìàíäè (àäì³í³ñòðàö³¿). Çâè÷àéíèé àðñåíàë çàñîá³â
íàáàãàòî øèðøèé, àëå é íàâåäåí³ ïðèêëàäè äàþòü óÿâëåííÿ
ïðî âàæëèâ³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ðîáîòè ç ïàáë³ê ðèëåéøíç, â ÿê³é
êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº ïîñòàòü ïðåñ-ñåêðåòàðÿ.
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Äîäàòîê 6.1.1

ÐÎÇÏÎÐßÄÆÅÍÍß ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïðî êîîðäèíàö³þ ðîáîòè ïðåñ-ñëóæá òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, âè-
ñâ³òëåííÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ð³øåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ä³é îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ãàëóç³ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, àêòèâ³çà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæá ³ àíàëîã³÷íèõ ¿ì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â:

1. Çàïðîâàäèòè íàäàë³ êîîðäèíàö³þ ðîáîòè ïðåñ-ñëóæá òà â³äïîâ³äíèõ ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâ,
³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óðÿäó Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é, ïîêëàâøè ¿¿ çä³éñíåííÿ íà ïðåñ-ñëóæáó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.

2. Ïðåñ-ñëóæáàì òà â³äïîâ³äíèì ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèì ï³äðîçä³ëàì
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàçíà÷åíèõ ó ïóíêò³ 1 öüîãî Ðîçïîðÿä-
æåííÿ:

êîîðäèíóâàòè ç ïðåñ-ñëóæáîþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â,
ùî ïåðåäàþòüñÿ çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ì³ñòÿòü îö³íêè çîâí³øíüî¿ òà
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âàæëèâèé ñóñï³ëüíèé ðåçî-
íàíñ;

³íôîðìóâàòè ùîòèæíÿ Àäì³í³ñòðàö³þ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî çàïëàíîâà-
í³ çà ó÷àñòþ êåð³âíèê³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðà-
ëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óðÿäó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é çàõîäè, ÿê³ ïðîâîäèòèìóòüñÿ ñï³ëüíî ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

3. Ïðåñ-ñëóæá³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ
áðèô³íã³â äëÿ êåð³âíèê³â ïðåñ-ñëóæá Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâ,
³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ùîêâàðòàëüíèõ íà-
ðàä-ñåì³íàð³â êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíî ïðåñ-ñëóæá òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³-
í³ñòðàö³é.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ

ì. Êè¿â, 23 ëèñòîïàäà 1995 ðîêó
¹ 419/95-ðï
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ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
Ðîçïîðÿäæåííÿì
Ãëàâè Àäì³í³ñòðàö³¿
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â³ä 27 ñåðïíÿ 1994 ð.
¹ 7/94

ÏÎËÎÆÅÍÍß

ïðî ïðåñ-ñëóæáó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

1. Ïðåñ-ñëóæáà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (äàë³ — ïðåñ-ñëóæáà) º ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.

2. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðåñ-ñëóæáè º âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè òà Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (äàë³ — Àäì³í³ñòðàö³ÿ) ó â³ò-
÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îçíàéîìëåííÿ Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè ç ðåàêö³ºþ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ðåçóëüòàòè
çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáà êåðóºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, çàêîíà-
ìè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, óêàçàìè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ-
ìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ðîçïîðÿäæåííÿìè ³ íàêàçàìè Ãëàâè Àäì³í³ñòðàö³¿
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ öèì
Ïîëîæåííÿì.

4. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çàâäàíü ïðåñ-ñëóæáà çä³éñíþº òàê³ ôóíêö³¿:
- îäåðæóº, àíàë³çóº òà âèêîðèñòîâóº â ðîáîò³ ³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü

â³ä ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Àäì³í³ñòðàö³¿, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñ-
òåðñòâ, ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ;

- îäåðæóº òà ãîòóº äëÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³íôîðìàö³þ íà îñíîâ³ ïîâ³äîì-
ëåíü ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, ïðåñè, òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î;

- ïðîâîäèòü ïðåñîâ³, åêñïåðòí³ òà ³íø³ îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè;

- ãîòóº ïðîïîçèö³¿ Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè òà ä³ÿëüíîñò³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³;

- ðîçðîáëÿº òà êîíòðîëþº äîäåðæàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â âè-
ñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ó äåðæàâíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿;

- çàëó÷àº äëÿ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ ðîá³ò íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, öåíòðè, ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ êîìóí³êàö³¿, ³íôîð-
ìàòèêè, ïîë³òîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿ òà ïñèõîëîã³¿;

Äîäàòîê 6.1.2
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- ãîòóº ìàòåð³àëè ùîäî âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ó ïðå-
ñ³, ïî òåëåáà÷åííþ ³ ðàä³î;

- êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îêðåìèõ ïîñàäîâèõ îñ³á
Àäì³í³ñòðàö³¿, äåðæàâíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî âèñâ³òëåííÿ
ïîë³òèêè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà éîãî Àäì³í³ñòðàö³¿;

- êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ðîáîòè ïðåñ-ñëóæá, ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ç ïèòàíü äåëåãîâàíèõ ïîâíî-
âàæåíü äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè), íà ÿê³ ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ ïî çâ’ÿçêàõ ³ç
çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ãðîìàäñüê³ñòþ, íàäàº ¿ì îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íó äîïîìîãó â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

- îðãàí³çóº ³ ïðîâîäèòü ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, áðèô³íãè, çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äàëüíèìè ïðàö³â-
íèêàìè Àäì³í³ñòðàö³¿;

- çä³éñíþº àêðåäèòàö³þ ïðåäñòàâíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðè
ïðåñ-ñëóæá³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.

5. Ïðåñ-ñëóæáó î÷îëþº Êåð³âíèê, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó ³ çâ³ëüíÿ-
ºòüñÿ ç ïîñàäè Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè.

6. Ïðàö³âíèêè ïðåñ-ñëóæáè ïðèçíà÷àþòüñÿ íà ïîñàäó ³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ïî-
ñàäè Ãëàâîþ Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Êåð³âíèêà ïðåñ-
ñëóæáè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.
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ÊÀÁ²ÍÅÒ Ì²Í²ÑÒÐ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÎÑÒÀÍÎÂÀ

â³ä 9 êâ³òíÿ 1993 ð. ¹ 267
Êè¿â

Ïèòàííÿ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³¿
òà çâ’ÿçê³â ç ïðåñîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

(ÇÏ Óêðà¿íè, 1993 ð., ¹ 9, ñò. 189)

Ïîñòàíîâà âòðàòèëà ÷èíí³ñòü
(çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÊÌ

â³ä 20 ñ³÷íÿ 1998 ðîêó ¹ 51, Óðÿäîâèé êóð’ºð â³ä 05. 02. 98 ð.)

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂËßª:

1. Çàòâåðäèòè Ïîëîæåííÿ ïðî Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ç
ïðåñîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ùî äîäàºòüñÿ.

2. Óñòàíîâèòè ãðàíè÷íó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ç ïðåñîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó ê³-
ëüêîñò³ 104 îäèíèö³.

3. Óñòàíîâèòè, ùî çà óìîâàìè ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìå-
äè÷íîãî ³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ç ïðåñîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðè-
ð³âíþºòüñÿ äî ì³í³ñòðà, à éîãî çàñòóïíèêè — äî çàâ³äóþ÷èõ â³ää³ëàìè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

4. Âèçíàòè òàêèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, ïóíêò 1 ïîñòàíîâè Ðàäè Ì³í³ñòð³â
ÓÐÑÐ â³ä 29 ëþòîãî 1980 ð. ¹ 144 “Ïðî ïîðÿäîê îïóáë³êóâàííÿ ïîñòàíîâ ³ íà-
áðàííÿ ÷èííîñò³ ïîñòàíîâàìè ³ ðîçïîðÿäæåííÿìè Óðÿäó Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ” /
ÇÏ ÓÐÑÐ, 1980 ð., ¹ 3, ñò. 24/ â ÷àñòèí³ âèäàííÿ Ç³áðàííÿ ïîñòàíîâ Óðÿäó Ì³-
í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿.

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ

Ïåðøèé çàñòóïíèê
Ì³í³ñòðà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Â. ÍÅÑÌ²Õ

²íä.17
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ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 9 êâ³òíÿ 1993 ð. ¹ 267

ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â

ç ïðåñîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

1. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ç ïðåñîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (íàäàë³ — Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ) º ñòðóêòóðíèì ï³äðîç-
ä³ëîì àïàðàòó Óðÿäó. Âîíî çàáåçïå÷óº ïðÿì³ òà çâîðîòí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â ³ íàñåëåííÿì, öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ó ö³é ñôåð³ Ãîëîâíå
óïðàâë³ííÿ êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñëóæá ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ òà
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é.

2. Ïðè âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïî-
ðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè ³ îðãàí³çóº ðàçîì ç â³ä-
ïîâ³äíèìè â³ää³ëàìè óðÿäîâîãî àïàðàòó, ì³í³ñòåðñòâàìè ³ â³äîìñòâàìè ðåàë³çà-
ö³þ éîãî äîðó÷åíü, à òàêîæ ïîñòàíîâ ³ ðîçïîðÿäæåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ó ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ êîìïåòåíö³¿ óïðàâë³ííÿ.

3. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ º:
³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü Óðÿäó ³ ð³øåííÿ, ùî íèì
ïðèéìàþòüñÿ;
ñïðèÿííÿ çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó âèñâ³òëåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïèòàíü;
àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ òà ïîäàííÿ êåð³âíèöòâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ óðÿäîâèõ ð³øåíü, ìàòåð³àë³â ñîö³îëîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ùîäî ñòàâëåííÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè äî
öèõ ð³øåíü, à òàêîæ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â Óðÿäó;
ï³äãîòîâêà äëÿ çàðóá³æíèõ ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, òåëåðàä³îêîìïàí³é òà
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ìàòåð³àë³â, ùî ðîç’ÿñíþþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïî-
ë³òèêó Óðÿäó;
îðãàí³çàö³ÿ âèäàííÿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâàíî¿ íà ðîçøèðåííÿ
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè.
4. Â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ:
1) çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ïðî çàñ³äàííÿ Êàá³íå-

òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ éîãî Ïðåçèä³¿, â³çèòè óðÿäîâèõ äåëåãàö³é, íàðàäè òà ³íø³
çàõîäè çà ó÷àñòþ êåð³âíèöòâà Óðÿäó;

2) ãîòóº âèêëàä äëÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äåêðåò³â, ïîñòàíîâ ³ ðîçïî-
ðÿäæåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;
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3) îðãàí³çóº âèñòóïè â ïðåñ³, ïî òåëåáà÷åííþ ³ ðàä³î ÷ëåí³â Óðÿäó, êåð³âíè-
ê³â â³äîìñòâ, ïðàö³âíèê³â óðÿäîâîãî àïàðàòó ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè;

4) ïðîâîäèòü ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ òà áðèô³íãè çà ó÷àñòþ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà,
â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â, êåð³âíèê³â ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ;

5) çä³éñíþº àêðåäèòàö³þ ïðè ïðåñ-ñëóæá³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè óêðà-
¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ æóðíàë³ñò³â ³ ñïðèÿº ¿ì â îäåðæàíí³ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³ä-
íî¿ äëÿ ï³äãîòîâêè ìàòåð³àë³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó;

6) îðãàí³çóº ðîáîòó âèäàâíèöòâ ³ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, çàñíîâíèêîì ÿêèõ
âèñòóïàº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

7) àíàë³çóº ïóáë³êàö³¿ òà ïåðåäà÷³ ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ó çàñî-
áàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñêëàäàº îãëÿäè ïðåñè;

8) çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü Óðÿäó äëÿ çàðóá³æíèõ
âèäàíü òà ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ;

9) ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó íà ñó÷àñí³é òåõí³÷í³é îñíî-
â³ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ì³í³ñòåðñòâàìè,
â³äîìñòâàìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

10) ðàçîì ç â³ää³ëàìè àïàðàòó Óðÿäó, ì³í³ñòåðñòâàìè ³ â³äîìñòâàìè çáèðàº,
àíàë³çóº, óçàãàëüíþº ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ â ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãî-
ñïîäàðñòâà ³ ðåã³îíàõ óðÿäîâèõ ð³øåíü ³ äîïîâ³äàº Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

11) ïåð³îäè÷íî ãîòóº ³íôîðìàö³éí³ çàïèñêè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç
îêðåìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü, çàëó÷àº äëÿ ðîáîòè íàä íèìè âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;

12) ïîøèðþº ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äîñâ³ä ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì;

13) âèâ÷àº ãðîìàäñüêó äóìêó ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè, çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì;

14) óçàãàëüíþº äàí³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îïèòóâàíü íàñåëåí-
íÿ ùîäî éîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàêòè÷íèõ ä³é Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, âèñòó-
ïàº çàìîâíèêîì ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ç öüîãî ïèòàííÿ;

15) êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ïðåñ-öåíòð³â òà ³íøèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ
ñëóæá ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, âçàºìîä³º ç ïîä³áíèìè ï³äðîçä³ëàìè ì³ñöåâèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é;

16) ï³äòðèìóº çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè, ³íôîðìóº Êàá³íåò Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî ¿õ ïðîãðàìí³ íàñòàíîâè ùîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè, ñòàâëåííÿ äî êóðñó, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ Óðÿäîì;

17) âèäàº áþëåòåíü “Óðÿäîâà ïàíîðàìà”, “Ç³áðàííÿ ïîñòàíîâ Óðÿäó Óêðà-
¿íè”, òåìàòè÷í³ äîá³ðêè ð³øåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

18) îðãàí³çóº âèäàííÿ ðåêëàìíî-ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ìàòåð³àë³â ùîäî åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ¿¿ ìîæëèâîñòåé ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³;

19) óñòàíîâëþº ³ ï³äòðèìóº çâ’ÿçêè ç ³íôîðìàö³éíèìè ñëóæáàìè óðÿä³â ³í-
øèõ äåðæàâ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.
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5. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ìàº ïðàâî îäåðæóâàòè â³ä ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ,
Ðàäè Ì³í³ñòð³â Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ¿õ îðãà-
í³â, à òàêîæ â³ä äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ³íôîðìàö³þ, íå-
îáõ³äíó äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà óïðàâë³ííÿ çàâäàíü.

6. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ î÷îëþº íà÷àëüíèê, ÿêèé âèêîíóº îäíî÷àñíî ôóíêö³¿
ïðåñ-ñåêðåòàðÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çà äîðó÷åííÿì Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà
â³í âèñòóïàº íà áðèô³íãàõ, ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿõ, ïðåäñòàâëÿþ÷è ïîçèö³þ Óðÿäó
ç àêòóàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.

Íà÷àëüíèê ìàº çàñòóïíèê³â, ÿê³ º îäíî÷àñíî êåð³âíèêàìè ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ.

7. Ñòðóêòóðà ³ øòàòíèé ðîçïèñ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ çàòâåðäæóþòüñÿ Ì³í³-
ñòðîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

8. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº ðàõóíêè â óñòàíîâàõ
áàíê³â, ïå÷àòêó ³ç çîáðàæåííÿì Äåðæàâíîãî ãåðáà Óêðà¿íè ³ ñâî¿ì íàéìåíó-
âàííÿì.
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ÊÀÁ²ÍÅÒ Ì²Í²ÑÒÐ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÐÎÇÏÎÐßÄÆÅÍÍß

â³ä 13 ÷åðâíÿ 1996 ð. ¹ 400-ð
Êè¿â

²ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè, âíåñåíèìè
ïîñòàíîâàìè ÊÌ

â³ä 25 áåðåçíÿ 1997 ðîêó ¹ 264

1. Çàòâåðäèòè Ïîëîæåííÿ ïðî ïðåñ-ñëóæáó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (äî-
äàºòüñÿ).

Ï³äïîðÿäêóâàòè ïðåñ-ñëóæáó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè.

2. Óñòàíîâèòè øòàòíó ÷èñåëüí³ñòü ïðåñ-ñëóæáè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ó ê³ëüêîñò³ 16 ÷îëîâ³ê.

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ï. ËÀÇÀÐÅÍÊÎ

ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 13 ÷åðâíÿ 1996 ð. ¹ 400-ð

ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî ïðåñ-ñëóæáó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

1. Ïðåñ-ñëóæáà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (äàë³ ïðåñ-ñëóæáà) º ñòðóêòóð-
íèì ï³äðîçä³ëîì àïàðàòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, îô³ö³éíèì äæåðåëîì ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

2. Ïðåñ-ñëóæáà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Óêðà-
¿íè ³ ïðàöþº ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè àïàðàòó Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

3. Íà Ïðåñ-ñëóæáó ïîêëàäàºòüñÿ:
1) ï³äãîòîâêà ³ îïåðàòèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿ-

ëüí³ñòü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, õ³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, à òà-
êîæ ðîçïîâñþäæåííÿ çàÿâ ³ ïîâ³äîìëåíü â³ä ³ìåí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;
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2) ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè;

3) ï³äãîòîâêà ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïðåñ-ðåë³ç³â ç àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì;

4) ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä çàñ³äàíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàðàä,
ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ êåð³âíèöòâîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ðîáî-
òè îô³ö³éíèõ óðÿäîâèõ äåëåãàö³é Óêðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí ç â³-
çèòîì àáî äëÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ôîðóìàõ;

(ï³äïóíêò 4 ïóíêòó 3 Ïîëîæåííÿ çì³íåíî çã³äíî ç
ïîñòàíîâîþ ÊÌ ¹ 264 â³ä 25.03. 97 ð.)

5) ó÷àñòü â ³íôîðìàö³éíîìó âèñâ³òëåíí³ ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â, îðãàí³çîâó-
âàíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

6) çàáåçïå÷åííÿ âèãîòîâëåííÿ ôîòî- òà â³äåîïðîäóêö³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿
â ³íôîðìàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáè, ï³äãîòîâêà ³ îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ
óðÿäîâèõ â³äåîïðîãðàì;

7) îðãàí³çàö³ÿ òà ï³äãîòîâêà ³íòåðâ’þ, êîìåíòàð³â ÷ëåí³â Óðÿäó Óêðà¿íè, êå-
ð³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ öåíòðàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà çàðóá³æíèõ çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

8) çàïîá³ãàííÿ ñïðîáàì ñïîòâîðèòè ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îô³ö³éíó
ïîçèö³þ Óðÿäó Óêðà¿íè;

9) ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é, áðèô³íã³â, çóñòð³÷åé êåð³âíèöòâà Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (³ç çàëó÷åííÿì êåð³âíèê³â ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ) ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè ïðåñè;

10) âçàºìîä³ÿ ç ðåã³îíàëüíèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ âñå-
á³÷íîãî ³ îá’ºêòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ õîäó ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì;

11) íàäàííÿ äîïîìîãè ïðåäñòàâíèêàì óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ¿õ ðîáîò³ ç ï³äãîòîâêè ìàòåð³àë³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³, ðåàë³çàö³þ âíóò-
ð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè;

12) ï³äòðèìàííÿ ðîáî÷èõ êîíòàêò³â ç ãîëîâíèìè ðåäàêòîðàìè óêðà¿íñüêèõ
ãàçåò ³ æóðíàë³â, êåð³âíèêàìè òåëåðàä³îêîìïàí³é, ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, à
òàêîæ êîðïóíêòàìè çàðóá³æíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àêðåäèòîâàíèõ â
Óêðà¿í³;

13) çàáåçïå÷åííÿ ó âçàºìîä³¿ ç ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè ï³äãîòîâêè òà
ðîçïîâñþäæåííÿ äîâ³äêîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, àíàë³òè÷íèõ ³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³-
àë³â, ôîòî- ³ â³äåî³íôîðìàö³é ïðî Óêðà¿íó, äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿;

14) îïåðàòèâíèé îãëÿä ìàòåð³àë³â (ïåðåäà÷) çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³
ï³äãîòîâêà åêñïðåñ-àíàë³çó (äàéäæåñò³â) ìàòåð³àë³â ïðåñè, ðàä³î òà òåëåáà÷åí-
íÿ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç íèìè Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòðà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;
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15) àíàë³ç âèñâ³òëåííÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó
Óêðà¿íè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³, âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

16) ïåð³îäè÷íà ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â ïðî âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³
Óðÿäó Óêðà¿íè ðåã³îíàëüíèìè äðóêîâàíèìè òà åëåêòðîííèìè çàñîáàìè ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿;

17) ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàíêó äàíèõ, ôîòîòåêè, â³äåîòåêè, ùî â³äî-
áðàæàþòü õ³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ä³ÿëüí³ñòü Óðÿäó Óêðà¿íè, ôîð-
ìóâàííÿ ôîòîâ³äåîàðõ³âó;

18) êîîðäèíàö³ÿ ó âçàºìîä³¿ ç ïðåñ-ñëóæáîþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæá ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè,
ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

4. Ïðåñ-ñëóæáó î÷îëþº êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñà-
äó òà çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîñàäè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè.

Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè ìàº çàñòóïíèêà, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó òà
çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîñàäè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì êåð³âíèêà
ïðåñ-ñëóæáè.

5. Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè îðãàí³çóº ðîáîòó ïðåñ-ñëóæáè ³ íåñå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü, âèçíà÷àº îáîâ’ÿçêè ïîñàäîâèõ
îñ³á òà ôóíêö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.
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ÒÈÏÎÂÅ ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî ïðåñ-ñëóæáó (ïðåñ-öåíòð) ì³í³ñòåðñòâà,

³íøîãî îðãàíó öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

1. Ñòàòóñ ïðåñ-ñëóæáè â àïàðàò³

1.1. Ïðåñ-ñëóæáà (ïðåñ-öåíòð) ì³í³ñòåðñòâà, ³íøîãî îðãàíó öåíòðàëüíî¿ âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè (äàë³ — ïðåñ-ñëóæáà) º ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ________
___________________________________________ (íàçâà îðãàíó âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè), îô³ö³éíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ³ ìåòîäè÷íî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ _____________________ (ïîñàäà êå-
ð³âíèêà).

2. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ

2.1. Ïðåñ-ñëóæáà ó ñâî¿é ðîáîò³ êåðóºòüñÿ íîðìàìè Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ç ïèòàíü ³íôîðìàö³¿, ³íøèìè Çàêîíàìè Óêðà¿íè, ïî-
ñòàíîâàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Óêàçàìè òà ðîçïîðÿäæåííÿìè Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³ÿìè
Ì³í³ñòåðñòâà ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè.

2.2. Ïîëîæåííÿ ïðî ïðåñ-ñëóæáó çàòâåðäæóºòüñÿ ì³í³ñòðîì (êåð³âíèêîì â³-
äîìñòâà) çà ïîäàííÿì ïåðøîãî çàñòóïíèêà.

2.3. Ïðåñ-ñëóæáîþ êåðóº êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ òà çâ³-
ëüíÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ì³í³ñòðîì ÷è êåð³âíèêîì
â³äîìñòâà.

2.4. Ñòðóêòóðà ³ øòàò ïðåñ-ñëóæáè çà ïîäàííÿì ¿¿ êåð³âíèêà çàòâåðäæóºòü-
ñÿ ïåðøèì çàñòóïíèêîì ____________________________ (íàçâà îðãàíó
öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè).

2.5. Ïðàö³âíèêè ïðåñ-ñëóæáè º äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè òà â³äïîâ³äíî äî
öüîãî íà íèõ ïîêëàäàþòüñÿ ïåâí³ îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó “Ïðî äåðæà-
âíó ñëóæáó”.

2.6. Íà ïîñàäè ñïåö³àë³ñò³â ïðåñ-ñëóæáè ïðèçíà÷àþòüñÿ ôàõ³âö³, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü âèìîãàì âñòàíîâëåíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê.

3. Çàâäàííÿ Ïðåñ-ñëóæáè

3.1. Â÷àñíå, îïåðàòèâíå òà îá’ºêòèâíå ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ì³í³ñòåðñòâà, ³íøîãî îðãàíó öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷åðåç çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ îá’ºêòèâíîãî óÿâëåííÿ ó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ãðîìàäñüêîñò³, äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ó çàö³êàâëåíèõ ó ñï³âïðàö³ ç
äàíèì óðÿäîâèì ï³äðîçä³ëîì çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â ïðî òàêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äîäàòîê 6.1.5
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3.2. Ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ùî ñïðÿìîâà-
íà íà ðîç’ÿñíåííÿ ãðîìàäÿíàì ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâàäèòü òîé ÷è ³íøèé îðãàí âëà-
äè, çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â êåð³âíèöòâà ì³í³ñòåðñòâà ³ç ÇÌ² òà ³íôîðìóâàííÿ
éîãî ïðî â³äîáðàæåííÿ ö³º¿ ïîë³òèêè â íèõ.

3.3. Âçàºìîä³ÿ ³ç ïðåñ-ñëóæáîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâîì
³íôîðìàö³¿, îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ì³í³ñòåðñòâà ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ á³ëüø øèðîêèõ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ çà äîïîìîãîþ ÇÌ².

4. Ôóíêö³¿ ïðåñ-ñëóæáè

4.1. Àíàë³ç ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà âïëèâ íà íå¿ çàäëÿ êðàùîãî ñïðèéíÿòòÿ íåþ
ïîë³òèêè, ùî ïðîâàäèòü ì³í³ñòåðñòâî, ³íøèé îðãàí öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

4.2. Íàïðàöþâàííÿ ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ì³í³ñòåðñòâà òåìàòè÷íèõ íàïðÿ-
ì³â ðîáîòè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âèÿâëåíí³ ïðîáëåì, ùî íàéá³ëüøå
òóðáóþòü ãðîìàäñüê³ñòü.

4.3. Íàäàííÿ çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿, êîí-
ñóëüòàòèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè.

4.4. Çàïîá³ãàííÿ ïîÿâ³ íåîá’ºêòèâíèõ ³ òàêèõ, ùî ñïîòâîðþþòü ä³ÿëüí³ñòü
ì³í³ñòåðñòâà ìàòåð³àë³â ó ÇÌ².

4.5. Ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî áþëåòåíÿ ïðåñ-ñëóæáè Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â “Òèæäåíü Óðÿäó”, à òàêîæ äëÿ êåð³âíèöòâà ì³í³ñòåðñòâà.

4.6. Ï³äãîòîâêà âëàñíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ïðåñè: â³ä ïðåñ-ñëóæáè; çà ï³äïèñîì
êåð³âíèêà ì³í³ñòåðñòâà ÷è éîãî çàñòóïíèê³â; îðãàí³çàö³ÿ ³íòåðâ’þ ç ôàõ³âöÿìè
ç ïèòàíü, ÿêèìè îï³êóºòüñÿ âèêîíàâ÷èé îðãàí; â³äïîâ³ä³ íà ïóáë³êàö³¿ â ïðåñ³ òà
ìàòåð³àëè òåëå- ³ ðàä³îïåðåäà÷; ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ïðîãðàì òà òåëåñþæåò³â.

4.7. Ðîáîòà ç æóðíàë³ñòàìè:
ï³äãîòîâêà ³ ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é, áðèô³íã³â; îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³-

÷åé ç êåð³âíèöòâîì òà ³íøèìè ñïåö³àë³ñòàìè; ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äåé íà çàïèòè
ðåäàêö³é âèäàíü, ÒÁ, ðàä³î; îðãàí³çàö³ÿ â³çóàëüíèõ ìàòåð³àë³â.

4.8. Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â çà ó÷àñòþ êåð³âíè-
öòâà ì³í³ñòåðñòâà (â³äîìñòâà) â êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì.

4.9. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàíêó äàíèõ, ôîòî- ³ â³äåîòåêè, ç ïèòàíü
ðîçâèòêó ãàëóç³, õîäó ðåôîðì òà ôóíêö³îíóâàííÿ ì³í³ñòåðñòâà (â³äîìñòâà) òà
íàäàííÿ öèõ ìàòåð³àë³â çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

5. Êåð³âíèöòâî ïðåñ-ñëóæáîþ

5.1. Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó ³ çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîñà-
äè ì³í³ñòðîì çà ïîäàííÿì ïåðøîãî çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà (êåð³âíèêà â³äîìñòâà).

5.2. Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè ìîæå ìàòè çàñòóïíèê³â (çàñòóïíèêà).
5.3. Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè çä³éñíþº çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ

Ïðåñ-ñëóæáè.
5.4. Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè ïîäàº ïðîïîçèö³¿ ì³í³ñòðó (êåð³âíèêó â³äîìñòâà):
- ùîäî ñòðóêòóðè ³ øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáè;
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- ïðî âèä³ëåííÿ ïðåñ-ñëóæá³ êîøò³â íà îïëàòó äîãîâ³ðíèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê
êîøòîðèñó ì³í³ñòåðñòâà (â³äîìñòâà);

- âèçíà÷àº ôóíêö³¿ ï³äðîçä³ë³â ïðåñ-ñëóæáè, çàòâåðäæóº ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿;
- ï³äïèñóº ñëóæáîâó äîêóìåíòàö³þ â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿;
- çà ïîãîäæåííÿì ç êåð³âíèöòâîì ì³í³ñòåðñòâà (â³äîìñòâà) ðîçâ’ÿçóº ïèòàí-

íÿ â³äðÿäæåíü ïðàö³âíèê³â ïðåñ-ñëóæáè;
- âèäàº ðîçïîðÿäæåííÿ ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáè.
5.5. Êåð³âíèê çä³éñíþº íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ìåòîäè÷í³ çàõîäè äëÿ

ÿê³ñíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîêëàäåíèõ íà ïðåñ-ñëóæáó òà ¿¿
ïðàö³âíèê³â.

5.6. Êåð³âíèê ìàº áðàòè ó÷àñòü ó çàõîäàõ, ÿê³ ïðîâîäèòü ì³í³ñòåðñòâî (â³-
äîìñòâî) ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ð³øåííÿ, óõâàëåí³ íà íèõ.

5.7. Âæèâàº íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñòèëþ òà ìåòîä³â ðî-
áîòè ïðåñ-ñëóæáè òà ¿¿ ñïåö³àë³ñò³â, äáàº ïðî äîòðèìàííÿ íèìè ñëóæáîâî¿ äè-
ñöèïë³íè, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ.

5.8. Ìàº ïðàâî îäåðæóâàòè â³ä ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³í³ñòåðñòâà ³íôîð-
ìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà ïðåñ-ñëóæáó çàâäàíü.

5.9. Êåð³âíèê ìîæå âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè ïðåñ-ñåêðåòàðÿ ì³í³ñòðà ÷è êåð³-
âíèêà ³íøîãî îðãàíó öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáè

6.1. Ïðåñ-ñëóæáà ÿê ñàìîñò³éíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë öåíòðàëüíîãî îðãà-
íó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìàº âñ³ ïðàâà, âñòàíîâëåí³ ó íüîìó äëÿ ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â.

6.2. Ïðåñ-ñëóæáà òàêîæ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îäåðæóº íåîáõ³äíå ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íå ñïîðÿäæåííÿ ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

7. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü

7.1. Ïðåñ-ñëóæáà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ãîòóºòü-
ñÿ òà íàäàºòüñÿ íåþ çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; çà ñêîîðäèíîâàí³ñòü ä³é ì³æ
ñï³âðîá³òíèêàìè ùîäî ³íôîðìóâàííÿ æóðíàë³ñò³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü ì³í³ñòåðñòâà.

Ïðåñ-ñëóæáà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïåðåêðó÷åííÿ ôàêò³â ó çàñîáàõ
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòàëèñÿ íå ç ¿¿ âèíè.

7.2. Ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà ïðåñ-ñëóæ-
áó çàâäàíü òà ïîêëàäåíèõ íà ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â ôóíêö³é íåñå êåð³âíèê ñëóæáè.

7.3. Ñï³âðîá³òíèêè ïðåñ-ñëóæáè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ñâî-
¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà â ìåæàõ êîì-
ïåòåíö³¿ ïðåñ-ñëóæáè.
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Çàòâåðäæåíî
ð³øåííÿì Çàêàðïàòñüêîãî îáëâèêîíêîìó
â³ä 28.05.91 ¹ 97

ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî ïðåñ-öåíòð Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿

Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â

Ïðåñ-öåíòð ïðàöþº ï³ä áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèöòâîì ãîëîâè ³ çàñòóïíèêà
ãîëîâè îáëàñíî¿ ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

Ôóíêö³¿ ïðåñ-öåíòðó:
- ï³äãîòîâêà îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðåñè, òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î ïðî

ä³ÿëüí³ñòü îáëàñíî¿ Ðàäè, ¿¿ âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷èõ îðãàí³â; õ³ä ðåàë³çàö³¿ â
îáëàñò³ íàéâàæëèâ³øèõ ð³øåíü îáëàñíî¿ Ðàäè ³ âèêîíêîìó; êîìåíòàð³ ç àêòóà-
ëüíèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó; àíàë³ç âè-
â÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè
³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³: ïîâ³äîìëåííÿ ³ îô³ö³éí³ çàÿâè ïðåñ-öåíòðó àáî
éîãî êåð³âíèêà (ïðåäñòàâíèêà), ³íòåðâ’þ, îãëÿä ïîøòè ÷è ³íø³ ïóáë³êàö³¿, òåëå-
³ ðàä³îïåðåäà÷³;

- äîïîìîãà çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó âèñâ³òëåíí³ ðîáîòè ñåñ³é, çàñ³äàíü
âèêîíêîìó, ³íøèõ âàæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðîâîäèòü îáëàñíà Ðàäà òà âèêîíêîì;

- êîîðäèíàö³ÿ âèñòóï³â äåïóòàò³â, êåð³âíèê³â îáëàñíî¿ Ðàäè, âèêîíàâ÷îãî
êîì³òåòó, â³ää³ë³â òà óïðàâë³íü îáëâèêîíêîìó, ³íøèõ îáëàñíèõ îðãàí³çàö³é â
îáëàñíèõ ãàçåòàõ, ïî òåëåáà÷åííþ ³ ðàä³î;

- ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é, áðèô³íã³â äåïóòàò³â, â³äïîâ³äàëüíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ðàäÿíñüêèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü æèòòÿ îáëàñò³;

- âçàºìîä³ÿ ç ïðåñ-öåíòðàìè, ïðåñ-ãðóïàìè ðàäÿíñüêèõ, ïðîôñï³ëêîâèõ,
ïàðò³éíèõ òà ³íøèõ îðãàí³â;

- ñï³ëüíî ç îðãàí³çàö³éíèì â³ää³ëîì óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íó îáñòàíîâêó â ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ îáëàñò³;

- çä³éñíþº çâ’ÿçîê ç ðåäàêö³ÿìè ãàçåò “Íîâèíè Çàêàðïàòòÿ” òà “Êàðïàò³
³ãàç ñî”;

- çàïðîøåííÿ æóðíàë³ñò³â íà çàõîäè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ îáëàñíîþ Ðàäîþ,
âèêîíàâ÷èì êîì³òåòîì.

Ïðåäñòàâíèê ïðåñ-öåíòðó áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ ñåñ³é îáëàñíî¿ Ðàäè, çàñ³äàíü
âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó, â ³íøèõ çàõîäàõ, çàáåçïå÷óºòüñÿ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè.

Â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ ³ ìàòåð³àëè ïðåñ-öåíòðó ïîäàþòü â³ää³ëè îáëâèêîí-
êîìó. Ìàòåð³àëüíå ³ òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (êîìï’þòåðè, àóä³îâ³çóàëüíó ³ çâó-
êîçàïèñíó òåõí³êó, äðóêóâàííÿ òà ðîçìíîæåííÿ ìàòåð³àë³â) çä³éñíþºòüñÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèì òà çàãàëüíèì â³ää³ëàìè. Ìàñîâ³ çàõîäè ïðåñ-öåíòðó ïðîâîäèòü â
çàë³ çàñ³äàíü âèêîíêîìó.

Äîäàòîê 6.1.6
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6 . 2 .  ² í ô î ð ì à ö ³ é í î - à í à ë ³ ò è ÷ í å  ç à á å ç ï å ÷ å í í ÿ
ð î á î ò è  î ð ã à í ³ ç à ö ³ ¿

Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ (óðÿäîâî¿, á³çíåñîâî¿
÷è ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè) ïðÿìî ³ áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æèòü â³ä ñèñòåìè çáèðàííÿ, îáðîáêè é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿.

Ç îäíîãî áîêó, ³íòåðåñè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ ïîòðå-
áóþòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà îñ-
íîâ³ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ççîâí³, îñê³ëüêè îðãàí³çàö³ÿ â ðàç³ âè-
íèêíåííÿ çîâí³øí³õ çàãðîç ìóñèòü àäåêâàòíî íà íèõ ðåàãóâàòè.

Ç äðóãîãî áîêó, ïîòð³áíî â³äñòåæóâàòè ³ âíóòð³øí³ êîìóí³êà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñòàí “çäî-
ðîâ’ÿ” îðãàí³çàö³¿ ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ºä-
íîñò³ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îòæå, ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè áóäü-ÿêî¿ ñòðóêòóðè âèíè-
êàº áåçë³÷ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîáóäîâîþ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â, ÿê³ ïîòð³áíî “çàìêíóòè” íà çãàäàíèé öåíòð ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Ïðè öüîìó áàæàíî âðàõóâàòè, ùî ³íôîðìóâàííÿ, ñêà-
æ³ìî, ïðåçèäåíòà ìàº áóòè òàêèì, ùîá â³í îòðèìóâàâ ñïðàâä³
íàéâàæëèâ³øó ³íôîðìàö³þ â íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîáîòè îáñÿãàõ. Àëå
âîäíî÷àñ íå ìîæíà äîïóñòèòè, ùîá â³í “çàõëèíóâñÿ” â ïîòîêàõ
íåñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çáèðàííÿ, îáðîáëåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ — íàéâà-
æëèâ³ø³ åòàïè, îñê³ëüêè â³ä â³ðîã³äíîñò³ ³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü
õàðàêòåð ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, à â³äòàê — ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ áóäü-ÿêèì îá’ºêòîì.

Áóäóþ÷è ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íàñàì-
ïåðåä òðåáà ïîäáàòè ïðî äæåðåëà ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³
àäåêâàòíî âèñâ³òëþâàòèìóòü ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â óñ³õ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íàïðèêëàä, ó ìàñøòàáàõ äåðæàâè
áàæàíî íàëàãîäèòè ñèñòåìó ³íôîðìóâàííÿ óðÿäó ç áîêó îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, åêîíîì³êè, ïðàö³ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü,
ïðîìèñëîâîñò³ é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê çâàíèõ ñèëîâèõ
ñòðóêòóð, íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç áþ-
äæåòó, òà ³í.

Îêð³ì çãàäàíèõ (îô³ö³éíèõ) äæåðåë ³íôîðìàö³¿, òàêîæ áàæà-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ñîö³îëîã³÷í³ òà ñîö³îïñèõîëîã³÷í³ äîñë³äæåí-
íÿ, àíàë³ç ïóáë³êàö³é ïðåñè, ïîâ³äîìëåíü ðàä³î é òåëåáà÷åííÿ,
ëèñò³â ³ çâåðíåíü äî óðÿäîâèõ ñòðóêòóð ãðîìàäÿí, ¿õ ñï³ëüíîò ³
ãðóï, ñóñï³ëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é òîùî.
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Äëÿ ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü äî
öåíòðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (íàïðèêëàä, ïðåçèäåíòà, óðÿäó, ïàð-
ëàìåíòó, ãóáåðíàòîðà, ìåðà) áàæàíî ìàòè ÿêîìîãà á³ëüøå íå-
çàëåæíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ (íå ìåíøå òðüîõ). Öå äàº çìîãó
ðîçøèðèòè áàíê ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ñïðèÿº
ôîðìóëþâàííþ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâëåíèõ àëüòåðíàòèâíèõ
ïðîåêò³â ð³øåíü, à îòæå, ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ àäå-
êâàòíèõ ñèòóàö³¿ óõâàë.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä óðÿäîâîãî ìåíåäæìåíòó ñâ³ä÷èòü, ùî, îêð³ì
óðÿäîâèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ðåñóðñ³â, áàæàíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàêîæ (â³äíîñíî) íåçàëåæí³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³
öåíòðè.

Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³:
1. Ïðîôåñ³éí³ äîñë³äíèöüê³ àñîö³àö³¿ (Association for Compu-
ting Machinery, IEEE Communications Society).

2. Äîñë³äíèöüê³ ëàáîðàòîð³¿ (Bell Laboratories, Íàö³îíàëüíà
ëàáîðàòîð³ÿ Ë. Áåðêë³, ëàáîðàòîð³ÿ À. Ë³íêîëüíà).

3. Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ (Greenstar Foundation).
4. Íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ öåíòðè ïðè â³äîìèõ óí³âåðñèòåòàõ
(Georgetown University, Massachusetts Institute of Tech-
nology).

5. Àíàë³òè÷í³ öåíòðè âåëèêèõ êîðïîðàö³é (Electronic Indust-
ries Alliance, SONY, Coca-Cola);

6. ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ öåíòðè íà çðàçîê “think tanks”
(Àòëàíòè÷íà Ðàäà ÑØÀ, Öåíòð âèâ÷åííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïî-
ë³òèêè â Áðþññåë³, Advocate Institute of Human Resources
òà ³í.).

Çðîçóì³ëî, ùî ö³ öåíòðè òåæ íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ ââàæà-
òèñÿ íåçàëåæíèìè, àëå ÷èì á³ëüøå äæåðåë ³íôîðìàö³¿, á³ëüøå
àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â ð³øåíü, çðîçóì³ëî, é á³ëüøîþ º â³ðîã³ä-
í³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñàìå îïòèìàëüíîãî äëÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ ð³øåííÿ.

Ñòîñîâíî “íåçàëåæíîñò³” òàêèõ öåíòð³â, ÿê, ñêàæ³ìî, RAND
Corporation, òî âàðòî ëèøå ïðèãàäàòè, ùî öåé àíàë³òè÷íèé
öåíòð áóâ ñòâîðåíèé ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì
ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè çã³äíî ç ð³øåííÿì óðÿäîâèõ ñòðóêòóð
ÑØÀ ùå 1948 ð. Íèí³ â íüîìó ïðàöþº ïîíàä 600 àíàë³òèê³â,
80 % ç ÿêèõ ìàþòü â÷åíèé ñòóï³íü.

Â³äïîâ³äíî äî çàìîâëåííÿ øòàáó ïîâ³òðÿíèõ ñèë ÑØÀ ôàõ³â-
ö³ RAND ðîçðîáèëè ïåðøó â ñâ³ò³ êîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà
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ìîãëà ôóíêö³îíóâàòè ï³ñëÿ ÿäåðíîãî óäàðó. Öÿ êîìóí³êàö³éíà
ìåðåæà ñòàëà ïðîòîòèïîì ²íòåðíåòó. Ïî÷èíàþ÷è ç 50-õ ðîê³â
Õ²Õ ñò. âèùåçãàäàíà êîðïîðàö³ÿ íàëàãîäæóâàëà ìåðåæó ðîçâ³äó-
âàëüíèõ ñóïóòíèê³â, à íèí³ äîñë³äæóº ïðîáëåìè çîêðåìà é ³íôî-
ðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÑØÀ [3].

Àëå ïîâåðíåìîñÿ äî ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ ìàº âèð³øóâàòè ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿.

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà ìàº ðåàë³çîâóâàòè òðè
ö³ë³:

• àíàë³òè÷íî-ïîïåðåäæóâàëüíó (â³äñòåæóâàòè ïîä³¿, ùî âè-
õîäÿòü çà ìåæ³ çâè÷àéíîãî “ñèãíàëó òðèâîãè”);

• îñâ³òíþ (ïîäàâàòè íåîáõ³äí³ ôàêòè ðàçîì ç â³äâåðòîþ òà
êîìïåòåíòíîþ îö³íêîþ ôàõ³âö³â, ÿêèì ìîæíà äîâ³ðÿòè);

• ïðîãíîçíó (äîâ³äóâàòèñÿ ïðî ìîæëèâ³ ä³¿ òà ÷àñ ¿õ ïîÿâè,
ïðîãíîçíèé âïëèâ öèõ ä³é íà çì³íó ñèòóàö³¿).

Êîæíà ïîñàäîâà îñîáà, ÿêà íàä³ëåíà ïðàâîì óõâàëþâàòè óðÿ-
äîâ³ ð³øåííÿ, âèñóâàº ð³çí³ âèìîãè äî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ìàº äî íå¿ íàäõîäèòè. Ñêàæ³ìî, ïðåçèäåíò ÑØÀ
Ë. Äæîíñîí âèìàãàâ, ùîá éîìó ïîâ³äîìëÿëè âñ³ äåòàë³ ïðîáëåìè,
ÿêà ðîçãëÿäàëàñÿ, à Ð. Ðåéãàí òàêèìè äð³áíèöÿìè íå ö³êàâèâñÿ.
² ðîç³áðàòèñÿ òóò ìîæóòü ëèøå ñï³âðîá³òíèêè àïàðàòó àäì³í³ñò-
ðàö³¿ ç áåçïîñåðåäíüîãî îòî÷åííÿ, âèçíà÷èâøè ñâîºð³äíó òî÷êó
ð³âíîâàãè ï³ä ÷àñ êîìóòàö³¿ òà ñåëåêö³¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ëþäèíè,
ÿêà ïðèéìàº â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ.

À îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè ôàíòàñòè÷íèìè. Íàïðèêëàä,
³íôîðìàö³éíà ìåðåæà ñòðóêòóð íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÑØÀ ùî-
äåííî îïðàöüîâóº áëèçüêî 500 òèñ. ïîâ³äîìëåíü. Ó öüîìó îêåàí³
³íôîðìàö³¿ ñïðàâä³ ìîæíà äóæå ëåãêî “âòîïèòèñÿ”. Âèõ³ä
îäèí — øèôðóâàííÿ ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.
Ó òàêèé ñïîñ³á, ÷èòàþ÷è òåëåãðàìè ç ãðèôàìè “áëèñêàâêà”,
“òåðì³íîâî”, “ïîòî÷íà”, âæå íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ìîæíà
ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü. Íàïðèêëàä,
ïîçíà÷êà íà ïîâ³äîìëåíí³ “çàãðîçà” ïðèâîäèòü ó ñòàí áîéîâî¿ ãî-
òîâíîñò³ âñþ ñèñòåìó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÑØÀ.

×åðåç “ô³ëüòðè” Á³ëîãî äîìó ùîäíÿ ïðîõîäÿòü áëèçüêî
òðüîõ òèñ. ïîñëàíü, ÿê³ àíàë³çóþòü ïðàö³âíèêè òàê çâàíî¿ ñèòó-
àö³éíî¿ ê³ìíàòè àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà çà äîïîìîãîþ êîìï’þ-
òåð³â, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ äàº çìîãó ïðèéìàòè àáî
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çíàõîäèòè ïîâ³äîìëåííÿ çà êëþ÷îâèìè îçíàêàìè (íàçâà êðà¿íè,
ïð³çâèùå ïîë³òèêà, âàæëèâà òåìà òîùî).

Öå — ñòîñîâíî ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü çàêðèòèìè, ñëóæ-
áîâèìè êàíàëàìè. Àëå íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî òàê³ äæåðåëà, ÿê
çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Íåäàðìà æ ôàõ³âö³ ç ðîçâ³äóâàëüíèõ
ñëóæá ñòâåðäæóþòü, ùî 90 % ³íôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàê-
òåðó ìîæíà âçÿòè ç â³äêðèòèõ äæåðåë: ãàçåò, æóðíàë³â, òåëå-
áà÷åííÿ, ðàä³î, êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ.

Íàïðèêëàä, îáñÿãè ³íôîðìàö³¿, ÿêó “ïåðåòðàâëþº” Â³äîìñòâî
ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿ Í³ìå÷÷èíè, º íå ìåíø âðàæàþ-
÷èìè, í³æ ó â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðàõ óðÿäîâèõ ê³ë ÑØÀ. Ùîäåí-
íèé îáñÿã ìàòåð³àë³â, ÿêèé ï³ääàºòüñÿ àíàë³çó, ñòàíîâèòü áëè-
çüêî 3 ìëí ñë³â, àáî 10 òèñ. ñòîð³íîê ìàøèíîïèñíîãî òåêñòó
23-ìà ìîâàìè ñâ³òó.

Çàãàëîì àíàë³çóþòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ 25 ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíòñòâ (ÄÏÀ, ÀÏ, ÐÅÉÒÅÐ, ÀÔÏ, ²ÒÀÐ-ÒÀÐÑ, Ñ³íüõóà òî-
ùî), 90 ðàä³îïðîãðàì, 32 òåëåïðîãðàìè, 90 í³ìåöüêèõ ãàçåò ³
æóðíàë³â.

Ïðî ïðèáëèçíó ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó ñõåìó ïîáóäîâè
³íôîðìàö³éíî-äîñë³äíî¿ ñëóæáè, ñêàæ³ìî àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà
àáî óðÿäó, ìîæíà äîâ³äàòèñÿ ç ðèñ. 11.

Ðèñ. 11. Ñ ò ð ó ê ò ó ð í î - ô ó í ê ö ³ î í à ë ü í à  ñ õ å ì à
³ í ô î ð ì à ö ³ é í î - ä î ñ ë ³ ä í î ¿ ñ ë ó æ á è  ó ð ÿ ä î â î ¿  ñ ò ð ó ê ò ó ð è

Á³áë³îòåêà
Ñåêòîð

òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ

Ñåêòîð
àíàë³çó çâåðíåíü
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Ñåêòîð
ìîí³òîðèíãó
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ìîí³òîðèíãó
òåëåáà÷åííÿ ³
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Öÿ ñëóæáà ìàº ùîäíÿ ãîòóâàòè ñòàíäàðòíèé ïàêåò ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ äëÿ ñâîãî êåð³â-
íèêà. Öå çâåäåííÿ íîâèí ìàº áóòè ïîäàíå íàéâèùîìó êåð³âíèö-
òâó áåç êóïþð âèùèõ ðàíãîì ÷èíîâíèê³â àäì³í³ñòðàö³¿, ïîçàÿê
çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ öåíçóðè ìîæå ç³ãðàòè íå íà êî-
ðèñòü ³ “ï³äñòàâèòè” êåð³âíèêà, óïîâíîâàæåíîãî ïðèéìàòè ïî-
â³äîìëåííÿ.

Íàïðèêëàä, “Çâåäåííÿ íîâèí Á³ëîãî äîìó” äëÿ ïðåçèäåíòà
ÑØÀ (ïî÷èíàþ÷è ç Ð. Í³êñîíà ³ äîíèí³) îáñÿãîì 18–20 ñòîð³íîê
ãîòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîâ³äîìëåíü 7 ³íôîðìàö³éíèõ àãåíö³é, óñ³õ
òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì ÑØÀ, 7 ãàçåò ñõ³äíîãî óçáåðåææÿ, 500
ïðîâ³íö³éíèõ ãàçåò (ùîòèæíÿ), 350 çàðóá³æíèõ âèäàíü ³ 75 îñíîâ-
íèõ çàêîðäîííèõ òåëå- ³ ðàä³îñòàíö³é ï³ä ðóáðèêîþ “Ðåàêö³ÿ çà-
ðóá³æíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿”. Ö³ çâåäåííÿ íîâèí ãîòó-
þòüñÿ ÷îòèðè ðàçè íà äåíü: î 7.00, 11.30, 15.00 ³ 17.30 (òðè
îñòàíí³õ º äîïîâíåííÿìè äî îñíîâíîãî çâåäåííÿ, ÿêå âíî÷³ ãî-
òóþòü äëÿ ïðåçèäåíòà ïðàö³âíèêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè àäì³í³-
ñòðàö³¿).

ßêùî ïðåçèäåíò ïåðåáóâàº ó ïî¿çäö³, çâåäåííÿ íîâèí âèõî-
äèòü ï³ä íàçâîþ “Â³ñíèê ïðåçèäåíòñüêîãî ë³òàêà”.

Îïåðàòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè öèõ ìàòåð³àë³â òàêà, ùî æóðíà-
ë³ñò, ÿêèé ñóïðîâîäæóº ïðåçèäåíòà, ìîæå ïðî÷èòàòè ðåçþìå
ñâîº¿ ñòàòò³, ÿêó â³í ïåðåäàâ ó ñâîþ ãàçåòó ³ ÿêà ùîéíî ïîáà÷è-
ëà ñâ³ò (öåé äàéäæåñò ïåðåäàºòüñÿ ³ íà áîðò ïðåçèäåíòñüêîãî ë³-
òàêà).

Êåð³âíèê Â³äîìñòâà ó ñïðàâàõ ïðåñè òà ³íôîðìàö³¿ (ñêîðî÷å-
íî ÁÏÀ) ôåäåðàëüíîãî óðÿäó Í³ìå÷÷èíè, íà ÿêîãî âîäíî÷àñ
ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçêè ðå÷íèêà óðÿäó, òåæ ùîðàíêó ³íôîðìóº ôå-
äåðàëüíîãî êàíöëåðà ïðî çì³ñò íàéâàæëèâ³øèõ ïîâ³äîìëåíü,
ðåïîðòàæ³â ³ êîìåíòàð³â. À ÿêùî ïîâ³äîìëåííÿ âèìàãàþòü íåãàé-
íèõ ïîë³òè÷íèõ ä³é, ðå÷íèê óðÿäó ìàº ïîâíîâàæåííÿ äîïîâ³äà-
òè êàíöëåðó â áóäü-ÿêèé ÷àñ äíÿ ³ íî÷³.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ùå ðàç çàóâàæèìî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìàº ïåðå-
äàâàòèñÿ áåç ñïîòâîðåíü. ßêùî íîâèíó àæ í³ÿê íå ìîæíà íàçâà-
òè ïîçèòèâíîþ, ¿¿ âñå îäíî òðåáà âì³ùàòè äî äàéäæåñòó. Óïðî-
äîâæ îñòàííüîãî ðîêó ïðåçèäåíòñòâà Ð. Í³êñîíà, ÿêîãî “ï³øîâ”
ç ïîñàäè òàê çâàíèé Óîòåðãåéò (êðèì³íàëüíà ñïðàâà, ïîðóøåíà
ó çâ’ÿçêó ç àíòèêîíñòèòóö³éíèìè ä³ÿìè ïðàö³âíèê³â éîãî àäì³í³-
ñòðàö³¿), çà ñâ³ä÷åííÿì îäíîãî ç ïðàö³âíèê³â Á³ëîãî äîìó, çâå-
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äåííÿ íàãàäóâàëî ùîäåííèé íåêðîëîã. Ðåäàêòîð äàéäæåñòó çà-
ïðîïîíóâàâ ïðèïèíèòè éîãî âèïóñê, îäíàê ïðåçèäåíò ³ ãëàâà
éîãî àäì³í³ñòðàö³¿ Î. Õåéã çàïåðå÷óâàëè é íàïîëÿãàëè íà ïðîäîâ-
æåíí³ ö³º¿ ðîáîòè. Ð. Ðåéãàí ï³øîâ ùå äàë³. Éîãî “Ðåâþ ïî ï’ÿò-
íèöÿõ” ùîòèæíÿ îõîïëþâàëî ø³ñòäåñÿò ³ á³ëüøå êàðèêàòóð, äå-
ÿê³ ç íèõ áóëè äîñèòü çëèìè òà ¿äêèìè.

Òîæ ìîæíà ùå ðàç ï³äòâåðäèòè âàæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êåð³-
âíèöòâîì ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
àäåêâàòíèõ óðÿäîâèõ ð³øåíü.

Îòæå, îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é ïðåñ-ñëó-
æáè º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîâ³äîìëåíü ÇÌÊ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñó-
á’ºêò³â ïîë³òèêè ³ åêîíîì³êè, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíèõ ðåéòèíã³â
çãàäàíèõ ñóá’ºêò³â, ïðî ùî ìîæíà äîâ³äàòèñÿ çîêðåìà é ç äîäà-
òê³â äî öüîãî ïàðàãðàôó.
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ÀÍÀË²Ç
ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ ç’¿çä³â (êîíôåðåíö³é)

òà ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ïðîâ³äíèõ
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ áëîê³â Óêðà¿íè ó 1997 ð.

(çà ìàòåð³àëàìè ïîâ³äîìëåíü ÇÌÊ)

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
³ç ñòðóêòóðèçàö³ºþ ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ³, çîêðåìà, ôîðìóâàííÿì ïîë³öåíòðè÷íî¿
ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

ÀÒÌÎÑÔÅÐÀ ÏÀÐÒ²ÉÍÈÕ Ç²ÁÐÀÍÜ

Ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷èõ ç’¿çä³â íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é
Óêðà¿íè ñóòòºâî çì³íèëî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Àíàë³ç îñîáëè-
âîñòåé ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, çä³éñíåíèé ìåòîäîì êîíòåíò-àíàë³çó ïîâ³äîìëåíü
ïðî ïåðø³ åòàïè 27 ïàðò³éíèõ ç’¿çä³â òà êîíôåðåíö³é, çàñâ³ä÷èâ, ùî 37,5 %
ïàðò³é íà âèùåâêàçàíèõ ç³áðàííÿõ íå ðîçãëÿäàëè ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷í³ ïðîãðà-
ìí³ ïðîáëåìè âçàãàë³. Ö³ îá’ºêòè ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáãîâîðþâàëè é óõâà-
ëþâàëè ð³øåííÿ ëèøå ç ïèòàíü ñóòî ïîë³òèêî-òåõíîëîã³÷íèõ, çîêðåìà — óòâî-
ðåííÿ êîàë³ö³é òà ôîðìóâàííÿ ïàðò³éíèõ ñïèñê³â.

Äî ö³º¿ ãðóïè ïàðò³é íàëåæàòü Ïàðò³ÿ çåëåíèõ Óêðà¿íè (ÏÇÓ), Ðåñïóáë³êàí-
ñüêà õðèñòèÿíñüêà ïàðò³ÿ (ÐÕÏ), Óêðà¿íñüêà ñåëÿíñüêà äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ
(ÓÑÄÏ), Íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ (ÍÄÏ), Õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íà
ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÕÄÏÓ), Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà àñàìáëåÿ (ÓÍÀ), Ïàðò³ÿ íàö³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (ÏÍÅÐÓ).

Ðåøòà ñóá’ºêò³â ïåðåäâèáîð÷èõ çìàãàíü ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ðîçãëÿäàëè
ïèòàííÿ ñâîãî íàéáëèæ÷îãî ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî êóðñó.

Ïîì³òíèé àêöåíò íà ñâî¿é ³äåîëîã³÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çðîáèëè Ñîö³àë-äå-
ìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (îá’ºäíàíà) — (ÑÄÏÓ(î); Ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà
ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÑÄÏÓ) ³ “Ãðîìàäà” — ñîö³àëüíà äåìîêðàò³ÿ, à òàêîæ “Äåðæàâ-
íà ñàìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íè” (ÄÑÓ) — ñîö³àë-íàö³îíàë³çì. Öå ñòàíîâèòü 13 % â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ áëîê³â, ïåðåäâèáîðí³ ç³áðàííÿ òà äîêó-
ìåíòè ÿêèõ àíàë³çóâàëèñü.

Äîäàòîê 6.2.1

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


266

Ñâ³é ïîë³òè÷íèé öåíòðèçì (ñàìîîö³íêîþ) äåêëàðóâàëè 20,8 % ïàðò³é —
Äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÄåìÏÓ), “Ãðîìàäà”, ÏÇÓ, ÑÄÏÓ(î), ÍÄÏ.

Ë³âîöåíòðèñòàìè âèçíàëî ñåáå 13 % ïàðò³é ³ áëîê³â — “Òðóäîâà Óêðà¿íà”
(íà áàç³ Óêðà¿íñüêî¿ ïàðò³¿ ñïðàâåäëèâîñò³ (ÓÏÑ), Ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿-
íè (ÑÏÓ) ³ ÑÄÏÓ.

Ïðàâîöåíòðèñòàìè íàçâàëèñÿ 8,3 % ñóá’ºêò³â ïåðåäâèáîð÷îãî ïîë³òè÷íî-
ãî ïðîöåñó, çîêðåìà Íàðîäíèé Ðóõ Óêðà¿íè (ÍÐÓ), “Ðåôîðìè ³ ïîðÿäîê” (Ð³Ï).

Ë³âèìè íàçâàëèñü Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÊÏÓ) òà Ïðîãðåñèâíî-ñî-
ö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÏÑÏÓ).

Íàö³îíàë-äåìîêðàòàìè ââàæàþòü ñåáå ÷ëåíè Êîíãðåñó Óêðà¿íñüêèõ
íàö³îíàë³ñò³â (ÊÓÍ).

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é íå âèÿâèëà ñâîãî ñòàâëåííÿ äî
Ïðåçèäåíòà (70,8 %). Ï³äòðèìàëè ïðåçèäåíòñüêèé êóðñ — ÍÄÏ, ÄåìÏÓ ³ Ðåñ-
ïóáë³êàíñüêà õðèñòèÿíñüêà ïàðò³ÿ (13 %), êðèòèêóâàëè — ÊÏÓ, ÑÏÓ, ÑåëÏÓ
(Ñåëÿíñüêà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè), “Ãðîìàäà” (17 %).

Íàéáëèæ÷îþ ïîë³òè÷íîþ ö³ëëþ “Ãðîìàäè” çàäåêëàðîâàíå ñòâîðåííÿ ïàð-
ëàìåíòñüêî¿ á³ëüøîñò³, ÑÄÏÓ(î) — âëàñíî¿ ôðàêö³¿, à ÄåìÏÓ — ôðàêö³¿
öåíòðèñòñüêèõ ïàðò³é.

Àáñòðàêòíà “êðèòèêà ðåæèìó” áóëà ïðèñóòíÿ íà ç’¿çäàõ ³ êîíôåðåíö³ÿõ
38 % ïàðò³é — ÊÏÓ, “Ãðîìàäè”, ÑåëÏÓ, ÑÏÓ, ÏÑÏÓ, ÓÏÑ, ÓÐÏ (Óêðà¿íñüêî¿
ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ïàðò³¿), ÑÄÏÓ, ÄÑÓ.

²äåÿ êëþ÷îâî¿ ðîë³ ïàðëàìåíòñüêèõ ïàðò³é â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà
ï³äí³ìàëàñü íà 17 % ïàðò³éíèõ ç³áðàíü (Ð³Ï, ËÏÓ (Ë³áåðàëüíà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè),
ÑÏÓ, ÑÄÏÓ). Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ çàñî-
á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàëàñü íà ç’¿çä³ ïàðò³¿ “Ð³Ï”, à ãàðàíòóâàííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ îïîçèö³¿ — íà ç’¿çäàõ “Ãðîìàäè” ³ âæå çãàäóâàíî¿ ïàðò³¿
“Ð³Ï”.

Òàêà æ ê³ëüê³ñòü ïàðò³é (17 %) — ÊÏÓ, ÏÏ (Ïàðò³ÿ ïðàö³), ËÏÓ, ÑÏÓ — â³ä-
äàëà íàëåæíå çíà÷åííþ ì³ñöåâèõ âèáîð³â, ðîçóì³þ÷è ¿õ êëþ÷îâó ðîëü ó ïîë³-
òè÷íèõ ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÀÐÒ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌ

Çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ìàæîðèòàðíî-ïðîïîðö³éíî¿
âèáîð÷î¿ ñèñòåìè ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ ³íòåðåñó íå ò³ëüêè äî îñîáëèâîñòåé âè-
êîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é, à é äî íàïðàöüîâàíîãî ³íòåëåêòóà-
ëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîâ³äíèõ ïàðò³é êðà¿íè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè º àíàë³ç áàçîâèõ ïîñòóëàò³â
ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é Óêðà¿íè, ç ÿêèìè ö³ ñóá’ºêòè ïîë³-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäóòü íà âèáîðè 1998 ðîêó.

Íàñàìïåðåä ïðîàíàë³çóºìî ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ïåðåäâèáîðíèõ ïàðò³éíèõ
ïðîãðàì, ÿê³ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó òà
ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷íî¿ îö³íêè ìîæëèâîãî ñïðèéíÿòòÿ åëåêòîðàòîì âèùåâêà-
çàíèõ òåêñòîâèõ äîêóìåíò³â (äèâ. òàáë. 1).
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ÎÁÑßÃ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Ó ñåðåäíüîìó çà îáñÿãîì ïåðåäâèáîðíà ïðîãðàìà óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿
ïàðò³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç 6,3 ñòîð³íêè (283,2 ðÿäêà, ùî íàë³÷óþòü 75 çíàê³â êîæåí).

Ðåêîðäñìåíàìè º Íàðîäíèé Ðóõ Óêðà¿íè — 19,4 ñòîð. (874 ðÿäêè), Ïàðò³ÿ
çåëåíèõ Óêðà¿íè — 13,8 ñòîð. (621 ðÿäîê) òà Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè —
11,5 ñòîð. (517 ðÿäê³â).

Íàéêîðîòø³ òåêñòè ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ìàþòü Ðåñïóáë³êàíñüêà õðèñ-
òèÿíñüêà ïàðò³ÿ — 1,6 ñòîð. (72 ðÿäêè), Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà àñàìáëåÿ —
1,55 ñòîð. (70 ðÿäê³â), Âñåóêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ òðóäÿùèõ — 1,44 ñòîð. (65 ðÿä-
ê³â), áëîê Ïàðò³¿ ïðàö³ ³ Ë³áåðàëüíî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè — 1,2 ñòîð. (54 ðÿäêè) òà
Ïàðò³¿ ðåã³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè (ÏÐÂÓ) — 0,9 ñòîð. (39 ðÿäê³â).

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ïðîãðàìà ñêëàäàºòüñÿ ïðèáëèçíî ç 7 ðîçä³ë³â (6,6),
ùî â³äïîâ³äàº â³äîìîìó “ïñèõîëîã³÷íîìó ÷èñëó”, ÿêå çàçâè÷àé ìîæå çàïàì’ÿ-
òàòè ëþäñüêèé ìîçîê.

Àëå âèáîðöÿì ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðîãðàìè êîíêðåòíèõ ïàðò³é, ÿê³,
çâè÷àéíî, ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñïðèéìàþòüñÿ ïî-ð³çíîìó.

Íàïðèêëàä, âåëèêà çà îáñÿãîì ïðîãðàìà ÍÐÓ ìàº 23 ñòðóêòóðíèõ ðîçä³ëè,
ùî ïîëåãøóº ÷èòàííÿ òåêñòó. À íåíàáàãàòî ìåíøà ïðîãðàìà ÊÏÓ ìàº ëèøå 3
ðîçä³ëè. ²íøà êðàéí³ñòü — ó “Ãðîìàäè”, ÿêà, ìàþ÷è òåêñò ïðîãðàìè ó 299 ðÿä-
ê³â, ðîçáèòà íà 29 êîíêðåòíèõ ïóíêò³â.

Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè îö³íêè ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì

ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é Óêðà¿íè

1 Ñåðåäí³é îáñÿã ïðîãðàìè
(ê³ëüê³ñòü ðÿäê³â) 390 193 210 373 118 257

2 Ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóðíèõ
ðîçä³ë³â ó ïðîãðàìàõ 5 7 11 9 1 6,6

3 Íàÿâí³ñòü äåâ³ç³â (íàçâ)
ó ïàðò³éíèõ ïðîãðàì, % 100,0 100,0 50,0 100,0 33,3 76,7

4 Íàÿâí³ñòü îö³íêè ñèòóàö³¿
(% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïðîãðàìè) 17,7 18,2 3,1 5,7 6,7 10,3

5 Ê³ëüê³ñòü ïàðò³é, â ïðîãðàìàõ
ÿêèõ º îö³íêà ñèòóàö³¿
(% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïàðò³é ç äàíèõ ãðóï) 100,0 100,0 40,0 66,7 33,3 68,0

Ïàðàìåòð îö³íêè
¹

ïîð.

Êëàñèô³êàö³ÿ ïàðò³é

öåíò-
ðèñòè

ë³âî-
öåíò-
ðèñòè

ïðàâî-
öåíò-
ðèñòè

ë³â³
Ñåðåäí³

ïîêàçíèêèïðàâ³
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Âçàãàë³ íåñòðóêòóðîâàí³ òåêñòè ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì áëîêó “ªâðîïåéñü-
êèé âèá³ð Óêðà¿íè”, ùî óòâîðèëè Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè òà
Óêðà¿íñüêà ñåëÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ (îáñÿã — 85 ðÿäê³â), ÐÕÏ (78 ðÿä-
ê³â) òà ÏÐÂÓ (39 ðÿäê³â). Àëå ÿêùî ¿õí³ íåâåëèê³ îáñÿãè ïðîãðàì, ìîæëèâî, ³ íå
ïîòðåáóþòü ñòðóêòóðèçàö³¿, òî òåêñò ïðîãðàìè “Íàö³îíàëüíîãî ôðîíòó” (Êîí-
ãðåñ óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â, Óêðà¿íñüêà ðåñïóáë³êàíñüêà ïàðò³ÿ òà Óêðà¿í-
ñüêà êîíñåðâàòèâíà ðåñïóáë³êàíñüêà ïàðò³ÿ) — 212 ðÿäê³â, íàïåâíî, ò³ëüêè
âèãðàâ áè ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåñ³÷íèì ãðîìàäÿ-
íèíîì, ÿêáè áóâ ïîä³ëåíèé íà ïåâí³ ðîçä³ëè.

Ó öüîìó ïëàí³ íåâåëèêèé òåêñò ÓÍÀ (70 ðÿäê³â), ÿêèé ïîä³ëåíèé íà 3 çì³ñ-
òîâèõ áëîêè, ñïðèéìàòèìåòüñÿ âèáîðöÿìè ç íåâèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè äîñèòü
íåïîãàíî, òàê ñàìî, ÿê ³ ïðîãðàìà ÏÏ-ËÏÓ: 54 ðÿäêè ç 20 ïóíêòàìè òåç ïåðåä-
âèáîðíî¿ ïðîãðàìè.

ÍÀÇÂÀ (ÄÅÂ²Ç) ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Âàæëèâèì îçäîáëþþ÷èì åëåìåíòîì ïàðò³éíî¿ ïðîãðàìè º íàçâà òà äåâ³ç, ç
ÿêèì ñóá’ºêò ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº íàì³ð ï³òè íà âèáîðè.

Á³ëüø 66,7 % ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ìàþòü äåâ³çè àáî íàçâè íà êøòàëò:
“Âñ³ ðàçîì — äî îíîâëåíî¿ Óêðà¿íè” (ÑÏÓ), “Âëàäà íàðîäó, äëÿ íàðîäó, â ³ì’ÿ
íàðîäó!” (ÑÄÏÓ(î), “Äåñÿòü êðîê³â ó òðåòº òèñÿ÷îë³òòÿ” (ÍÄÏ), “Íîâèé øëÿõ
Óêðà¿íè” (ÍÐÓ), “Óêðà¿í³ — óêðà¿íñüêó âëàäó” (“Íàö³îíàëüíèé ôðîíò”).

Ðàçîì ç òèì òàê³ ïàðò³¿, ÿê “Ãðîìàäà”, ÕÄÏÓ, ÏÐÂÓ, ÏÇÓ, áëîê Ïàðò³¿ ïðàö³
òà Ë³áåðàëüíî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè, ÐÕÏ òà ÓÍÀ îá³éøëèñü ïðè ï³äãîòîâö³ ïåðåäâèáî-
ðíèõ äîêóìåíò³â áåç ÿñêðàâèõ ôðàç — êâ³íòåñåíö³é çì³ñòó ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì.

ÊÎÍÑÒÀÒÓÞ×À ×ÀÑÒÈÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç îêðåìèõ ÷àñòèí ïðîãðàìè çàô³êñóâàâ,
ùî êîíñòàòóþ÷³ îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, º â òåêñòàõ 57,2 % ïðîãðàì.

À îáñÿãè ¿õ â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ñòàíîâëÿòü
10,3 %.

Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó öèõ êîíñòàòàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ÷èì ðàäèêàëüí³-
øîþ â ñîö³àëüíèõ íàñòàíîâàõ º ïàðò³ÿ, òèì á³ëüøà ó íå¿ êîíñòàòóþ÷à ÷àñòèíà.
Ïðè öüîìó âàðòî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî òîíàëüí³ñòü ó öèõ ðàäèêàë³â (ÿê ïðàâèõ,
òàê ³ ë³âèõ) îäíàêîâà — ç íåãàòèâíèì ï³äòåêñòîì íà êøòàëò “ïðîäàæíà âëàäà”,
“àíòèíàðîäíà ïîë³òèêà” òîùî.

Íàéá³ëüøå çà îáñÿãîì êðèòèêè çàô³êñîâàíî â ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ
ÊÏÓ (33,3 %), Âñåóêðà¿íñüêî¿ ïàðò³¿ òðóäÿùèõ (ÂÏÒ — 27,7 %) òà “Íàö³îíàëü-
íîãî ôðîíòó” (20 %). Ïî 10 % â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â òåêñò³â ïàðò³éíèõ ïðîãðàì
çàéìàº îö³íêà ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ (ÿê ïðàâèëî — êðèòè÷íà) ó ë³âèõ: ÏÑÏÓ òà ÑÏÓ-
ÑåëÏÓ.

Ïðèáëèçíî òàêèé ñàìèé êðèòè÷íèé çàðÿä (8,7 %) çàô³êñîâàíèé ó ïàðò³éíèõ
äîêóìåíòàõ Óêðà¿íñüêî¿ ïàðò³¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ùî ñòàëà îñíîâîþ ë³âîöåíòðè-
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ñòñüêîãî ïåðåäâèáîðíîãî áëîêó “Òðóäîâà Óêðà¿íà”, ïðàâîöåíòðèñòñüêîãî Íà-
ðîäíîãî Ðóõó Óêðà¿íè (8 %), à òàêîæ “Ãðîìàäè” (6,8 %), ùî íàìàãàºòüñÿ çìà-
ãàòèñÿ çà ïàðò³éí³ ìàíäàòè â öåíòð³ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ñïåêòðà.

Ö³êàâî, ùî, íà â³äì³íó â³ä ë³âèõ, â óñ³õ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ ÿêèõ º
îö³íêè ñèòóàö³¿, ó ïðàâèõ òàêî¿ îäíîñòàéíîñò³ íåìàº. Íàïðèêëàä, ó äîêóìåíòàõ
ÐÕÏ âîíè â³äñóòí³ âçàãàë³. À â äîêóìåíòàõ ÓÍÀ ïðîÿâëÿþòüñÿ íåÿâíî, ìîâëÿâ,
“ÓÍÀ ïðèäóøèòü ñàáîòàæ” ùîäî íåñâîº÷àñíî¿ âèïëàòè çàðïëàò, ïåíñ³é òà ñòè-
ïåíä³é, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç êðàä³æêàìè ÷èíîâíèê³â ³ àæ í³ÿê — “îá’ºêòèâíèìè” òðóä-
íîùàìè.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì ïàðò³é öåíòðèñòñüêî-
ãî ñïðÿìóâàííÿ º àáî â³äñóòí³ñòü êîíñòàòàö³¿, à â³äòàê ³ ïîïóë³ñòñüêî¿
êðèòèêè âçàãàë³, àáî íàÿâí³ñòü ¿¿ â ì³í³ìàëüíèõ îáñÿãàõ. Ó ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ öåíòðèñòñüêèõ ïàðò³é ¿õ ïîë³òè÷í³ ïðîãðàìè ïîáóäîâàí³ íà
ïðèíöèïàõ: ïîçèòèâíîãî ïåðåêîíàííÿ “ÿêùî ìè ïðèéäåìî äî âëàäè, òî
ðîáèòèìåìî òàê...” àáî “ìè âèñòóïàºìî çà...” ² öå º ïðîâ³äíîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì öåíòðèñò³â.

Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ïàðò³éíèõ ïðîãðàì, ùî ïåâ-
íîþ ì³ðîþ ïîâòîðþþòü îäíà îäíó, ïðàâîì³ðíèì çäàºòüñÿ âèñíîâîê ñêîð³øå
ùîäî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿, í³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè öåíòðèçìó
â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Çâàæàþ÷è íà öå, ç âåëèêîþ ì³ðîþ äîñòîâ³ðíîñò³ ìîæíà ïîâ’ÿçàòè óêðà¿íñü-
êèé ôåíîìåí öåíòðèçìó ³ç ñïîñîáîì ³ õàðàêòåðîì ìèñëåííÿ òà â³äïîâ³äíèìè
ä³ÿìè, ³ ìåíøîþ ì³ðîþ — ³ç ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì òà ìàéíîâèì ïîëîæåííÿì ñó-
á’ºêò³â ïîë³òèêè.

ÎÑÍÎÂÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Ïåðåä òèì ÿê îçíàéîìèòèñü ç³ çì³ñòîì îñíîâíî¿ ÷àñòèíè óçàãàëüíåíî¿ ïå-
ðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè ïåðåñ³÷íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïàðò³¿ (áëîêó), âàðòî çâåðíóòèñÿ
äî ðåéòèíãó ïðîáëåì, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó âèùåçãàäàíèõ ïåðåäâèáîð-
íèõ ìàòåð³àëàõ äàíèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
ÐÅÉÒÈÍÃ

ïðîáëåì, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ
ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ áëîê³â Óêðà¿íè

1 Ïîäàòêîâà ðåôîðìà 85,7
2 Ñòèìóëÿö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà 81,0
3 Áåçêîøòîâíà ìåäèöèíà ³ îñâ³òà, ï³äòðèìêà íàóêè 66,7
4 Ï³äòðèìêà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 61,9
5 Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü 61,9

Ïðîáëåìà
Â ÿê³é ê³ëüêîñò³

ïðîãðàì
çãàäóºòüñÿ, %

¹
ïîð.

21 3
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ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç äàíèõ òàáë. 2, ë³äèðóþòü ó ðåéòèíãó ïðîáëåì, ÿê³ ïî-
ðóøóþòüñÿ ó ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ ïàðò³é ³ áëîê³â, ïðîáëåìè ïîêðàùåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÔÅÐÀ

Åêîíîì³÷í³ ïîñòóëàòè ïàðò³éíèõ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì âèâ³ðÿþòüñÿ íà ê³-
ëüêîõ áàçîâèõ ïèòàííÿõ òà ïðèíöèïàõ: òèï³ åêîíîì³êè, ôîðì³ âëàñíîñò³ íà çå-
ìëþ, ñòàâëåíí³ äî ò³íüîâèõ êàï³òàë³â, ïîäàòêîâ³é ðåôîðì³ òîùî.

Àíàë³ç ïàðò³éíèõ äîêóìåíò³â ñâ³ä÷èòü, ùî ÏÑÏÓ òà ÊÏÓ îäíîçíà÷íî âèñòó-
ïàþòü çà ñîö³àë³ñòè÷íó äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíó åêîíîì³êó. Áëèçüêèé äî íèõ ³
òàíäåì ÑÏÓ-ÑåëÏÓ, ÿêèé âèñòóïàº çà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà
“òðóäîâ³é, êîëåêòèâí³é òà ³íøèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³”. Àëå ïîçàÿê äàë³ â ïðîãðà-
ì³ ÑÏÓ-ÑåëÏÓ ïðî “³íøèõ” íåìàº é çãàäêè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ³äåíòè÷-
í³ñòü ¿õ ïîçèö³¿ ïðîãðàìíèì íàñòàíîâàì ÊÏÓ ³ ÏÑÏÓ.

Âîäíî÷àñ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü öåíòðèñòñüêèõ òà ïðàâèõ ïàðò³é âèñëî-
âëþºòüñÿ íà êîðèñòü áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, òàê³ ïàðò³¿ òà
áëîêè, ÿê “Òðóäîâà Óêðà¿íà”, ÕÍÑ, ÏÇÓ, ÏÏ-ËÏÓ ðîáëÿòü îñîáëèâèé íàãîëîñ
íà ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

21 3

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2

6 Ôîðìóâàííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè 52,4
7 Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ ³ ðîçêðàäàííÿì äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 52,4
8 Íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ìîëîä³ äëÿ áóä³âíèöòâà æèòëà

é îòðèìàííÿ îñâ³òè 52,4
9 Ë³êâ³äàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî çàðïëàò³ òà ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ 52,4

10 Ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó,
éîãî ðåîðãàí³çàö³ÿ 47,6

11 Ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (â³éñüêîâî¿, åêîíîì³÷íî¿,
åíåðãåòè÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿) 47,6

12 Ðîçøèðåííÿ ïðàâ ðåã³îí³â 38,1
13 Ðîçáóäîâà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 38,1
14 Äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè, ï³äòðèìêà ìàòåðèíñòâà 33,3
15 Ïðîáëåìà ìîâ (óêðà¿íñüêî¿ ³ ðîñ³éñüêî¿) 33,3
16 Ïðîçîð³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ïðèâàòèçàö³¿ 33,3
17 Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 33,3
18 Ñòàâëåííÿ äî ÍÀÒÎ 28,6
19 Ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³ 28,6
20 Çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ 23,8
21 Ëåãàë³çàö³ÿ ò³íüîâîãî êàï³òàëó 23,8
22 Ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèëîâèõ ñòðóêòóð 23,8
23 Çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿, ïðèâàòíî¿ ³ ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè 19,0
24 Êîðïîðàòèçàö³ÿ âëàñíîñò³ 19,0
25 Âèêëþ÷åííÿ ç áþäæåòó äîòàö³é çáèòêîâèì äåðæàâíèì

ï³äïðèºìñòâàì 14,3
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Õ³áà ùî ë³íèâ³ íå ãîâîðÿòü ó ñâî¿õ ïðîãðàìàõ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ
ïîäàòê³â òà âàæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Ïåðøó ïðîáëåìó îáìèíóëè ó ñâî¿õ ïðîãðàìàõ ëèøå ÕÄÏÓ, Ïàðò³ÿ äóõîâíî-
ãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó (ÏÄÅÑÏ) ³ ÂÏÒ, äðóãó ïðîáëåìó —
ÏÇÓ, îá’ºäíàííÿ “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè” (áëîê Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè-
÷íî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêî¿ ñåëÿíñüêî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿), à òàêîæ
âæå çãàäóâàíà ÏÄÅÑÏ.

Çà íàö³îíàë³çàö³þ âæå ïðèâàòèçîâàíîãî ìàéíà âèñëîâèëèñü ë³â³ ïàðò³¿
(ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ), à òàêîæ ë³âîöåíòðèñòñüêà “Òðóäîâà Óêðà¿íà” (÷àñ-
òêîâî — òèõ îá’ºêò³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü íàö³îíàëüíà áåçïåêà êðà¿íè).

Âîäíî÷àñ òà æ “Òðóäîâà Óêðà¿íà” ðàçîì ç öåíòðèñòàìè ÑÄÏÓ(î), ÍÄÏ,
“Ãðîìàäîþ”, ïðàâîöåíòðèñòñüêèì ÍÐÓ òà ïðàâîþ ÐÕÏ âèñëîâèëàñü çà íåîá-
õ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ “ïðîçîðî¿ ïðèâàòèçàö³¿”, à Ñîö³àëüíî-ë³áåðàëüíå îá’ºä-
íàííÿ (ÑËÎí) — çà ïðèâàòèçàö³þ ãðîøîâó.

Ïåâíèì âîäîðîçä³ëîì ì³æ ë³âèìè òà “³íøèì ñâ³òîì” º ïðîáëåìà ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. ßêùî ë³â³ ¿õ îäíîçíà÷íî â³äêèäàþòü, òî
öåíòðèñòñüê³ ÑÄÏÓ(î), ÍÄÏ, ÀÏÓ (Àãðàðíà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè), ÏÇÓ, ïðàâîöåíò-
ðèñòñüê³ ÍÐÓ, “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè”, à òàêîæ ÐÕÏ âèñëîâèëèñü çà íå-
îáõ³äí³ñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó
îá’ºäíàí³ ñîö³àë-äåìîêðàòè çðîáèëè îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñ-
òèö³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâ.

Çà ââåäåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³
âèñëîâèëèñü ÏÑÏÓ ³ ÊÏÓ.

Ðåøòà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é âèñòóïàº çà âèêîðèñòàííÿ íå äèðåêòèâíèõ, à åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîáëåìè êîðïîðàòèçàö³¿ âëàñíîñò³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðîãðà-
ìàõ ÍÄÏ, ÏÇÓ, ÍÐÓ ³ ÐÕÏ, à íåîáõ³äí³ñòü ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâîãî êàï³òàëó — â
ïðîãðàìàõ “Ãðîìàäè”, ÍÄÏ, ÏÏ-ËÏÓ, ÍÐÓ ³ ïåâíîþ ì³ðîþ ÑÏÓ (îñòàííÿ õî÷å
âèâåñòè ï³äïðèºìñòâà ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè).

Ïèòàííÿ ðîáîòè àãðàðíîãî ñåêòîðà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ò³ºþ ÷è ³íøîþ
ì³ðîþ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðîãðàìàõ á³ëüøîñò³ ïàðò³é. Çäåá³ëüøîãî éäåòüñÿ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà åêâ³âàëåíòíîñò³ ö³í íà ïðîìèñëîâó òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ.

Ë³â³ — ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ ãîâîðÿòü ïåðåâàæíî ïðî ï³äòðèìêó êîëåê-
òèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

ÀÏÓ — ïåðåêîíóº â íåîáõ³äíîñò³ ââåäåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íà çåìëþ,
“Òðóäîâà Óêðà¿íà” — âèñëîâëþºòüñÿ çà ïàþâàííÿ çåìë³ òà ï³äòðèìêó êîîïåðà-
òèâ³â. ÀÏÓ, ÑÄÏÓ(î) ³ ÍÄÏ — ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå âñòàíîâèòè ö³íîâèé áà-
ëàíñ ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì, ÕÍÑ — íà ïåðøèé ïëàí ñòàâèòü ôåðìåðñòâî, à
ÓÍÀ — “çàõèñò ñåëà â³ä “ðåôîðìàòîð³â”.

ÍÐÓ, “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè” ³ ÍÄÅÑÏ òàêîæ ìàþòü ó ñâî¿õ ïðîãðà-
ìàõ ðîçä³ëè, â ÿêèõ ï³äòðèìóºòüñÿ àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àëå êëþ÷îâèì ïèòàííÿì äëÿ ñåëà, áåçóìîâíî, º ïðîáëåìà âëàñíîñò³ íà çåìëþ.
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Ïðîòè ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³ âèñëîâèëèñü ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ ³ “Òðóäî-
âà Óêðà¿íà”. Çà — ÍÄÏ, “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè”, ÍÐÓ, ÐÕÏ, ÓÍÀ, ÑËÎí.

Ðåøòà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é îáìèíóëà öå ïèòàííÿ ó ñâî¿õ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíòàõ.

Íàîñòàíîê âàðòî çàêöåíòóâàòè íà ïðîïîçèö³ÿõ ÑËÎíà, ÏÇÓ ³ “ªâðîïåéñü-
êîãî âèáîðó” âèêëþ÷èòè ç áþäæåòó äîòàö³¿ çáèòêîâèì äåðæàâíèì ï³äïðèºìñò-
âàì, à â³äòàê — ³ çì³íèòè ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè (òðàíçèòí³ ïå-
ðåâåçåííÿ òîùî) ï³äí³ìàþòü ó ñâî¿õ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ ÑÏÓ, “Ãðîìà-
äà”, ÍÄÏ, ÏÇÓ. Îñòàííÿ ç öèõ ïàðò³é ñëóøíî íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî ðîçâèâàòè òåëåêîìóí³êàö³¿,
ñèñòåìè çâ’ÿçêó, ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî òà ³í.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÑÔÅÐÀ

Ñêëàäíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, ÿêå óòâîðèëîñÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³, âèçíà÷àº ïðîáëåìàòèêó, òîíàëüí³ñòü ³ äåêëàðàö³¿ ñîö³àëüíèõ áëî-
ê³â ïàðò³éíèõ ïðîãðàì.

Òàê ñàìî, ÿê ³ ó âèïàäêó ç íàäì³ðíèìè ïîäàòêàìè, ùî çàãàíÿþòü ó “ò³íü” âå-
ëèêó ÷àñòèíó ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ìàéæå îäíî-
ñòàéíî òàâðóþòü äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ çà íàÿâí³ñòü áîðã³â ïî çàðîá³òí³é ïëàò³,
ïåíñ³ÿõ, ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ.

Íå çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ö³ ïðîáëåìè ëèøå â ïàðò³éíèõ ïðîãðàìàõ ÏÐÂÓ,
“ªâðîïåéñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè” òà ÐÕÏ.

Àëå ³ òóò º ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó ñòàâëåíí³ ïàðò³é äî ö³º¿ áîëþ÷î¿ äëÿ íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà ïðîáëåìè.

ßêùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ïðîñòî äåêëàðóº íåîá-
õ³äí³ñòü ë³êâ³äàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³, òî, íàïðèêëàä, ÍÄÏ ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü çàáåçïå÷åííÿ îïëàòè ïðàö³ íà ð³âí³ “âàðòîñò³ æèòòÿ”. ÀÏÓ âèñëîâëþºòü-
ñÿ çà â³äïîâ³äíó îïëàòó ïðàö³ íà ð³âí³ “ÿêîñò³ æèòòÿ”, à ÍÐÓ îð³ºíòóºòüñÿ â
äàíîìó ïèòàíí³ íà “ìåæó á³äíîñò³”.

Ìàéæå îäíîñòàéíî, íå çàëåæíî â³ä ³äåîëîã³÷íî¿ çààíãàæîâàíîñò³, ïîë³òè÷-
í³ ïàðò³¿ îá³öÿþòü áîðîòèñÿ çà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Íå ï³äí³ìàþòü ÿâíî öþ ïðîáëåìó ó ñâî¿õ ïåðåäâèáîðíèõ äîêóìåíòàõ ÕÍÑ,
ÏÐÂÓ, ÏÇÓ, ÏÏ-ËÏÓ, “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð”, ÐÕÏ.

Äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè, ïèòàííÿ ï³äòðèìêè ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà çíàé-
øëè ó ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ, íàñàìïåðåä öåíòðèñòñüêèõ, ïðàâîöåíòðèñò-
ñüêèõ ³ ïðàâèõ áëîê³â ³ ïàðò³é: ÀÏÓ, ÕÄÏÓ, ÏÇÓ, ÏÄÅÑÏ, ÍÐÓ, “Íàö³îíàëüíîãî
ôðîíòó” òà ÓÍÀ.

Íà êîðèñòü áåçêîøòîâíî¿ îñâ³òè âèñëîâèëèñü ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ,
“Òðóäîâà Óêðà¿íà”, ÂÏÒ, “Ãðîìàäà”, ÑÄÏÓ(î), ÀÏÓ, ÕÍÑ, ÏÄÅÑÏ, “Íàö³îíàëü-
íèé ôðîíò”, ÓÍÀ. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ “ð³âíèõ øàíñ³â” íà îòðèìàí-
íÿ îñâ³òè çàïèñàíî ó ïåðåäâèáîðí³é ïðîãðàì³ ÍÄÏ. À ÑËÎí ââàæàº, ùî áåçêî-
øòîâíà îñâ³òà ìàº áóòè ëèøå äëÿ á³äíèõ.
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Âèñëîâëþþ÷èñü â ö³ëîìó íà êîðèñòü áåçêîøòîâíî¿ îñâ³òè, äåÿê³ ç ïàðò³é
çíàéøëè îñîáëèâèé íàãîëîñ íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéîìó ä³òåé ñå-
ëÿí äî äåðæàâíèõ âóç³â áåç ³ñïèò³â çà ñïåö³àëüíîþ êâîòîþ. Çîêðåìà ÀÏÓ â
ðàç³ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ îá³öÿº âñòàíîâèòè òàêó êâîòó äëÿ âèïóñêíèê³â ³ç
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ó ðîçì³ð³ 20 %, à ÓÍÀ — 15 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíòñüêèõ ì³ñöü, âèä³ëåíèõ äëÿ ïåðøîêóðñíèê³â.

Çà íàäàííÿ â÷èòåëÿì øê³ë ³ âèêëàäà÷àì âóç³â ñòàòóñó äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â âèñëîâèëèñü ïðåäñòàâíèêè ÕÍÑ, à ïîë³òèêè ç ÓÍÀ ãîòîâ³ íàäàòè öåé ñòàòóñ
ùå é âèêëàäà÷àì íåäåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ó ö³ëîìó çàäåêëàðóâàëè ñâîº íàìàãàííÿ ï³äòðèìóâàòè â ïàðëàìåíò³ îñâ³òó ³
íàóêó á³ëüø³ñòü ïàðò³é. Íå çàô³êñóâàëè á³ëüø-ìåíø ´ðóíòîâíî ö³ ïðîáëåìè ó
ñâî¿õ ïåðåäâèáîðíèõ äîêóìåíòàõ ÕÄÏÓ, ÕÍÑ, ÏÐÂÓ, ÏÏ-ËÏÓ, “ªâðîïåéñüêèé
âèá³ð Óêðà¿íè”, ÍÐÓ, ÐÕÏ.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ìîëîä³ º, ÿê ìè âæå ãîâîðèëè, ïðî-
áëåìà îòðèìàííÿ îñâ³òè ³ êóï³âëÿ âëàñíîãî æèòëà.

Ïðî íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ (àáî áåçïðîöåíòíèõ) êðåäèò³â íà âèð³øåííÿ æèòëî-
âèõ ïðîáëåì ìîëîä³ ìàþòü íàì³ð ï³êëóâàòèñÿ ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ, “Òðóäîâà
Óêðà¿íà”, ÀÏÓ, “Ãðîìàäà”, ÕÄÏÓ, ÕÍÑ, ÏÏ-ËÏÓ, ÍÐÓ ³ ÐÕÏ.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè
íàïèñàëè ó ñâî¿õ ïðîãðàìàõ ÍÄÏ ³ ÏÏ-ËÏÓ.

Âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé ïåíñ³éíîãî â³êó, ïàðò³¿ íå îáìèíóëè ³
ïðîáëåìè ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Çà ìîäèô³êàö³þ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèñëîâèëèñü ÑÏÓ-ÑåëÏÓ, ÑÄÏÓ(î), ÀÏÓ, “Ãðîìàäà”, ÕÍÑ, ÍÐÓ, ÐÕÏ, “Íàö³î-
íàëüíèé ôðîíò”.

Íà êîðèñòü çàïðîâàäæåííÿ íà äîäàòîê äî äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ùå
é ¿õ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ àíàëîã³â (êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ) âèñëîâè-
ëèñü: “Òðóäîâà Óêðà¿íà”, ÍÄÐÓ, ÏÇÓ, ÏÏ-ËÏÓ, ÍÐÓ, ÑËÎí.

Ïèòàííÿ áåçêîøòîâíîãî ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàô³êñîâàí³ â ïðîãðàìî-
âèõ äîêóìåíòàõ òàêîæ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïàðò³é: ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ, ÂÏÒ,
“Ãðîìàäè”, ÑÄÏÓ(î), ÍÄÏ, ÕÄÏÓ, ÏÄÅÑÏ, “Íàö³îíàëüíîãî ôðîíòó”, ÓÍÀ. Ö³
ïàðò³¿ ïîðóøèëè öå ïèòàííÿ çàãàëîì.

“Òðóäîâà Óêðà¿íà”, ÑËÎí òà ÍÐÓ ïåðåêîíàí³, ùî áåçêîøòîâíà ìåäè÷íà äîïî-
ìîãà ìàº íàäàâàòèñÿ àäðåñíî — íàéìåíø çàáåçïå÷åíèì ãðîìàäÿíàì äåðæàâè.

Ïðîáëåìè çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿, ïðèâàòíî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàìàõ “Òðóäîâî¿ Óêðà¿íè”, “Ãðîìàäè” òà
ÍÐÓ, à ñîö³àëüíèé çàõèñò â³éñüêîâèõ — ó ÏÑÏÓ ³ ÑÏÓ.

ÄÅÐÆÀÂÀ ² ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÅ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ

Íå îáìèíóëè ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ó ñâî¿õ ïðîãðàìàõ ³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî áó-
ä³âíèöòâà.

Îäíîçíà÷íî çàÿâèëà ÊÏÓ ùîäî ðàäèêàëüíèõ çì³í ó Êîíñòèòóö³¿ â ðàç³ ïðè-
õîäó äî âëàäè íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ, ç ïåâíèìè îáìîâêàìè íàòÿêíóëà
ïðî öå ³ ÑÏÓ.
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Êîëè ãîâîðèòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ êîíñòèòóö³éí³ çì³íè, ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ò³ëü-
êè çì³íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, ïðî ùî ìð³þòü ë³â³ (ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ),
à é ÷åðãîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàäè ì³æ ã³ëêàìè âëàäè.

Çîêðåìà, ÏÑÏÓ âèñòóïàº çà ë³êâ³äàö³þ ïîñàäè ïðåçèäåíòà âçàãàë³. Çà îá-
ìåæåííÿ ïîâíîâàæåíü ïðåçèäåíòà âèñëîâëþþòüñÿ ÑÏÓ, “Ãðîìàäà” ³ ÏÄÅÑÏ. Â
ðàç³ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïëàí³â ôîðìà ïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ ç ïðå-
çèäåíòñüêî-ïàðëàìåíòñüêî¿ íà ïàðëàìåíòñüêó (ÏÑÏÓ) àáî íà ïàðëàìåíòñüêî-
ïðåçèäåíòñüêó (ÑÏÓ, “Ãðîìàäà”, ÏÄÅÑÏ).

Ïðîáëåìà ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè ïðèñóòíÿ â ïðî-
ãðàìàõ ê³ëüêîõ ïàðò³é.

Ó çàãàëüíèõ ðèñàõ ãîòîâ³ íàäàòè ðåã³îíàì á³ëüø³ ïðàâà ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-
ÑåëÏÓ — ç ïåðåäà÷åþ âñ³º¿ ïîâíîòè âëàäè ðàäàì.

Çà ðîçøèðåííÿ ïðàâ ðåã³îí³â âèñòóïàþòü ÏÇÓ, ÍÄÏ, ÏÐÂÓ, ÏÏ-ËÏÓ, “ªâ-
ðîïåéñüêèé âèá³ð”, ÑËÎí. Ö³ ïàðò³¿ íàñàìïåðåä ìàþòü íà óâàç³ ðîçøèðåííÿ
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè â åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ì³ñòèòü ïèòàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿
äåðæàâíîãî àïàðàòó òà ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà éîãî óòðèìàííÿ. Ö³ ïèòàííÿ
ïðèñóòí³ ó ïðîãðàìàõ ÊÏÓ, ÍÄÏ, ÕÍÑ, ÏÇÓ, ÏÏ-ËÏÓ, “ªâðîïåéñüêîãî âèáîðó”,
ÍÐÓ, ÐÕÏ, “Íàö³îíàëüíîãî ôðîíòó”, ÓÍÀ.

Äóæå âàæëèâîþ º ïðîáëåìà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, çîêðåìà òà-
êîþ ôîðìîþ éîãî îðãàí³çàö³¿, ÿê äåðæàâà.

Çà ïåðåõ³ä äî ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèñëîâèëèñü ó ñâî¿õ ïåðåäâèáî-
ðíèõ ïðîãðàìàõ “Ãðîìàäà” ³ “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð”, çà åôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ — “Òðóäîâà Óêðà¿íà”.

Ïðîñòî çì³íèòè ä³þ÷èé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðàãíå ÏÑÏÓ, ïîºäíàòè äèðå-
êòèâíå é ³íäèêàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÊÏÓ, à êîîðäèíàö³éíî-³íäèêàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ñóñï³ëüñòâîì ìàº íàì³ð çàïðîâàäèòè ÑÏÓ.

Ïðîáëåìè áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, ðîçêðàäàííÿì äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ãîñ-
òðî ñòàâëÿòü ó ñâî¿õ ïåðåäâèáîðíèõ äîêóìåíòàõ ÏÑÏÓ, ÊÏÓ, ÑÏÓ-ÑåëÏÓ,
“Ãðîìàäà”, ÂÏÒ, ÑÄÏÓ (î), ÍÄÏ, ÕÍÑ, ÏÇÓ, ÍÐÓ, ÓÍÀ, ÑËÎí.

Ïèòàííÿìè ðåîðãàí³çàö³¿ òàê çâàíèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð ïåðåéìàþòüñÿ ÍÄÏ
(ñêîðî÷åííÿ ñëóæáè â àðì³¿ äî 1,5 ðîêó òà ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà êîíòðàêòíó
ñèñòåìó), ÏÇÓ, ÓÍÀ ³ ÑËÎí (ïðîôåñ³îíàë³çì àðì³¿) òà ÏÄÅÑÏ (ðîáèòü íàãîëîñ
íà ðåîðãàí³çàö³¿ ñïåöñëóæá). À ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ àðì³¿ íîâîþ òåõí³êîþ
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â³éñüêîâèõ ñòàâëÿòü ó ñâî¿õ ïðîãðàìàõ íàñàìïåðåä
ÏÑÏÓ (çàáåçïå÷åííÿ îô³öåð³â æèòëîì òà ïàéêàìè) ³ ÑÏÓ (ñîö³àëüíèé çàõèñò
âçàãàë³).

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ
ÒÀ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÏÎË²ÒÈ×ÍÀ ÎÐ²ªÍÒÀÖ²ß

Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïîðóøóþòüñÿ ó 47,6 %
ïåðåäâèáîðíèõ ïàðò³éíèõ ïðîãðàì.

Çîêðåìà, â³éñüêîâîþ áåçïåêîþ îï³êóþòüñÿ ÊÏÓ, “Ãðîìàäà”, ÕÍÑ, ÍÐÓ.
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Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º àêòóàëüíèìè äëÿ “Òðóäîâî¿ Óêðà¿íè”,
ÑÄÏÓ(î), ÏÇÓ, ÏÄÅÑÏ, ÍÐÓ, à åíåðãåòè÷íà áåçïåêà â ïîë³ çîðó ÏÇÓ, ÏÄÅÑÏ,
ÍÐÓ ³ “Íàö³îíàëüíîãî ôðîíòó”.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà çãàäóºòüñÿ â ïàðò³éíèõ äîêóìåíòàõ ÍÐÓ, áåçïåêà
ëþäèíè — ÑÄÏÓ(î), à åêîëîã³÷íà áåçïåêà — ÏÇÓ ³ ÍÐÓ.

Çîâí³øíüî-ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ íà ªâðîïó òà ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî äå-
êëàðóþòü ó ñâî¿õ ïðîãðàìàõ ÍÐÓ ³ ÐÕÏ, à îð³ºíòàö³þ íà ÑÍÄ ³ Ðîñ³þ — ÏÑÏÓ,
ÊÏÓ, ÑÏÓ, “Òðóäîâà Óêðà¿íà”, ÑËÎí. Îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç
Ðîñ³ºþ â åêîíîì³÷í³é ãàëóç³ ðîáëÿòü òàêîæ ÑÄÏÓ(î) ³ ÏÐÂÓ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ÍÀÒÎ, òî çà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè “Ïàðòíåðñòâî çàðàäè
ìèðó” âèñëîâèëèñü “Ãðîìàäà”, ÍÄÏ, ÏÇÓ ³ ÍÐÓ, à êàòåãîðè÷íî ïðîòè — ÊÏÓ ³
“Òðóäîâà Óêðà¿íà”.

Ðåøòà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà áëîê³â îá³éøëà ö³ ïèòàííÿ ó ñâî¿õ ïåðåäâèáîð-
íèõ äîêóìåíòàõ.

ÇÀÌ²ÑÒÜ ÂÈÑÍÎÂÊ²Â

Íàâðÿä ÷è ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ïîâíó çàëåæí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè
óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é òà áëîê³â â³ä áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ¿õí³õ ïåðåäâèáîðíèõ ïðî-
ãðàì, ÷èìàëî ç ÿêèõ ìàþòü äóæå áàãàòî ñï³ëüíèõ ³äåé òà òåç. Ç ïåâíîþ ì³ðîþ
äîñòîâ³ðíîñò³ ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ïðî îñíîâí³ ³äåîëîã³÷í³ íàñòàíîâè òîãî ÷è
³íøîãî ñåãìåíòà íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, çãóðòîâàíî¿ ï³ä ïàðò³éíèìè
çíàìåíàìè (ïðîãðàìàìè) òà øòàíäàðòàìè (ïðîïàãàíäèñòñüêèìè ìàòåð³àëàìè).
Àëå â öüîìó êîíòåêñò³ íå âàðòî çàáóâàòè, ùî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ïåðåáóâàº
ëèøå íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè äåìîêðàòè÷íîãî
çðàçêà, à ÷ëåíñòâî îêðåìèõ ïîë³òèê³â ó ò³é ÷è ³íø³é ïàðò³¿, à òèì á³ëüøå ïåðåä-
âèáîðíîìó áëîö³ ìàº ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð, çóìîâëåíèé íå ñò³ëüêè â³ðí³ñòþ
ïåâíèì ³äåîëîãåìàì, ñê³ëüêè ïñèõîëîã³÷íèìè ñèìïàò³ÿìè ³ ì³æîñîáèñò³ñíèìè
çâ’ÿçêàìè ì³æ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ïîë³òèêè.

29 ãðóäíÿ 1997 ðîêó Ñåêòîð ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó â³ää³ëó
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó
Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè
Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
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Ãëàâ³ Àäì³í³ñòðàö³¿
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
ª. Ï. ÊÓØÍÀÐÜÎÂÓ

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ ÇÀÏÈÑÊÀ
Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ÀÏÓ

“Ïðî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òà îñíîâí³ íàïðÿìè
ä³ÿëüíîñò³ Âñåóêðà¿íñüêîãî îá’ºäíàííÿ

“Ãðîìàäà”

Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ “Ãðîìàäà” áóëî çàñíîâàíî ÷àñòèíîþ ïðåäñòàâíè-
ê³â “Íîâî¿ Óêðà¿íè” òà áëèçüêèìè äî íå¿ ï³äïðèºìíèöüêèìè êîëàìè. Óñòàíîâ÷èé
ç’¿çä îá’ºäíàííÿ â³äáóâñÿ 12 ãðóäíÿ 1993 ð., à 22 áåðåçíÿ 1994 ð. âîíî áóëî
çàðåºñòðîâàíî ÿê ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ Óêðà¿íè.

Äåêëàðîâàíà ÷èñåëüí³ñòü ïàðò³¿ íà 1.03.97 ð. — 3 500 ÷îë. (ðåàëüíà ÷èñåëü-
í³ñòü ïàðò³¿, íà íàøó äóìêó, º íà ïîðÿäîê ìåíøîþ).

Øòàá-êâàðòèðà îá’ºäíàííÿ ðîçòàøîâàíà â ïðèì³ùåíí³ ²íñòèòóòó Ðîñ³¿ ÍÀÍ
Óêðà¿íè (ì. Êè¿â, âóë. Êóòóçîâà, 18/7, ê. 412).

Íà óñòàíîâ÷îìó ç’¿çä³ ãîëîâîþ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ïàðò³¿ (¿¿ êåð³âíîãî
îðãàíó) áóâ îáðàíèé Îëåêñàíäð Òóð÷èíîâ, ÿêèé îá³éìàº öþ ïîñàäó äî ñüîãîäí³.

Äîâ³äêà: Îëåêñàíäð Âàëåíòèíîâè÷ Òóð÷èíîâ íàðîäèâñÿ 31 áåðåçíÿ 1964 ð.
ó ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêó. Îñâ³òà âèùà. Çàê³í÷èâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ìåòàëóðã³é-
íèé ³íñòèòóò, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ãîòóº äî çàõèñòó äîêòîðñüêó äèñåð-
òàö³þ ç ïðîáëåì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.

Ïðàöþâàâ ìàéñòðîì íà “Êðèâîð³æñòàë³”, ñåêðåòàðåì ðàéêîìó êîìñîìîëó,
íà ïàðò³éí³é ðîáîò³, äèðåêòîðîì ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, åêîíîì³êè,
ïîë³òèêè ³ ïðàâà. Áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òà ä³ÿëüíîñò³ “Äåìïëàòôîð-
ìè” ÊÏÐÑ (ÊÏÓ), îäèí ç ôóíäàòîð³â “Íîâî¿ Óêðà¿íè”.

1992–1993 ðð. — ãîëîâà êîì³òåòó ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñí³é äåðæàâí³é
àäì³í³ñòðàö³¿, ÿêó íà òîé ÷àñ î÷îëþâàâ Ï. Ëàçàðåíêî.

1993–1994 ðð. — ðàäíèê ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü
(íà òîé ÷àñ ïîñàäó â. î. ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà îá³éìàâ Þ. Çâÿã³ëüñüêèé).

Ç 1994 ð. — äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïðåçèäåíò Öåíòðó
ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é.

1993 ð. — îáðàíèé ãîëîâîþ Âñåóêðà¿íñüêîãî îá’ºäíàííÿ “Ãðîìàäà”.

Äîäàòîê 6.2.2
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Ãîëîâîþ Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè (âèêîíêîìó) “Ãðîìàäè” º Ñåðã³é Ë³ëèê, ÿêèé
ïðàöþâàâ çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà ²íñòèòóòó Ðîñ³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, à ç ñåðïíÿ
1996 ð. î÷îëþâàâ Åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íó ðàäó ïðè ïðåìüºð-ì³í³ñòðîâ³ Óêðà¿íè
(Ï. Ëàçàðåíêó).

Çã³äíî ç Ñòàòóòîì ïàðò³¿ âèùèì êåð³âíèì îðãàíîì “Ãðîìàäè” º Âñåóêðà¿í-
ñüêèé ç’¿çä. Êåð³âíèì îðãàíîì ó ïåð³îä ì³æ ç’¿çäàìè º Ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà
ðàäà, âèùèì âèêîíàâ÷èì îðãàíîì — Êîîðäèíàö³éíà ðàäà.

Çà ìåòîäàìè ä³ÿëüíîñò³ “Ãðîìàäà” âèçíà÷àº ñåáå ÿê “ïàðò³ÿ âïëèâó”.
Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ “Ãðîìà-

äà” — ïàðò³ÿ ë³áåðàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. ¯¿ ãîëîâíà ìåòà — “ñïðèÿííÿ ïðîöâ³-
òàííþ Óêðà¿íè òà äîáðîáóòó ¿¿ ãðîìàäÿí”, ãîëîâíå çàâäàííÿ — “ñïðèÿííÿ ïî-
äîëàííþ êðèçè, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
öèâ³ë³çîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà ãàðìîí³éíîãî äóõîâíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè ÷åðåç ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ îðãàí³â
âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ïðåäñòàâíèöòâî ó ¿õ ñêëàä³”.

Îñíîâíèìè çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü äåêëàðóþòüñÿ:
1) ëåãàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè;
2) â³äïîâ³äàëüíà ïîë³òèêà;
3) õðèñòèÿíñüêà ìîðàëü.
Ñåðåä ïðîãðàìíèõ ïðèíöèï³â “Ãðîìàäè” íàéâàæëèâ³øèìè º:
• “ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî òåðîðó é àäì³í³ñòðàòè-

âíîãî ñâàâ³ëëÿ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà âñåá³÷-
íó ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³, ùî çàáåçïå÷èòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó êîøò³â, äîçâîëèòü
ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè;

• ïåðåòâîðåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ç ìåõàí³çìó ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³ íà çíàðÿääÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

• çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàðîäó Óêðà¿íè ó ïðîäîâîëüñòâ³ òà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³é ñèðîâèí³, çàêð³ïëåííÿ çà Óêðà¿íîþ ðîë³ åêñïîðòåðà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà íà ðèíêàõ ÑÍÄ;

• äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà ïð³îðèòåòíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êèõ ïîòðåá Óêðà¿íè åíåðãîðåñóðñàìè;

• ôîðìóâàííÿ ä³ºçäàòíîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó, ìîá³ë³çàö³ÿ âñ³õ éîãî ðå-
ñóðñ³â, çîêðåìà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, íà áîðîòüáó ³ç çëî÷èíí³ñòþ;

• ïðèïèíåííÿ çóáîæ³ííÿ àðì³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà åë³òó ñóñï³ëüñòâà;
• çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ï³ëüãîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëó-

çåé íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, âñåá³÷íå äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåë³-
ã³éíèõ êîíôåñ³é, ñïðÿìîâàíå íà äóõîâíå é ìîðàëüíå â³äðîäæåííÿ íàö³¿.

Äåêëàðîâàí³ ïðîãðàìîþ îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿ ïîëÿãàþòü ó ñòâî-
ðåíí³ îðãàí³çàö³é á³çíåñîâèõ ê³ë, ñï³ëîê ï³äïðèºìö³â, ñï³âïðàö³ ç öåðêâàìè.

Äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì ïðèíàéìí³ 1995–1996 ð. Âñåóêðà¿íñüêå
îá’ºäíàííÿ “Ãðîìàäà” ïðàêòè÷íî íå âåëî àêòèâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî-
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òðèìóþ÷èñü ïðîãðàìíîãî ïðèíöèïó “í³ÿêî¿ ðåêëàìè”, âîíî íå çàÿâëÿëî ïðî
ñåáå ïðàêòè÷íî í³ÿêèìè ïîë³òè÷íèìè, áëàãîä³éíèöüêèìè ÷è êóëüòóðíî-ïðîñâ³ò-
íèöüêèìè àêö³ÿìè.

Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ òèì, ùî íàâ³òü â îáëàñòÿõ, äå äåêëàðóºòüñÿ íàéá³ëü-
øå ïðåäñòàâíèöòâî ïàðò³¿ (ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é,
Ëüâ³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Äîíåöüê³é òà Îäåñüê³é) â äåðæàâíèõ îðãàíàõ âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè â³äñóòí³ â³äîìîñò³ ïðî íàÿâí³ñòü òà ÷èñåëüíèé ñêëàä ¿¿ îáëàñíèõ
îðãàí³çàö³é; â³äñóòí³ òàêîæ çãàäêè ïðî îá’ºäíàííÿ â öåíòðàëüíèõ ÇÌ².

Ó 1997 ðîö³ ïåðø³ çãàäêè ïðî “Ãðîìàäó” ç’ÿâèëèñÿ ó ÇÌ² ó áåðåçí³-êâ³òí³ ó
çâ’ÿçêó ³ç ñòâîðåííÿì ïîë³òè÷íîãî îá’ºäíàííÿ “Âïåðåä, Óêðà¿íî!”, äî ñêëàäó
ÿêîãî óâ³éøëà îçíà÷åíà ïàðò³ÿ.

Äîâ³äêà: Õðèñòèÿíñúêî-äåìîêðàòè÷íèé ñîþç “Âïåðåä, Óêðà¿íî!” âêëþ÷àº
â ñåáå Õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íó ïàðò³þ Óêðà¿íè (Â. Ñòðåòîâè÷à), Íàðîäíî-
õðèñòèÿíñüêèé ñîþç, äåïóòàòñüêó ãðóïó “Ðåôîðìè”, ïðîôñï³ëêó “Íàøå ïðà-
âî”, Ôîíä “Óêðà¿íñüêà ïåðñïåêòèâà”, Ôîíä ï³äòðèìêè ðåôîðì òà äåê³ëüêà ìî-
ëîä³æíèõ îá’ºäíàíü. Îá’ºäíàííÿ ìàº àíòèïðåçèäåíòñüêå ñïðÿìóâàííÿ.

Àêòèâ³çàö³ÿ êåð³âíèöòâà “Ãðîìàäè” ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ â³äñòàâêè Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðà Ï. Ëàçàðåíêà. Äåÿê³ ÇÌ² òàêîæ ïîâ³äîìèëè, ùî Ï. Ëàçàðåíêî âñòóïèâ
äî ïàðò³¿ ³ éîìó âðó÷åíî ÷ëåíñüêèé êâèòîê çà ¹ 6, õî÷à öåé ôàêò ï³çí³øå áóëî
çàïåðå÷åíî íàðîäíèì äåïóòàòîì Þ. Òèìîøåíêî, ÿêà ïðèáëèçíî ç öüîãî æ ÷àñó
ïî÷èíàº àêòèâíî ïðàöþâàòè ç ïàðò³ºþ.

Íàâåäåí³ ôàêòè âèêëèêàëè ïîÿâó ó ïîë³òè÷íèõ êîëàõ ê³ëüêîõ âåðñ³é ïðî
çâ’ÿçîê ïàðò³¿ ç îñîáîþ êîëèøíüîãî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà:

1) “Ãðîìàäà” ñòâîðþâàëàñü Î. Òóð÷èíîâèì “íà ïåðñïåêòèâó” ç ñàíêö³¿ Ï. Ëà-
çàðåíêà ï³ä ÷àñ ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñí³é àäì³í³ñòðà-
ö³¿ ó 1992–1993 ðð. Ñàìå òîìó äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó âîíà áóëà “çàêîíñåð-
âîâàíà”, íå âèÿâëÿëà í³ÿêî¿ àêòèâíîñò³. Â³äñòàâêà Ï. Ëàçàðåíêà òà íàáëèæåííÿ
ïàðëàìåíòñüêèõ (ìîæëèâî, çà âèáîð÷èì çàêîíîì ç åëåìåíòîì ïðîïîðö³éíîñò³) òà
ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â âèêëèêàëè ïîòðåáó â àêòèâ³çàö³¿ ïàðò³¿ â äàíèé ìîìåíò;

2) ñòâîðåíà â 1993 ð. Î. Òóð÷èíîâèì ïàðò³ÿ ÷åðåç áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â íå ìîãëà ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçãîðíóòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Òåïåð³øíþ àêòèâí³ñòü
“Ãðîìàäè” ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî âîíà âèêëèêàëà çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíèõ ô³-
íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ê³ë, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîëèøí³ì ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Ï. Ëàçà-
ðåíêîì (çîêðåìà, ïðåäñòàâëåíèõ îñîáîþ íàðîäíîãî äåïóòàòà Þ. Òèìîøåíêî),
îòðèìàëà íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ ³ áóäå âèêîðèñòàíà íèìè ÿê ³íñòðóìåíò ó ïî-
ë³òè÷í³é áîðîòüá³. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, â³ðîã³äí³øîþ âèãëÿäàº âåðñ³ÿ ¹ 2.

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³õ çàÿâàõ ïðåäñòàâíèê³â ïàðò³¿, çîêðåìà ¿¿
ãîëîâè Îëåêñàíäðà Òóð÷èíîâà, àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òÿãëîñò³ ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ òà
ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ òðàäèö³¿ â³ä äîðåâîëþö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ “Ãðîìàäà”, á³ëÿ
âèòîê³â êîòðî¿ ñòîÿëè âèäàòí³ ä³ÿ÷³ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè.

Ì³æ òèì, ó ñòàòóòíèõ äîêóìåíòàõ îá’ºäíàííÿ çãàäêè ïðî äîðåâîëþö³éíó
“Ãðîìàäó” ³ ïðåòåíç³¿ íà óñïàäêóâàííÿ ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ òà íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿
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òðàäèö³¿ â³äñóòí³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê êàìïàí³¿ àêòèâíî¿ ñàìîðåêëàìè ïàð-
ò³¿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äî ñâî¿õ ëàâ íå ò³ëüêè íàéá³ëüø ä³ºçäàòíî¿, ñàìîä³ÿëüíî¿
÷àñòèíè åëåêòîðàòó, àëå é ³íòåë³ãåíö³¿.

Äîâ³äêà: Ãðîìàäè — îñåðåäêè óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ùî ïðîâîäèëè íà-
ö³îíàëüíî-êóëüòóðíó ³ ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó äðóã³é ïîë. Õ²Õ — íà
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â ìåæàõ Ðîñ³éñüêî¿ ²ìïåð³¿. Ãðîìàäè ïî÷àëè âèíèêàòè ç ê³íöÿ
50-õ ðîê³â. Ïåðøà Ãðîìàäà ñòâîðåíà â Ïåòåðáóðç³: Ì. Êóë³ø, Ò. Øåâ÷åíêî,
Ì. Êîñòîìàðîâ, Â. Á³ëîçåðñüêèé, Î. Ê³ñòÿêîâñüêèé òà ³í. Ó 1861 ð. âèíèêëà
Ãðîìàäà ó Êèºâ³, äå âîíà ñêëàäàëàñÿ ³ç ñòóäåíò³â-óêðà¿íö³â, ùî ïðàöþâàëè â “íå-
ä³ëüíèõ øêîëàõ”. Óâàãà ãðîìàä³âö³â áóëà çîñåðåäæåíà íà ñåëÿíñüê³é ðåôîðì³,
àëå ä³ÿëüí³ñòü ìîãëà âèÿâëÿòèñÿ ëèøå ó êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêèõ ôîðìàõ.

Ó 70-õ ðîêàõ äî ñêëàäó Êè¿âñüêî¿ ãðîìàäè âõîäèëè âèçíà÷í³ ä³ÿ÷³ íàóêè òà
êóëüòóðè: Â. Àíòîíîâè÷, Ì. Äðàãîìàíîâ, Ê. Ìèõàëü÷óê, Ì. Ç³áåð, Ï. ×óáèíñü-
êèé, Ò. Ðèëüñüêèé, Ï. Æèòåöüêèé, Î. Êîíèñüêèé, Ì. Ëèñåíêî, Ì. Ñòàðèöüêèé,
Ï. Êîñà÷, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé, ². Íå÷óé-Ëåâèöüêèé òà ³í. Íà â³äì³íó â³ä ñóòî êóëü-
òóðíî-ïðîñâ³òíèöüêîãî êóðñó 60-õ ðîê³â ãðîìàä³âöÿìè ï³äí³ìàëèñÿ ³ àêòóàëüí³
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè.

Ãðîìàäè ïðî³ñíóâàëè äî ïî÷. ÕÕ ñò. ³ áóëè ïîøèðåí³ â Îäåñ³, Õàðêîâ³, ×åð-
í³ãîâ³, Ïîëòàâ³, Ïðèëóêàõ, Ëóáíàõ òà ³í. ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

Âñòóï ó ïàðò³þ íàðîäíîãî äåïóòàòà Þ. Òèìîøåíêî (êîëèøíüîãî ïðåçèäåí-
òà êîðïîðàö³¿ ªÅÑÓ) çíà÷íî ïîñèëþº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ “Ãðîìàäè” ³, â³äïî-
â³äíî, äàñòü çìîãó àêòèâ³çóâàòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, ùî âîíà
ðîçãîðíåòüñÿ ó òàêèõ íàïðÿìàõ:

• ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïàðò³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïðîâåäåííÿ
â îáëàñòÿõ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì óñòàíîâ÷èõ êîíôåðåíö³é, ðåºñòðàö³ÿ ïåð-
âèííèõ òà îáëàñíèõ îðãàí³çàö³é;

• ðîçãîðòàííÿ ðîáîòè ùîäî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ïðî ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ ó öüîìó íàïðÿì³ ñâ³ä÷èòü çì³íà
ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòè “Âñåóêðàèíñêèå Âåäîìîñòè”) òà ïðîâåäåí-
íÿ äåê³ëüêîõ ãó÷íèõ ïðîïàãàíäèñòñüêèõ àêö³é ðåêëàìíîãî õàðàêòåðó ó
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

• àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè (â ïàðëàìåíò³ “Ãðîìà-
äó” â äàíèé ÷àñ ïðåäñòàâëÿþòü Þ. Òèìîøåíêî, Î. ªëüÿøêåâè÷ òà Ì. Ìè-
õàéëåíêî) ïî òàêèõ íàïðÿìàõ:
à) çóñèëëÿ ïî ñòâîðåííþ âëàñíî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ôðàêö³¿ ÷è ãðóïè;
á) âèêîðèñòàííÿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äèñêðåäèòàö³¿ Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè (Î. ªëüÿøêåâè÷ çàÿâèâ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïî÷àòêó ïðîöå-
äóðè ³ìï³÷ìåíòó);

â) âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä ÂÐ ïèòàíü ó ðîçðàõóíêó íà ðîçøèðåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ áàçè “Ãðîìàäè” (íîâèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
çàáîðãîâàíîñòåé ïî çàðïëàò³ ³ ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ ÷åðåç çàëó÷åííÿ
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ò. ³í.).
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• ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà â³äïðà-
öþâàííÿ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é (âèáîð÷èé øòàá, ãðóïè ï³äòðèìêè â îáëàñ-
òÿõ òîùî);

• àêòèâ³çàö³ÿ êîíòàêò³â ç êîíôåñ³ÿìè;
• çàëó÷åííÿ äî ÷ëåíñòâà â ïàðò³¿ ïîïóëÿðíèõ ³ àâòîðèòåòíèõ ä³ÿ÷³â íàóêè ³

êóëüòóðè.

Ó âåðåñí³ ö. ð. ìàº â³äáóòèñÿ ÷åðãîâèé ç’¿çä “Ãðîìàäè”, íà ÿêîìó ðîçãëÿäà-
òèìóòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïèòàííÿ:

1) çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè ïàðò³¿;
2) ïåðåîáðàííÿ ãîëîâè ïàðò³¿ (íàéá³ëüø éìîâ³ðíî, ùî íà öåé ïîñò áóäå îá-

ðàíî íàðîäíîãî äåïóòàòà Þ. Òèìîøåíêî).

Îñíîâí³ ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ ïðîåêòó ïðîãðàìè ïàðò³¿ òàê³:
• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ïðàöþâàâ áè

íà Óêðà¿íó òà ¿¿ íàðîä, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ³ñòîòíî çíèçèòè ïîäàòêîâèé
òèñê òà çàáåçïå÷èòè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì ïð³îðèòåò ïåðåä çàðóá³æ-
íèìè êîìïàí³ÿìè ó ïðèâàòèçàö³¿;

• ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòó.

Ç óñüîãî ñêàçàíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ
“Ãðîìàäà” â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó çàéìàòèìå àíòèïðåçèäåíòñüê¿ ïîçèö³¿.

Ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, ùî ¿¿ îô³ö³éí³ ³ “ò³íüîâ³” ë³äåðè âåñòèìóòü ðîáîòó ó
íàïðÿìêó ïîøóêó øëÿõ³â ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè îïîçèö³éíèìè ïîë³òè÷íèìè îá’ºä-
íàííÿìè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïîë³òè÷íèõ îð³ºíòàö³é, à òàêîæ íàëàãîäæóâàòèìóòü
êîíòàêòè ç îêðåìèìè îïîçèö³éíèìè ïîë³òè÷íèìè ë³äåðàìè.

Çàïèñêà ïîäàºòüñÿ â ïîðÿäêó ³íôîðìàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ïðîäîâæóº ðîáîòó ïî
â³äñë³äêîâóâàííþ ðîçâèòêó ïîä³é ç öüîãî ïèòàííÿ.

Ãðóäåíü 1997 ð.
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Ïðîäîâæóºòüñÿ êàìïàí³ÿ ç ïîäî-
ëàííÿ íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ äî ôàêò³â á³îãðàô³¿ Â³ê-
òîðà ßíóêîâè÷à. Ìèíóëèé òèæäåíü
îçíàìåíóâàâñÿ ïîÿâîþ â³äïîâ³äíèõ
ïîçèòèâíèõ ìàòåð³àë³â ó ïðåñ³ (“Ñå-

ãîäíÿ”, 01.06; “Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâ-
äà”, 05.06) ³ íà òåëåáà÷åíí³ (“Åï³-
öåíòð”, “1+1”, 29.05). Ñåðåä âäàëèõ
ï³àð-çàõîä³â Â. ßíóêîâè÷à â³äçíà÷è-
ìî íàñàìïåðåä çóñòð³÷ ³ç æóðíàë³ñòà-
ìè ñ³ëüñüêèõ âèäàíü, ùî âèêëèêàëà

²íôîðìàö³éí³ ðåéòèíãè ïðåòåíäåíò³â
ó ïðåçèäåíòè Óêðà¿íè

(çà ìàòåð³ëàìè æóðíàëó “Ïîë³òèêà ³ êóëüòóðà”
¹ 22 â³ä 11 ÷åðâíÿ 2004)

Â³êòîð ßíóêîâè÷ 202 39 241 42 % 40 % 2,3 ìëí ïðèì.

Âîëîäèìèð Ëèòâèí 92 0 92 16 % 18 % 2,2 ìëí ïðèì.

Â³êòîð Þùåíêî 69 15 84 15 % 14 % 0,9 ìëí ïðèì.

Îëåêñàíäð Ìîðîç 48 3 51 9 % 9,5 % 0,8 ìëí ïðèì.

Þë³ÿ Òèìîøåíêî 34 7 41 7 % 7 % 0,5 ìëí ïðèì.

Ïåòðî Ñèìîíåíêî 33 0 33 5 % 6,5 % 0,2 ìëí ïðèì.

Â³êòîð Ìåäâåä÷óê 24 3 27 5 % 5 % 1 ìëí ïðèì.

Ïðåòåíäåíòè

Ê³ëüê³ñòü
ïóáë³êàö³é

=–

Ðåéòèíã
³íôîðìàö³éíî¿
ïðèñóòíîñò³+/0

Ñóêóïíèé
ðàçîâèé íàêëàä

âèäàíü-
ñèìïàòèê³â

Ïîçèòèâíèé
³íôîðìàö³éíèé

ðåéòèíã

Äîäàòîê 6.2.3
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ïîçèòèâíèé ðåçîíàíñ ó ñåðåäîâèù³
ì³ñöåâèõ ãàçåòÿð³â, ó÷àñòü ó ñâÿòêó-
âàíí³ Òð³éö³ òà Äíÿ çàõèñòó ä³òåé.

Ãîëîâíèì ïðèâîäîì äëÿ íàïàäîê
íà ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, ïðèðîäíî, ñòàëà
íåñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó áåíçè-
íó. Íàéá³ëüø ÷èòàáåëüí³ “Ôàêòè”,
“ÀèÔ”, “Ñåãîäíÿ”, “Êèåâñêèå Âåäî-
ìîñòè” â ö³ëîìó âåëè çáàëàíñîâàíå
âèñâ³òëåííÿ çàõîä³â óðÿäó ç ¿¿ ïîäî-
ëàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ “Ôàêòè” ³ “Êîì-
ñîìîëüñêàÿ ïðàâäà” (3–4.06) âèñëî-
âèëè ñêåïòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ä³ºâîñò³
àíòèêðèçîâèõ ìåõàí³çì³â, çàïðîïî-
íîâàíèõ Êàáì³íîì. Ãàçåòà “Äåíü”
(04.06) ïðèïóñêàº ïîâ’ÿçàíå ç öèì íå-
îäì³ííå ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ. Äóæå êðèòè÷íî íà êðèçó
â³äãóêíóëàñÿ âñÿ îïîçèö³éíà ïðåñà.
Çîêðåìà, íåãàòèâíî îö³íèâ ñèòóàö³þ
Î. Ìîðîç (“Òîâàðèø”, “Ñ³ëüñüê³ â³ñ-
ò³”). Äîñèòü ÷³òêî ïðîñòåæóâàëèñÿ
ñïðîáè ïðîâåñòè ïàðàëåë³ ì³æ òîð³ø-
í³ì çåðíîâèì ³ òåïåð³øí³ì áåíçèíî-
âèì ñòðèáêàìè ö³í íà ï³äòâåðäæåííÿ
í³áèòî íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè óðÿäó.

Âîëîäèìèð Ëèòâèí çàéíÿâ äðó-
ãèé ðÿäîê ³íôîðìàö³éíîãî ðåéòèíãó ³
íå îòðèìàâ æîäíîãî (!) íåãàòèâíîãî
â³äãóêó ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ïðåñ³.
Ï³äâèùåíèé ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ äî
ïåðñîíè ñï³êåðà áóâ âèêëèêàíèé ñëî-
âàìè Ê. Âàùóê, ÿêà â åô³ð³ “Ãðîìàä-
ñüêîãî ðàä³î” ïîâ³äîìèëà ïðî çàíÿò-
òÿ Â. Ëèòâèíîì ì³ñöÿ ë³äåðà ÀÏÓ.

Ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì òèæíåì,
Â³êòîð Þùåíêî çáåð³ã ÷àñòêó ñâîº¿
ïðèñóòíîñò³ â ïîâ³äîìëåííÿõ ìàñ-ìå-
ä³à. Îäíàê öåé ðåçóëüòàò òðàäèö³éíî
çàáåçïå÷åíèé ñï³ëüíèìè ïîòóãàìè
ðÿäó íàö³îíàëüíî-äåìîêðàòè÷íèõ
(“Óêðà¿íñüêå ñëîâî”, “Óêðà¿íñüêà ãà-
çåòà”, “Íàðîäíà ãàçåòà”, “Óêðà¿íà

ìîëîäà”, “Ïðàâäà Óêðà¿íè”) ³ ñîþç-
íèöüêèõ ç ÍÓ (“Âå÷åðíèå âåñòè”,
“Ñâîáîäà”) âèäàíü. ² àæ í³ÿê íå ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïðèâîäàìè, íà ñòâî-
ðåííÿ ÿêèõ êîìàíäà Â³êòîðà Àíäð³-
éîâè÷à áóëà âêðàé ñêóïîþ. ªäèíèé ç
íèõ — ó÷àñòü ðîäèíè Þùåíê³â ó ïðå-
çåíòàö³¿ àóä³îçàïèñ³â Â. Ñòóñà.

Êð³ì êðèòèêè ÊÌ, Îëåêñàíäð Ìî-
ðîç íåîäíîðàçîâî ïîêëèêàâñÿ íà
çàõ³äíîºâðîïåéñüêó ñîö³àë-äåìîêðà-
ò³þ. Î÷åâèäíî, áðåíä “ðîêó ñîö³àë-
äåìîêðàò³¿” âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ
ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ Î. Ìîðîçà “ïî
äðóãîìó êîëó” ï³ñëÿ áåðåçíÿ 2002-ãî.
Íå ò³ëüêè ÿê ìîðàëüíèé ïîë³òèê ³ç
íåïîãð³øíîþ ðåïóòàö³ºþ, àëå ³ ÿê
òîíêèé ë³ðèê ïîñòàâ ïåðåä ÷èòà÷àìè
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðåñè Î. Ìîðîç ó ðå-
ïîðòàæàõ ³ç ïðåçåíòàö³¿ äâîõ ñâî¿õ
ïîåòè÷íèõ çá³ðîê.

Äîñÿãøè ïåâíèõ ö³ëåé (“ðîçëó÷åí-
íÿ” ÁÞÒ ³ ÍÓ), òðîõè âùóõëà êàìïà-
í³ÿ ³ç äèñêðåäèòàö³¿ Þë³¿ Òèìîøåíêî.
Òàê, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì òèæíåì,
ê³ëüê³ñòü íåãàòèâó íà ¿¿ àäðåñó çìåí-
øèëàñÿ âòðè÷³. Ïðîòå, í³âåëþþ÷è
ï³äòðèìêó ç áîêó ìàðã³íàëüíî¿ “Óê-
ðà¿íñüêî¿ ãàçåòè”, íàéá³ëüø ìàñîâ³
“Ôàêòè”, “Ñåãîäíÿ”, “Êèåâñêèå Âå-
äîìîñòè” ³ “Ñòîëè÷íûå íîâîñòè” ïî-
â³äîìèëè ïðî íàì³ð ÃÏÓ çâåðíóòèñÿ
äî ÂÐ ³ç ïðîõàííÿì íà çãîäó äî ïðè-
òÿãíåííÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³ Þ. Òèìîøåíêî ó çâ’ÿçêó ç ïî-
ðóøåííÿì ïðîòè íå¿ íîâî¿
êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè.

Äåäàë³ ð³äøå ç’ÿâëÿºòüñÿ ó ÇÌ²
Ïåòðî Ñèìîíåíêî, ÿêèé ïðîäîâæóº
ïåðåáóâàòè ìàéæå íàéíèæ÷å â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ðåéòèíãó. Íà öüîìó
òë³ âèä³ëÿºòüñÿ õ³áà ùî äàíå “Ãëàâ-
ðåäó” ³íòåðâ’þ, ó ÿêîìó Ïåòðî Ìèêî-
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ëàéîâè÷ ïîñï³øèâ â³äìåæóâàòèñÿ â³ä
ïðè÷åòíîñò³ äî ã³ïîòåòè÷íîãî ñîþçó
ë³âèõ ñèë çà ó÷àñòþ Â. Ìåäâåä÷óêà ³
î÷îëþâàíî¿ íèì ÑÄÏÓ(î).

Ñàì æå Â³êòîð Ìåäâåä÷óê ó êîí-
òåêñò³ î÷³êóâàíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñâîº¿ ïàðò³¿ äàâ ³íòåðâ’þ

æóðíàëîâ³ “Êîðåñïîíäåíò”, îêðåì³
çàÿâè ç ÿêîãî áóëè ìîìåíòàëüíî ðîç-
òèðàæîâàí³ åëåêòðîííèìè ÇÌ². Ç íèõ
âèïëèâàº, ùî ÑÄÏÓ(î) ³ â³í îñîáèñòî
íå ñóìí³âàþòüñÿ â ïðàâèëüíîñò³ ïå-
ðåäâèáîðíî¿ ñòàâêè íà Â³êòîðà ßíó-
êîâè÷à.

Àíòîí Êðóòü
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Àíàë³ç ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
ðîáîòè òâîð÷î-âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ

“Óêðà¿íñüê³ òåëåâ³ç³éí³ íîâèíè”
Íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿ Óêðà¿íè

ç 24.01 äî 02.02.1996 ð.

Òâîð÷î-âèðîáíè÷å îá’ºäíàííÿ “Óêðà¿íñüê³ òåëåâ³ç³éí³ íîâèíè” (ÒÂÎ
“ÓÒÍ”) âõîäèòü äî ñêëàäó Íàö³îíàëüíî¿ òåëåâ³ç³éíî¿ êîìïàí³¿ ³ â³äïîâ³äàº çà
âèðîáíèöòâî òà äåìîíñòðàö³þ íà ïåðøîìó äåðæàâíîìó òåëåâ³ç³éíîìó êàíàë³
³íôîðìàö³éíèõ âèïóñê³â íîâèí òà ïðîãðàìè “Äîáðîãî ðàíêó, Óêðà¿íî”. Òâîð-
÷èé ð³âåíü ðÿäó ìàòåð³àë³â, ¿õ òåõí³÷íà ÿê³ñòü òà çáî¿, ùî òðàïëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ
ïðÿìîãî åô³ðó, âèêëèêàþòü ñïðàâåäëèâå íåâäîâîëåííÿ ãëÿäà÷³â.

ÓÒÍ. Ïîãëÿä ççîâí³

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðîãðàì ÓÒÍ çà ïåð³îä ç 24.01 äî 02.02.96 ð. äàº çìîãó
âèÿâèòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíèõ âèïóñê³â, ¿õ çì³ñòó òà äåìîí-
ñòðàö³¿ â åô³ð³.

Ìàéæå ïîëîâèíà (44,14 %) åô³ðíîãî ÷àñó â ÓÒÍ â³äâîäèòüñÿ ï³ä îô³ö³éíó
õðîí³êó. Ïðè÷îìó á³ëüøó ÷àñòèíó öüîãî ÷àñó ñêëàäàþòü ñþæåòè çà áåçïîñåðåä-
íüîþ ó÷àñòþ âèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á (11,88 % — ïðåçèäåíò, 7,64 % — Ãîëîâà
Âåðõîâíî¿ Ðàäè, 4,08 % — ïðåì’ºð-ì³í³ñòð).

32 % åô³ðíîãî ÷àñó — öå íîâèíè âíóòð³øíüîãî æèòòÿ ³ êóëüòóðí³ ïîä³¿. Àëå
â îñíîâíîìó — öå â³äåîñþæåòè ç Êèºâà òà äèêòîðñüê³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîä³¿
â ðåã³îíàõ. Â³äåîñþæåò³â ç ðåã³îí³â äóæå ìàëî (1-2 íà âèïóñê). Âèíÿòîê ñòàíî-
âèòü ïåð³îä ç 31.01 ïî 02.02.96 ð., êîëè ó çâ’ÿçêó ç³ ñòðàéêîì øàõòàð³â ê³ëü-
ê³ñòü â³äåîñþæåò³â ï³äâèùèëàñü äî òðüîõ (ðåïîðòàæ³ ç Äîíåöüêà òà Ëóãàíñüêà).

Ðåøòó åô³ðíîãî ÷àñó ä³ëÿòü ì³æ ñîáîþ ô³íàíñîâèé ³ ì³æíàðîäíèé îãëÿäè
(11 % ³ 13 %), ïîáóäîâàí³ ó âèãëÿä³ îêðåìèõ áëîê³â.

Ùîäî çì³ñòó. Íà 78 % ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ íîñÿòü íåãàòèâíèé
õàðàêòåð (“êðèçîâèé ñòàí”, “íåïëàòåæ³”, “áîðãè”, “ïðîòèñòîÿííÿ ã³ëîê âëàäè”
³ ò. ³í.). Òàêà ïîäà÷à ìàòåð³àëó ñïðèÿº ñòâîðåííþ ó ãëÿäà÷à â³ä÷óòòÿ áåçâèõîä³
³, ÿê ðåçóëüòàò, íåãàòèâíîãî ñòàíîâëåííÿ äî ïðåçèäåíòñüêî¿ ïîë³òèêè ïðîâå-
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äåííÿ ðåôîðì. Ç îãëÿäó íà òå, ùî êîæåí âèïóñê íîâèí ì³ñòèòü äîêëàäíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ïðåäñòàâíèöüêó ñòîðîíó ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà (âðó÷åííÿ â³ð-
÷èõ ãðàìîò, ïðèéîìè òà ³í.), çàãàëüíèé “íåãàòèâ” ³ ðîçäðàòóâàííÿ íàñåëåííÿ
ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà îñîáó ïðåçèäåíòà. Íå çàâæäè àâòîðàì âäàºòüñÿ â³äïðà-
öþâàòè îñíîâíó ìåòó ñþæåòó.

Òâîð÷èé àñïåêò. Äèêòîðñüê³ òåêñòè ÷àñòî ìàþòü ³ìïðîâ³çàö³éíèé õàðàêòåð,
à ð³âåíü ìàéñòåðíîñò³ âèêîíàâö³â íå çàâæäè äîçâîëÿº ¿ì öå ðîáîòè íà íàëåæ-
íîìó ð³âí³. Äåÿê³ ï³äâîäêè äîñÿãàþòü 40–50 ñåê., ùî íå º âèïðàâäàíèì ç áóäü-
ÿêî¿ òî÷êè çîðó. Áàæàííÿ îçíàéîìèòè ãëÿäà÷à ç ìàêñèìàëüíèì îáñÿãîì ³íôîð-
ìàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ïðèñêîðåííÿ òåìïó ìîâëåííÿ òà ³ãíîðóâàííÿ ðîçä³ëîâèõ
çíàê³â. À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî òåêñòè ïåðåíàñè÷åí³ ñêëàäíîï³äðÿäíèìè ðå÷åí-
íÿìè, òî ñïðèéíÿòòÿ ¿õ âêðàé óòðóäíþºòüñÿ.

Òåõí³÷íèé ð³âåíü ïåðåäà÷. Òåõí³÷íèé áðàê ïðè âèäà÷³ íîâèí â åô³ð ïðèñóò-
í³é ìàéæå â êîæí³é ïåðåäà÷³. Â³í çäåá³ëüøîãî íå ìàº êðèòè÷íîãî õàðàêòåðó,
³íêîëè ïîì³òíèé ëèøå ôàõ³âöÿì, àëå âèçíà÷àº ð³âåíü ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ÒÂÎ “ÓÒÍ”. Öåé ð³âåíü ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñåðåäí³é, ùî íà ãîëîâíî-
ìó Íàö³îíàëüíîìó êàíàë³ íåïðèïóñòèìî. Ñïðàâåäëèâîñò³ ðàäè òðåáà äîäàòè,
ùî ð³âåíü á³ëüøîñò³ ³íøèõ ïåðåäà÷ íà ÓÒ-1 ùå íèæ÷èé. ª íàð³êàííÿ íà òåõí³÷-
íó ÿê³ñòü ñþæåò³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñþæåò³â ç ðåã³îí³â.

Çàãàëîì ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ð³âåíü ³íôîðìàö³éíèõ
âèïóñê³â ÓÒÍ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì. Íå â³äáóâàºòüñÿ òå, ùî íàçèâà-
þòü “ôîðìóâàííÿì îáðàçó äåðæàâè”.

Âèâ÷åííÿ ñèòóàö³¿ íàâêîëî ÒÂÎ “ÓÒÍ” äàëî ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè êîëî
ïðîáëåì, ùî ñïðè÷èíÿþòü òå ïîëîæåííÿ ç ³íôîðìàö³éíèìè âèïóñêàìè íà ïåð-
øîìó íàö³îíàëüíîìó êàíàë³, ÿêå ìè áà÷èìî íà åêðàíàõ òåëåâ³çîð³â. Óìîâíî ö³
ïðîáëåìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè — îðãàí³çàö³éí³, òåõí³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³.
Òâîð÷³ ïðîáëåìè º íàñë³äêîì çãàäàíèõ ³ îðãàí³÷íî ç íèõ âèïëèâàþòü.

². Îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè

1. Áàãàòîëàíöþãîâà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ÒÂÎ “ÓÒÍ”. Ç îãëÿäó íà äåðæàâíó
âàæëèâ³ñòü ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â ôîðìóâàíí³ âèïóñê³â
íîâèí áåðóòü: ãîëîâà Äåðæòåëåðàä³î, ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿,
ïåðøèé çàñòóïíèê ïðåçèäåíòà Íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿ — êóðàòîð ÒÂÎ
“ÓÒÍ”, äèðåêòîð ÒÂÎ “ÓÒÍ”, ãîëîâíèé ðåäàêòîð ÒÂÎ “ÓÒÍ”. Íå çàâæäè âêàç³â-
êè êåð³âíèöòâà ïðîõîäÿòü “ïî êîìàíä³”. ª âèïàäêè, êîëè âêàç³âêè âèäàþòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî âèïóñêàþ÷èì ðåäàêòîðàì, à ïîäåêóäè ³ àâòîðàì ñþæåò³â. Çâî-
ðîòíèé çâ’ÿçîê â öèõ âèïàäêàõ òàêîæ íå çàâæäè ñïðàöüîâóº ³, ÿê ðåçóëüòàò, ìà-
ºìî êîë³ç³¿ ïî â³äíîøåííþ äî îêðåìèõ ñþæåò³â àáî ¿õ íåóçãîäæåí³ñòü ç çàãà-
ëüíîþ ïîáóäîâîþ ïðîãðàìè.

2. Â³äñóòí³ñòü â ÒÂÎ “ÓÒÍ” çàìêíåíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ïðîãðàì. Íà
ñüîãîäí³ òåëåîïåðàòîðè, îñâ³òëþâà÷³, â³äåî³íæåíåðè òà âîä³¿ àâòîìàøèí, à òà-
êîæ â³äïîâ³äí³ òåõí³÷í³ çàñîáè ï³äïîðÿäêîâàí³ ³íøèì ñëóæáàì Íàö³îíàëüíî¿
òåëåêîìïàí³¿ òà Äåðæòåëåðàä³î. Àäì³í³ñòðàòèâíà òà òåðèòîð³àëüíà ðîç’ºäíà-
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í³ñòü, ìàòåð³àëüíà íåçàö³êàâëåí³ñòü, íåçîð³ºíòîâàí³ñòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
óíåìîæëèâëþº ïîâíîö³ííå òâîð÷å ñï³âðîá³òíèöòâî.

3. Íåäîñêîíàëà êàäðîâà ïîë³òèêà. Çã³äíî ç ä³þ÷èì øòàòíèì ðîçïèñîì ÷èñå-
ëüí³ñòü ÒÂÎ “ÓÒÍ” ïîâèííà ñòàíîâèòè 268 ÷îë. Ðåàëüíî ïðàöþº 188. Ïîâí³ñòþ
â³äñóòíÿ ðåäàêö³ÿ ³íôîðìàö³¿, ³íø³ ï³äðîçä³ëè ïðàöþþòü â îñëàáëåíîìó âèãëÿ-
ä³. Ïðîäîâæóºòüñÿ â³äò³ê êàäð³â, ïðè÷îìó éäóòü ç ðîáîòè íàéá³ëüø çä³áí³ ³
òàëàíîâèò³. Öåé ïðîöåñ äî äåÿêî¿ ì³ðè ìàº îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ á³ëüø
äîêëàäíî áóäå ðîçãëÿíóòèé â ðîçä³ë³, ùî ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì.
Ïîãëèáëþº êàäðîâó ïðîáëåìó ôàêòè÷íî îá’ÿâëåíèé êåð³âíèöòâîì Íàö³îíàëü-
íî¿ òåëåêîìïàí³¿ ìîðàòîð³é íà ïðèéîì íà ðîáîòó. Â óìîâàõ â³äòîêó êàäð³â â³ä-
áóâàºòüñÿ àêóìóëÿö³ÿ áàëàñòó. Ïî îö³íêàõ êåð³âíèöòâà ÒÂÎ “ÓÒÍ” äî 10 % ÷è-
ñåëüíîñò³ ïîòðåáóº çàì³íè.

4. Íåçàäîâ³ëüíà ðîáîòà êîðåñïîíäåíòñüêî¿ ìåðåæ³. Çàðàç ä³º 24 êîðåñïîí-
äåíòñüê³ ïóíêòè (â óñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, êð³ì ×åðí³âåöüêî¿ òà Ê³ðîâîãðàäñü-
êî¿). Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñþæåò³â ç ì³ñöü â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàìàõ ïîâ’ÿçà-
íà ç ¿õ íèçüêîþ òåõí³÷íîþ ÿê³ñòþ. Ð³âåíü òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ êîðïóíêò³â
íåçàäîâ³ëüíèé. Çéîìî÷íà òåõí³êà — íàï³âïðîôåñ³éíîãî òà ïîáóòîâîãî ôîðìà-
òó. ×àñòî â³äñóòí³ òåëåâ³çîð òà â³äåîìàãí³òîôîíè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³. Òðàíñïîðò
â³äïðàöþâàâ ñâ³é ðåñóðñ. Âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ òå, ùî âåëèêà ÷àñòêà ñþæåò³â
ìàº íèçüêèé òâîð÷èé ð³âåíü òà íåïðèõîâàí³ îçíàêè “çàìîâëåíîñò³”. Ïðîáëåìà
“çàìîâëåíîñò³” ñþæåò³â ïîâ’ÿçàíà ç çàëåæí³ñòþ âëàñêîð³â â³ä ì³ñöåâî¿ âëàäè,
³íøèõ ñòðóêòóð, ùî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ êîðïóíêò³â
(êâàðòèðè, òåëåôîíè, îáëàäíàííÿ, áåíçèí òà ³í.).

5. Îðãàí³çàö³éíà íåâèçíà÷åí³ñòü. Äîñ³ íà ïðàêòèö³ íå çàâåðøåíî ïðîöåñ
ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿ íà Íàö³îíàëüí³ òåëå- ³ ðàä³îêîìïàí³¿.
ÒÂÎ “ÓÒÍ” çàðàç òèì÷àñîâî ðîçì³ùåíî íà âèðîáíè÷èõ ïëîùàõ Íàö³îíàëüíî¿
ðàä³îêîìïàí³¿, ÿêèõ íå âèñòà÷àº äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îñòàòî÷íî-
ãî ð³øåííÿ ç öüîãî ïèòàííÿ íå ïðèéíÿòî.

²². Òåõí³÷í³ ïðîáëåìè

Îáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÒÂÎ “ÓÒÍ”, çäåá³ëüøîãî çíîøåíå òà
ìîðàëüíî çàñòàð³ëå. ª íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíî¿ çéîìî÷íî¿ òà ìîíòàæíî¿
òåõí³êè, àëå ³ âîíà â³äïðàöþâàëà ñâ³é ðåñóðñ âíàñë³äîê ³íòåíñèâíî¿ åêñïëóàòà-
ö³¿. Çàðàç ÒÂÎ “ÓÒÍ” çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â
ñâî¿õ ïðîãðàìàõ, çàêóïîâóº îáëàäíàííÿ (4 çéîìî÷í³ êîìïëåêòè, ìîíòàæíà àïà-
ðàòíà òà ³í.). Àëå öå ò³ëüêè íåâåëèêà ÷àñòêà â³ä íåîáõ³äíîãî, áî ïåðåîçáðîºí-
íÿ ïîòðåáóº êîæåí åëåìåíò, ùî çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà
íîâèí — â³ä â³äåîêàìåðè äî åô³ðíîãî ïóëüòà (ÿêèé, äî ðå÷³, åêñïëóàòóºòüñÿ ç
1968 ð.).

²²². Ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè

Íåìà ïîòðåáè ãîâîðèòè ïðî òå, ùî áþäæåòíèõ êîøò³â íå âèñòà÷àº íàâ³òü íà
íàãàëüí³ ïîòðåáè ÒÂÎ “ÓÒÍ”. Àëå ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ìîæëèâ³ñòü ÒÂÎ çàðîá-
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ëÿòè ãðîø³ â³ä ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â ñâî¿õ ïðîãðàìàõ. Â ãðóäí³ 1995 ð. â³ä òà-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÂÎ “ÓÒÍ” îòðèìàëî 12 ìëðä êðá. Öå êð³ì òèõ êîøò³â, ùî çàðî-
áèëî ðåêëàìíå àãåíòñòâî ²Ð “Êè¿â” íà ïðîãðàìàõ ÒÂÎ (8 ìëðä êðá). Çà ï³äðà-
õóíêàìè êåð³âíèöòâà ÒÂÎ “ÓÒÍ” ïðè íîðìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó º
ìîæëèâ³ñòü ùîì³ñÿ÷íî îòðèìóâàòè äî 25 ìëðä êðá ïðè íèí³øí³õ ðîçö³íêàõ íà
ðåêëàìó. Ïðîöåñ ïîäàëüøîãî ðîçïîä³ëó çàðîáëåíèõ ãðîøåé ìàº òàêèé âèãëÿä:
ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â 50 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïåðåäàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåííÿ
Íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿. Ðåøòó êîøò³â ÒÂÎ “ÓÒÍ” âèêîðèñòîâóº íà ïðè-
äáàííÿ îáëàäíàííÿ (60 %), ãîíîðàðè òà ïðåì³þâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Ïðè òà-
êîìó âàð³àíò³ ðîçïîä³ëó êîøò³â ÒÂÎ “ÓÒÍ” íå â çìîç³ âèéòè íà íåîáõ³äíèé ð³-
âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñêëàñòè êîíêóðåíö³þ êîìåðö³éíèì
òåëåêîìïàí³ÿì ïî ìàòåð³àëüíèõ óìîâàõ ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â. Öå ³ º îñíîâíîþ
îá’ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ â³äòîêó çä³áíèõ ³ òàëàíîâèòèõ.

Îêðåìî ñë³ä ñêàçàòè ùå ïðî îäèí âàæëèâèé ÷èííèê, ÿêèé âïëèâàº íà ñòðó-
êòóðó, çì³ñò ³ òâîð÷å íàïîâíåííÿ ïðîãðàì. Öå òàê çâàíå òåëåôîííå ïðàâî.
Äçâîíÿòü óñ³ — ïðåñ-ñëóæáè äåðæàâíèõ óñòàíîâ â³ä Âåðõîâíî¿ Ðàäè äî ì³í³ñ-
òåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ³ ðóõè, îêðåì³ êåð³âíèêè ³ íàðîäí³ äåïóòàòè.
Ïðè÷îìó ñóá’ºêòàìè âïëèâó º âñ³ áåç âèíÿòêó ëàíêè ñõåìè óïðàâë³ííÿ ÒÂÎ
“ÓÒÍ”, íàâåäåí³ âèùå. Â ðåçóëüòàò³ ï³ääàºòüñÿ ïîñò³éíîìó âèïðîáóâàííþ íà-
ìàãàííÿ ñòâîðèòè ºäèíó êîíöåïö³þ ïîäà÷³ ìàòåð³àë³â, ¿õ ïîë³òè÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ (44,14 % îô³ö³éíî¿ õðîí³êè çâ³äñè). Íà öå íàêëàäàþòüñÿ òàêîæ ïðîáëå-
ìè, îçíà÷åí³ â ï. 1 äàíîãî äîêóìåíòà. Ùå îäèí íàñë³äîê íàìàãàíü
áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà çì³ñò ïðîãðàì “ç ñòîðîíè” — àâòîðè ñþæåò³â ïî-
äåêóäè çä³éñíþþòü ñïðîáè âèð³øèòè ñâî¿ ïðîáëåìè ÷è ïðîáëåìè ñâî¿õ ñþæå-
ò³â “÷åðåç ãîëîâó”, âèêîðèñòîâóþ÷è äîáð³ ñòîñóíêè ç ïîñàäîâèìè îñîáàìè.
Òàê³ ñïðîáè íå ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ³ òâîð÷îãî ð³âíÿ ìàòåð³àë³â. Ïðè-
êëàä: â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè áóëî ïîäàíî ïåðåë³ê æóðíàë³ñò³â òà
îïåðàòîð³â, ÿêèì ðåêîìåíäîâàíî âèñâ³òëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
ï³ä ÷àñ éîãî ïî¿çäîê. Ðåêîìåíäàö³þ áóëî çãîäîì îôîðìëåíî ó âèãëÿä³ íàêàçó
ïåðøîãî çàñòóïíèêà ïðåçèäåíòà Íàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿. Â öåé ñïèñîê çà ïîáà-
æàííÿì ïðåçèäåíòà óâ³éøëè îñîáè, ÷èé òâîð÷èé ³ òåõí³÷íèé ð³âåíü íå âèêëèêàº
ñóìí³âó (Â. Ìåòåð÷óê òà Þ. Æóêîâ). Àëå, îäíî÷àñíî ç öèì, ò³, õòî ãîòóâàâ
äîêóìåíò, âêëþ÷èëè â íüîãî ³íøèõ îñ³á, äî ÿêèõ ó êåð³âíèöòâà ÒÂÎ “ÓÒÍ” º
ñåðéîçí³ ïðåòåíç³¿. ßê ðåçóëüòàò — ìàºìî íåäîáðîÿê³ñí³ ñþæåòè (ïî¿çäêà ïðå-
çèäåíòà äî Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêîãî 31.01.96 ð. òà ³í.).

Ïðîïîçèö³¿

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ðÿä ïðîïîçèö³é, çä³éñ-
íåííÿ ÿêèõ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÂÎ “ÓÒÍ” çã³äíî ç âèñîêèìè âèìî-
ãàìè äî ãîëîâíî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³íôîðìàö³¿ íà Ïåðøîìó Íàö³îíàëüíîìó
êàíàë³.

1. Ðåîðãàí³çóâàòè ñòðóêòóðó ÒÂÎ “ÓÒÍ”, çàáåçïå÷èâøè ñòâîðåííÿ çàìêíå-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ïðîãðàì øëÿõîì ââåäåííÿ äî ñêëàäó
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ÒÂÎ “ÓÒÍ” îïåðàòîð³â, çâóêîðåæèñåð³â, îñâ³òëþâà÷³â, â³äåî³íæåíåð³â òà âîä³-
¿â ç ïåðåäà÷åþ íà áàëàíñ â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ.

2. Ââåñòè êîíòðàêòíó ñèñòåìó ðîáîòè äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ÒÂÎ “ÓÒÍ”. Äàòè
ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó ÒÂÎ “ÓÒÍ” ïðîâîäèòè ñàìîñò³éíó êàäðîâó ïîë³òèêó
ïðè óìîâ³ ñóâîðî¿ ï³äçâ³òíîñò³ çà ¿¿ íàñë³äêè.

3. Óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ âçàºìîðîçðàõóíê³â ç Íàö³îíàëüíîþ
òåëåêîìïàí³ºþ. Ïåðåäáà÷èòè áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ â îáñÿç³, ùî ïåðåäáà÷àº
óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü, îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè òà ïîêðèòòÿ âèòðàò íà çàðîá³ò-
íó ïëàòíþ â³äïîâ³äíî äî øòàòíîãî ðîçïèñó. Çá³ëüøèòè äîëþ êîøò³â â³ä òèõ, ùî
îòðèìàí³ â³ä ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â ïðîãðàìàõ ÒÂÎ “ÓÒÍ” äî ðîçì³ð³â, ÿê³ á
çàáåçïå÷èëè ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíî¿ òåõí³êè, òðàíñïîðòó, îáëàäíàííÿ ñòóä³é òà
àïàðàòíèõ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ äëÿ ïðàö³âíèê³â ÒÂÎ íà ð³âí³
óìîâ â íåäåðæàâíèõ òåëåêîìïàí³ÿõ. Ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ñòü ââåäåííÿ äëÿ
ÒÂÎ “ÓÒÍ” ñóáðàõóíêà.

4. Äî çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ÒÂÎ “ÓÒÍ” ïðàêòèêóâàòè äåìîí-
ñòðàö³þ â åô³ð³ îñîáëèâî âàæëèâèõ áëîê³â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàì â çàïèñó.

5. Ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü ëàíîê óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿäêóâàâøè ÒÂÎ “ÓÒÍ” áåç-
ïîñåðåäíüî ïðåçèäåíòó Íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿.

6. Ðåîðãàí³çóâàòè êîðåñïîíäåíòñüêó ìåðåæó. Ïðîâåñòè íåîáõ³äí³ êàäðîâ³
çì³íè, çàáåçïå÷èòè òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ êîðïóíêò³â, çâ³âøè äî ì³í³ìóìó çà-
ëåæí³ñòü â³ä ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

7. Âèð³øèòè ïèòàííÿ ç ïðèì³ùåííÿìè äëÿ ÒÂÎ “ÓÒÍ”.
8. Ñóâîðî äîòðèìóâàòèñü ñóáîðäèíàö³¿. Âñÿ ³íôîðìàö³ÿ â³ä êåð³âíèöòâà ïî-

âèííà ïðîõîäèòè ÷åðåç äèðåêòîðà ÒÂÎ “ÓÒÍ” òà ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà. Íå
ñòðèáàòè ÷åðåç ãîëîâó òà íå çàîõî÷óâàòè òàê³ ïðîöåñè çíèçó.

9. Ïðîâîäèòè ç òâîð÷èì ñêëàäîì ÒÂÎ “ÓÒÍ” ïåð³îäè÷í³ íàðàäè, íàâ÷àííÿ,
êðóãë³ ñòîëè ç ïèòàíü îñîáëèâîñòåé ïîòî÷íîãî ìîìåíòó, ï³äõîä³â äî ¿õ âèñâ³ò-
ëåííÿ, ïñèõîëîã³¿ ñïðèéíÿòòÿ.

10. Çàïðîøóâàòè êåð³âíèöòâî ÒÂÎ “ÓÒÍ” íà ïåð³îäè÷í³ íàðàäè ç ïèòàíü êî-
îðäèíàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

11. Çì³íèòè ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàì òà íàïðàâëåí³ñòü ìàòåð³àë³â:
• ³íôîðìàö³éí³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè îñíîâíîìó ïðèíöèïó —

“ïîçèòèâíèé êîíñòðóêòèâ³çì”; íåãàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà ïîäàâà-
òèñü òàê, ùîá íå ñòâîðþâàòè ó íàñåëåííÿ â³ä÷óòòÿ áåçâèõîä³;

• áëîê îô³ö³éíî¿ õðîí³êè çìåíøèòè äî 30 % â³ä çàãàëüíîãî åô³ðíîãî
÷àñó çà ðàõóíîê ñòèñëîãî, óçàãàëüíþþ÷îãî âèêëàäó ïîä³é äíÿ, ðîç-
ãîðíóòî ïîäàâàòè ò³ëüêè îñíîâí³ ïîä³¿;

• çâåñòè äî ì³í³ìóìó íåçàïëàíîâàí³ ³íòåðâ’þ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, íå
â³äâîäèòè éîìó ðîëü êîìåíòàòîðà âëàñíèõ ð³øåíü; öå ïîâèíí³ ðîáèòè
³íø³ ïîñàäîâ³ îñîáè ç àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè;

• çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü â³äåîìàòåð³àë³â ç ðåã³îí³â, ïîâ’ÿçàâøè ¿õ ç îñíîâ-
íîþ íàïðàâëåí³ñòþ ïðîãðàìè;
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• åêîíîì³÷íèé áëîê ïîâèíåí ì³ñòèòè íàî÷íó ³ äîõ³äëèâó ³íôîðìàö³þ,
ùî â ïåðøó ÷åðãó ö³êàâèòü íàñåëåííÿ;

• ì³æíàðîäíèé áëîê — íå ò³ëüêè â³äåîîãëÿä ñóïóòíèêîâîãî åô³ðó, à é
êîðîòê³ êîìåíòàð³ ïîñàäîâèõ îñ³á ç ÌÇÑ, ³íøèõ óñòàíîâ.

12. Êîæíà ïîìèëêà â ïåðåäà÷³, êîæåí çá³é ï³ä ÷àñ åô³ðó ïîâèíí³ â³äñòåæó-
âàòèñü, ïåðñîí³ô³êóâàòèñü ³ ï³ääàâàòèñü ñåðéîçíîìó àíàë³çó ç â³äïîâ³äíèìè
âèñíîâêàìè îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó.

Ïðîïîçèö³¿ 1–4 ïîâèíí³ áóòè âïðîâàäæåí³ â ïåðøó ÷åðãó. Òðåáà ñêàçàòè,
ùî äåùî ç ïåðåðàõîâàíîãî â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ âæå çä³éñíþºòüñÿ. Àëå ïåðåòâî-
ðåííÿ ìàþòü íîñèòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ìàòè ñòèñëèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿.
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Àíàë³ç ñòàòèñòèêè ïèñüìîâèõ çâåðíåíü
ãðîìàäÿí äî òåëåïðîãðàì Íàö³îíàëüíî¿

òåëåêîìïàí³¿ Óêðà¿íè çà 1996 ð³ê

Ùîäåíí³

Íà äîáðàí³÷, ä³òè — 11919
Äîáðîãî ðàíêó, “Óêðà¿íî”! — 2041
ÓÒÍ — 1893
Çàêîí º çàêîí — 437
Â³êíà. Íîâèíè — 50

Ïåð³îäè÷í³ñòþ 2–5 ðàç³â íà òèæäåíü

Àãðîìàãàçèí — 926
Ïîëóäåíü — 614
Ðåàëüí³ñòü íåìîæëèâîãî — 482
Øê³ëüíèé åêðàí — 158
Äîáðèé âå÷³ð — 146

Ùîòèæíåâ³

Ëåãî-åêñïðåñ —10819 Ïàðëàìåíòñüêèé â³ñíèê — 350
Õ³ò-ð³ê — 5645 Ð³äíà ìîâà — 324
Ôóòáîë â³ä ÓÒÍ — 3417 Ï’ÿòèé êóò — 255
Øîó ñàìîòíüîãî õîëîñòÿêà — 1848 Òåëåæóðíàë “Ïðàâî” — 241
Ñëóæó íàðîäó Óêðà¿íè — 1618 Óðÿä çâ³òóº — 153
Äèñêóñ³¿ ë³äåð³â — 1106 Àêöåíòè — 134
Äîáðîãî âàì çäîðîâ’ÿ — 1015 Âå÷³ðí³ ðîçâàãè äëÿ äîðîñëèõ — 80
Âèáðèêè — 743 Óêðà¿íà ñüîãîäí³ — 79
Âóëèê ïàíà Ñàâêè — 695 Êàðóñåëü ³ êàïóñòà — 66
Ìîí³òîð — 685 Ñåëî ³ ëþäè — 63
Ñâ³÷àäî — 432 Çàïèòóéòå—â³äïîâ³äàºìî — 425

Äîäàòîê 6.2.5
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Ïåð³îäè÷í³ñòþ 2–3 ðàçè íà ì³ñÿöü

Çàáóò³ ³ìåíà — 142
Ôóòáîë ïëþñ — 57

Ùîì³ñÿöÿ

Ìóëüòô³ëüì íà çàìîâëåííÿ — 2576 Íàäâå÷³ð’ÿ — 609
Äçâîíè ×îðíîáèëÿ — 1577 Áëîê-Íîò — 447
Ôàíò-ëîòî “Íàä³ÿ” — 1127 Îðàíòà — 103

Áåç ñòàëî¿ ïåð³îäè÷íîñò³

×àñ ë³êàðÿ — 72
Â³ëüíèé ñåëÿíèí — 56

Ïðèì³òêà. Äî ïåðåë³êó ïðîãðàì íå óâ³éøëè ò³, ùî îäåðæàëè çà ð³ê ìåíøå 50
çâåðíåíü.

Ñòàòèñòèêà
íàäõîäæåíü ëèñò³â äî Íàö³îíàëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿ Óêðà¿íè

çà ïåð³îä 1–30 12-ãî ì³ñÿöÿ 1996 ðîêó

ÒÂÎ ç 01.01 çà ïåð³îä

Äèðåêö³ÿ ÓÒ-1 1754 235
Äèðåêö³ÿ ÓÒ-2 444 24
ÒÂÎ “ÓÒÍ” 8073 1499
ÒÂÎ “Ãðîìàäà” 7463 823
ÒÂÎ “Ñòóä³ÿ 8.8” 260783 19812
ÒÂÎ “Ìèñòåöòâî” 1778 42
ÒÂÎ “Ïðàâî” 1580 153
ÒÂÎ “Íàóêà” 6224 784
ÒÂÎ “Òåëåô³ëüì” 62 0
Äèðåêö³ÿ çîâí³øí³õ â³äíîñèí 141 1
ÒÂÎ “Ìîí³òîð” 1344 24
ÒÂÎ “Ñïîðò” 207 7
ÓÒ-2 7098 373
Êîìåðö³éí³ ïðîãðàìè ÓÒ-1 1979 153
Êîìåðö³éí³ ïðîãðàìè ÓÒ-2 2426 165
Äåðæòåëåðàä³î Óêðà¿íè 22 0

ÐÀÇÎÌ 301378 24095
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Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê
(1 ñ³÷íÿ — 31 ãðóäíÿ 1996 ð.)

Çà îãëÿäîâèé ïåð³îä Íàö³îíàëüíå òåëåáà÷åííÿ Óêðà¿íè îäåðæàëî 301378
çâåðíåíü.

“Íèí³, ñëàâà Áîãó, íàøå òåëåáà÷åííÿ ðîçáàãàò³ëî íà äîáð³ ïðîãðàìè, â³ä÷ó-
âàºòüñÿ ïîøóê çä³áíèõ âåäó÷èõ, º äóæå íåïîãàí³ ïåðåêëàäè ô³ëüì³â. Ìè ïèøà-
ºìîñÿ âàìè ³ äÿêóºìî âàì çà âåëèêó ðîáîòó”. Öå óðèâîê ç ëèñòà òåëåãëÿäà÷à,
ÿêèé íàä³éøîâ ó ñ³÷í³. À îñü ðÿäêè ç ãðóäíåâîãî ëèñòà Ã. Áåðåç³íî¿ (ì. Õóñò,
Çàêàðïàòòÿ): “ß õî÷ó ñêàçàòè, ùî äóæå ðàä³þ — íàðåøò³ íàøå óêðà¿íñüêå òå-
ëåáà÷åííÿ “ñòàëî íà íîãè”... Ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó ìè âñ³ íàäàâàëè ïåðåâàãó
ÃÐÒ”.

Ïðîòÿãîì ðîêó òàêèõ ëèñò³â íàäõîäèëî ÷èìàëî. Áåçïåðå÷íî, áóëè ³ íåãà-
òèâí³ îö³íêè ðîáîòè òåëåáà÷åííÿ, ³ ñëóøí³ çàóâàæåííÿ òà ïîáàæàííÿ, àëå â ö³-
ëîìó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîïèñóâà÷³â ñõâàëþâàëè íîâå îáëè÷÷ÿ óêðà¿íñüêîãî
ÒÁ, âèñëîâëþâàëè ïîáàæàííÿ ³ íàäàë³ ïîë³ïøóâàòè ÿê³ñòü ïåðåäà÷, çàïðîâà-
äæóâàòè íîâ³ ïðîãðàìè.

ßê³ æ òåìè ï³äí³ìàëè òåëåãëÿäà÷³ ó ñâî¿õ çâåðíåííÿõ, ÿê³ ïèòàííÿ õâèëþâà-
ëè íàøèõ äîïèñóâà÷³â, áóëè, òàê áè ìîâèòè, íàéá³ëüø “ïîïóëÿðíèìè”? Ïåðåä-
óñ³ì — öå ïîä³¿, ÿêèìè æèëà óñÿ íàøà äåðæàâà, âåñü íàðîä — îáãîâîðåííÿ
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà ïðèéíÿòòÿ ¿¿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ, ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ
ñïîðòñìåí³â â Îë³ìï³àä³ â Àòëàíò³, ñâÿòêóâàííÿ 5-¿ ð³÷íèö³ Íåçàëåæíîñò³ íàøî¿
êðà¿íè, ãðîøîâà ðåôîðìà.

Ñåðåä ñóòî òåëåâ³ç³éíèõ ïèòàíü, íà ÿê³ æâàâî ³ çàö³êàâëåíî ðåàãóâàëè òåëå-
ãëÿäà÷³, — ïîæåæà íà Õðåùàòèêó, 26 òà çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ íà òðåòüîìó òåëå-
êàíàë³. Àëå ÷è íå êð³çü óñ³ çâåðíåííÿ ÷åðâîíîþ íèòêîþ ïðîõîäèòü çàíåïîêî-
ºííÿ ëþäåé ñòàíîì ñïðàâ ó äåðæàâ³ ³ â êîæí³é ðîäèí³, ð³çíîãî ðîäó
ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè òà æèòòºâèìè íåãàðàçäàìè. Îñîáëèâî áàãàòî òàêèõ
ëèñò³â â³ä ãëÿäà÷³â ïîõèëîãî â³êó, ïåíñ³îíåð³â.

Ó çâåðíåííÿõ, àäðåñîâàíèõ êåð³âíèöòâó Äåðæòåëåðàä³î Óêðà¿íè, Íàö³îíà-
ëüíî¿ òåëåêîìïàí³¿, äèðåêö³ÿì òåëåêàíàë³â, îêð³ì çàãàëüíèõ îö³íîê íàøî¿ ðî-
áîòè, ãëÿäà÷³ íàé÷àñò³øå ï³äí³ìàëè ìîâíå ïèòàííÿ (äâîìîâí³ñòü òåëåáà÷åííÿ
òà ïîãàíå çíàííÿ ð³äíî¿ ìîâè äåÿêèìè ïðàö³âíèêàìè ÒÁ), à òàêîæ êðèòèêóâàëè
ïîêàç íà òåëåêàíàëàõ íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ íåâèñîêîÿê³ñíî¿ çàõ³äíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ — ô³ëüì³â, â³äåîêë³ï³â, ðåêëàìè. Äîïèñóâà÷³ ââàæàþòü çà êîí÷ó íåîáõ³ä-
í³ñòü ãîòóâàòè çíà÷íî á³ëüøå ïåðåäà÷, ÿê³ á â³ä³ãðàâàëè ïîçèòèâíó ðîëü ó âèõî-
âàíí³ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ.

“Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî ä³ºòüñÿ â êðà¿í³, âè ïîâèíí³ íàâ³þâàòè îïòèì³çì
ëþäÿì, âñåëÿòè íàä³þ íà êðàùå, âèõîâóþ÷è äîáðî÷åñí³ñòü ³ ïîðÿäí³ñòü”, —
ïèøå Ã. Êîâàëü÷óê ³ç ñåëà íà Ð³âíåíùèí³. ² ç öèì òâåðäæåííÿì âàæêî íå ïîãî-
äèòèñü. À îñü ðÿäêè ç ãðóäíåâîãî ëèñòà ß. Êîñò³íà ç ì. Áîðè÷åâà íà Òåðíîï³ëü-
ùèí³: “Äèâëþñü ïðîãðàìó íà òèæäåíü. Ê³íî ³ òåëåô³ëüìè ò³ëüêè çàðóá³æí³. À äå
æ íàø³? Ùî, â íàñ íåìàº ³ñòîð³¿, íåìàº ñó÷àñíîñò³, íåìàº ìàéáóòíüîãî?” Ãëÿ-
äà÷àì áðàêóº íà òåëååêðàí³ ãîñòðèõ ³ ïðàâäèâèõ ïóáë³öèñòè÷íèõ ïåðåäà÷ ïðî
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ñüîãîäåííÿ, óêðà¿íñüêó ³ñòîð³þ òà ìèñòåöòâî, à òàêîæ ïðîãðàì, ÿê³ á âèõîâóâà-
ëè ó ìîëîä³ ïàòð³îòèçì, âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³.

×èìàëî ëèñò³â íàä³éøëî ñâîãî ÷àñó ó çâ’ÿçêó ³ç çíèêíåííÿì ç 1-ãî êàíàëó “Ï³-
ñëÿìîâè”, ÿêà, íà äóìêó äîïèñóâà÷³â, “ïîäîáàëàñü ïàòð³îòèçìîì, øèðîêèì, ïðà-
âäèâèì âèñâ³òëåííÿì ïîä³é íà âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³” (êîë. ëèñò ç ì. Òåð-
íîïîëÿ). Çàðàç ãëÿäà÷³ âèñëîâëþþòü ñâîº çàäîâîëåííÿ ïîâåðíåííÿì ¿¿ íà ÓÒ-².

Ç ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàì ñòàá³ëüíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ïðîòÿãîì ðîêó
êîðèñòóâàëàñÿ ïåðåäà÷à “Äîáðîãî ðàíêó, Óêðà¿íî!” Ãëÿäà÷³ â³äçíà÷àþòü ¿¿ çì³-
ñòîâí³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ñòü, ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü âåäó÷èõ Î. Êîðæ, Ë. Õà-
ð³â, Ê. Æóðè... Äåõòî íàâ³òü ââàæàº, ùî “Äîáðîãî ðàíêó, Óêðà¿íî!”— “íàéñó-
÷àñí³øà, íàéóêðà¿íñüêà ïåðåäà÷à ÓÒ”. Ùîäî ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ âèïóñê³â,
òî, â³äçíà÷àþ÷è çíà÷íå ïîë³ïøåííÿ ¿õ îñòàíí³ì ÷àñîì (³íôîðìàö³éíà íàñè÷å-
í³ñòü, ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü âåäó÷èõ), òåëåãëÿäà÷³ âèñëîâëþþòü âîäíî÷àñ äåÿê³
çàóâàæåííÿ: áàãàòî îäíîìàí³òíèõ îô³ö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ÷èìàëî ìîâíèõ ïîìè-
ëîê ó æóðíàë³ñò³â.

Îêðåì³ ãëÿäà÷³ íàäàâàëè ïåðåâàãó ³íôîðìàö³éíèì âèïóñêàì “Â³êíà” òà “Â³-
êíà â ñâ³ò”, ÿê³ âèõîäèëè íà êàíàë³ ÓÒ-2, ââàæàþ÷è, ùî òàì á³ëüø íàñè÷åíà ³
ð³çíîìàí³òíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ñåðåä ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ó ãëÿäà-
÷³â êîðèñòóâàëèñü ïåðåäà÷³ “Äèñêóñ³¿ ë³äåð³â”, “Ñëóæó íàðîäó Óêðà¿íè” òà
“Àêöåíòè”. Ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ÷èìàëà ïî-
øòà áóëà òàêîæ ó ïðîãðàìè “Ïàðëàìåíòñüêèé â³ñíèê”.

ßê ïðàâèëî, ïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ ó àâòîð³â â³äãóê³â íà ïðîãðàìó “Äèñêóñ³¿ ë³äåð³â”
ð³çêî ïðîòèëåæí³, àëå âñ³ âîíè ââàæàþòü ¿¿ “âêðàé ïîòð³áíîþ, ÿêà äîïîìàãàº; áà-
ãàòüîì ðîç³áðàòèñÿ â òîìó, ùî ä³ºòüñÿ íàâêîëî íàñ” (Ç. Áåðåæíà, ì. Äí³ïðîïå-
òðîâñüê). Ïðè öüîìó äîïèñóâà÷³ â³äçíà÷àþòü “âèòðèìêó ³ ïîðÿäí³ñòü”, “ïðîôå-
ñ³îíàë³çì ³ òîëåðàíòí³ñòü” âåäó÷îãî Á. Ãðèâà÷åâñüêîãî.

Âçàãàë³ ó áàãàòüîõ îö³íêàõ ïåðåäà÷ ïðîñòåæóºòüñÿ ñõèëüí³ñòü ãëÿäà÷³â äî
îá’ºêòèâíîñò³ ³ ïîì³ðêîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåäà÷ ³ îñîáëèâî âåäó÷èõ. Òàê, ïðè
âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ îö³íîê òåëåãëÿäà÷àì ïîäîáàºòüñÿ ïåðåäà÷à “Àêöåíòè”,
àëå âåäó÷îãî Â. Ëàï³êóðó äóæå ÷àñòî êðèòèêóþòü çà “âòðàòó ã³äíîñò³ öèâ³ë³çî-
âàíî¿ ëþäèíè çàðàäè òîãî, ùîá ÿêíàéá³ëüø çíåâàæëèâî îáðàçèòè ëþäåé, ùî
ìàþòü ³íø³ ïîãëÿäè”.

Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ÷è íå íàéïîïóëÿðí³øî¿ ïåðåäà÷³ “Ï’ÿòèé êóò”: “Íà ì³é ïî-
ãëÿä, âàøà ïðîãðàìà — íàéö³êàâ³øà ç óñ³õ ïóáë³öèñòè÷íèõ ïðîãðàì ÓÒ. Ñïàñè-
á³ âàì” , — ïèøå Â. Àêñåëüðóä ³ç ñ. Êàðîë³íî-Áóãàç Îäåñüêî¿ îáë. ² â òîé æå
÷àñ ÷è íå êîæíèé äðóãèé êîðåñïîíäåíò âèñëîâëþâàâ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ íà
àäðåñó æóðíàë³ñòà Â. Ï³õîâøåêà, ìàþ÷è íà óâàç³ éîãî ìàíåðó âåäåííÿ áåñ³ä,
íàäì³ðíó “àìá³ö³éí³ñòü ³ íåòàêòîâí³ñòü”. Íå çàëèøèëèñü ïîçà óâàãîþ ãëÿäà÷³â
³ íîâ³ ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³ ïðîãðàìè — “Óðÿä çâ³òóº”, “Òî÷êà çîðó”, “Àêöåí-
òè äíÿ”...

Ñâîþ îñîáëèâ³ñòü ìàëà ïîøòà ïðîãðàìè “Ìîí³òîð”, îñê³ëüêè â ö³é ïåðåäà÷³
âèñòóïàþòü ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ð³çíèõ îá’ºäíàíü. Òîìó ãëÿäà÷³, çâåðòàþ÷èñü äî
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“Ìîí³òîðà”, ïîðóøóþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ïðàêòè÷íî à óñ³ìà ïðîãðàìàìè Íà-
ö³îíàëüíîãî òåëåáà÷åííÿ. Îá’ºäíóº ö³ çâåðíåííÿ âáîë³âàííÿ çà ìàéáóòíº ÓÒ òà
áàæàííÿ áà÷èòè Íàö³îíàëüíå ÒÁ ä³éñíî óêðà¿íñüêèì.

Ñåðåä ³ãðîâèõ ðîçâàæàëüíèõ ïðîãðàì ë³äåðàìè ïðîòÿãîì ðîêó áóëè “Ëåãî-
åêñïðåñ”, “Ôàíò-ëîòî “Íàä³ÿ” ³ “Âèáðèêè”. Ãëÿäà÷³ ââàæàþòü, ùî ö³ ïåðåäà÷³
ñòàëè ö³êàâ³øèìè ³ çì³ñòîâí³øèìè. Äÿêóâàëè çà âäàëî ï³ä³áðàí³ íîìåðè, âäà-
ëèé äîá³ð çàïèòàíü ó êîíêóðñàõ, ìàíåðó âåäåííÿ ïðîãðàì âåäó÷èìè. Ìàéæå
êîæåí ëèñò, ùî àäðåñóâàâñÿ ¿ì, ïî÷èíàâñÿ ç³ ñë³â ïîäÿêè.

Íà æàëü, â îñòàíí³ ì³ñÿö³ ðîêó çíà÷íî çìåíøèëàñü ïîøòà ïðîãðàìè “Íà äî-
áðàí³÷, ä³òè”, ÿêà çàâæäè áóëà ë³äåðîì ñåðåä äèòÿ÷èõ ïåðåäà÷. 7749 ëèñò³â ó
ñ³÷í³, ³ ëèøå 28 — ó ëèñòîïàä³. Î÷åâèäíî, öÿ ñòàòèñòèêà ïîâèííà ñïîíóêàòè äî
ñåðéîçíî¿ ðîáîòè òâîð÷ó ãðóïó.

Áëèçüêà äî ö³º¿ ³ êàðòèíà ç ïîøòîþ ìèñòåöüêèõ ïðîãðàì. Â îñòàíí³ ì³ñÿö³
ðîêó ïîøòà ¿õ ð³çêî “ñõóäëà”, â³ä÷óâàºòüñÿ, ùî ëþäÿì íàáðèäëî ïîðóøóâàòè
îäí³ é ò³ æ ïèòàííÿ, âîíè çíåâ³ðèëèñü ó ä³ºâîñò³ ñâî¿õ çâåðòàíü. (À êðèòèêóâà-
ëè âîíè “àìåðèêàí³çàö³þ” òåëåáà÷åííÿ, çìåíøåííÿ óâàãè äî íàö³îíàëüíîãî
ìèñòåöòâà ³ ë³òåðàòóðè, äî âèäàòíèõ òàëàíò³â Óêðà¿íè ìèíóëîãî ³ ñüîãîäåííÿ,
äî íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³.) ², íà æàëü, çð³äêà íàäõîäèëè òàê³ ëèñòè, ÿê îö³, ÿê³ ìè
îòðèìàëè â ãðóäíåâ³é ïîøò³: “Õî÷åòüñÿ âèñëîâèòè ïîäÿêó çà öèêë ïåðåäà÷, ÿê³
áóëè ïðèñâÿ÷åí³ 65-ð³÷÷þ ç äíÿ íàðîäæåííÿ Ãðèãîðà Òþòþííèêà. Ñåðåä æàõ-
ëèâèõ òðèëåð³â, ðåêëàìè íèçüêîãî ´àòóíêó çàçâó÷àëî íàðåøò³ ùîñü ÷èñòå, ñâ³-
òëå, ñïîê³éíå, ùî äîõîäèòü äî ñàìîãî ñåðöÿ” (Í. Òàðíàâñüêèé, ì. Êè¿â). Áëèçü-
êîãî çà çì³ñòîì ëèñòà íàä³ñëàëè ç öüîãî ïðèâîäó òàêîæ ðîäèíè Òîìàõ³â ³
Ñòðèê³â ç Êèºâà.

À ñåðåä ãëÿäàöüêèõ ïðîïîçèö³é âàðòà óâàãè áóëà òàêà — çàïî÷àòêóâàòè
“àâòîðñüêå òåëåøîó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ³ì³äæåì ïîïóëÿðíî¿ â êðà¿í³ îñîáè”.

Ãëÿäà÷³ ïîñò³éíî ïðîñÿòü ðîçøèðèòè ê³íîðåïåðòóàð Íàö³îíàëüíîãî òåëåáà-
÷åííÿ çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíèõ ô³ëüì³â ³ äóæå âäÿ÷í³ äèðåêö³¿ ÓÒ-2, ÿêà äî öèõ
ïðîõàíü ïðèñëóõàºòüñÿ.

Ñïðàâæí³é “ïåðåâîðîò” â îö³íêàõ ãëÿäà÷³â êàíàëó ÓÒ-² â³äáóâñÿ çàâäÿêè
“Ñòóä³¿ 1+1”. Äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ ñàìå ïðîãðàìè “Ñòóä³¿ 1+1” çàì³íèëè òÿæ³í-
íÿ äî ÃÐÒ. “Âåëèêîþ ³ ïðèºìíîþ íåñïîä³âàíêîþ” áóëà ïîÿâà íà ÓÒ-1 “Ñòóä³¿
1+1”, — ïèøóòü òåëåãëÿäà÷³. Äÿêóþòü çà ìîæëèâ³ñòü äèâèòèñü ö³êàâ³ ô³ëüìè,
ÿê³ “ðîçâàæàþòü ³ â³äâîë³êàþòü â³ä íå äóæå õîðîøî¿ ä³éñíîñò³”.

Ãëÿäà÷àì ïîäîáàþòüñÿ çðîáëåí³ “Ñòóä³ºþ” ïåðåêëàäè ô³ëüì³â, âîíè ðàä³-
þòü, ùî â ô³ëüìàõ çâó÷èòü óêðà¿íñüêà ìîâà. “Çàðàç, íà 5-ìó ðîö³ ñòàíîâëåííÿ
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ÿ, ìî¿ ð³äí³, ÿê ³ ì³ëüéîíè óêðà¿íö³â, ìîæóòü âðåøò³-ðåøò
ïî÷óòè (é ïîáà÷èòè) õóäîæí³ ô³ëüìè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Äîáðå é òå, ùî ê³íî-
êàðòèíè ð³çíîæàíðîâ³, ð³çíèõ êðà¿í” (Ì. Âîé÷óê, ì. Íîâîäí³ñòðîâñüê ×åðí³âå-
öüêî¿ îáë.). “Â³òàºìî âàñ çà âàøó ïðàöþ, òàêó íåîáõ³äíó äåðæàâ³ òà ëþäè-
í³,” — ïèøå À. Êîðíºâ ç ì. Êðàìàòîðñüêà.

Àëå íàäõîäÿòü — ³ äîñèòü ÷àñòî — ëèñòè, â ÿêèõ íàø âèìîãëèâèé òåëåãëÿ-
äà÷ ïðîñèòü óâàæí³øå äîáèðàòè ê³íîïðîãðàìó, íàð³êàº íà “çàñèëëÿ” ô³ëüì³â-

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


295

áîéîâèê³â, åðîòè÷íèõ ê³íîêàðòèí. “Ìè âòîìèëèñÿ â³ä òîãî, ùî äåìîíñòðóº
“Ñòóä³ÿ ”1+1”... Ïîòð³áí³ êàðòèíè, ÿê³ á äàâàëè íàñíàãó äî æèòòÿ. Êîãî æ ìè
âèõîâóºìî?” — ïèøóòü ãëÿäà÷³.

Íàø³ äîïèñóâà÷³ äóæå óâàæíî ³ ïðèñê³ïëèâî ñòåæàòü çà óñ³ìà çì³íàìè íà
òåëåêàíàëàõ, æâàâî ðåàãóþòü íà ïîÿâó íîâèõ ïðîãðàì ³ íåãàéíî âèñëîâëþþòü
ñâîº ñòàâëåííÿ äî íèõ. Ñêàæ³ìî, çíàéøëè ñâîãî ïðèõèëüíîãî ãëÿäà÷à òàê³ ïå-
ðåäà÷³, ÿê “Êîëèñêîâà äëÿ äîðîñëèõ”, “Òåëåìàí³ÿ”, “Ïîëóäåíü”.

À ùîäî íîâî¿ ïðîãðàìè “Ôóòáîë â³ä ÓÒÍ”, ÿêà, ç’ÿâèâøèñü íà òåëååêðàí³,
â³äðàçó ñòàëà ïîïóëÿðíîþ, òî ÷èìàëî ãëÿäà÷³â ââàæàþòü, ùî âîíà íàðîäèëàñü
ñàìå çàâäÿêè ¿õí³ì ïðîõàííÿì, ç ÿêèìè âîíè çâåðòàëèñü äî òåëåêîìïàí³¿. Äî-
ïèñóâà÷³ áàæàþòü, “ùîá öÿ ïåðåäà÷à ñòàëà “ô³ðìîâîþ”, óêðà¿íñüêîþ, îðèã³íà-
ëüíîþ ³ í³ â ÷îìó íå ïîñòóïàëàñü ðîñ³éñüêîìó àíàëîãó”. Íàø³ òåëåãëÿäà÷³ ùèðî
â³òàëè òàêó àêö³þ Íàö³îíàëüíîãî ÒÁ, ÿê óòâîðåííÿ òâîð÷î-âèðîáíè÷îãî îá’ºä-
íàííÿ “Ïðàâî”. Ïðîãðàìè öüîãî îá’ºäíàííÿ ìàþòü âàãîìèé çâîðîòíèé çâ’ÿ-
çîê”. Áàãàòüîì ç ãëÿäà÷³â äî âïîäîáè ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ âåäó÷èõ, âèñîêèé
ïðîôåñ³îíàë³çì æóðíàë³ñò³â ³ þðèäè÷íèõ êîíñóëüòàíò³â.

Ó ðîçâàæàëüíèõ ïðîãðàì òàêîæ ÷èìàëî ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â, àëå â ö³ëîìó ¿õ
ââàæàþòü ÷è íå íàéñëàáê³øîþ ëàíêîþ òåëåêàíàë³â. Äîïèñóâà÷³ âêàçóþòü íà
ïðèì³òèâ³çì, íåîðèã³íàëüí³ñòü öèõ ïåðåäà÷. Íàâ³òü òàê³ äîñèòü ïîïóëÿðí³, ÿê
“Õ³ò-ð³ê”, “Øîó ñàìîòíüîãî õîëîñòÿêà” ³ âæå çãàäóâàíà “Ëåãî-åêñïðåñ”, äåêî-
ëè âèêëèêàþòü íåâäîâîëåííÿ ãëÿäà÷³â.

À â³äãóêè íà “Øîó äîâãîíîñèê³â” ïðîòÿãîì ðîêó â á³ëüøîñò³ — âêðàé íåãà-
òèâí³: “Ìîÿ ñ³ì’ÿ ³ çíàéîì³ îáóðåí³ öèì íèçüêîïðîáíèì øîó, ïîâíèì çíåâàãè
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó”, — ïèøå Ì. Îñòàïåíêî ç ì. ×åðí³âö³â. Î÷åâèäíî, òóò º äî
÷îãî äîêëàñòè ðóê âèðîáíèêàì òåëåïðîäóêö³¿.

Çàö³êàâëåíî ñïðèéìàþ÷è íîâ³ ïðîãðàìè, íàø ãëÿäà÷ óâàæíî ñòåæèòü ³ çà
ñâî¿ìè óëþáëåíèìè “ñòàðèìè” ïåðåäà÷àìè, âáîë³âàº çà íèõ. Öå ³ “Íàäâå÷³ð’ÿ”,
ïðîãðàìà, ÿêà, íà äóìêó ãëÿäà÷³â, “äîäàº ñèë, îêðèëþº ³ âñåëÿº íàä³þ íà êðà-
ùå”. Öå “Ð³äíà ìîâà”, “Ñâ³÷àäî”, “Ðåàëüí³ñòü íåìîæëèâîãî” òà ³í.

Ïðîòÿãîì ðîêó â³ä÷óòíî çðîñòàëà ïîïóëÿðí³ñòü êàíàëó ÓÒ-2. “ÓÒ-2 — öå
íàø óëþáëåíèé êàíàë”, — ïèøå ãðóïà òåëåãëÿäà÷³â ç³ Ëüâ³âùèíè. Äîïèñóâà÷³
ð³çíèê â³êîâèõ êàòåãîð³é, ç ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè â³äçíà÷àþòü âäàëèé òåìà-
òè÷íèé ñïåêòð êàíàëó, ïðîäóìàíó ïîáóäîâó äåííî¿ ñ³òêè ïåðåäà÷, ¿¿ äèíàì³÷íèé
ðèòì. Òåëåãëÿäà÷³ ïîì³òèëè ïîÿâó íîâèõ ð³çíîìàí³òíèõ çà òåìàòèêîþ ³ æàíðà-
ìè ïåðåäà÷, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ³ ôîðì óæå ³ñíóþ÷èõ. “Íå çíàþ, ÿêà
äóìêà ³íøèõ, — ïèøå Ò. ×îðíà ç ì. Âîëíîâàõè — àëå, ïî-ìîåìó, ìàéáóòíº çà
öèì êàíàëîì”. Íàì çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïðèºäíàòèñü äî öèõ ïîáàæàíü.

Ï³äñóìîâóþ÷è öåé êîðîòêèé ð³÷íèé îãëÿä ãëÿäàöüêî¿ ïîøòè, òðåáà â³ä-
çíà÷èòè òàêå.

Çàãàëüíà òîíàëüí³ñòü ëèñò³â áåçïåðå÷íî ñõâàëüíà. Ëþäè ðàä³þòü ïåâíèì
ïîçèòèâíèì çì³íàì íà òåëåáà÷åíí³, â³ðÿòü ó äàëüøå ïîë³ïøåííÿ ïåðåäà÷.

Àëå íåõàé íå ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ ïðî “áëàãîñí³ñòü” íàøî¿ ïîøòè, ïðî
îäíîñòàéíå çàõîïëåííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òåëåêîìïàí³¿.
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Äîïèñóâà÷³ ãîñòðî êðèòèêóþòü íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü îêðåìèõ ïå-
ðåäà÷, çàñèëëÿ íèçüêîïðîáíî¿ ðåêëàìè òà íåâèñîêî¿ ÿêîñò³ çàõ³äíèõ ô³ëüì³â.

“Ìè, çâè÷àéíî, ïàì’ÿòàºìî ïîðàäó Ò. Ã. Øåâ÷åíêà íàó÷àòèñü ÷óæîìó, àëå æ
â³í âèìàãàâ é ñâîãî íå öóðàòèñü”, — ïèøå ãðóïà òåëåãëÿäà÷³â ç Ïîëòàâè. Ñàìå
íåñòðèìíèé ïîòÿã ëþäåé äî ñâîãî, íàö³îíàëüíîãî — ³ñòîð³¿, ìèñòåöòâà, ë³òåðà-
òóðè, âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ çàâæäè áóëè ïðèòàìàíí³ óêðà¿íñüêîìó
íàðîäó, òðåáà â³äçíà÷èòè ÿê îñíîâíó äóìêó ãëÿäàöüêî¿ ïîøòè 1996 ðîêó.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ôàõ³âö³â ³ç òâîð÷èõ ñï³ëîê, ç ÿêèìè òàêîæ ñï³ëêóâàëàñü
íàøà ðåäàêö³ÿ ïðîòÿãîì ðîêó, òî ÷è íå íàéâëó÷í³øå âèñëîâèâñÿ îäèí ç âèñòó-
ïàþ÷èõ íà ²² ç’¿çä³ ê³íåìàòîãðàô³ñò³â, çâåðòàþ÷èñü äî ïðàö³âíèê³â òåëåáà÷åííÿ:
“Íå âòîìëþéòå âòîìëåíèõ íóäíèì âèõîâàííÿì ³ ïðîïîâ³äÿìè, äàâàéòå ö³êàâèé
³ íåîðäèíàðíèé ìàòåð³àë, âèõîâóéòå ÿñêðàâèõ îñîáèñòîñòåé-âåäó÷èõ, ðîá³òü
çàõîïëþþ÷³ ïåðåäà÷³. Éä³òü äî ñåðéîçíîãî ÷åðåç ðîçâàãó!” Ç öèìè ïîáàæàííÿ-
ìè âàæêî íå ïîãîäèòèñü.

Çàâ³äóþ÷èé ðåäàêö³ºþ ïî ðîáîò³
â ëèñòàìè ³ çâ’ÿçêàõ ç ãðîìàäñüê³ñòþ Â. Äåðêà÷
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Äîäàòîê 6.2.6

ÏÐÅÑ-ÑËÓÆÁÀ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ì. ². ÄÎÐÎØÅÍÊÓ

ÏÐÎ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÓ ÏÐÈÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ó ÑÒÎËÈÖ² ÐÔ

(Àíàë³òè÷íà çàïèñêà)

Íåçâàæàþ÷è íà íåîäíîðàçîâ³ çâåðòàííÿ Ïîñîëüñòâà äî çàö³êàâëåíèõ óñòà-
íîâ òà îðãàí³çàö³é, é äîíèí³ ëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà íàøî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ ó ñòîëèö³ Ðîñ³¿.

1. Ïî÷èíàþ÷è ç 23.04.92 (íàø ¹ 334 äî àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà
Ë. Ì. Êðàâ÷óêà) é ïðîòÿãîì óñüîãî íàñòóïíîãî ÷àñó Ïîñîëüñòâî áàãàòî ðàç³â
³íôîðìóâàëî ïðî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñïðàâ ó ö³é âàæëèâ³é ñôåð³.

Çîêðåìà, ìè çâåðòàëè óâàãó, ùî ãðîìàäñüê³ñòü á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó îòðè-
ìóº ³íôîðìàö³þ ïðî ïîä³¿ â Óêðà¿í³ çäåá³ëüøîãî ÷åðåç ìîñêîâñüê³ ÇÌ² òà ñèñ-
òåìè çâ’ÿçêó ìàñ-ìåä³à-Ìîñêâà.

Ïîÿñíþºòüñÿ öå äåê³ëüêîìà îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ñåðåä ãîëîâíèõ —
òàê³:

— Ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà ìàñ-ìåä³à ó Ìîñêâ³.
Ôóíêö³îíóâàííÿ äåê³ëüêîõ ñóïóòíèê³â çâ’ÿçêó, ñèñòåì ïåðåäà÷³ åëåêòðîííî¿

³íôîðìàö³¿ òà íàñòóïíèõ íîìåð³â ãàçåò ó ð³çí³ ðåã³îíè º ïðèâàáëèâèìè äëÿ ðå-
äàêö³é òåëåâ³ç³éíèõ, ðàä³îêîìïàí³é òà ãàçåò òðåò³õ êðà¿í, ÿê³ ââàæàþòü çà äîö³-
ëüíå ñòâîðåííÿ ñàìå òóò ñâî¿õ îñíîâíèõ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ïóíêò³â.

Ïîä³áí³ êîðïóíêòè, æîðñòêî ïðèâ’ÿçàí³ äî òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìàñ-ìåä³à,
ñòâîðþâàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè-òðèäÿòè ðîê³â, ðåôîðìóâàëèñÿ,
òåõí³÷íî ïðèâ’ÿçóâàëèñÿ äî ðàäÿíñüêèõ ñèñòåì çâ’ÿçêó, ÿê³ çãîäîì ïåðåéøëè
ï³ä þðèñäèêö³þ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Ç ñâîãî áîêó, ïðîòÿãîì 70 — ê³íöÿ 80-õ ðîê³â ó Ìîñêâ³ áóëî ñòâîðåíî ïîòó-
æíó òåõí³÷íó áàçó ÇÌ², ÿêà âêëþ÷àº ó ñåáå âåëåòåíñüê³ êîìïëåêñè “Îñòàíê³íî”,
“Øàáîëîâêè”, à çãîäîì ³ “ßìñüêîãî ïîëÿ”, ²ÒÀÐ-ÒÀÐÑ, ñó÷àñí³ ²íòåðôàêñ,
Ïîñòôàêòóì, ïîòóæíó âèðîáíè÷ó áàçó ïîë³ãðàô³¿.

— Ìîñêâà º, çâè÷àéíî, âåëèêèì ñâ³òîâèì ïîë³òè÷íèì òà íàóêîâî-òåõí³÷íèì
öåíòðîì, ùî ïðèâåðòàº ï³äâèùåíó óâàãó ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ².

— Ðîñ³éñüê³ âëàäí³ ñòðóêòóðè âåäóòü ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó ó ãàëóç³ ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âèä³ëÿþ÷è äëÿ öüîãî äîñèòü âåëèê³ êîøòè ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó.
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— Ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷ ó Ìîñêâ³ ôîðìóâàâñÿ ïîòóæíèé àïàðàò ïðàö³âíèê³â
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðîïàãàíäè, ÿêèé áóëî ç³áðàíî ç óñüîãî ÑÐÑÐ.

Ñòâîðåííÿ êîðïóíêò³â ³íîçåìíèõ ÇÌ² â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóâàëîñÿ çäåá³ëü-
øîãî ôîðìóâàííÿì ìåðåæ³ “ñòðèíãåð³â”, ÿê³ ïåðåäàþòü ñâî¿ ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê
ïðàâèëî, íà îñíîâí³ ìîñêîâñüê³ êîðïóêòè. Ïðàö³âíèêè öèõ êîðïóíêò³â, ÿê³ îá-
ðîáëÿþòü, ãîòóþòü äî äðóêó ïîâ³äîìëåííÿ ñòðèíãåð³â, ïåðåáóâàþòü ï³ä ïîòóæ-
íèì “³íôîðìàö³éíèì îáñòð³ëîì” ç áîêó ðîñ³éñüêèõ ÇÌ², à òîìó íå ìîæóòü àäå-
êâàòíî âèñâ³òëþâàòè ïîä³¿ â Óêðà¿í³.

Âñå öå âèìàãàº àêòèâíî¿ ïðèñóòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÇÌ² íà “ìîñêîâñüêîìó
ðèíêó ³íôîðìàö³¿”. Ïðîòå, íà æàëü, é ñüîãîäí³ íàøà ³íôîðìàö³éíà ïðèñóòí³ñòü
òóò äîð³âíþº ïðàêòè÷íî íóëþ.

Ñåðåä îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí öüîãî — â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ó
ðåäàêö³é óêðà¿íñüêèõ ÇÌ² íà â³äêðèòòÿ êîðïóíêò³â ó Ìîñêâ³.

2. Çàðàç ïðè ïðåñ-öåíòð³ ÌÇÑ ÐÔ ìàþòü ïîñò³éíó àêðåäèòàö³þ ìåíøå äåñÿ-
òè íàøèõ ÇÌ², çîêðåìà, Äåðæòåëåðàä³îêîìïàí³ÿ Óêðà¿íè, ãàçåòè “Ïðàâäà
Óêðàèíû”, “Ãîëîñ Óêðà¿íè”, “Ìîëîäü Óêðà¿íè”. Ùîá çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííó
ðîáîòó æóðíàë³ñò³â öèõ òà ³íøèõ âèäàíü, íåîáõ³äí³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ïóíêò³â. Àëå îðåíäà öèõ ïðèì³ùåíü çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ÷åðåç ñèñòå-
ìó Óïðàâë³ííÿ ïî îáñëóãîâóâàííþ äèïëîìàòè÷íîãî êîðïóñó, êîìåðö³éíó óñòà-
íîâó ïðè ÌÇÑ ÐÔ. Ðîçö³íêè íà îðåíäó ( US $ 106 çà îäèí êâàäðàòíèé ìåòð íà
ð³ê) íåïîñèëüí³ äëÿ ðåäàêö³é. Òîìó (ï³ñëÿ êîíñóëüòàö³é ç êåð³âíèêàìè Äåïàð-
òàìåíòó ³íôîðìàö³¿ ÌÇÑ ÐÔ òà ðåäàêö³é ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñüêèõ ÇÌ²) Ïîñîëü-
ñòâî ïðîïîíóâàëî ä³ÿòè ³íøèì øëÿõîì. Íàïðèêëàä, Âñåðîñ³éñüêà äåðæàâíà òå-
ëåðàä³îêîìïàí³ÿ ïëàíóº â³äêðèâàòè ñâî¿ êîðåñïîíäåíòñüê³ ïóíêòè â Óêðà¿í³.
Ïàðàëåëüíî, íà áåçâàëþòí³é îñíîâ³, øëÿõîì âçàºìîçàë³êó, êåð³âíèöòâî ÂÄÒÐÊ
ãîòîâå âèä³ëèòè ïðèì³ùåííÿ, ñèñòåìè çâ’ÿçêó äëÿ ïðàö³âíèê³â Äåðæòåëåðàä³î-
êîìïàí³¿ Óêðà¿íè íà òåðèòîð³¿ ÐÔ. Ïðî òàêèé âàð³àíò, äî ðå÷³, Ïîñîëüñòâî íå-
îäíîðàçîâî ³íôîðìóâàëî ïîïåðåäíº êåð³âíèöòâî Äåðæòåëåðàä³îêîìïàí³¿
Óêðà¿íè (Ì. Ô. Îõìàêåâè÷à), îäíàê í³ÿêèõ ðóõ³â ç áîêó îñòàííüîãî çðîáëåíî
íå áóëî.

Ùîäî ñèòóàö³¿ ç íèí³øí³ì êîðïóíêòîì Äåðæòåëåðàä³îêîìïàí³¿ Óêðà¿íè ó
Ìîñêâ³, òî â³í ïåðåáóâàº ó æàëþã³äíîìó ñòàí³ (ïðî öå òàêîæ íåîäíîðàçîâî
Ïîñîëüñòâî ³íôîðìóâàëî â³äïîâ³äí³ êåð³âí³ îðãàíè Óêðà¿íè). Þðèäè÷íî òàêî-
ãî êîðïóíêòó âçàãàë³ íå ³ñíóº. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â ºäèíèé íà ñüîãîäí³
êîðåñïîíäåíò Óêðòåëåáà÷åííÿ íå îòðèìóº çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³í íå ìàº ñëóæ-
áîâîãî òðàíñïîðòó, êîðïóíêò — íàï³âï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ, ÿêå íàëåæèòü
ÄÒÐÊ “Îñòàíê³íî”, äå æèâå ³ ïðàöþº ðîäèíà íàøîãî æóðíàë³ñòà, íå ìàº þðè-
äè÷íîãî ñòàòóñó é ìîæå áóòè çàêðèòèì ì³ñöåâîþ âëàäîþ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ. Òîæ
íå äèâíî, ùî ìîñêîâñüêèé êîðåñïîíäåíò Â. Þð÷åíêî ìàëî ïîì³òíèé íà åêðà-
íàõ ÓÒ.

3. É äîòåïåð àí³ Äåðæòåëåðàä³îêîìïàí³ÿ Óêðà¿íè, àí³ ³íø³ äåðæàâí³ ÇÌ²
(Óêð³íôîðì, ãàçåòè “Ãîëîñ Óêðà¿íè” òà “Óðÿäîâèé êóð’ºð”) íå ñïðîìîãëèñÿ
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ðîçðîáèòè ïîëîæåííÿ ïðî ñâî¿ çàêîðäîíí³ êîðåñïîíäåíòñüê³ ïóíêòè, íåçâàæà-
þ÷è íàâ³òü íà òå, ùî Ïîñîëüñòâî ïðîïîíóâàëî ñâîþ äîïîìîãó ó ðîçðîáö³
ïîä³áíèõ äîêóìåíò³â.

“Âèêëþ÷åííÿì ç ïðàâèë” äå â ÷îìó ìîæíà ââàæàòè ëèøå Óêð³íôîðì, ÿêèé,
ôîðìóþ÷èñü ÿê íàö³îíàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñëóæáà, âîäíî÷àñ çáåð³ã äîáð³ òâîð-
÷³ òà òåõí³÷í³ çâ’ÿçêè ç ²ÒÀÐ-ÒÀÐÑ, ùî äàº çìîãó íå ëèøå îáì³íþâàòèñÿ ³íôîð-
ìàö³ºþ, àëå é ïðåäìåòíî ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî â³äêðèòòÿ êîðïóíêò³â íà áåçâà-
ëþòíèõ çàñàäàõ, âåñòè ðàçîì ç ðîñ³éñüêèìè ïàðòíåðàìè êîìåðö³éí³ ïðîåêòè ïî
ðîçïîâñþäæåííþ ³íôîðìàö³¿ ó òðåò³õ êðà¿íàõ.

4. Îäíî÷àñíî ïðè ïîì³òíîìó äåô³öèò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ óêðà¿íñü-
êèõ ÇÌ² â Ðîñ³¿ âñå á³ëüø ðîçâèíåíîþ ñòàº ïðàêòèêà ó÷àñò³ âåëèêèõ ãðóï íàøèõ
æóðíàë³ñò³â ó ñóïðîâîä³ îô³ö³éíèõ äåëåãàö³é. Íå â³äìîâëÿþ÷èñü çîâñ³ì â³ä ïî-
ä³áíîãî (Ïîñîëüñòâî äîêëàäàëî é äîêëàäàòèìå íàäàë³ âñ³õ çóñèëü äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîáîòè íàøèõ êîðåñïîíäåíò³â ï³ä ÷àñ áóäü-ÿêèõ ïåðåãîâîð³â òóò), ìà-
ºìî êîíñòàòóâàòè é òàêå. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ àíàë³çó ïóáë³êàö³é “öèõ æóðíàë³ñò³â,
åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ðîáîòè â Ìîñêâ³ ëèøàºòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. É òóò
í³÷îãî äèâíîãî íåìàº, áî çà îäèí-äâà äí³ íåìîæëèâî íàâ³òü âíèêíóòè ó òîíêî-
ù³ ïðîáëåì, ÿê³ îáãîâîðþþòüñÿ íà äâî- ÷è áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³, àäåêâàò-
íî äîâåñòè äî ñâ³äîìîñò³ ì³ëüéîí³â ÷èòà÷³â, ãëÿäà÷³â, ñëóõà÷³â Óêðà¿íè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ö³ ïîä³¿. Êð³ì òîãî, ðîñ³éñüêà ñòîðîíà íå ìîæå ô³çè÷íî çàáåçïå÷èòè
âñ³õ æóðíàë³ñò³â, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ïåðåãîâîðè, ìîæëèâ³ñòþ ïðàöþâàòè ó çàë³ ÷è
êóëóàðàõ. Îðãàí³çàòîðè âèìóøåí³ éòè íà ñòâîðåííÿ “ïóë³â”. Îò é âèõîäèòü, ùî
ïðåäñòàâíèêè íàøî¿ ïðåñè ïðèë³òàþòü, ïî ñóò³, àáè ïðîâåñòè íà ïåðåãîâîðàõ
îäíó-äâ³ õâèëèíè.

5. Â öüîìó êîíòåêñò³, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, çàðàç ñòàº àêòóàëüíèì ïèòàííÿ
ïðî óêëàäàííÿ ç Ðîñ³éñüêîþ ñòîðîíîþ ñïåö³àëüíî¿ óãîäè ïðî âçàºìîñïðèÿííÿ
ó ðîçïîâñþäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàø³ êðà¿íè. Âðàæàº, ùî ïîä³áíà óãîäà âæå
äàâíî óêëàäåíà Óêðà¿íîþ, ñêàæ³ìî, ³ç Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè, àëå
ñïðàâà í³ÿê íå ïðîñóâàºòüñÿ ç Ðîñ³ºþ, õî÷à ïðî íåîáõ³äí³ñòü öüîãî íåîäíîðà-
çîâî ãîâîðèëîñÿ é ó Ìîñêâ³.

Âñå âèùåîçíà÷åíå, à êð³ì òîãî íàøà “ïðèíöèïîâà” íåó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³
ì³æíàðîäíèõ ÇÌ² êðà¿í ÑÍÄ (íàïðèêëàä, ÌÒÐÊ “Ìèð”), òà ì³æíàðîäíèõ æóð-
íàë³ñòñüêèõ îðãàí³çàö³é (íàïðèêëàä, Êîíôåäåðàö³ÿ æóðíàë³ñòñüêèõ ñï³ëîê)
ïðèçâîäÿòü äî ³çîëÿö³¿ òà ñàìî³çîëÿö³¿ íàøî¿ äåðæàâè â³ä ñâ³òîâèõ ñèñòåì ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

6. 13.09.94 ðîçïîðÿäæåííÿì Ðàäè Ì³í³íñòð³â ÐÔ çàòâåðäæåíî íîâ³ ïðàâè-
ëà ïåðåáóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ ³íîçåìíèõ æóðíàë³ñò³â íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿. Ï³äïà-
äàº ï³ä ö³ ïðàâèëà é ä³ÿëüí³ñòü æóðíàë³ñò³â êðà¿í ÑÍÄ, äëÿ ÿêèõ íå ðîáèòüñÿ
“ïîñëàáëåíü”. Òîæ, ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïóíêò³â íàøèõ ÇÌ² ñòàº ùå á³ëüø ïðî-
áëåìàòè÷íèì.
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ÏÐÎÏÎÇÈÖ²¯:
1). Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðèñêîðèòè ðîçðîáêó ïðîåêòó òà óêëàñòè Óãîäó

ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÐÔ ïðî âçàºìîñïðèÿííÿ ó ðîçïîâñþäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî
íàø³ êðà¿íè.

2). Äîðå÷íèì º îáóìîâèòè ó öüîìó äîêóìåíò³ îñíîâí³ ïðèíöèïè íåêîìåð-
ö³éíîãî âçàºìîîáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ä³ÿëüíîñò³ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ïóíêò³â ÇÌ²
íàøèõ êðà¿í íà òåðèòîð³¿ ïàðòíåð³â, çîñåðåäèâøè óâàãó íà áåçâàëþòíèõ, âçàº-
ìîâèã³äíèõ ðîçðàõóíêàõ ì³æ íèìè.

3). Çäàºòüñÿ çà àêòóàëüíå âæå çàðàç ïðîäóìàòè øëÿõè âèðîáëåííÿ ïðèíöè-
ïîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî îñíàùåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
ïîòóæíîãî Óêðà¿íñüêîãî ³íôîðìàö³éíî-êóëüòóðíîãî öåíòðó â Ìîñêâ³, ÿêèé áè
ç ÷àñîì ì³ã ðîçì³ñòèòèñÿ ó áóäèíêó íà Àðáàò³, 9, é ðåêîíñòðóêö³þ ÿêîãî çàðàç
â³ääàíî íà â³äêóï á³çíåñîâèì ñòðóêòóðàì òà Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè Óêðà¿íè,
ÿêå íàâðÿä ÷è çìîæå “ïîòÿãíóòè” òàêèé âåëèêèé ïðîåêò.

4). ª êîí÷å íåîáõ³äíèì âèðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ (íà-
ïðèêëàä, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè) Ïîëîæåííÿ ïðî çàêîðäîííèé êîðïóíêò
óêðà¿íñüêèõ (ïðèíàéìí³ äåðæàâíèõ) çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

5). Ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ó Ìîñêâ³ ïîòóæíî-
ãî áþðî Äåðæòåëåðàä³îêîìïàí³¿ Óêðà¿íè, íà ÷îë³ á ÿêîãî ì³ã ñòàòè õòîñü ç íà-
øèõ ïðîâ³äíèõ òåëåæóðíàë³ñò³â.

6). Àêòóàëüíèì º çàòâåðäæåííÿ “Ïðàâèë àêðåäèòàö³¿ òà ïåðåáóâàííÿ ³íîçå-
ìíèõ êîðåñïîíäåíò³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè”, ó ÿêèõ áè áóëè âðàõîâàí³ íàø³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ ó ðàìêàõ ÑÍÄ.

Ïîä³áí³ ïðàâèëà âæå ïðèéíÿò³ ó ÐÔ é çàòâåðäæåí³ Ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñ-
òð³â ÐÔ â³ä 13.09.94.

7). Äîö³ëüíèì çäàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ïðè ²íôîðìàö³éí³é ñëóæá³ Ïîñîëüñòâà
íåâåëè÷êîãî ïîë³ãðàô³÷íîãî öåíòðó (ÿê öå ïåðåäáà÷åíî Ïîëîæåííÿì ïðî ²í-
ôîðìàö³éíó ñëóæáó çàêîðäîííî¿ äèïóñòàíîâè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíó êîëåã³ºþ
ÌÇÑ) äëÿ ðåãóëÿðíîãî âèïóñêó ïðåñ-áþëåòåíÿ Ïîñîëüñòâà, âðàõîâóþ÷è ïðè
öüîìó, ùî 17 ïîñë³â ³íîçåìíèõ êðà¿í ó Ìîñêâ³ º çà ñóì³ñíèöòâîì é ïîñëàìè â
Óêðà¿í³, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ò³ëüêè äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ ó Ìîñêâ³ ïåðåâè-
ùóº 140, ðîñ³éñüêèõ ÇÌ² òà êîðïóíêò³â ³íîçåìíèõ ÇÌ² — ï’ÿòü òèñÿ÷.

Ç ñâîãî áîêó ²íôîðìàö³éíà ñëóæáà Ïîñîëüñòâà ãîòîâà ïðèéíÿòè ùîíàéàê-
òèâí³øó ó÷àñòü ó ö³é ðîáîò³,

Ðàäíèê ç ïèòàíü ³íôîðìàö³¿ Â. Äîëãàíîâ
òà ïðåñè
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6.3. Î ö ³ í ê à  å ô å ê ò è â í î ñ ò ³
³ í ô î ð ì à ö ³ é í î - ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í î ¿  ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó º îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà, ïåâíà ð³÷, âòðà÷àº ñåíñ ó ðàç³ â³äñóòíîñò³
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. ² òóò, íàïåâíî, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ÐR-çà-
õîä³â º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè â íàïðÿì³
ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ñóá’ºêòà ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ÷è äóõîâíî¿
ñôåðè.

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà íàóêà ïîñëóãîâóºòüñÿ ÷èìàëîþ ê³ëüê³ñòþ
ìåòîä³â ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó, ùî äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè äî-
ñë³äæåííÿ ÿê íà òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ íà ïðèêëàäíîìó ð³âí³.

Ó ö³é ïðàö³ ìè áóäåìî çàñòîñîâóâàòè ìåòîä êîíòåíò-àíàë³çó
ïîâ³äîìëåíü çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åíèõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè.

Ó ïðàêòèö³ ðîáîòè ïðåñ-ñëóæá ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé
ìåòîä ðîáîòè ³ç ÇÌÊ, ÿê çàïðîøåííÿ æóðíàë³ñò³â ñóïðîâîä-
æóâàòè óðÿäîâ³ äåëåãàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâí³ â³çèòè äî
³íøèõ êðà¿í àáî ðåã³îí³â ñâîº¿ äåðæàâè.

Òóò, òàê áè ìîâèòè, ïðåñ-ñëóæáà íàìàãàºòüñÿ “ïîëþâàòè íà
äâîõ çàéö³â”: ç îäíîãî áîêó, òàêèì ÷èíîì “êóïóþòü” ïåâíó ëîÿëü-
í³ñòü æóðíàë³ñò³â, ç äðóãîãî — ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ïðèâ³ä äëÿ ïîçèòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿.

Àëå ÿê îö³íèòè ïî çàâåðøåííþ, ñêàæ³ìî, îô³ö³éíîãî â³çèòó
äî ³íøî¿ êðà¿íè åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ðîáîòè? ßê ðîçð³çíèòè â öüî-
ìó ðàç³, ÷è êîðèñíî áóëî çàïðîøóâàòè òîãî ÷è ³íøîãî æóðíà-
ë³ñòà ç ïåâíîãî âèäàííÿ â ïî¿çäêó çà äåðæàâíèé êîøò?

Ï³ä ÷àñ ðîáîòè àâòîðà ó ïðåñ-ñëóæá³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
áóëî çä³éñíåíî ê³ëüêà àíàë³òè÷íèõ ðîçâ³äîê â³äíîñíî åôåêòèâ-
íîñò³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà
éîãî àäì³í³ñòðàö³¿.

Íèí³ ìè âæå ìîæåìî ïðî öå íàïèñàòè, îñê³ëüêè ïåâíèé
“òåðì³í äàâíîñò³” âæå ìèíóâ.

Íàïðèê³íö³ æîâòíÿ 1995 p. óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ íà ÷îë³ ç
ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè â³äâ³äàëà ç îô³ö³éíèì â³çèòîì íàéá³ëüø³
êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè: Àðãåíòèíó, Áðàçèë³þ é ×èë³.
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Ïîñòàâèâøè çà ìåòó ïðîàíàë³çóâàòè õàðàêòåð ³ ñâîº÷àñí³ñòü
âèñâ³òëåííÿ íàö³îíàëüíèìè ìàñ-ìåä³à öèõ ïîì³òíèõ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íèõ àêö³é, àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ìåòîäîì êîíòåíò-àíàë³-
çó áóëè âèâ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ ó ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ãàçåòàõ çà
ïåð³îä ç 20 æîâòíÿ ïî 17 ëèñòîïàäà 1995 ð.

Âñüîãî áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ï³äøèâêè 23 ãàçåò, ùî ìàëè çà-
ãàëüíîóêðà¿íñüêèé ñòàòóñ. Ç íèõ ó 7 âèäàííÿõ íå áóëî âèÿâëå-
íî æîäíèõ ïîâ³äîìëåíü ñòîñîâíî òåìè äîñë³äæåííÿ. Äî íèõ íà-
ëåæàëè òàê³ âèäàííÿ, ÿê “Âå÷³ðí³é Êè¿â”, “Ïðàâäà Óêðàèíû”,
“Íàðîäíà ãàçåòà”, “Ñàìîñò³éíà Óêðà¿íà”, “Òîâàðèø”, “Êîìó-
í³ñò”, “Óêðà¿íñüêèé ñîö³àë-äåìîêðàò”. Àëå òóò òðåáà çàóâàæè-
òè, ùî “Ïðàâäà Óêðàèíû”, ÿêà íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ
áóëà ïî ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿäàõ ïðîïðåçèäåíòñüêîþ, âèñâ³ò-
ëåííÿ öüîãî â³çèòó ïðî³ãíîðóâàëà, îñê³ëüêè ¿¿ êîðåñïîíäåíòà íå
âçÿëè äî ïðåçèäåíòñüêîþ êîðòåæó. ²íø³ æ âèäàííÿ, îêð³ì “Âå-
÷³ðíüîãî Êèºâà”, ìàëè ñòàòóñ ñóòî ïàðò³éíèõ ãàçåò, ¿õ ïîòî÷í³,
“ïðîòîêîëüí³” ñïðàâè çàçâè÷àé ö³êàâëÿòü çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ,
í³æ çàãàëüíîïîë³òè÷í³, ôîðìàëüíî íå çààíãàæîâàí³ âèäàííÿ.

Ó 16 âèäàííÿõ áóëî âì³ùåíî 55 ïóáë³êàö³é çàãàëüíèì îáñÿ-
ãîì 13652 äðóêîâàíèõ ðÿäêè. Ó ñåðåäíüîìó îäíà ïóáë³êàö³ÿ ì³ñ-
òèëà 248 ðÿäê³â.

Ïðî ðîçïîä³ë òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìàñèâó ïóáë³êàö³é,
ïðèñâÿ÷åíèõ â³çèòó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Ëàòèíñüêî¿ Àìåðè-
êè, ìîæíà äîâ³äàòèñÿ ç äàíèõ òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1

Ä à í ³  ï ð î  â è ñ â ³ ò ë å í í ÿ  â ³ ç è ò ó  ï ð å ç è ä å í ò à  Ó ê ð à ¿ í è
ä î  Ë à ò è í ñ ü ê î ¿  À ì å ð è ê è  ( æ î â ò å í ü  1 9 9 5  ð î ê ó )  ç à ã à ë ü í î ó ê ð à ¿ í ñ ü ê è ì è

ä ð ó ê î â à í è ì è  ç à ñ î á à ì è  ì à ñ î â î ¿  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿

1 Â³ñò³ ç Óêðà¿íè 5,3 1 À3 16,0 1 140 140
2 Âñåóêðàèíñêèå

âåäîìîñòè 30,0 5 À3 16,0 8 417 52
3 Ãîëîñ Óêðà¿íè 359,3 5 À3 12,8 8 457 57
4 Äåìîêðàòè÷íà

Óêðà¿íà 9,6 2 À2 4,0 2 70 35
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Íàéá³ëüøå ïóáë³êàö³é áóëî çàô³êñîâàíî â “Ãîëîñ³ Óêðà¿íè” (8),
“Âñåóêðàèíñêèõ âåäîìîñòÿõ” (8), “Ðîá³òíè÷³é ãàçåò³” (7), “Óðÿ-
äîâîìó êóð’ºð³” (5), “Óêðà¿í³ ìîëîä³é” (4) òà “Íåçàâèñè-
ìîñòè” (4).

Àëå òóò âàðòî âðàõóâàòè, ùî ïåðø³ äâ³ ãàçåòè ìàëè 5 âèõî-
ä³â íà òèæäåíü ç îáñÿãîì â³äïîâ³äíî 12,8 ³ 16,0 ïîëîñè (ôîðìàò
À3), “Óðÿäîâèé êóð’ºð” — 3 âèõîäè ïî 13,3 ïîëîñè (ôîðìàò
A3), “Ðîá³òíè÷à ãàçåòà” — 3 âèõîäè ïî 4,0 ïîëîñè (ôîðìàò À2),
à “Óêðà¿íà ìîëîäà” ³ “Íåçàâèñèìîñòü” — 2 âèõîäè ïî 12,0 ïî-
ëîñè (ôîðìàò À3).

Ïðîòå ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ùå íå îçíà÷àº, ùî âîíè
ìàþòü îäíàêîâó ³íôîðìàö³éíó ³ ïðîïàãàíäèñòñüêó ö³íí³ñòü.

Ñêàæ³ìî, “Ñ³ëüñüê³ â³ñò³” âì³ñòèëè 3 ïóáë³êàö³¿ ïðî îçíà÷åí³
ïîä³¿ çàãàëüíèì îáñÿãîì 90 ðÿäê³â (â ñåðåäíüîìó ïî 30 ðÿäê³â ó
ïóáë³êàö³¿), “Êèåâñêèå Âåäîìîñòè” — 3 ïóáë³êàö³¿ çàãàëüíèì
îáñÿãîì 198 ðÿäê³â (â ñåðåäíüîìó ïî 66 ðÿäê³â), “Äåìîêðàòè÷íà
Óêðà¿íà” — 2 ïóáë³êàö³¿ çàãàëüíèì îáñÿãîì 70 ðÿäê³â (â ñåðåä-
íüîìó ïî 35 ðÿäê³â), à “Çàêîí ³ á³çíåñ” — 1 ïóáë³êàö³þ îáñÿãîì
ó 20 ðÿäê³â.

Àëå â òàêèõ ìàëåíüêèõ çàì³òêàõ ðåäàêö³¿ îáìåæèëèñÿ ëèøå
êîíñòàòàö³ºþ çîâí³øí³õ õàðàêòåðèñòèê â³çèò³â íà êøòàëò: “Ïðå-
çèäåíò ïðèáóâ äî N... çóñòð³âñÿ ç Ì... â³ä’¿õàâ äî Ñ...”. Çðîçóì³ëî,
ùî â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ “×îìó ïî¿õàâ? ßê öå âïëèíå íà ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê ïîä³é? ßêà áóäå â³ä öüîãî êîðèñòü?” — ç òà-
êèõ ïóáë³êàö³é îòðèìàòè íåìîæëèâî. À ÿêùî â çàãîëîâîê òàêî¿

5 Çàêîí ³ á³çíåñ 30,8 1 À2 16,0 1 20 20
6 Êèåâñêèå Âåäîìîñòè 138,8 5 À3 20,0 3 ³98 66
7 Êèåâñêèå íîâîñòè 31,5 1 À3 16,0 1 200 200
8 Ìîëîäü Óêðà¿íè 46,4 2 À2 4,0 2 1300 650
9 Íåçàâèñèìîñòü 73,8 2 À3 12,0 4 800 200
10 Íîâîñòè 20,0 1 À3 16,0 2 750 375
11 Çåðêàëî íåäåëè 32,0 1 À2 32,0 2 1630 815
12 Ðîá³òíè÷à ãàçåòà 150,9 3 À2 4,0 7 4390 627
13 Ñ³ëüñüê³ â³ñò³ 231,6 2 À2 4,0 3 90 30
14 Óêðà¿íà ìîëîäà 17,7 2 À3 12,0 4 1030 257
15 Óðÿäîâèé êóð’ºð 195,6 3 À3 13,3 5 2110 422
16 Ôèíàíñîâàÿ Óêðàèíà 184 1 À3 48,0 2 150 75

Ðàçîì 391,7 55 13652 248

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1
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çàì³òêè âèíîñÿòü, íàïðèêëàä, ôàêò íàãîðîäæåííÿ Ë. Êó÷ìè çà-
êîðäîííèì îðäåíîì, òî çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ðîçøèôðîâêè ìåòè
³ ðåçóëüòàò³â â³çèòó ó ÷èòà÷à âèíèêàº äîñèòü ñïåöèô³÷íå áà÷åí-
íÿ ö³º¿ ïîä³¿: ìîâëÿâ, ¿çäÿòü ïî çàêîðäîíàõ òà îäèí îäíîãî íà-
ãîðîäæóþòü.

Àëå íàâ³òü ³ òàê³ ôàêòè ïîòðåáóþòü ñâîãî òëóìà÷åííÿ ç áîêó
÷ëåí³â äåëåãàö³¿ òà ïðåñè, ùî ñóïðîâîäæóº ïðåçèäåíòà. Íà íàø
ïîãëÿä, ó ïîä³áíîìó âèïàäêó âàðòî áóëî á àêöåíòóâàòè óâàãó íà
òîìó, ùî ôàêò íàãîðîäæåííÿ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè îðäåíîì ³í-
øî¿ äåðæàâè º âèçíàííÿì àâòîðèòåòó Óêðà¿íè. Íå çàâàäèëî á
âêàçàòè, õòî ùå ç âèäàòíèõ ïîë³òèê³â íàãîðîäæåíèé öèì îðäå-
íîì, òà ³í.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî, íàïðèêëàä, îäíà ïóáë³êàö³ÿ
ç “Â³ñòåé ç Óêðà¿íè” (140 ðÿäê³â) àáî ç “Êèåâñêèõ íîâîñòåé”
(200 ðÿäê³â) ó âèùåçãàäàíîìó êîíòåêñò³ “ïåðåâàæàº” ê³ëüêà “ñó-
õèõ” ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ç ³íøèõ âèäàíü.

Îäíàê ó ö³ëîìó çàãàëüíèé àíàë³ç 55 ïóáë³êàö³é ç 16 ãàçåò, ùî
âèõîäÿòü çàãàëüíèì òèðàæåì 1391,7 òèñ. ïðèì., çàô³êñóâàâ ³ñòîò-
íó ïåðåâàãó âóçüêîãî ³íôîðìàö³éíîãî âèñâ³òëåííÿ.

Íåéòðàëüíî-³íôîðìàö³éíå ïîäàííÿ ìàòåð³àë³â áóëî â³äçíà÷å-
íî ó 61,1 % ïóáë³êàö³é, à á³ëüø-ìåíø ïîçèòèâíå, ç àâòîðñüêè-
ìè îö³íêàìè — ëèøå ó 38,9 % ïóáë³êàö³é (íåãàòèâíèõ îö³íîê íå
áóëî çàô³êñîâàíî).

Çðåøòîþ, ëèøå 27,8 % ïóáë³êàö³é ìàëè ï³äïèñ àâòîðà. Ïîíàä
45,6 % ïóáë³êàö³é áóëè âì³ùåí³ áåç ï³äïèñó (ÿê ðåäàêö³éí³), à
29,6 % — ïîñèëàëèñÿ íà ³íôîðìàö³éí³ àãåíö³¿. Ç íèõ ó 22,2 %
âèïàäê³â çãàäóâàëàñÿ äåðæàâíà ³íôîðìàö³éíà àãåíö³ÿ Óêð³í-
ôîðì, à 7,4 % — íåäåðæàâíèé ²íòåðôàêñ-Óêðà¿íà.

Ëèøå 33 % ïóáë³êàö³é ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ôîòîãðàô³ÿìè.
Íàéá³ëüøå ïóáë³êàö³é ç ôîòî áóëè âëàñíèìè ôîòî êîðåñïîíäåí-
ò³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó â³çèò³ (9). (Ó 6 âèïàäêàõ â³äçíà÷èâñÿ
Ðåéòåð, 2 — Óêð³íôîðì, 1 — Àññîø³åéòåä Ïðåññ. Âàðòî â³äì³-
òèòè, ùî ôîòîãðàô³¿ âëàñíèõ êîðåñïîíäåíò³â ãàçåò ³ Óêð³íôîð-
ìó ç’ÿâèëèñÿ ç ïåâíèì çàï³çíåííÿì, ÿê ³ îö³íî÷í³ ïóáë³êàö³¿).

Äîñë³äæóþ÷è ê³ëüê³ñíó ñòðóêòóðó ìàñèâó ïóáë³êàö³é ïðî
ï³âäåííîàìåðèêàíñüêå òóðíå (òàáë. 2), âðàõîâóþ÷è ïîïåðåäíüî
ñêàçàíå, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøå ïóáë³êàö³é ç’ÿâèëîñÿ
â îáñÿç³ äî 50 ðÿäê³â — 40,0 %, ÿê³ º ñóòî ³íôîðìàö³éíèìè ³ íå
ìàþòü àâòîðñüêèõ îö³íîê ïîä³é, ùî â³äáóëèñÿ.
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Òàáëèöÿ 2

Ñ ò ð ó ê ò ó ð à  ì à ñ è â ó  ï ó á ë ³ ê à ö ³ é  ï ð î  â ³ ç è ò  ï ð å ç è ä å í ò à  Ó ê ð à ¿ í è
ä î  Ë à ò è í ñ ü ê î ¿ À ì å ð è ê è  ( æ î â ò å í ü  1 9 9 5  ð î ê ó )

Ïîíàä 29,1 % ïóáë³êàö³é ìàþòü îáñÿã 300 ðÿäê³â ³ á³ëüøå, à
30,9 % — â³ä 51 äî 300 ðÿäê³â.

Îòæå, ïî ôîðìàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é òîãî
÷è ³íøîãî îáñÿãó âèõîäèòü òàê, ùî íàé÷èòàá³ëüí³øèìè ³ âîä-
íî÷àñ òàêèìè, ùî íåñóòü îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, áóëî íå
á³ëüøå 30,9 % ïóáë³êàö³é. Ïî ñóò³ öå îçíà÷àº, ùî ìåíøå òðå-
òèíè ñòàòåé â öüîìó âèïàäêó ìàëè ïåâíó ïðîïàãàíäèñòñüêó ö³í-
í³ñòü.

À ÿêùî âçÿòè äî óâàãè ùå é çàãàëüíèé òèðàæ íîìåð³â ãàçåò,
â ÿêèõ âì³ùóâàëèñÿ ïóáë³êàö³¿ ùîäî Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, òî
ñèòóàö³ÿ áóëà íå íàáàãàòî êðàùîþ. Ïîãîäüòåñÿ, â³ä çãàäàíî¿
ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é 34,3 % äîñÿãëè áàæàíî¿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ìåòè — öåé ðåçóëüòàò íå
âèãëÿäàº íàäòî ãàðíèì.

² õî÷à àíàë³ç òèðàæó ç îäíî÷àñíèì ïîð³âíÿííÿì ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é ó ãàçåòàõ òðîõè ï³äíÿâ ïîêàçíèêè âèäàíü,
ùî âì³ùóâàëè ìàòåð³àëè îáñÿãîì ïîíàä 600 ðÿäê³â, öå íå ïîâèí-
íî ââîäèòè â îìàíó. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî âåëèê³ ìàòåð³àëè íå
âèêëèêàþòü îñîáëèâîãî ³íòåðåñó ó ñïîæèâà÷³â äðóêîâàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, îñê³ëüêè ç òî÷êè çîðó ñîö³îïñèõîëîã³â íàéá³ëüø ÷èòà-
áåëüíèìè º ìàòåð³àëè îáñÿãîì 51–300 ðÿäê³â. À òàêèõ, ÿê ìè ïî-
ì³òèëè, áóëî ìåíøå, í³æ õîò³ëîñÿ á îòî÷åííþ ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè.

Äî 50 22 40,0 1035,7 34,4
51–100 8 14,5 198,6 6,6
101–300 9 16,4 835,1 27,7
301–600 10 18,2 518,7 17,2
Ïîíàä 600 6 10,9 424,9 14,1

Ðàçîì 55 100,0 3013,0 100,0

Ê³ëüê³ñòü
ðÿäê³â ó
ïóáë³êàö³¿

% äî çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³
ïóáë³êàö³é

Ê³ëüê³ñòü
ïóáë³êàö³é

Òèðàæ íîìåð³â
ãàçåò, â ÿêèõ
âì³ùåí³ äàí³
ïóáë³êàö³¿
(òèñ. ïðèì.)

% äî çàãàëüíîãî
òèðàæó íîìåð³â
ãàçåò, â ÿêèõ
âì³ùåí³ ö³
ïóáë³êàö³¿
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Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðîïàãàíäè
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ àêö³é óêðà¿íñüêîãî ïðåçèäåíòà íà âíóò-
ð³øíüîïîë³òè÷íîìó ðèíêó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ íàâðÿä ÷è ìîæ-
íà îö³íèòè á³ëüøå, í³æ ó 30–35 %. ² ö³ öèôðè, áåçïåðå÷íî, ñâ³ä-
÷àòü ïðî ÷èìàë³ ðåçåðâè â äàíîìó ïëàí³.

² âîíè, áåçóìîâíî, ìîãëè á áóòè çíà÷íî ïîêðàùåí³ íà-
ñàìïåðåä çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïóáë³êàö³é ó
ëîÿëüíî íàëàøòîâàíèõ äî âëàäè çàñîáàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.
Àëå öå âæå ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ ôàõ³âö³â ç ïàáë³ê ðèëåéøíç, â ïîñëóãàõ ÿêèõ â òîé
÷àñ ùå íå â³ä÷óâàëîñÿ îñîáëèâî¿ ïîòðåáè ç áîêó äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð.

Íà ïðèêëàä³ äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ïîâ³äîìëåíü äðóêîâàíèõ
ÇÌÊ ìè ïîêàçàëè, ÿê ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîíòåíò-àíàë³ç
äëÿ ïðèêëàäíîãî ïîë³òîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ PR-ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é.

Öåé ñàìèé ìåòîä ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ äëÿ àíàë³çó ïîâ³äîì-
ëåíü àóä³îâ³çóàëüíèõ ÇÌÊ.

Íàïðèêëàä, êàôåäðîþ ïîë³òîëîã³¿ Ì³æðåã³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñâîãî ÷àñó áóâ çä³éñíåíèé êîíòåíò-àíà-
ë³ç ïîâ³äîìëåíü çàõ³äíèõ ðàä³îñòàíö³é çà äðóãó ïîëîâèíó 1996
ðîêó (òîáòî ï³ñëÿ óõâàëåííÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè).

Âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü íàéïîòóæí³øèõ çà-
õ³äíèõ ðàä³îñòàíö³é ïîêàçàëî, ùî ïîíàä óñå âîíè ïðèä³ëÿëè
óâàãó ïîë³òè÷í³é ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø ïîë³òèçîâàíè-
ìè íà òîé ÷àñ áóëè ïîâ³äîìëåííÿ Á³-Á³-Ñ³ (69 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïîâ³äîìëåíü), Ðàä³î “Ñâîáîäà” ³ “Ãîëîñ Àìåðèêè” (ïî
67 %).

Ùîäî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³, òî íà íüîìó íàéá³ëüøå
àêöåíòóâàëè “Í³ìåöüêà õâèëÿ” (45 %) ³ “Êàíàäñüêå ì³æíàðîäíå
ðàä³î” (40 %).

Äóõîâíà ñôåðà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çíàéøëà ñâîº â³ä-
äçåðêàëåííÿ ëèøå ó 5 % ïîâ³äîìëåíü “Ãîëîñó Àìåðèêè” ³ 3 %
Ðàä³î “Ñâîáîäà”. ²íø³ ïðîâ³äí³ ðàä³îñòàíö³¿ Çàõîäó ïðàêòè÷íî
íå ïðèä³ëÿëè óâàãè öèì àñïåêòàì óêðà¿íñüêîãî æèòòÿ.

Îñîáëèâó çàö³êàâëåí³ñòü äëÿ íàñ ìàþòü îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿê³ äàâàëè ñóá’ºêòàì óêðà¿íñüêîãî ïîë³òèêóìó çàõ³äí³ ðà-
ä³îñòàíö³¿ (òàáë. 3).
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Òàáëèöÿ 3

Î ö ³ í î ÷ í ³  õ à ð à ê ò å ð è ñ ò è ê è  ä å ð æ à â í è õ  ³ í ñ ò è ò ó ö ³ é  Ó ê ð à ¿ í è ,
ÿ ê ³  ï ð î ë ó í à ë è  ó  ï î â ³ ä î ì ë å í í ÿ õ  ç à õ ³ ä í è õ  ð à ä ³ î ñ ò à í ö ³ é

ó  ä ð ó ã ³ é  ï î ë î â è í ³  1 9 9 6  ð î ê ó

Äîñë³äæóþ÷è ïîâ³äîìëåííÿ êîíêðåòíèõ ðàä³îñòàíö³é, òðåáà
çàçíà÷èòè, ùî, íà â³äì³íó â³ä “Í³ìåöüêî¿ õâèë³” òà “Ãîëîñó
Àìåðèêè”, ÿê³ â³äïîâ³äíî ó 75 % òà 62 % ïîâ³äîìëåíü ïîçèòèâ-
íî îö³íèëè ä³ÿëüí³ñòü ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Á³-Á³-Ñ³ òà Ðàä³î
“Ñâîáîäà” ïîçèòèâíî âèñâ³òëèëè éîãî ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî ó
21,0 % òà 17 % ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü.

Íàòîì³ñòü íåãàòèâíà îö³íêà â ïåðåäà÷àõ öèõ ðàä³îñòàíö³é ñÿ-
ãíóëà 31 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îö³íîê.

Îòæå, ïî Ðàä³î “Ñâîáîäà” ³ Á³-Á³-Ñ³ ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ìàâ
íà òîé ÷àñ íåãàòèâíèé áàëàíñ: â³äïîâ³äíî (–14 %) ³ (–10 %).

Ðàä³î “Ñâîáîäà” ó 28 % ïîâ³äîìëåíü ïîçèòèâíî ³ ëèøå ó 10 %
íåãàòèâíî îö³íèëà ä³ÿëüí³ñòü Âåðõîâíî¿ Ðàäè, à Á³-Á³-Ñ³ âçàãà-
ë³ çà âèùåçãàäàíèé ïåð³îä íå äàâàëà íåãàòèâíèõ îö³íîê óêðà¿í-
ñüêîìó ïàðëàìåíòîâ³.

Ïåâíèé ³íòåðåñ äëÿ íàñ ñòàíîâëÿòü ³ ïåðñîíàëüí³ îö³íêè ä³ÿ-
ëüíîñò³ îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â, ÿê³ äàâàëè çàõ³äí³ ðàä³î-
ñòàíö³¿ ó ïåð³îä, ùî àíàë³çóâàâñÿ (òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 4

Î ö ³ í î ÷ í ³  õ à ð à ê ò å ð è ñ ò è ê è  ï î ë ³ ò è ÷ í è õ  ë ³ ä å ð ³ â  Ó ê ð à ¿ í è ,
ÿ ê ³  ï ð î ë ó í à ë è  ó  ï î â ³ ä î ì ë å í í ÿ õ  ç à õ ³ ä í è õ  ð à ä ³ î ñ ò à í ö ³ é

ó  ä ð ó ã ³ é  ï î ë î â è í ³  1 9 9 6  ð î ê ó

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 25,4 44,4 30,2
Âåðõîâíà Ðàäà 30,0 60,0 10,0
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 13,4 25,4 61,2

Ñóá’ºêòè ïîë³òèêè
Îö³íêè, %

ïîçèòèâí³ íåéòðàëüí³ íåãàòèâí³

Ï. Ëàçàðåíêî 51 3,9 39,2 52,9
Î. Ìîðîç 36 25,0 61,1 13,9
Ã. Óäîâåíêî 20 35,0 35,0 30,0

Ïð³çâèùå
Îö³íêè, %

ïîçèòèâí³ íåéòðàëüí³ íåãàòèâí³

Ê³ëüê³ñòü
çãàäóâàíü ó

ïîâ³äîìëåííÿõ

1 2 3 4 5
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Ç óñ³õ öèõ äàíèõ âàðòî çðîáèòè àêöåíò íà ð³çêî íåãàòèâíî-
ìó ñàëüäî òîä³øíüîãî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè Ï. Ëàçàðåíêà
(– 49,9 %), ïîçèòèâ³ Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Î. Ìîðîçà (+ 11,1 %),
à òàêîæ íåãàòèâ³ â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Â. Ïèíçåíèêà (– 20,0 %),
ÿêèé ó â³ò÷èçíÿíèõ ÇÌÊ ìàâ ³ì³äæ ëþäèíè, ùî í³áèòî äëÿ Çà-
õîäó óîñîáëþº ðåôîðìàòîðñüêèé íàïðÿì â óêðà¿íñüê³é ïîë³òè÷-
í³é åë³ò³.

Ó öüîìó ðàç³ éøëîñÿ ïðî ³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñü-
êèõ ðåäàêö³é âèùåçãàäàíèõ ðàä³îñòàíö³é, àëå â çàçíà÷åíîìó
êîíòåêñò³ º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â³äïîâ³äí³ îö³íî÷í³ õàðàêòåðè-
ñòèêè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè Óêðà¿íè àíàëîã³÷íî ç’ÿâèëèñÿ
é ó ïîâ³äîìëåííÿõ ðåäàêö³é, ÿê³ ãîòóâàëè ïåðåäà÷³ ³íøèìè ìî-
âàìè. Â³äòàê íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ñëóõà÷àì, çîêðåìà Ðà-
ä³î “Ñâîáîäà” òà Á³-Á³-Ñ³, íàâ’ÿçóâàâñÿ íåãàòèâíèé ³ì³äæ ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè, ùî íå ìîãëî íå âïëèâàòè íå ò³ëüêè íà ³ì³äæ
ãëàâè äåðæàâè, à é íà ³ì³äæ êðà¿íè â ö³ëîìó, à òàêîæ íà åôåê-
òèâí³ñòü ¿¿ ä³é íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Àâòîð ö³º¿ ïðàö³ íå ïåðåá³ëüøóº âïëèâó ïîë³òîëîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü íà óõâàëåííÿ ïîäàëüøèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, àëå ôàê-
òè — ð³÷ óïåðòà. ×åðåç ê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ òîãî, ÿê äîïîâ³äíà
çàïèñêà ïîòðàïèëà íà ñò³ë ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ë. Êó÷ìè, ïðå-
ì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ï. Ëàçàðåíêî áóâ óñóíóòèé ç ïîñàäè. Âðà-
õîâóþ÷è ³ìïóëüñèâíèé õàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Ë. Êó÷ìîþ,
º ïåâí³ ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî òå, ùî çãàäàíà ³íôîðìàö³ÿ ìîãëà
ñòàòè ò³ºþ “îñòàííüîþ êðàïëåþ”, ÿêà âèð³øèëà äîëþ óðÿäó.

Ïðîòå íàñ, ó êîíêðåòíîìó âèïàäêó, ö³êàâèòü ëèøå ìåòîäî-
ëîã³ÿ ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó, ÿêà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ
ðîçðîáêè PR-çàõîä³â òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ïðàö³

Äëÿ ïîâíî¿ êàðòèíè òà ³ëþñòðàö³¿ âàæëèâîñò³ àíàë³òè÷íî¿ ðî-
áîòè â ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáè íàâåäåìî ðåçóëüòàòè àíàë³çó
ïóáë³êàö³é íàö³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿,
ïðèñâÿ÷åíèõ âèñâ³òëåííþ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè “Äðóæèíà ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè — ä³òÿì Óêðà¿íè”, ÿêà áóëà çä³éñíåíà ïðåñ-

Ë. Êðàâ÷óê 16 31,3 43,8 25,0
ª. Ìàð÷óê 15 33,3 46,7 20,0
Â. Ãîðáóë³í 12 33,3 41,7 25,0
Â. Ïèíçåíèê 10 10,0 60,0 30,0

1 2 3 4 5
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ñëóæáîþ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ó âåðåñí³ 1997 ð. ç ìåòîþ âèâ÷åí-
íÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà åâîëþö³¿ ³ì³äæó äðóæèíè ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè òà éîãî âïëèâó íà çàãàëüíèé ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ
³íñòèòóòó ïðåçèäåíòñòâà.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ìåòîäîì êîíòåíò-àíàë³çó äîñë³ä-
æåííÿ áóëî îïðàöüîâàíî 61 ïåð³îäè÷íå âèäàííÿ (22 âñåóêðà¿í-
ñüêèõ òà 39 ðåã³îíàëüíèõ) çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ 1425 íîìåð³â.
Âñåóêðà¿íñüê³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ñåðåä ÿêèõ áóëè îáðàí³
íàéâ³äîì³ø³ òà íàéòèðàæí³ø³, îïðàöüîâóâàëèñÿ çà ïåð³îä ç
1.01.1997 ð. äî 4.08.1997 p. (òàáë. 5–7).

Íà â³äì³íó â³ä íàö³îíàëüíèõ âèäàíü, ï³äøèâêè ãàçåò ÿêèõ
(1372 ïðèì³ðíèêè) ðåòåëüíî àíàë³çóâàëèñÿ çà âåñü îçíà÷åíèé
ïåð³îä, îïðàöþâàííÿ ïóáë³êàö³é ì³ñöåâî¿ ïðåñè ìàëî âèá³ðêîâèé
õàðàêòåð, òîáòî àíàë³çóâàëèñÿ ò³ íîìåðè ãàçåò (53 ïðèì³ðíèêè),
â ÿêèõ áóëî çàçäàëåã³äü â³äîìî ïðî íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ç òå-
ìàòèêè, ùî áóëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ.

Ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàö³îíàëüíèõ âèäàíü (1372 ïðèì.)
áóëî çàô³êñîâàíî 95 ïóáë³êàö³é (6,9 %), ïðèñâÿ÷åíèõ âèñâ³òëåí-
íþ âò³ëåííÿ â æèòòÿ ïðîãðàìè “Äðóæèíà ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè —
ä³òÿì Óêðà¿íè” òà çàãàëüí³é áëàãîä³éí³é ä³ÿëüíîñò³ Ë. Ì. Êó÷ìè.

Çàãàëîì (â íàö³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ÇÌÊ) äîñë³äæåííÿ çà-
ñâ³ä÷èëî íàÿâí³ñòü l48 ïóáë³êàö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ 114
ôîòîãðàô³ÿìè. Îòæå, ïîíàä 77 % ïîâ³äîìëåíü áóëè ïðî³ëþñòðî-
âàí³ â³çóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæåìî íàâåñòè
äàí³ àíàë³çó âèñâ³òëåííÿ â³çèòó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Ëàòèí-
ñüêî¿ Àìåðèêè (Àðãåíòèíè, Áðàçèë³¿, ×èë³) 1995 ð.: ëèøå 33 %
ïóáë³êàö³é ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ôîòîãðàô³ÿìè (âñüîãî áóëî 55
ñòàòåé ³ ïîâ³äîìëåíü.)

ßêùî âðàõóâàòè òâåðäæåííÿ ïñèõîëîã³â, ùî áëèçüêî 70 %
³íôîðìàö³¿ â ìîçîê ëþäèíè ïîòðàïëÿº ñàìå ÷åðåç ëþäñüêå îêî
(çâ³äñè é âïëèâîâ³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü òåëåáà÷åííÿ òà ôîòîïîäà÷),
òðåáà êîíñòàòóâàòè íà òîé ÷àñ á³ëüø âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âèñâ³ò-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äðóæèíè ïðåçèäåíòà í³æ, âëàñíå êàæó÷è, ñà-
ìîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (77 % ïðîòè 33 %).

Àíàë³çóþ÷è çàãàëüíîóêðà¿íñüê³ âèäàííÿ, âàðòî ï³äêðåñëèòè,
ùî ïî ê³ëüêîñò³ ôîòî³ëþñòðîâàíèõ ïóáë³êàö³é âîíè ïðîãðàþòü
ì³ñöåâèì ãàçåòàì 56 ïðîòè 115 â³äïîâ³äíî. Òóò ïîòð³áíî âðàõó-
âàòè òîé ôàêò, ùî äàëåêî íå âñ³ öåíòðàëüí³ âèäàííÿ ìàþòü
âëàñíèõ ôîòîêîðåñïîíäåíò³â â ðåã³îíàõ, õî÷à, áåçïåðå÷íî, âîíè
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ìîãëè á êîðèñòóâàòèñÿ ôîòîãðàô³ÿìè Ä²ÍÀÓ — Óêð³íôîðìó, à
äåõòî ç ãðîøîâèòèõ — é â³äïîâ³äíèìè ìàòåð³àëàìè çàðóá³æíèõ
³íôîðìàãåíòñòâ.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é íàö³îíàëüíèõ ãàçåò (67 %)
ìàëà ÷èñòî ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð ³ áóëà ïîçáàâëåíà îö³íî÷-
íèõ êàòåãîð³é. Îòæå, ñïðèéíÿòòÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü â³ä
÷èòà÷à: ÿêùî â íüîãî âæå ñôîðìóâàëàñÿ äóìêà ùîäî ëþäèíè
÷è ïîä³¿, òàêà ôîðìà ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ íå â çìîç³ âïëèíóòè íà
åâîëþö³þ éîãî ïîãëÿä³â.

²íøà ð³÷, êîëè â ìàòåð³àë³ º àâòîðñüêà îö³íêà ëþäèíè ÷è ïî-
ä³¿. Çðîçóì³ëî, ç ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ òî÷êè çîðó (çà óìîâ ïîçèòè-
âíî¿ îö³íêè) òàê³ ïóáë³êàö³¿ ìàþòü íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü.

Ó íàøîìó âèïàäêó â ïóáë³êàö³ÿõ íàö³îíàëüíèõ âèäàíü áóëî
19 % ïîçèòèâíèõ ³ 12 % íåãàòèâíèõ îö³íîê áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ äðóæèíè ïðåçèäåíòà.

Ì³ñöåâ³ âèäàííÿ â ïîçèòèâíîìó ïëàí³ ïðîêîìåíòóâàëè âèùå-
çãàäàíó ä³ÿëüí³ñòü ó 62 %, à â íåãàòèâíîìó — ëèøå ó 9 % ïóá-
ë³êàö³é.

Ñåðåä íàö³îíàëüíèõ ãàçåò â íåãàòèâíîìó ïëàí³ íàéá³ëüøå â³ä-
çíà÷èëèñÿ ë³â³ ãàçåòè “Êîìóí³ñò” (3 ïóáë³êàö³¿) ³ “Òîâàðèø”
(2 ïóáë³êàö³¿). Ïî îäíîìó ðàçó — “Êèåâñêèå Âåäîìîñòè”,
“Ïðàâäà Óêðàèíû”, “Çåðêàëî íåäåëè”, “Áóëüâàð”, “Óêðà¿íà
ìîëîäà”, “Çà â³ëüíó Óêðà¿íó”.

Ó ïîçèòèâíîìó ïëàí³ íàö³îíàëüí³ ãàçåòè êîìåíòóâàëè ïðîáëå-
ìó, ùî âèâ÷àºòüñÿ, òàê: “Óðÿäîâèé êóð’ºð” — 5, “Êèåâñêèå
Âåäîìîñòè” ³ “Óêðà¿íà ìîëîäà” — ïî 4, “Çàêîí ³ á³çíåñ” — 2
ðàçè, “Âñåóêðàèíñêèå âåäîìîñòè” ³ “Óêðà¿íñüêà ãàçåòà” — ïî
îäíîìó ðàçó.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ äðó-
æèíè óêðà¿íñüêîãî ïðåçèäåíòà, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³
ïèòàííÿ:

• äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè: “×è íå ç äåðæàâíî¿ êè-
øåí³?”;

• “ïèøíîòó òà ïîìïåçí³ñòü” â³äâ³äèí äðóæèíîþ ïðåçèäåíòà
ì³ñò òà ðåã³îí³â ó ðàìêàõ áëàãîä³éíî¿ ïðîãðàìè (çàíàäòî âå-
ëèêèé êîðòåæ ç ³íîçåìíèõ ìàøèí, ÷èñëåííà îõîðîíà, ÷å-
ðåç ÿêó íå ìîæíà äîñòóïèòèñÿ äî Ëþäìèëè Êó÷ìè “ïðîñ-
òîìó íàðîäîâ³”);

• ïðèíèçëèâ³ñòü “öàðñüêèõ ïîäà÷îê” íàðîäó;
• ìîâó ñï³ëêóâàííÿ (ðîñ³éñüêà);
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• íåàêðåäèòàö³¿ ì³ñöåâèõ æóðíàë³ñò³â ó ñóïðîâîä³ â³çèò³â (ðå-
ã³îíàëüí³ ãàçåòè);

• çðèâó ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ äèòÿ÷îãî ôåñòèâàëþ “Âåñå-
ëàä” (âñåóêðà¿íñüêà ïðåñà).

Íàâåäåìî êîíêðåòí³ êðèòè÷í³ âèñëîâè ó ïóáë³êàö³ÿõ.
Çà ñëîâàìè îäíîãî ç ÷èòà÷³â, ìåòà ïðîãðàìè äðóæèíè ïðåçè-

äåíòà òà ¿¿ áëàãîä³éíîñò³ — “õî÷ òð³øå÷êè ï³äíÿòè àâòîðèòåò
Ëåîí³äà Äàíèëîâè÷à”. Âñÿ æ áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü áóëà íàçâàíà
“çâè÷àéí³ñ³íüêèì ëèöåì³ðñòâîì ³ í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ äî ïîë³ï-
øåííÿ äîë³ ëþäåé íå ìàº”. Â öüîìó æ ìàòåð³àë³ ÷èòà÷ âèñòóïèâ
ïðîòè ñóïðîâîäó Ëþäìèëè Êó÷ìè ñâîãî ÷îëîâ³êà ó ïî¿çäêàõ çà
êîðäîíîì (“Òîâàðèø”. — 1997. — ¹ 10). Òàì ñàìî ³íøèé ÷èòà÷
çàïèòóº: “Çâ³äêè áåðóòüñÿ êîøòè íà öå ä³éñòâî?”

Àíàëîã³÷í³ çàïèòàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè â ïóáë³êàö³ÿõ ãàçåò
“Êîìóí³ñò” (¹ 15, 1997) ³ “ÞÃ” (Îäåñà, 18.01.97).

Ãàçåòà “Áóëüâàð” (¹ 8, 1997) ó ìàòåð³àë³ “Ãóíäàðåâó íå
ñëîìàòü” ï³äì³òèëà, ùî ï³ä ÷àñ ñïåêòàêëþ â³äîìî¿ àêòðèñè í³áè-
òî â òåàòð áóëî ïîêëàäåíî áîìáó, ïðî ùî í³êîãî ç ãëÿäà÷³â íå
áóëî ïîâ³äîìëåíî, à ëèøå “ãîñïîæó Êó÷ìó... îò ãðåõà ïîäàëüøå
ðåøèëè ýâàêóèðîâàòü”.

Ãàçåòè æ “Çåðêàëî íåäåëè” (¹ 31, 1997), “Óêðà¿íà ìîëîäà”
(2.08.1997), “Êèåâñêèå Âåäîìîñòè” (31.07.1997) íàäðóêóâàëè ìà-
òåð³àëè ïðî çðèâ äèòÿ÷îãî ôåñòèâàëþ “Âåñåëàä” òà êîíêóðñó
“Ìîðå äðóç³â”.

Ó ðåã³îíàëüí³é ïðåñ³ êðèòèêà â îñíîâíîìó òîðêàëàñÿ “ïîìïåç-
íîñò³ â³çèò³â”, ïèøíèõ êîðòåæ³â, ÷èñëåííî¿ ñëóæáè îõîðîíè,
÷åðåç ÿêó äåõòî ç íàðîäó íå ì³ã äîñòóïèòèñÿ äî äðóæèíè ïðå-
çèäåíòà ç³ ñâî¿ìè á³äàìè, íåìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèì æóðíàë³ñòàì
âåñòè ðåïîðòàæ³ ç ïðè÷èíè â³äìîâè ¿ì â àêðåäèòàö³¿ (ñòîñîâíî
íåäåðæàâíèõ ÇÌÊ).

Àëå ³ “ïåðåäà÷à êóò³ ìåäó” (“Âèæíèöüê³ îáð³¿”, 21.06.1997)
òàêîæ ç³ãðàëà ðàäøå íà íåãàòèâ, í³æ ïîçèòèâ — äåòàëüíèé
îïèñ áóêåòó, ïîäàðîâàíîãî ó÷àñíèêàì êîíöåðòó º, à îò ïðî ñàìó
áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü í³÷îãî íå ñêàçàíî.

ßâíî áðàêóâàëî ñìàêó ³ â³ííèöüê³é ãàçåò³ “Òóìáà”
(08.05.1997), ÿêà â äåòàë³çîâàíîìó ðåïîðòàæ³ ïîäàëà íàâ³òü ôîòî
³ç çàñò³ëëÿì.

Âäàëî, íà íàøó äóìêó, áóâ ïîäàíèé ìàòåð³àë ó ãàçåòàõ
“Óêðà¿íà ìîëîäà” (26.06.1997), “Óðÿäîâèé êóð’ºð” (5.07.1997;
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13.02.1997), “Çåðêàëî íåäåëè” (¹ 22, 1997). Ñåðåä ðåã³îíàëüíèõ
ìîæíà â³äçíà÷èòè ÷åðí³âåöüêå “Áóêîâèíñüêå â³÷å” (14.06.1997),
äîíåöüêó “Æèçíü” (15.02.1997).

Ö³ ïóáë³êàö³¿ â³äð³çíÿëèñÿ ïîâíîòîþ ïîäà÷³ ìàòåð³àë³â, òîáòî
ì³ñòèëè ðîçïîâ³äü ïðî áëàãîä³éíó ïðîãðàìó, ¿¿ ö³ë³, ïëàíè, ìå-
õàí³çì ô³íàíñóâàííÿ; ïðîâåäåííÿ ÿêèõ çóñòð³÷åé, àêö³é îõîïëþº
ïðîãðàìà, ç ÿêîþ ìåòîþ ¿¿ ñòâîðåíî òîùî. Ö³ ïóáë³êàö³¿ íàðàõî-
âóâàëè çà îáñÿãîì â³ä 50 äî 200 ðÿäê³â ³ áóëè íàéá³ëüø ÷èòà-
áåëüíèìè ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Ö³êàâèì áóëî òå, ùî, íàïðèêëàä, ó ãàçåò³ “Âñåóêðàèíñêèå
âåäîìîñòè” îäíàêîâà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â ïðî áëàãîä³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü áðèòàíñüêî¿ ïðèíöåñè Ä³àíè (çàçíà÷èìî — äî ¿¿ òðàã³÷íî¿
çàãèáåë³) ³ Ë. Ì. Êó÷ìè (ïî 11). Àëå, êð³ì òîãî, ïðî Ä³àíó, ¿¿
ñ³ì’þ, ïðèâàòíå æèòòÿ ö³êàâ³ ôàêòè â ö³é ãàçåò³ ïîäàíî ùå 13
ìàòåð³àë³â, ÿêèõ ìè íå ñïîñòåð³ãàëè ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïóáë³êàö³é
ïðî äðóæèíó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî âèùå àíàë³çó ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè
áóëè çàïðîïîíîâàí³ òàê³ âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³¿:

1. Âðàõîâóþ÷è â ö³ëîìó ïîçèòèâíó ðåàêö³þ ïðåñè íà áëàãîä³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü äðóæèíè ïðåçèäåíòà áàæàíî çðîáèòè ¿¿ “ðîçêðóò-
êó” îäíèì ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â íàñòóïíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

2. Ç ìåòîþ íåéòðàë³çàö³¿ òà óñóíåííÿ êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü ç
áîêó ÇÌÊ áàæàíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

• ï³äãîòóâàòè ³ ïðîâåñòè òåëåâ³ç³éíó ïåðåäà÷ó (³íòåðâ’þ) ïî
ÓÒ-1, îðãàí³çóâàòè ôîòîâèñòàâêó, öèêë ïóáë³êàö³é ç ðîç’ÿñ-
íåííÿì ö³ëåé ïðîãðàìè, äæåðåë ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ òà ìåõà-
í³çìó çä³éñíåííÿ ñàìîãî áëàãîä³éíèöòâà (ÿê, õòî ³ êîìó
ïåðåäàº êîøòè ³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³);

• âåñòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã (ïðåñ-ñëóæáà ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè) òà àíàë³ç ïîâ³äîìëåíü äðóêîâàíî¿ òà åëåêòðîííî¿
ïðåñè ç îçíà÷åíî¿ òåìàòèêè (â³ää³ë ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî
àíàë³çó óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè);

• ïåðåä êîæíèì â³çèòîì ãîòóâàòè ³ ïåðåäàâàòè â ÇÌ² ïðåñ-
ðåë³çè ç ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ (ìåòîþ, êîíêðåòíèìè äæåðå-
ëàìè ³ öèôðàìè àäðåñíî¿ äîïîìîãè òîùî).

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ á³ëüøó ñòàâêó ó âèñâ³òëåíí³ âèùåçãà-
äàíî¿ òåìàòèêè áóëî çàïðîïîíîâàíî ðîáèòè ì³ñöåâ³ ÇÌÊ (àæ äî
ì³ñüêèõ òà ðàéîííèõ), ïîçàÿê îñòàíí³ êîíòðîëþþòü 2/3 íàö³îíà-
ëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.
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×èòà÷³â, íàïåâíî, ö³êàâëÿòü íàñë³äêè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè?
Âîíè íå çàáàðèëèñÿ: ïðàö³âíèöÿ ñëóæáè ïðîòîêîëó ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, ÿêà îï³êóâàëàñÿ ïèòàííÿì äðóæèíè ïðåçèäåíòà ³ íà-
ïðÿìó ïåðåäàëà öþ àíàë³òè÷íó çàïèñêó Ëþäìèë³ Êó÷ì³, íåâäîâ-
ç³ ïîçáóëàñÿ ñâîº¿ ïîñàäè, à ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó öÿ ïðî-
ãðàìà áóëà òèì÷àñîâî çàãàëüìîâàíà.

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷èìî, ùî, íå çâàæàþ÷è íà ìîæëèâ³ íå-
îäíîçíà÷í³ ðåàêö³¿ êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿ íà ò³ ÷è ³íø³ àíàë³òè÷-
í³ ìàòåð³àëè, öèì âàðòî çàéìàòèñÿ, ÿêùî õî÷åø ïðèéìàòè àäåê-
âàòí³ ð³øåííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî é îñîáèñòîãî
³ì³äæó ñóá’ºêòà ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ÷è äóõîâíî¿ ñôåðè.

6 . 4 .  Ñ ï å ö ³ à ë ü í ³  ç à õ î ä è  ï ð å ñ - ñ ë ó æ á è

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ôóíêö³é ïî âèñâ³òëåííþ â çàñîáàõ
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿
÷è äóõîâíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà ïðåñ-ñëóæáà ìóñèòü øóêàòè
“ï³äõîäè” äî ìàñ-ìåä³à, ùîá ïîòð³áíà âàì ³íôîðìàö³ÿ ç’ÿâèëà-
ñÿ â òèõ ÷è ³íøèõ ÇÌÊ, â ïîòð³áíèé ÷àñ ³ â ïîçèòèâí³é äëÿ âàñ
³íòåðïðåòàö³¿.

Äëÿ öüîãî ïðåñ-ñëóæáè çä³éñíþþòü ð³çí³, âæå óñòàëåí³ ñïå-
ö³àëüí³ çàõîäè.

1 .  Ï ð å ñ - ê î í ô å ð å í ö ³ ÿ

Ïåðåâàãà öüîãî çàõîäó ïîëÿãàº íå ëèøå â äåøåâèçí³, à é ó
ìîæëèâîñò³ îõîïèòè áàãàòî ÇÌÊ.

Âëàñíå âæå òåìà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ïîâèííà ì³ñòèòè ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðèâ³ä. Öÿ âèìîãà âèòðèìóºòüñÿ ùîäî âñ³õ çàõîä³â ³
çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, àëå äëÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ öå îñîáëè-
âî õàðàêòåðíî.

Çàïðîøåííÿ íà ïðåñ-êîíôåðåíö³þ

²ñíóþòü òàê³ ñïîñîáè çàïðîøåííÿ: îáäçâîíþâàííÿ, ðîçñèëàííÿ
ïîâ³äîìëåíü åëåêòðîííîþ ïîøòîþ, ôàêñîì òà ëèñò³âîê (çà íàÿâ-
íîñò³ ÷àñó äëÿ ¿õ ï³äãîòîâêè), SMS — ÷åðåç ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê.

Ôàêñîãðàìè ³ ëèñò³âêè-çàïðîøåííÿ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü ì³ñòè-
òè êîíòàêòíèé òåëåôîí òà å-mail îðãàí³çàòîð³â. Íà çàïðîøåííÿõ
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çàçíà÷àºòüñÿ òàêîæ òî÷íà àäðåñà ïðîâåäåííÿ çàõîäó, ÿê ¿õàòè
äî ì³ñöÿ éîãî ïðîâåäåííÿ, ³íîä³ ñõåìè ïðî¿çäó àâòîìîá³ëåì.

Åôåêòèâíèì ñòàâ òàêèé ñïîñ³á ðîçñèëàííÿ ïîâ³äîìëåíü, ÿê
ôàêñ-ìîäåìí³ ïëàòè, âìîíòîâàí³ ó êîìï’þòåðè.

Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ çàïðîñèòè æóðíàë³ñò³â ìîæíà òàêîæ ïîì³-
ñòèâøè ³íôîðìàö³þ ïðî çàõ³ä äî ³íôîñòð³÷êè ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíö³é. Òîä³ ³íôîðìàö³ÿ ïðî çàõ³ä ç’ÿâèòüñÿ â ðåäàêö³ÿõ ãàçåò
ïåðåä ïî÷àòêîì ëåòþ÷êè. Ïðîòå ïðè öüîìó íåìîæëèâî ïðîêîí-
òðîëþâàòè, ñê³ëüêè æóðíàë³ñò³â ïðèéäå íà êîíôåðåíö³þ ³ õòî
ñàìå.

Äîö³ëüíî, äî ðå÷³, çàïðîñèòè íå ëèøå æóðíàë³ñò³â (40–50), à
é ³íøèõ îñ³á, çàö³êàâëåíèõ â ïðîáëåìàòèö³ ö³º¿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿.

×àñ ³ òðèâàë³ñòü ïðåñ-êîíôåðåíö³¿

Ïðîâîäèòè ïðåñ-êîíôåðåíö³þ íàéäîö³ëüí³øå îá 11–12 àáî î
15 ãîäèí³. Ó áàãàòüîõ ãàçåòàõ íàéï³çí³øèé òåðì³í ïîäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ — 15 ãîäèíà. Äî 11 ãîäèíè ðàíêó áàãàòî ðåäàêö³é ïðîâî-
äÿòü ëåòþ÷êè. Âàðòî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî òåëåæóðíàë³ñòè ïî-
òðåáóþòü ïåâíîãî ÷àñó, àáè ï³äãîòóâàòèñÿ äî ôîòîãðàôóâàííÿ
àáî â³äåî- ÷è àóä³îçéîìêè.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ùå é äí³ âèïóñêó ãàçåò. Ñêàæ³ìî, ðà-
éîíêè âèõîäÿòü, ÿê ïðàâèëî, ó ñåðåäó é ñóáîòó. Â³äòàê, íàéêðà-
ù³ äí³ äëÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é — ïîíåä³ëîê ³ ÷åòâåð.

Òåëåáà÷åííÿ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ
ìîíòàæó ìàòåð³àëó (ïðîôåñ³îíàëè íà ìîíòàæ ñþæåòó ç íîâèíà-
ìè âèòðà÷àþòü ùîíàéìåíøå 45 õâèëèí) ³ îðåíäîþ ìîíòàæíèõ
ñòóä³é. Òîìó ïîòð³áíî çíàòè, ÿê³ ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ ³ñíóþòü äëÿ
ïðîãðàìè, â ÿê³é áàæàíî “çàñâ³òèòè” âàø çàõ³ä.

Òðèâàë³ñòü ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 90
õâèëèí.

Íàïåðåäîäí³ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ âàðòî ðîçâ’ÿçàòè îêðåì³ îðãà-
í³çàö³éí³ ïèòàííÿ. ßêùî ïîòð³áíèé âåëèêèé ïðåñ-öåíòð ÷è êîí-
öåðòíà çàëà, íåîáõ³äíî çàçäàëåã³äü äîìîâèòèñÿ ç àäì³í³ñòðàö³-
ºþ. Äëÿ öüîãî òðåáà ñêëàñòè ëèñòà, çàçíà÷èâøè äàòó, íàçâó
ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, ¿¿ òðèâàë³ñòü, ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, íåîáõ³äí³
òåõí³÷í³ ïîñëóãè òîùî. Ïîò³ì ç’ÿñóâàòè âèòðàòè íà îðåíäó ³ òåõ-
í³÷í³ ïîñëóãè ³ çàçäàëåã³äü âïèñàòè ¿õ ó êîøòîðèñ. Âàðò³ñòü îðåí-
äè çàëè âàð³þºòüñÿ çàëåæíî â³ä ¿¿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, ì³ñòêîñò³,
ïðåñòèæíîñò³ òà ÷àñó ïðîâåäåííÿ çàõîäó.
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ßêùî éäåòüñÿ ïðî ðåæèìíèé çàêëàä, íåîáõ³äíî çàòâåðäèòè
â îõîðîíè ÷è íà÷àëüíèêà ïðåñ-öåíòðó ñïèñîê ãîñòåé ³ æóðíàë³ñ-
ò³â, ç’ÿñóâàòè ìîìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ÷àñîì ïåðåáóâàííÿ â îðåí-
äîâàíîìó ïðèì³ùåíí³. Òàê ñàìî çàçäàëåã³äü òðåáà óçãîäèòè ïè-
òàííÿ ïðî õàð÷óâàííÿ æóðíàë³ñò³â ³ ãîñòåé çàõîäó.

Çàëà äëÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, à îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî
ïåðåäâèáîðíó êàìïàí³þ, ìàº áóòè â³äïîâ³äíî îôîðìëåíà.

Íà ñò³í³ ïîçàäó ñòîëó äëÿ ïðåçèä³¿ äîö³ëüíî ðîçì³ñòèòè ïðà-
ïîð, ïëàêàò ç åìáëåìîþ îðãàí³çàö³¿ àáî ãàñëîì âèáîð÷î¿ êàìïà-
í³¿, ïîðòðåò êàíäèäàòà, ñëîâîì — â³çóàëüíî îôîðìèòè ïîä³þ.

Áàæàíî íå çàïðîøóâàòè çà ñò³ë äëÿ ïðåçèä³¿ á³ëüøå 4–5
ó÷àñíèê³â. Íåïîãàíî, êîëè ïåðøà îñîáà âèñòóïàº ñòîÿ÷è.

Íà ñòîë³ äëÿ ïðåçèä³¿ ïîòð³áíî ðîçòàøóâàòè òàáëè÷êè ç äà-
íèìè ïðî ÷ëåí³â ïðåçèä³¿. Ïîñàäè íà òàáëè÷êàõ, ÿê ïðàâèëî, íå
çàçíà÷àþòü. Îäíàê ÿêùî íåìàº ìàòåð³àë³â äëÿ ðîçäàâàííÿ, òî ö³
äàí³ çàçíà÷àþòü ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: ïð³çâèùå — âåëèêèìè
ë³òåðàìè, ï³ä íèì ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³ ìàëèìè ë³òåðàìè, ùå
íèæ÷å — íàçâó îðãàí³çàö³¿ ÷è ïàðò³¿, ïîñàäó. Íàïðèêëàä:

ÁÅÁÈÊ
Â à ë å ð ³ é  Ì è õ à é ë î â è ÷

Ì³æðåã³îíàëüíà Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
äîêòîð ïîë³òè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íà ñòîë³ äëÿ ïðåçèä³¿ ³ â êèøåíÿõ íå ïîâèííî áóòè ìîá³ëü-
íèõ òåëåôîí³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ÿê³ ìîæóòü â³äâîë³êàòè óâà-
ãó âèñòóïàþ÷îãî, æóðíàë³ñò³â ³ çàïðîøåíèõ.

Ïåðåä âõîäîì äî çàëè íåîáõ³äíî ïîñòàâèòè ðåºñòðàö³éíèé
ñò³ë, ó ïðèì³ùåíí³ ðîçâ³ñèòè ñòð³ëêè ³ç ïîçíà÷åííÿì, äå â³äáó-
âàºòüñÿ çàõ³ä.

Çàçäàëåã³äü òðåáà ïåðåâ³ðèòè òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ — ì³êðî-
ôîíè, ïðîåêòîðè, ìîí³òîðè òîùî. Òåëåâ³ç³éí³ êàìåðè áàæàíî
ñòàâèòè íà îäíîìó ð³âí³ ç âèñòóïàþ÷èì. Çà ³äåàëüíèõ óìîâ äëÿ
¿õ âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèé ñïåö³àëüíèé ìàéäàí÷èê. ßêùî éîãî
íåìàº, ïîòð³áíî çâ³ëüíèòè ì³ñöå â ïåðøîìó ðÿäó ³ ïðîõîäàõ (íà
ð³âí³ ñöåíè) äëÿ òåëåâ³ç³éíèõ ³ ôîòîæóðíàë³ñò³â.

Ó çàë³ äîö³ëüíî ðîçì³ñòèòè “þï³òåðè” ï³ä êóòîì 45 ãðàäóñ³â
äî ñöåíè. Îêð³ì òîãî, äî ôóíêö³é ïðåñ-ñëóæáè íàëåæàòü:

• ïðîãíîçóâàííÿ òåìàòèêè ìîæëèâèõ çàïèòàíü;
• îðãàí³çàö³ÿ “íåîáõ³äíèõ” çàïèòàíü, çðåæèñîâàíèõ ïðåñ-
ñëóæáîþ;
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• àêðåäèòàö³ÿ æóðíàë³ñò³â ³ çàïðîøåííÿ ¿õ íà ïðåñ-êîíôå-
ðåíö³þ;

• ðåäàãóâàííÿ òåêñòó ñòåíîãðàìè ³ ï³äãîòîâêà ïðåñ-ðåë³çó;
• ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà äî çóñòð³÷³ ç ïðåñîþ.

Çàãàëüíèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿

1. Çóñòð³÷ ³ ðåºñòðàö³ÿ æóðíàë³ñò³â ó õîë³, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ðîç-
äàþòü ïðåñ-ðåë³çè, ïðåñ-ïàêåòè òà ³íø³ ìàòåð³àëè.

Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ ³ áðèô³íã ïî÷èíàþòüñÿ íå ï³çí³øå ÿê ÷å-
ðåç 5 õâèëèí ï³ñëÿ îãîëîøåíîãî ÷àñó.

2. Âñòóïíå ñëîâî ïðåñ-ñåêðåòàðÿ, â³äðåêîìåíäóâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â (5–10 õâèëèí).

Ïåðøå ñëîâî íàäàºòüñÿ âèñòóïàþ÷èì, ïîò³ì ñòàâëÿòüñÿ çà-
ïèòàííÿ, ïðî ùî âåäó÷èé ìàº îãîëîñèòè.

Â³í ñòåæèòü çà ïîðÿäêîì ó çàë³, êîíòðîëþº ñèòóàö³þ, íå äî-
çâîëÿº ïåðåáèâàòè âèñòóïàþ÷èõ.

3. Âèñòóïè ó÷àñíèê³â (ùîíàéá³ëüøå 40 õâèëèí).
Çà 5–10 õâèëèí äî çàâåðøåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ âåäó÷èé

ìàº îãîëîñèòè æóðíàë³ñòàì, ùî âîíè ìàæóòü ïîñòàâèòè äâà
îñòàíí³ çàïèòàííÿ.

4. Çàïèòàííÿ-â³äïîâ³ä³ (ùîíàéá³ëüøå 40 õâèëèí).
Âåäó÷èé ìàº ïîïðîñèòè æóðíàë³ñò³â ï³äí³ìàòè ðóêó, â³äðåêî-

ìåíäîâóâàòèñÿ ³ ñòàâèòè ëèøå îäíå çàïèòàííÿ. ßêùî çàïèòàí-
íÿ, íà äóìêó âåäó÷îãî, íåçðîçóì³ëå, ïðîâîêàö³éíå ÷è ì³ñòèòü
íåãàòèâíèé ï³äòåêñò, â³í ìàº çðîáèòè çàóâàæåííÿ ³ ïîïðîñèòè
êîðåêòí³øå ôîðìóëþâàòè çàïèòàííÿ.

5. Çàêëþ÷íå ñëîâî ïðåñ-ñåêðåòàðÿ.
Íàïðèê³íö³ íåîáõ³äíî ïîäÿêóâàòè àóäèòîð³¿ çà óâàãó ³ çàïðî-

ñèòè íà äðóãèé çàõ³ä (ÿêùî éîãî âæå ïðèçíà÷åíî). Îãîëîñèòè
ïðî ïðåçåíòàö³þ, ôóðøåò, ïðèéîì, ³íøèé çàõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ï³ñëÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿.

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³ä ÷àñ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿

Äëÿ öüîãî áåðóòü ï³ä êîíòðîëü:
• âõ³ä äî ïðèì³ùåííÿ ³ ïðîïóñê àêðåäèòîâàíèõ íà ïðåñ-êîí-
ôåðåíö³þ æóðíàë³ñò³â ³ ó÷àñíèê³â;

• âõ³ä äî çàëè — äî ïî÷àòêó çàõîäó. Îõîðîíà ìàº ïðàâî òà-
êîæ çâåðíóòèñÿ äî æóðíàë³ñò³â ç ïðîõàííÿì ïîêàçàòè
âì³ñò ñóìîê ³ ïåðåâ³ðèòè àïàðàòóðó; ç ö³ºþ ìåòîþ ¿¿
âêëþ÷àþòü ó ðåæèì ðîáîòè;
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• äâåð³ äî çàëè (÷åðåç ê³ëüêà õâèëèí ï³ñëÿ ïî÷àòêó çàõîäó ¿õ
çà÷èíÿþòü). Òèõ, ùî ñï³çíèëèñÿ, äî â³ëüíèõ ì³ñöü ñóïðî-
âîäÿòü ïðàö³âíèêè ïðåñ-ñëóæáè òà ñëóæáè áåçïåêè;

• ï³äõîäè äî ñöåíè, òðèáóíè, óíèêàþ÷è ïðè öüîìó ôîêóñó
òåëåâ³ç³éíèõ êàìåð;

• á³÷í³ äâåð³ âèõîäó íà ñöåíó (ì³ñòÿòüñÿ çà êóë³ñàìè).

2 .  Ï ³ ä ã î ò î â ê à  ï ð å ñ - ð å ë ³ ç ³ â

Ïåðåä ïðîâåäåííÿì ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ àáî áðèô³íãó áàæàíî
ðîçäàòè ïðåñ-ðåë³çè, äå ó ñòèñëîìó âèãëÿä³ ïîäàòè íåîáõ³äíó
äëÿ æóðíàë³ñò³â ³íôîðìàö³þ.

Ïðåñ-ðåë³ç ìàº áóòè íàñè÷åíèé ôàêòàìè é òåçàìè, àëå íåáà-
ãàòîñë³âíèé ³ ÷èòàáåëüíèé.

Äëÿ öüîãî áàæàíî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðàâèë:
• âèêîðèñòîâóâàòè îäèí àðêóø ïàïåðó ç òåêñòîì ç îäíîãî
áîêó (éîãî ëåãêî ÷èòàòè ³ ïåðåñèëàòè ôàêñîì);

• çàëèøàòè øèðîê³ ïîëÿ ³ äðóêóâàòè òåêñò ÷åðåç äâà ³íòåðâàëè;
• çàãîëîâîê ðîáèòè ÿñêðàâèì, âëó÷íèì ³ çðîçóì³ëèì;
• óíèêàòè ñêëàäíèõ ðå÷åíü ³ àáðåâ³àòóð;
• ïèñàòè òåêñò ñòèñëî, àáè éîãî âàæêî áóëî ñêîðîòèòè;
• çàì³ñòü ñèìâîë³â ³ öèôð âèêîðèñòîâóâàòè ñëîâà (íàïðè-
êëàä, òèñÿ÷, ì³ëüéîí³â, â³äñîòê³â).

3 .  Ó  ê ó ë ó à ð à õ

Äëÿ áàãàòüîõ æóðíàë³ñò³â ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñ-
ëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ. Âîíè çðèâàþòüñÿ ç ì³ñöü ³ “áåðóòü â îáëîãó”
êàíäèäàòà. Çàâäàííÿ ïðåñ-ñåêðåòàð³â — êîíòðîëþâàòè ñèòóà-
ö³þ, ââ³÷ëèâî â³äïîâ³äàþ÷è æóðíàë³ñòàì íà õîäó, âèâîäÿ÷è ï³-
äîï³÷íîãî ³ç çàëè.

Ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç æóðíàë³ñòàìè â íåôîðìàëüí³é îáñòàíîâö³
âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî íå ³ñíóº ³íôîðìàö³¿ “íå äëÿ ïðåñè”, ³ ïîêè
æóðíàë³ñòè íå çàëèøèëè ïðèì³ùåííÿ, ¿õí³ ì³êðîôîíè, ôîòî- ³
òåëåêàìåðè ìîæóòü áóòè ââ³ìêíåí³.

Ï³ñëÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ íåîáõ³äíî â³äñòåæèòè ðåàêö³þ ÇÌÊ,
çáåðåãòè âèð³çêè ç ïóáë³êàö³é, çàïèñ ³ ñòåíîãðàìó çóñòð³÷³.

4 .  Á ð è ô ³ í ã è

Áðèô³íãè — ðåãóëÿðíà îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷åé ç æóðíàë³ñòàìè.
ßê ïðàâèëî, â îäíîìó ì³ñö³ â îäíàêîâèé ÷àñ. Òàêèì ì³ñöåì ìîæå
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áóòè ïðåñ-öåíòð îðãàí³çàö³¿ ÷è âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ï³ä ÷àñ ðåãó-
ëÿðíèõ áðèô³íã³â æóðíàë³ñòàì ìîæíà ïîäàâàòè ðîçêëàä çàõîä³â
ë³äåðà íà òèæäåíü, ïðåñ-ðåë³çè, çàÿâè êàíäèäàòà, ïðåñ-ñëóæá
òîùî.

5 .  Ï ð è é î ì è ,  ê î ê ò å é ë ³

Ïðèéîìè é êîêòåéë³ íå âàðòî îðãàí³çîâóâàòè ÷àñòî, àëå é íå
äàâàòè ï³äñòàâ äëÿ ñïåêóëÿö³é ç ïðèâîäó ìàòåð³àëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé îðãàí³çàö³¿ àáî êàíäèäàòà.

Âîäíî÷àñ ïðåçåíòàö³¿, ïðèéîìè — ³äåàëüíèé ñïîñ³á çàáåçïå-
÷èòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó íåîáõ³äíî çáóòè ÇÌÊ, ïîçèòèâíèì ïñèõî-
ëîã³÷íèì ôîíîì.

Ïðèéîì íå îáîâ’ÿçêîâî ïåðåòâîðþâàòè íà áåíêåò. Êîðèñí³ñòü
òàêîãî çàõîäó äëÿ êàìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê³ñíèì ñêëà-
äîì çàïðîøåíèõ æóðíàë³ñò³â, ¿õ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä âèáîðö³â.

Çàìîâëÿþ÷è ÷àñòóâàííÿ ³ íàïî¿, òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ñå-
ðåä æóðíàë³ñò³â áàãàòî æ³íîê, ÿê³ ïîëþáëÿþòü ñîëîäêå ç ¿æ³ é
íå íàäòî ì³öíå ç íàïî¿â.

Îçíàéîìèâøèñü ç îêðåìèìè ïðàêòè÷íèìè àñïåêòàìè îðãàí³-
çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ çâ’ÿçê³â çà äîïîìîãîþ ïðåñîâî¿ ñëóæáè, ïåðå-
éäåìî äî ïåâíèõ òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿
çâ’ÿçê³â ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåä-
íº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Îòæå, ñôîðìóëþºìî ïðàâèëà ðîáîòè ç ïðåñîþ:
1. Âèâ÷èòè íàïàì’ÿòü îñíîâíó ÷àñòèíó âèñòóïó.
2. Ãîâîðèòè ç ïîãëÿäó ãðîìàäñüêîñò³, à íå ñâîº¿ óñòàíîâè ÷è

îðãàí³çàö³¿.
3. Ïîäàâàòè íîâèíè â äîñòóïí³é äëÿ ðîçóì³ííÿ ³ âæèâàííÿ

ôîðì³.
4. Íàéâàæëèâ³ø³ íîâèíè ïîâ³äîìëÿòè íà ïî÷àòêó çóñòð³÷³.
5. Äàâàòè (ÿêùî ìîæëèâî) ïðÿì³ â³äïîâ³ä³ íà ïðÿì³ çàïèòàí-

íÿ.
6. Íå â³äïîâ³äàòè íà “ñëèçüê³” çàïèòàííÿ.
7. Êàçàòè ïðàâäó, íàâ³òü ÿêùî öå âàæêî.
8. ßêùî â³äïîâ³ä³ íåìàº, êðàùå ÷åñíî ç³çíàòèñü ó öüîìó,

îáîâ’ÿçêîâî ïîîá³öÿâøè â³äïîâ³ñòè çãîäîì.
9. Ãîâîðèòè ïðî ëþäåé, à íå ïðî êîíöåïö³¿.
10. Íå çáèðàòè æóðíàë³ñò³â, ÿêùî íåìàº òîãî, ùî âîíè ââà-

æàþòü íîâèíîþ.
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11. Ï³äãîòóâàòè “äîìàøí³ çàãîòîâêè” é îðãàí³çóâàòè â³äïîâ³-
äí³ çàïèòàííÿ.

12. Óðàõîâóþ÷è ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ñôîðìóëþâàòè
âëàñí³ ñòàíäàðòè ñï³ëêóâàííÿ ç òåëåâ³ç³éíèìè, ðàä³î- ³
äðóêîâàíèìè ÇÌÊ.

13. Îðãàí³çóâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîâ³äîìëåíü ÇÌÊ ç
ïèòàíü, ùî ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ.

14. Êîíòðîëþâàòè òðèâàë³ñòü ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ÷è áðèô³íãó.
Íå âèïðîøóâàòè çàïèòàíü, ÿêùî íàâ³òü íà ïî÷àòêó áóëî
çàçíà÷åíî ÷àñ, âèä³ëåíèé äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ³ç æóðíàë³ñòà-
ìè. Íàïðèê³íö³ ùå ðàç àêöåíòóâàòè óâàãó íà êëþ÷îâ³é
ïðîáëåì³, ùî îáãîâîðþºòüñÿ, ïîçàÿê îñòàííº çàïàì’ÿòî-
âóºòüñÿ íàéêðàùå, îñîáëèâî ÿêùî íåìàº âïåâíåíîñò³, ùî
ïî÷óòå áóäå çðîçóì³ëå ïðàâèëüíî.

15. Íå ñïåðå÷àòèñü ³ç æóðíàë³ñòàìè.
16. Íå ï³ääàâàòèñü íà ïðîâîêàö³¿ æóðíàë³ñò³â, îñê³ëüêè çà

íèìè ïåðåâàãà ðåäàêòîðñüêî¿ ïðàâêè ³ ìîíòàæó çíÿòîãî.
Íàâåäåíèé ñïèñîê ïîðàä-ïðàâèë ìîæíà ïðîäîâæèòè. Ïîë³òè÷-

íà ïðàêòèêà — ð³÷ äóæå ñêëàäíà, ö³êàâà ³ íåîäíîçíà÷íà. Âîíà
ïåðåáóâàº íà ïåðåòèí³ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè é ïîë³òè÷íîãî ìèñòåöò-
âà ³ òîìó ïîòðåáóº òâîð÷îãî ïîºäíàííÿ íàóêîâèõ ³ ìèñòåöüêèõ
çíàíü. ² îñíîâíå òóò — íå âèïóñòèòè ñèòóàö³þ ç-ï³ä êîíòðîëþ,
çíàéòè çîëîòó ñåðåäèíó, ùî äàº çìîãó ä³ÿòè âïåâíåíî, ïåðåêîí-
ëèâî ³, ãîëîâíå, óñï³øíî é åôåêòèâíî.
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Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòóâàííÿ
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè
Ë. Ä. Êó÷ìè

ÄÎÂIÄÊÀ
ïðî ïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ ãàçåòè

“Êèåâñêèå Âåäîìîñòè”

Ãàçåòà “Êèåâñêèå Âåäîìîñòè” çàñíîâàíà ó ëèïí³ 1992 ð. ô³ðìîþ “Äîâ³ðà”
(ïðåçèäåíò Ñåðã³é Êè÷èã³í (Òîéìà).

Âèõîäèòü ùîäíÿ (êð³ì íåä³ë³ é ïîíåä³ëêà) çàãàëüíèì òèðàæåì 439,2 òèñ.
ïðèì. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³íçâ’ÿçêó íà 01.01.93 ð. ãàçåòà ìàëà 232,5 òèñ. ïåðåä-
ïëàòíèê³â, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ ïðîæèâàëà ó Êèºâ³ — 174,2 òèñ. òà Êè¿â-
ñüê³é îáëàñò³ — 40,3 òèñ. ÷îë.

Ç äæåðåë, ùî çàñëóãîâóþòü íà äîâ³ð’ÿ, ïîâ³äîìëÿþòü, ùî çàñíîâíèê ³ âèäà-
âåöü Ñ. Êè÷èã³í ï³ä ÷àñ ïåðåäïëàòíî¿ êàìïàí³¿ âèòðàòèâ íà ðåêëàìó ãàçåòè ùî-
íàéìåíøå 40 ìëí êðá. (ó ö³íàõ 1992 ð.).

Ô³ðìà “Äîâ³ðà”, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçïî÷èíàëà ç ðåêëàìíî-âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê äî÷³ðíº ìàëå ï³äïðèºìñòâî “Âå÷³ðíüîãî Êèºâà”, ùî áóëî ìîíîïîë³ñ-
òîì íà ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü “ÂÊ”. Çãîäîì Â. Êàðïåíêî ³ Ñ. Êè÷èã³í “ïîáèëè ãîð-
øêè”, ³ “Äîâ³ðà” áóëà ïåðåðåºñòðîâàíà ÿê ïðèâàòíà ô³ðìà.

Ñ. Êè÷èã³í, ï³äïîëêîâíèê êîëèøíüî¿ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿, ðîçïî÷èíàâ êàð’ºðó
â Ãîëîâíîìó ðîçâ³äóâàëüíîìó óïðàâë³íí³ (ÃÐÓ) Ãåíøòàáó êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ï³-
ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïðèâ³ëåéîâàíîãî ìîñêîâñüêîãî â³éñüêîâîãî ³íñòèòóòó ³íîçåì-
íèõ ìîâ. Âîëîä³º àíãë³éñüêîþ ³ êèòàéñüêîþ ìîâàìè. (Äî ðå÷³, ïðèíàëåæí³ñòü
Ñ. Êè÷èã³íà äî êîëèøíüîãî ðàäÿíñüêîãî ðîçâ³äóâàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïðè-
âåðíóëà óâàãó áàãàòüîõ æóðíàë³ñò³â, ÿê³ çâèíóâàòèëè éîãî ÿê äîíèí³ ä³þ÷îãî
ìîñêîâñüêîãî àãåíòà âïëèâó (äèâ. “Âå÷³ðí³é Êè¿â” â³ä 04.05.93 ð., “Ãîëîñ Óêðà-
¿íè” â³ä 12.03.93 òîùî).

Ó Êèºâ³ Ñ. Êè÷èã³í ç’ÿâèâñÿ “ðàïòîâî”, íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â, âëàøòóâàâ-
øèñü íà ðîáîòó â Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò. (Ì³æ ³íøèì, çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êàä-
ðîâ³ ïðàö³âíèêè ñïåöñëóæá ïðîñòî òàê ó â³äñòàâêó íå âèõîäÿòü. ßê êàæóòü ïðî-
ôåñ³îíàëè, âõ³ä äî “Àêâàð³óìó” êîøòóº äîëàð, à âèõ³ä — äâà äîëàðè).
Äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ ï³äãîòóâàòè òàê ³ íå ñïðîì³ãñÿ, õî÷à ê³ëüêà ðàç³â ðîáèâ
òàê³ ñïðîáè — îò-îò, îá³öÿâ ÷èòà÷àì “ÂÊ”... Ï³ä ÷àñ âèáîð³â 1990 ð. íàìàãàâñÿ
(íåâäàëî) âèñóíóòèñÿ êàíäèäàòîì ó íàðîäí³ äåïóòàòè ÓÐÑÐ â³ä êîëåêòèâó îä-
í³º¿ ³ç ñåðåäí³õ øê³ë Êèºâà.

Äîäàòîê 6.4.1
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Ç “Âå÷³ðí³ì Êèºâîì” ðîçïî÷àâ ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê ïîë³òè÷íèé îãëÿäà÷ ï³ä
ïñåâäîí³ìîì “Òîéìà”, ðîçêâ³òíóâøè ï³ä ÷àñ òàê çâàíî¿ ïåðåáóäîâè. “Ðîçñåêðå-
òèâñÿ” ïðè ñïðîá³ ä³ñòàòè ìàíäàò äåïóòàòà ïàðëàìåíòó.

Çà äîïîìîãîþ “ÂÊ” Ñ. Êè÷èã³í “ðîçêðóòèâ” ðåêëàìíó êàìïàí³þ ñâîº¿ ô³ð-
ìè, ÿêà, äî ðå÷³, ìàº ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç Ðîñ³ºþ.

Ïðî öå êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî “Äîâ³ðà” íå òàê äàâíî ïðèéìà-
ëà çàìîâëåííÿ íà ðåêëàìó äëÿ ðîçì³ùåííÿ ó ìîñêîâñüêèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà íà äîðîæí³õ ùèòàõ ó Ï³äìîñêîâ’¿.

Çà äàíèìè ç êîëèøíüîãî áëèçüêîãî îòî÷åííÿ Ñ. Êè÷èã³íà, îñòàíí³é º äî-
ñèòü àìá³ö³éíîþ ëþäèíîþ, ÿêà, íàïåâíî, áóäå ðîáèòè íîâ³ ñïðîáè óâ³éòè äî
ïàðëàìåíòó, à ìîæëèâî, é äî ïðåçèäåíòñüêîãî ïàëàöó.

Íå âèêëþ÷åíî, ùî â³í íà ïåâíîìó åòàï³ áóäå øòó÷íî ï³äòðèìóâàòè ïîïóëÿð-
í³ñòü ³íøèõ îñ³á (òàêèõ ÿê ². Ñàë³é) ç ìåòîþ “ðîçêðóòêè” ³ì³äæó ñâîº¿ ìàéáóò-
íüî¿ êîìàíäè, äëÿ ÷îãî, ìîæëèâî, é ñòâîðåíà îçíà÷åíà ãàçåòà.

Îñíîâó ðåäàêö³éíîãî êîëåêòèâó “Âåäîìîñòåé” ñêëàëè æóðíàë³ñòè “ÂÊ”,
“Íåçàâèñèìîñòè” òà ³íøèõ âèäàíü Êèºâà, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïðèéøëà íà ÷îë³ ç íè-
í³øí³ì ðåäàêòîðîì Î. Øâåöåì — êîëèøí³ì â³äïîâ³äàëüíèì ñåêðåòàðåì “ÂÊ”.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ãàçåòè ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì æóð-
íàë³ñòñüêîãî êîëåêòèâó. “Âåäîìîñòè” çíàéøëè ñâîþ í³øó — ðåïîðòåðñüêî¿,
áëèçüêî¿ äî áóëüâàðíî¿, ãàçåòè, ÿêà ñïî÷àòêó äðóêóº, à ïîò³ì ïåðåâ³ðÿº, ÷è äî-
ñòîâ³ðíî âèêëàäåí³ íàâåäåí³ ôàêòè.

Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷àòè òåíäåíö³éí³ñòü ïîäà÷³ ìàòåð³àë³â, ¿õ áåçàïåëÿö³é-
í³ñòü, îñîáëèâî — êîëè öå ñòîñóºòüñÿ êîìåíòàð³â ïîë³òèêè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè.

Ñêàæ³ìî, 10.03.93 ð. Þ. Ìîñòîâà íàïèñàëà: “Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî êîãäà-
íèáóäü ïîòîìêè íàçîâóò ñêîðîïàëèòåëüíîå îáúÿâëåíèå Óêðàèíû áåçúÿäåð-
íîé, íåéòðàëüíîé è âíåáëîêîâîé — äèâåðñèåé”.

Öÿ æ òåìà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ â ïîäàëüøèõ ïóáë³êàö³ÿõ
20.03.93 ð., 07.05.93 ð. òîùî.

Îòæå, íà äóìêó ãàçåòè, äèâåðñ³ÿ… ² í³ á³ëüøå, ³ íå ìåíøå... Àëå ÷è ìîæå
áóòè äèâåðñàíòîì (õî÷ ³ êîëåêòèâíèì) Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, ÿêà ìàéæå
îäíîãîëîñíî ïðîãîëîñóâàëà çà áåç’ÿäåðí³ñòü?..

Íå æàëóº ðåäàêö³ÿ ñâîºþ ïðèÿçí³ñòþ, ïîâàãîþ, íàâ³òü ïðîñòî îá’ºêòèâí³ñ-
òþ, ³ Ïðåçèäåíòà.

Òàê, 23.02.93, äðóêóþ÷è ðåéòèíã ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè
îïèòóâàííÿ ó Çàêàðïàòò³, äå Ë. Êðàâ÷óê ïîñ³â ïåðøå ì³ñöå — 3,011 (äàë³: Ë. Êó÷-
ìà — 2,649, ². Ïëþù — 2,309 òîùî) “Âåäîìîñòè” äàþòü çàãîëîâîê “Ïðåçèäåí-
òó âñå æå äîâåðÿþò”. Òîáòî: õàé âñå-òàêè é ïåðøèé, àëå “âñå æå”... ìîâëÿâ,
ïîêè ùî...

Ïðîäóìàíîþ ñïðèéìàºòüñÿ é ïîçèö³ÿ ãàçåòè, ñïðÿìîâàíà íà ïðî-
òèñòàâëåííÿ ïîë³òèêè ïðåçèäåíòà ³ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, ìåòîäè÷íå íàâ’ÿçóâàííÿ
÷èòà÷ó äóìêè ïðî ïîñò³éíó êîíôë³êòí³ñòü, ïðîòèñòîÿííÿ â ñåðåäèí³ îäí³º¿ ã³ë-
êè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (äèâ. ãàçåòó â³ä 17, 13.04.93 ð.).
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14.01.93 ð. Ë. Âàñèëüºâà, äðóêóþ÷è íîòàòêè ³ç çóñòð³÷³ ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿í-
ñüêèõ åêñïåðò³â (â³äáóâàëàñÿ ïðè ñïîíñîðóâàíí³ “Äîâ³ðè” íà òåïëîõîä³ çà ó÷àñ-
òþ Ì. Ìèõàëü÷åíêî òà Î. ªìöÿ), ïèñàëà:

“Ñïåøêà, ñ êîòîðîé ãîä íàçàä òðè ñëàâÿíñêèõ ëèäåðà, íè ñ êåì íå ñîâå-
òóÿñü, óäàðèëè ïî ðóêàì, ïðèäóìàâ ôîðìóëó äëÿ ñîæèòåëüñòâà áûâøèõ
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê è òåì ñàìûì ïðåäðåøèâ ñóäüáó Ñîþçà, áûëà ÿâíî íå
íà ïîëüçó Ñîäðóæåñòâó”.

27.01.93 òà æ Ë. Âàñèëüºâà ó ï³ñëÿìîâ³ äî Ì³íñüêî¿ çóñòð³÷³ êîìåíòóº (çàãî-
ëîâêîì):

“Äâåðü â ÑÍÃ ïîêà îòêðûòà, íî ÷åðåç ãîä âîéòè â íåå ìîæíî áóäåò òî-
ëüêî ïî Óñòàâó. Îäíà íàäåæäà — íàø Ïðåçèäåíò âñå ðàâíî âûêðóòèòñÿ”.

Êðàñíîìîâíå ñâ³ä÷åííÿ ñòàâëåííÿ ãàçåòè äî âñåíàðîäíî îáðàíîãî ïðåçè-
äåíòà — “âñå ðàâíî âûêðóòèòñÿ”?

² ùå îäèí òåíäåíö³éíèé çàãîëîâîê “Ïðåçèäåíò óñïîêàèâàåò íàðîä, çàîäíî
è óñûïëÿåò” (Þ. Ìîñòîâà, 20.01.93 ð.).

Öå ãðà, òàê áè ìîâèòè, íà ð³âí³ “ïñèõîëîã³÷íîãî ôîëó”, ÿêèé íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ñòàâëåííÿ ÷èòà÷³â äî ïðåçèäåíòà.

Òåíäåíö³éíà ³íôîðìàö³ÿ áóëà ïîäàíà é 13.01.93 ð. ï³ä çàãîëîâêîì: “Äîæè-
ëèñü: íà öàðñêîé êàòîðãå ìÿñà åëè áîëüøå, ÷åì â íåçàâèñèìîé Óêðàèíå”.
Êîìåíòàð³, ÿê êàæóòü, çàéâ³... ² ùå ïðî ì’ÿñî. Íà öåé ðàç “ñòðàòåã³÷íå”.
08.01.93 ð. ãàçåòà çíîâó-òàêè ïîäàº çàãîëîâîê “Ñåãîäíÿ Êèåâó äàëè “ñòðàòå-
ãè÷åñêîå” ìÿñî. ×òî áóäåì åñòü çàâòðà?”

Çðîçóì³ëî, ùî ó ïåðåñ³÷íîãî ÷èòà÷à ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ç òàêîþ ôîðìîþ
ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ö³ëêîì ñëóøíà äóìêà: Êè¿â ñòî¿òü íà ïîðîç³ ãî-
ëîäó... É ñïðàâä³, ò³ëüêè ôàõ³âö³ çíàþòü, ùî äåðæðåçåðâè ïîñò³éíî îíîâëþ-
þòüñÿ...

Îòæå, çíîâó ç áóäåííîãî ôàêòó “Âåäîìîñòè” çðîáèëè ïñåâäî-ñåíñàö³þ.
Ïðî ïåðåêðó÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ êîðåñïîíäåíòîì “Âåäîìîñòåé” ñâ³ä÷èâ ³ íàð-

äåï Á. Îë³éíèê, ÿêèé áóâ çìóøåíèé 10.02.93 ð. ó ãàçåò³ “Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿-
íà” äàâàòè ñïðîñòóâàííÿ ³ ïèñàòè: “Â³ä ïî÷àòêó äî ê³íöÿ äàíà ïóáë³êàö³ÿ (ìà-
ºòüñÿ íà óâàç³ ïóáë³êàö³ÿ “Âåäîìîñòåé” â³ä 09.02.93) — öå ôàëüøèâêà”.

Ùå îäíà äåç³íôîðìàö³ÿ, ùî áóëà íàäðóêîâàíà ç ãàçåò³ â³ä 23.04.93 ð.:
“Êàê ñòàëî èçâåñòíî èç èíôîðìèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ, ñîâåòíèê Ïðåçèäåí-

òà Â. Ñèìîíåíêî íàçíà÷åí òîðãïðåäîì Óêðàèíû â Ãðåöèè”.
Âçàãàë³ çàãîëîâêè “Âåäîìîñòåé”, íàáðàí³ êðóïíèì øðèôòîì, ñòâîðþþòü

ãí³òþ÷å âðàæåííÿ, òèñíóòü íà ïñèõ³êó:
“×àñòè ÷åëîâå÷åñêèõ òåë áðîäÿ÷èå ñîáàêè òàñêàþò ïî òåððèòîðèè

Êèåâñêîé îáëàñòíîé áîëüíèöû”;
“Æèâîäåðíÿ ïîä Êèåâîì êàê çåðêàëî íàøåé ñîáà÷üåé æèçíè”;
“Àòîìíîå êëàäáèùå â ñòîëèöå Óêðàèíû. È îõðàíÿþò åãî áåçîðóæíûå

ñòàðóøêè-ïåíñèîíåðû”;
“Íà ãëàçàõ ñîñëóæèâöåâ âûáðîñèëàñü èç îêíà öåõà ìàòü-îäèíî÷êà,

ïðîðàáîòàâøàÿ äâàäöàòü ëåò â îáúåäèíåíèè èì. Ñ. Êîðîëåâà”.
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Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è åìîö³éíó çàáàðâëåí³ñòü, ïîë³òè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü
³ ñîö³îïñèõîëîã³÷íó íàïðóæåí³ñòü ïóáë³êàö³é ãàçåòè â ö³ëîìó, ìîæíà ä³éòè âè-
ñíîâêó, ùî ðåäàêö³ÿ äîñèòü ïðîôåñ³éíî ôîðìóº ó ÷èòà÷³â íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìî-
ñò³ òàê³ ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷í³ óñòàíîâêè:

• Ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè — öå ³ñòîðè÷íà ïîìèëêà, íåïîðî-
çóì³ííÿ, ÿêå íåâäîâç³ áóäå âèïðàâëåíå.

• Ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè Óêðà¿íè, ¿¿ ïîë³òè÷íà ³ ïðàâëÿ÷à åë³òè ïðîäàæí³, íå-
ïðàöåçäàòí³ òà ³í.

• Âèõ³ä — ëèøå â ºäíàíí³ êîëèøí³õ ñóá’ºêò³â ÑÐÑÐ íà ÷îë³ ç ìîãóòíüîþ
Ðîñ³ºþ òîùî.

Äëÿ ïðèêëàäó íàâåäåìî òàê³ çàãîëîâêè é â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè:
“Ðîññèÿ íå ãîâîðèò î ñâîåé íåçàâèñèìîñòè, íî ïðîâîäèò íåçàâèñèìóþ

ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ìû æå, ïîõîæå, òîëüêî ãîâîðèì”;
“Íà îäíó ìèíèìàëüíóþ çàðïëàòó ìîæíî ñâàðèòü ïîëòîðà áîðùà”.
Òåçà òóãè çà Ñîþçîì º äîì³íóþ÷îþ ³ â ñåð³¿ âæå çãàäàíèõ ìàòåð³àë³â, ïðè-

ñâÿ÷åíèõ Ì³íñüê³é çóñòð³÷³ ãëàâ äåðæàâ ÑÍÄ.
Àíòèóêðà¿íñüêó, àíòèäåðæàâíó, øîâ³í³ñòè÷íó ïîçèö³þ “Âåäîìîñòåé” â³ä-

çíà÷àâ ³ “Ãîëîñ Óêðà¿íè” â ïóáë³êàö³¿ “Ñòàðò-2 õàìåëåîíà â êîòÿ÷³é ìàñö³”
(12.03.93 ð.), íàäðóêîâàí³é ó â³äïîâ³äü íà “îòêðîâåíèÿ” é â³äâåðò³ ïåðåêðó÷åí-
íÿ åêñ-ðîçâ³äíèêà ³ ïàðòïðîïàãàíäèñòà Ñ. Êè÷èã³íà (äèâ.“Âåäîìîñòè” â³ä
06.02.93 ð.).

Òå, ùî ðåäàêö³ÿ “Êèåâñêèõ Âåäîìîñòåé” ñïðèÿº ñòâîðåííþ íåãàòèâíîãî
ñòàâëåííÿ äî äåðæàâíîñò³, ïåðñïåêòèâ ïîáóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà â
Óêðà¿í³, ÿñêðàâî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ñëîâàìè çàñíîâíèêà ãàçåòè Ñ. Êè÷èã³íà:
“…åñëè âäðóã ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çäåñü (â Óêðà¿í³) — íà÷íóòñÿ ãîíåíèÿ è ðåï-
ðåññèè (?!), òî ÿ íå áóäó èñêàòü óáåæèùà â ÷óæîé Âåíãðèè èëè Ïîëüøå. ß ïðî-
ñòî óåäó â Ðîññèþ…” (“Êèåâñêèå Âåäîìîñòè”, 06.02.93 ð.).

Ïðåñ-ñëóæáà
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

10.02.1993 ð.
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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ß
ïðî ïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ ðåäàêö³¿

êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ìîëîä³æíî¿ ãàçåòè
“Ìîëîäà ãâàðä³ÿ” ó 1992–1993 ðîêàõ

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òèæíåâèêà “Ìîëîäà ãâàðä³ÿ” çà 1992–1993 ðîêè ïîêà-
çàâ, ùî ïîë³òè÷íó ë³í³þ ãàçåòè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê íàö³îíàë-äåìîêðà-
òè÷íó. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ÿê çì³ñò ïóáë³êàö³é, òàê ³ ï³äá³ð ³íòåðâ’þåíò³â (Ë. Ñêî-
ðèê — 13.03.92; Ì. Ãîðèíü — 20.03.92 ð.; Î. ªìåöü — 03.07.92 òà ³í.). Ðàçîì ç
òèì äî Ðóõó ãàçåòà ñòàâèëàñÿ íå äóæå ïðèÿçíî, ïðî ùî, íàïðèêëàä, ñâ³ä÷èòü
ïóáë³êàö³ÿ “×è çàëèøèòüñÿ Ðóõ äóðíîãîëîâèì?” (06.03.92).

×èìàëó ÷àñòêó ãàçåòíî¿ ïëîù³ çàéìàëè ïèòàííÿ ñåêñó, ìîëîä³æíî¿ ìóçèêè,
ìîäè òà ³í., ùî ìîæíà îö³íþâàòè ÿê íàìàãàííÿ õî÷ äåÿêîþ ì³ðîþ âòðèìàòè ÷è-
òà÷à (òèðàæ ãàçåòè îñòàíí³ìè ðîêàìè íåâïèííî ïàäàº).

Êîíòåíò-àíàë³ç ìàòåð³àë³â, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïðèñâÿ÷åíèõ ä³ÿëüíîñò³
Ïðåçèäåíòà Ë. Êðàâ÷óêà, ïîêàçàâ, ùî ç 8 ïóáë³êàö³é (çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòü-
ñÿ) ÿê íåãàòèâíå âèñâ³òëåííÿ ìîæíà îö³íèòè 7 ïóáë³êàö³é.

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿, ñêàæ³ìî, ìîæíà íàâåñòè òàê³ çàãîëîâêè “Êðàâ÷óê ãðóäüìè ñòàâ
íà çàõèñò Ôîê³íà” (31.01.92), “Êðàâ÷óê çáèðàºòüñÿ äóìàòè” (28.02.92) òîùî.

Áóëè é çàêèäè ñòîñîâíî ðîáîòè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Íàïðè-
êëàä, ó ïóáë³êàö³¿ 26.06.92 ç íåãàòèâíèì ï³äòåêñòîì “ÌÃ” ïèñàëà ïðî çá³ëüøåí-
íÿ àïàðàòó Ïðåçèäåíòà, ó ò. ÷. ïðåñ-ñëóæáè”.

Âì³ùóþ÷è ³íòåðâ’þ ³ç çàñòóïíèêîì ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòè “Ãîëîñ
Óêðà¿íè” Â. Ñàìîéëåíêîì ó âëàñíîìó êîìåíòàð³ ðåäàêö³¿ “ÌÃ” âêàçóâàëîñÿ:
“…ï³ä ÷àñ îáðàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè íà ï³äòðèìêó Ë. Êðàâ÷óêà îïóáë³êî-
âàíî äåñÿòêè ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àë³â. Òîä³ ÿê ³íøèõ êàíäèäàò³â ãàçåòà
“ÃÓ” ëèøå ïîá³æíî çãàäàëà” (21.08.92).

Òðåáà òàêîæ â³äçíà÷èòè ñòàòòþ “Óêðà¿íåöü ðîêó” (04.12.92), â ÿê³é ãîâî-
ðèòüñÿ, ùî “... îòî÷åííÿ Ïðåçèäåíòà ñêëàäàºòüñÿ ç êîëèøí³õ ïàðòñåêðå-
òàð³â íèçîâîãî ð³âíÿ...” ³ ùî “…ìàéáóòí³é ð³ê ìîæå ïðèíåñòè Ïðåçèäåíòî-
â³ íîâ³ ïðåçåíòàðí³ ïðèºìíîñò³. Ñêàæ³ìî, íàö³îíàëüíèé îðäåí ¹ 1”.

Âèñâ³òëþâàëàñÿ é ðîáîòà íèçîâèõ ëàíîê âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
³íòåðâ’þ ç ïðåäñòàâíèêîì Ïðåçèäåíòà íà Êè¿âùèí³ ². Êàïøòèêîì (15.05.92),

Äîäàòîê 6.4.2

Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè
Ë. Ä. Êó÷ìè
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ñòàòòÿ ïðî íüîãî æ (19.06.92), ³íòåðâ’þ ç ïðåäñòàâíèêîì Ïðåçèäåíòà ó Øåâ÷åí-
ê³âñüêîìó ðàéîí³ Ï. Ðîìàíþêîì (03.04.92) òà çàñòóïíèêîì ãëàâè Ïå÷åðñüêî¿
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ À. Êîâàëåíêîì (18.09.92).

Àíàë³ç òîíàëüíîñò³ ³ çì³ñòó äàíèõ ìàòåð³àë³â äàº ï³äñòàâè ðîçö³íèòè ¿õ ÿê
ðåêëàìí³ (ñòîñîâíî îñ³á, à íå ïîñàä, ùî âîíè îá³éìàþòü).

Âèñâ³òëþâàëà ãàçåòà ³ ä³ÿëüí³ñòü Âåðõîâíî¿ Ðàäè òà ¿¿ êåð³âíèõ îñ³á.
Ó ö³ëîìó ãàçåòà äðóêóâàëà ìàòåð³àëè, ÿê³ íåãàòèâíî îö³íþâàëè íèí³øí³é

äåïóòàòñüêèé êîðïóñ Óêðà¿íè, õî÷à ìàòåð³àë “²ç Ïëþùåì ìîæíà âèïèòè”
(08.05.92), â ÿêîìó ðîçïîâ³äàëîñÿ ïðî çóñòð³÷ ñï³êåðà ç ìîëîäèìè “çåëåíèìè”,
çïðàöþâàâ íà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ². Ïëþùà.

Ïðåñ-ñëóæáà
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

22.09.1993 ð.
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ÀÍÀË²Ç
ïóáë³êàö³é ãàçåòè “Îäåññêèå èçâåñòèÿ”

Çã³äíî ç Âàøèì äîðó÷åííÿì ¹ 443/5979–01 â³ä 12.03.1996 ð. íàìè áóëè
ïðîàíàë³çîâàí³ ìàòåð³àëè, âì³ùåí³ â îðãàí³ Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ
äåïóòàò³â “Îäåññêèå èçâåñòèÿ” ç âåðåñíÿ 1995 ðîêó ïî ëþòèé 1996 ðîêó.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî â çãàäàí³é ãàçåò³ ïîñò³éíî âì³ùóþòüñÿ ïóáë³êà-
ö³¿, ÿê³ ñóïåðå÷àòü ë³í³¿ Ïðåçèäåíòà íà çì³öíåííÿ ñóâåðåí³òåòó ³ äåðæàâíîñò³
Óêðà¿íè. Ïî ñóò³, âèäàííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ïðîâ³äíèêà ³äåé ïðîêîìóí³ñòè÷-
íèõ, àíòèäåðæàâíèõ ñèë.

Çîêðåìà 05.09.1996 ð. ãàçåòà îïóáë³êóâàëà ð³øåííÿ îáëðàäè, ï³äïèñàíå
Ð. Áîäåëàíîì, ùîäî ïðîâåäåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ðåôåðåíäóìó ç îñíîâíèõ
ïðîáëåì Êîíñòèòóö³¿, à òàêîæ ç âèìîãîþ ïðèçóïèíåííÿ ïåðåêîìóòàö³¿ ÃÐÒ. Ãà-
çåòà òàêîæ âì³ñòèëà äîñèòü ð³çêó êðèòèêó ä³é ïðåçèäåíòà òà ïðîåêòó íîâî¿
Êîíñòèòóö³¿, ï³äãîòîâëåíîãî Êîíñòèòóö³éíîþ êîì³ñ³ºþ (“Êàêàÿ êîíñòèòóöèÿ
íàì íóæíà?” // “Îäåññêèå èçâåñòèÿ”, 20.01.1996 ð.), êóðñó íà ïðîâåäåííÿ ðå-
ôîðì (28.02.1996 ð.).

Ïàðàëåëüíî ç öèì, âñóïåðå÷ ð³øåííþ Öåíòðàëüíî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ òà çàÿâ³
Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè, ãàçåòà ïîñò³éíî âì³ùóº ìàòåð³àëè, ùî îïîñå-
ðåäêîâàíî ñïðàöüîâóþòü íà ï³äòðèìêó â³äîìèõ ä³é ÊÏÓ-ÑÏÓ ïî ïðîâåäåííþ
âæå çãàäàíîãî ðåôåðåíäóìó, ñïðÿìîâàíîãî, ïî ñóò³, íà çðèâ êîíñòèòóö³éíîãî
ïðîöåñó (“Êîíôåðåíöèÿ êîììóíèñòîâ Îäåñùèíû” // “Îäåññêèå èçâåñòèÿ”,
02.02.96 ð.).

Êð³ì òîãî, ãàçåòà, ï³äêîíòðîëüíà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ðåãóëÿðíî äðóêóº
ìàòåð³àëè, ñïðÿìîâàí³ íà äèñêðåäèòàö³þ Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ âëàäè (20.01.1996 ð.,
17.02.1996 ð., 23.02.1996 ð., 28.02.1996 ð.). ×àñòî-ãóñòî ö³ ïóáë³êàö³¿ ÿâíî íå
ñïðèÿþòü öèâ³ë³çîâàíèì ñòîñóíêàì ì³ñüêî¿ òà îáëàñíî¿ âëàäè (íàïðèêëàä,
ñòàòòÿ “Îñòàíîâèòü çàðâàâøåãîñÿ “ìýðà”, 28.02.1996 ð.).

Íå ³äåàëüíîþ º ïîçèö³ÿ ³ ãàçåòè ì³ñüêðàäè. Âíàñë³äîê öüîãî íåïîðîçóì³í-
íÿ ì³æ êåð³âíèêàìè îáëàñò³ ³ ì³ñòà ïåðåòâîðèëîñü íà â³éíó ì³æ â³äïîâ³äíèìè
ìàñ-ìåä³à, ùî, çâè÷àéíî, íå ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ íà Îäåùèí³.

Âçàãàë³ àíàë³ç ïóáë³êàö³é ùîäî ðîçâèòêó ïîä³é çà ó÷àñòþ Ð. Áîäåëàíà ³
Å. Ãóðâ³öà ñâ³ä÷àòü, ùî êîíôë³êòè ì³æ íèìè ìàþòü ê³ëüêà ïðè÷èí:
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1. “Êîíñòèòóö³éíó” (ïðàâîâó), ïîâ’ÿçàíó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ òà íåâðåãóëüîâà-
í³ñòþ â³äíîñèí ³ ïîâíîâàæåíü ì³æ îáëàñòþ ³ ì³ñòîì;

2. ²äåîëîã³÷íó, ùî ìàº çà ï³ä´ðóíòòÿ ð³çí³ ïîãëÿäè íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³
ïðîöåñè òà äåðæàâí³ñòü Óêðà¿íè âçàãàë³;

3. Ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷íó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðèíàëåæíîñò³ äî ð³çíèõ øàð³â
óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè: êîìïàðòíîìåíêëàòóðíî¿ (Ð. Áîäåëàí) ³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ (Å. Ãóðâ³ö).

Ç ïðàâîâî¿ íåâðåãóëüîâàíîñò³ âèò³êàþòü ïðîáëåìè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ì³ñöåâèõ âèäàòê³â, ðåêîíñòðóêö³¿ Ãðåöüêî¿ ïëîù³ òà ³í.

Ç ³äåîëîã³÷íèìè ðîçá³æíîñòÿìè ìîæíà ïîâ’ÿçàòè ïèòàííÿ áóä³âíèöòâà íàô-
òîâîãî òåðì³íàëó, “á³ëüøîâèöüêî¿” ñèìâîë³êè, ïðîâåäåííÿ “êîìóí³ñòè÷íîãî”
âàð³àíòó ðåôåðåíäóìó ç Êîíñòèòóö³¿, ïåðåêîìóòàö³¿ ÃÐÒ òîùî.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ òðåáà êîíñòàòóâàòè, ùî Å. Ãóðâ³ö, áåçóìîâíî, çàéìàº
ïðîïðåçèäåíòñüê³, äåðæàâíèöüê³ ïîçèö³¿. Ó òîé æå ÷àñ Ð. Áîäåëàí ôàêòè÷íî
âèñòóïàº çà áëîêóâàííÿ áóä³âíèöòâà íàôòîâîãî òåðì³íàëó, ïðîâåäåííÿ ðåôå-
ðåíäóìó ç îñíîâíèõ ïðîáëåì Êîíñòèòóö³¿ (ïðîïîçèö³ÿ ÊÏÓ-ÑÏÓ) òîùî. Ö³ëêîì
ñëóøíîþ âèãëÿäàº òåçà, ùî àïàðàò îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ïî ñóò³, ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ ïðîòè ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ ë³í³¿ ïðåçèäåíòà íà çì³öíåííÿ äåðæàâíîñò³ ³ ñòà-
íîâëåííÿ ¿¿ ³íñòèòóö³é.

Ïðî öå, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü òå, ùî êåð³âíèöòâî Îäåñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿ íå äåëåãóâàëî ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â íà 2 ç 4 íàðàä ó ïðåñ-ñëóæá³ ïðåçè-
äåíòà, ùî, ïî ñóò³, îçíà÷àº ³ãíîðóâàííÿ Ðîçïîðÿäæåííÿ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
¹ 419/95-ðï “Ïðî êîîðäèíàö³þ ðîáîòè ïðåñ-ñëóæá òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè-
÷íèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè”.

Ç òî÷êè çîðó ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷íî¿ áàçè êîíôë³êòó ì³æ Ð. Áîäåëàíîì ³
Å. Ãóðâ³öîì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ï³äïðèºìíèöüêèé ñåãìåíò ïîë³òè÷íî¿ åë³òè ïî-
÷èíàº ò³ñíèòè ïîñòíîìåíêëàòóðíó ¿¿ ÷àñòèíó. ² öå òàêîæ ïîðîäæóº ïðîáëåìè
ñï³ââ³äíîñèí ì³æ çãàäàíèìè îñîáàìè.

Ó ö³ëîìó æ, íà æàëü, êîíôë³êò ì³æ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³äêîíò-
ðîëüíèìè îáëàñí³é ³ ì³ñüê³é âëàäàì, íå ìîæå áóòè âè÷åðïàíèé ïðè çáåðåæåí-
í³ íèí³øíüîãî ñòàòóñ-êâî îáîõ êåð³âíèê³â.

Ïðåñ-ñëóæáà
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

27.03.1996 ð.
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ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÀ ÇÀÏÈÑÊÀ
“Çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿

â Óêðà¿í³ ³ âèáîðè”

Îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñâ³ä÷àòü, ùî, ïîïðè âñ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³
êîë³ç³¿, ó á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè º á³ëüøà ÷è ìåíøà äîâ³ðà äî çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ (ÇÌÊ). Íàïðèêëàä, çà äàíèìè îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóì-
êè, ïðîâåäåíîãî öåíòðîì “Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè” (òðàâåíü 1993 ð.), ïîâíó
äîâ³ðó ÇÌ² âèñëîâèëè 4 % ðåñïîíäåíò³â, çíà÷íó — 21 %, íåçíà÷íó — 47 %.
Òîáòî 72 % îïèòóâàíèõ ò³ºþ ÷è ³íøîãî ì³ðîþ âñå-òàêè äîâ³ðÿþòü ³íôîðìàö³¿,
ùî íàäõîäèòü äî íèõ ³ç ÇÌ² (21 % ðåñïîíäåíò³â â³äìîâèëè ¿ì ó äîâ³ð³, à 7 % íå
ìàëè âëàñíî¿ äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó).

ßêùî äî öüîãî äîäàòè, ùî íà ìèíóëèõ âèáîðàõ (1990) ãðîìàäÿíè ðîáèëè
ñâ³é âèá³ð ïðèáëèçíî â 1/3 âèïàäê³â ëèøå íà îñíîâ³ ïîâ³äîìëåíü ÇÌÊ, òî ìîæ-
íà ñïðîãíîçóâàòè — öÿ òåíäåíö³ÿ íàâðÿä ÷è çì³íèòüñÿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïà-
í³¿ 1994 ðîêó.

ßêùî âçÿòè âåñü çàãàë ïåðåäïëàòíèê³â çà 100 %, òî óêðà¿íñüê³ ðåñïóáë³-
êàíñüê³ ãàçåòè ïåðåäïëà÷óº ó ²² ï³âð³÷÷³ ïîòî÷íîãî ðîêó 30,4 %, ì³ñöåâ³ — 59,8 %,
à ðîñ³éñüê³ — 9,8 % óêðà¿íñüêèõ ÷èòà÷³â (äèâ. “Ãîëîñ Óêðà¿íè” â³ä
28.08.1993 ð.). Îäíàê ó òàêèõ ðåã³îíàõ, ÿê Ëóãàíñüêà, Äîíåöüêà, Õàðê³âñüêà,
Îäåñüêà îáëàñò³, Ðåñïóáë³ö³ Êðèì ³ Ñåâàñòîïîë³ âïëèâ ìîñêîâñüêî¿ ³ ïðîðîñ³é-
ñüêî¿ ì³ñöåâî¿ ïðåñè º òàêèì âàãîìèì, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè äåç³íòåãðàö³éí³
ïðîöåñè â Óêðà¿í³.

Êð³ì òîãî, òðåáà çàçíà÷èòè, ùî öüîãî ðîêó îäíà ðîäèíà ïåðåäïëà÷óº ëèøå
1,2 ïðèì³ðíèêà ãàçåòè àáî æóðíàëó.

Õ³ä ïåðåäïëàòè íà ² ï³âð³÷÷ÿ 1994 ðîêó ïîêàçóº, ùî, íàïðèêëàä, ó Òåðíî-
ï³ëüñüê³é îáëàñò³ çà ñòàíîì íà 15.01.93 ð. ðåñïóáë³êàíñüê³ ãàçåòè ïåðåäïëàòè-
ëè ëèøå 26,2 %, à îáëàñí³ — 16,2 % íèí³øí³õ ÷èòà÷³â öèõ ãàçåò. Íàâ³òü ç óðà-
õóâàííÿì ïðîäîâæåííÿ ïåðåäïëàòè íà ì³ñöåâ³ âèäàííÿ äî 20.12.93 ð. òðåáà
î÷³êóâàòè, ùî ì³ñöåâ³ âèäàííÿ íàáåðóòü íå á³ëüøå 50 %, à ðåñïóáë³êàíñüê³ —
35–40 % íèí³øíüîãî òèðàæó.

Îòæå, îñíîâíó “ïîë³òè÷íó ïîãîäó” â Óêðà¿í³ ðîáèòü ñàìå ì³ñöåâà ïðåñà.
Â³äòàê âàæëèâî çíàòè, õòî êîíòðîëþº íàéá³ëüø³ ðåã³îíàëüí³ ãàçåòè.

Àíàë³ç çàñíîâíèê³â 115 íàéá³ëüøèõ ðåã³îíàëüíèõ ãàçåò ïîêàçóº, ùî Ðàäè íà-
ðîäíèõ äåïóòàò³ âîëîä³þòü 29,6 % âèäàíü, îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ — 11,3 %, ñï³-
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ëüíî: Ðàäè ³ àäì³í³ñòðàö³¿ — 3,5 %, êîìåðö³éí³ òà âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè — 9,6 %,
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ³ ðóõè — 6,1 %, ðåøòà — òðóäîâ³ êîëåêòèâè â ð³çíèõ âàð³àö³ÿõ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì Ñëóæáà çàô³êñóâàëà òåíäåíö³þ ïåðåêóïêè ïîïóëÿðíèõ âè-
äàíü (íàñàìïåðåä ìîëîä³æíèõ) êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Íàïðèêëàä, ñóìñü-
êó ìîëîä³æêó “×åðâîíèé ïðîì³íü” çàðåºñòðîâàíî ÿê âèäàííÿ àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà ÑÁÒÑ, ñåðåä çàñíîâíèê³â ×åðí³ã³âñüêîãî “ÃÀÐÒÓ” — ì³ñöåâà ô³ë³ÿ
“ÀâòîÂÀÇ-áàíêó” òîùî.

Ñõîæå íà òå, ùî ãîòóþòüñÿ äî âèáîð³â ³ êåð³âíèêè Ðàä. ßñêðàâèé ïðèêëàä
òîìó — ï³äïîðÿäêóâàííÿ ×åðí³ã³âñüêîþ îáëðàäîþ ì³ñöåâîãî ïîë³ãðàôêîìá³-
íàòó “Äåñíà” øëÿõîì îá’ºäíàííÿ éîãî ç ãàçåòîþ “Äåñíÿíñüêà ïðàâäà” (âíàñë³-
äîê ÷îãî âèíèê ³ ïðîäîâæóºòüñÿ ñòðàéê ïðàö³âíèê³â âèäàâíèöòâà).

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïåðñïåêòèâè ïàðëàìåíòñüêèõ ³ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â, òðå-
áà ï³äêðåñëèòè: 11,3 % ãàçåò, ùî êîíòðîëþþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ÿìè íà ì³ñ-
öÿõ, — öå äóæå ìàëî.

ßêùî âðàõóâàòè ùå é î÷³êóâàíå ð³çêå ïàä³ííÿ òèðàæ³â ãàçåò ³ æóðíàë³â, òî
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î. À òóò
ïåðåâàæíèé âïëèâ íà óêðà¿íñüêèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ìàº ðîñ³éñüêå òåëå-
áà÷åííÿ. Òàê, çà äàíèìè ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÀÍ Óêðà¿íè ç îäèíàäöÿòè íàéïî-
ïóëÿðí³øèõ ïîë³òè÷íèõ òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì ëèøå ÷îòèðè íàëåæàòü Óêðà¿í³,
ïðè öüîìó òðè ç íèõ íå âõîäÿòü äî ðåéòèíãîâî¿ åë³òè. Ñêàæ³ìî, ÓÒÍ (Êè¿â) ïå-
ðåìàãàº “Íîâîñòè” (“Îñòàíêèíî”) ëèøå ó 4-õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

À îáëàñíîìó (ì³ñüêîìó) òåëåáà÷åííþ â³ääàº ïåðåâàãó ëèøå 16 % ãëÿäà÷³â,
ó òîé ÷àñ ÿê “Íîâîñòè” (Ìîñêâà) ìàþòü ðåéòèíã 54 %.

Îñîáëèâà ïðîáëåìà — íîâîíàðîäæåí³ íåäåðæàâí³ òåëåðàä³îêîìïàí³¿,
ÿêèõ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 870 (ç íèõ òåëåâ³ç³éíèõ — 57,6 %, ðàä³éíèõ — 39,3 %,
çì³øàíèõ — 3,1 %). ¯õ çàãàëüíèé îáñÿã ìîâëåííÿ îð³ºíòîâíî ñêëàäàº 1800 ãî-
äèí íà äîáó.

Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòâîðåíî êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ïðîðîñ³é-
ñüêî¿ îð³ºíòàö³¿.

Â îñíîâíîìó êîìåðö³éíå òåëåáà÷åííÿ îáìåæóºòüñÿ ïðîêàòîì çàêîðäîííî¿
â³äåîïðîäóêö³¿ ñóìí³âíî¿ õóäîæíüî¿ òà òåõí³÷íî¿ ÿêîñò³ òà êîðîòêèìè âèïóñêà-
ìè íîâèí.

Àëå º ñåðéîçí³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ï³ä ÷àñ âèáîð³â âîíè áóäóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ïðîòè ïðåçèäåíòà ³ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè äåðæàâíèöüêî¿ îð³ºíòàö³¿.

Êð³ì òîãî, âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî íà ì³ñöÿõ, äå çîñåðåäæåíî á³ëüø³ñòü ãà-
çåò òà æóðíàë³â (ïîíàä 2,9 òèñ.) ³ êîìåðö³éíèõ òåëå- ðàä³îñòàíö³é (ïîíàä 870),
íåìàº â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ á êîíòðîëþâàëè âèêîíàííÿ çàêîí³â
“Ïðî ³íôîðìàö³þ” òà “Ïðî äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïðåñó)” òà
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â: ïðåñ-ñëóæáè ïðåäñòàâíèê³â ïðåçèäåíòà º íå÷èñëåí-
íèìè (1–3 ÷îë.) ³ ìàþòü ³íø³ ôóíêö³¿, à îáëàñí³ óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ âèäàâ-
íèöòâ, ïîë³ãðàô³¿ òà êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ (òàê ñàìî, ÿê ³ îáëàñí³ òåëåðàä³î-
îá’ºäíàííÿ) ìàþòü ïðàâî ³ çîáîâ’ÿçàí³ ëèøå ðåºñòðóâàòè íîâîóòâîðåí³ ÇÌÊ
(àëå íå êîíòðîëþâàòè).
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Ó çâ’ÿçêó ç öèì áàæàíî ïåðåäáà÷èòè òàê³ çàõîäè ñòîñîâíî íàâåäåííÿ ïî-
ðÿäêó ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè:

1. Óòâîðèòè ì³í³ñòåðñòâî (äåðæêîì³òåò) ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè,
òåëåðàä³îìîâëåííÿ, âèäàâíèöòâ òà ïîë³ãðàô³¿.

2. Ïðèéíÿòè Óêàçàìè ïðåçèäåíòà ðÿä àêò³â ïî ðåãóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³
ÇÌÊ, ÿê³ íå âðåãóëüîâàí³ çàêîíàìè.

3. Íàäàòè ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ï³ëüãè íàö³îíàëüíèì (ó ò. ÷.
ðîñ³éñüêîìîâíèì) âèäàííÿì, íàñàìïåðåä ó ðåã³îíàõ, äå ïåðåâàæàþòü ðîñ³éñü-
ê³ ÇÌ².

4. Çîð³ºíòóâàòè ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ (íàäàâøè ¿ì â³äïîâ³äíó ïðàâîâó ³ ô³-
íàíñîâó áàçó) íà êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì çàêîí³â ó ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ
ÇÌÊ (ðåºñòðàö³ÿ, çàêîí ïðî ìîâè, ïðîïàãàíäà ì³æíàö³îíàëüíî¿ âîðîæíå÷³
òîùî).

5. Óòâîðèòè àáî ïåðåðåºñòðóâàòè ï³ä åã³äîþ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é òèðàæ-
í³ ì³ñöåâ³ âèäàííÿ (ó Êðèìó ìîæíà äîïîìîãòè “Êðûìñêîé ãàçåòå”, ÿê³é Âåð-
õîâíà Ðàäà Êðèìó ïðîô³íàíñóâàëà ëèøå ² êâàðòàë 1994 ð.).

Ïðåñ-ñëóæáà
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

03.02.1994 ð.
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ÑÒÅÍÎÃÐÀÌÀ
áðèô³íãó (â³äðåäàãîâàíà)

Ó÷àñíèêè: Êó÷ìà Ë. Ä. — ïðåçèäåíò Óêðà¿íè
Ìàðêîâ Ä. Þ. — íîâîïðèçíà÷åíèé ïðåñ-ñåêðåòàð ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè
4 æîâòíÿ 1995 ð., 10.00
ì. Êè¿â, âóë. Áàíêîâà, 11

Êó÷ìà Ë. Ä.

— Äîáðîãî äíÿ âàì, øàíîâí³!
Âè ùî, çäèâîâàí³, ùî ÿ òóò ïåðåä âàìè ñüîãîäí³?
Âðàõîâóþ÷è íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü ïîñòàò³ ïðåñ-ñåêðåòàðÿ ïðåçèäåíòà,

âñå-òàêè ÿ âèð³øèâ éîãî ñàì ïðåäñòàâèòè. ß ðîçóì³þ, ùî â³í ëþäèíà íå íîâà â
Óêðà¿í³, îñîáëèâî ñåðåä âàñ, æóðíàë³ñò³â. Òîìó àâòîá³îãðàô³÷íó äîâ³äêó ÿ ÷è-
òàòè íå áóäó. Ìîæëèâ³ñòü ó âàñ áëèæ÷å ï³çíàòè áóäå. Â³í óæå äàâ ³íòåðâ’þ
“Êè¿âñüêèì Â³äîìîñòÿì” ³ ñêàçàâ, êîëè ÿ ç íèì ïîçíàéîìèâñÿ. Îòæå, ìè çíàº-
ìî îäèí îäíîãî íå ïî ïóáë³êàö³ÿõ ó ïðåñ³.

ß íå áóäó ñüîãîäí³ êàçàòè ïðî â÷îðàøí³é äåíü ðîáîòè ïðåc-cëóæáè ïðåçè-
äåíòà. Ìèõàéëà Äîðîøåíêà íåìà òóò?* Íåìà. Õî÷ó ñêàçàòè, ùî ÿ äî íüîãî â³ä-
íîøóñü ç ïîâàãîþ. Â³í çðîáèâ ñâîº. Àëå ðîáîòó ïðåñ-ñëóæáè âçàãàë³ ³ îñîáèñ-
òî ïðåñ-ñåêðåòàðÿ ÿ áà÷ó íàáàãàòî øèðøå ³ çàâäàííÿ éîãî ñüîãîäí³ çíà÷íî
á³ëüø³, í³æ áóëè â÷îðà. ² öå íå ïðîñòî áàæàííÿ ïðåçèäåíòà, öå âèìîãè ÷àñó. Ìè,
ÿêùî ÷åñíî êàçàòè, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ïðàêòè÷íî âòðàòèëè. ßêùî ïîäèâè-
òèñü íà ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìàëà âèêîíàâ÷à ³ çàêîíîäàâ÷à âëàäà, òàê öå çîâñ³ì ð³-
çí³ ðå÷³. À ìè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ íå âèêîðèñòîâóºìî.

Òîæ äàâàéòå ïîáàæàºìî øàíîâíîìó ïðåñ-ñåêðåòàðþ ïðåçèäåíòà Äìèòðó
Ìàðêîâó óñï³õ³â íà öüîìó ì³ñö³. ² ÿ ñïîä³âàþñü, ùî ó íàñ ç âàìè âçàãàë³, à â³ä-
òàê ³ ïðåçèäåíòîì, ³ ïðåñîþ áóäå çàâæäè ñï³âïðàöÿ ³ ðîçóì³ííÿ. Òàê ùî ïåðåä
âàìè ÿ òèñíó ðóêó Äìèòðó, áàæàþ éîìó ùàñòÿ, çäîðîâ’ÿ ³ âñüîãî-âñüîãî íàé-
êðàùîãî. Ìè ïîàïëîäóºìî éîìó, òàê ÷è í³?

Äîäàòîê 6.4.5

* Ì. Äîðîøåíêî — ïåðøèé ïðåñ-ñåêðåòàð Ë. Êó÷ìè, íèí³ — ãîëîâíèé ðåäàêòîð
ãàçåòè “Óêðà¿íà ìîëîäà”.
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Ïðåñ-ñåêðåòàð — Ìàðêîâ Ä. Þ.:

— Äÿêóþ äóæå âñ³ì, õòî òóò â çàë³. Áàãàòüîõ ÿ çíàþ, âï³çíàþ. Íàñàìïåðåä
ÿ õî÷ó ïîäÿêóâàòè ïðåçèäåíòó çà äîáð³ ñëîâà, ÿê³ ÿ ùå íå çàñëóæèâ. ß öå äîá-
ðå ðîçóì³þ.

Õî÷ó âèñëîâèòè îñîáëèâó âäÿ÷í³ñòü ïðåçèäåíòó çà òå, ùî â³í çíàéøîâ ÷àñ â
ñâîºìó äóæå íàïðóæåíîìó ãðàô³êó ïðèéòè ñüîãîäí³ ñþäè ³ ïîçíàéîìèòè íàñ. ß
äîáðå ðîçóì³þ, ùî öåé êðîê ïðåçèäåíòà º íàäçâè÷àéíî ñèìïòîìàòè÷íèì ñâ³ä-
÷åííÿì òîãî, ùî çâ’ÿçîê ïðåçèäåíòà ç íàö³ºþ ÷åðåç âàñ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ïð³îðèòåò³â â éîãî æèòò³ ³ ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãëàâè äåðæàâè.

Òîìó ÿ õî÷ó çàïåâíèòè âàñ ³ ïðåçèäåíòà, ùî ïðåñ-ñëóæáà áóäå âñ³ëÿêî
ñïðèÿòè öèì ñòðóìåíÿì ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ïðåçèäåíòîì ³ âàìè ³ âàøèìè òåëå-,
ðàä³îàóäèòîð³ÿìè òà ÷èòà÷àìè. ² ìè áóäåìî ðàçîì ç âàìè øóêàòè íîâèõ øëÿõ³â,
íîâèõ âàð³àíò³â äëÿ òîãî, ùîá âñ³ìà äîñòóïíèìè íàì ìåòîäàìè âèêîíàòè íàé-
âàæëèâ³øó ìåòó — ìåòó, ÿêó ñòàâèòü ïåðåä íàìè ïðåçèäåíò — ãëàâà äåðæàâè.
² öÿ ìåòà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá êîæíå ñëîâî, êîæíå ð³øåííÿ, êîæíà ä³ÿ, êðîê
ïðåçèäåíòà áóëè äîáðå çðîçóì³ëèìè òèì, õòî âàñ ÷èòàº, ñëóõàº àáî äèâèòüñÿ.

ß õî÷ó ñïîä³âàòèñü, ùî ó íàñ áóäå ïîâíå ðîçóì³ííÿ. Ìî¿ äâåð³ áóäóòü çàâ-
æäè â³äêðèò³ äëÿ âàñ, ³ ìè ðàçîì áóäåìî çàðàäè öüîãî ïðàöþâàòè.

Ùå ðàç õî÷ó çàïåâíèòè, ùî öå, ÿ ñïîä³âàþñü, áóäå íåçàáàðîì. À çàðàç ÿ
õî÷ó ïîâåðíóòè âàñ âñ³õ ó ðåàëüíèé ÷àñ ³ ñêàçàòè, ùî â ïðåçèäåíòà çàëèøèëîñü
8 õâèëèí. ß ïîïðîøó Âàñ, Ëåîí³äå Äàíèëîâè÷ó, â³äïîâ³ñòè íà ê³ëüêà çàïèòàíü.
×è Âè ãîòîâ³?

Êó÷ìà Ë. Ä.:

— Ãîòîâèé. Õîò³â áè ò³ëüêè äîäàòè, ùî íàâ³òü ó ñàì³é ã³ëö³ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè íåìà îò³º¿ ºäèíî¿ ë³í³¿ ùîäî âñ³õ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ïîäèâèòèñü, ïðèïóñòè-
ìî, íà òàêó ïðîáëåìó, ÿê ÷îðíîáèëüñüêà. Òàê-îò, ó íàñ ê³ëüêà ì³í³ñòð³â, ÿê³ â
ïðåñ³ êàæóòü çîâñ³ì ð³çí³ ðå÷³. Ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç àòîìíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ — îäíå, … êàæå çîâñ³ì ³íøå, Êîñòåíêî — ùå òðîøêè ³íøå.

Òàê ùî ñèñòåìà ñï³âïðàö³ ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà ç óñ³ìà ì³í³ñòåðñòâàìè,
íàñàìïåðåä ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â, îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà áóòè ñòâîðåíà. Ïîâèí-
íà áóòè ñòâîðåíà ñèñòåìà ñï³âïðàö³ ç ðåã³îíàìè. Áî â ïðåñ³ ì³ñöåâ³é — çîâñ³ì
³íø³ ðå÷³, í³æ òóò ìè ç âàìè ïðîãîëîøóºìî.

Ùîäî îñâ³òëåííÿ ðîáîòè àäì³í³ñòðàö³¿. Äëÿ ìåíå îñòàíí³ ïîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç
ÓÍÀ-ÓÍÑÎ, ïðîñòî áóëè âðàæàþ÷èìè. Çóñòð³âñÿ ÿ ç ãîëîäóþ÷èìè õëîïöÿìè.
Âîíè âðó÷èëè ñâîº çâåðíåííÿ, ÿ ñêàçàâ, ùî äîðó÷ó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ðîç³áðà-
òèñÿ ³ îáîâ’ÿçêîâî ïîâ³äîìèòè ïðî ð³øåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ïðè öüîìó ñêà-
çàâ, ùî ñêîðî áóäå ïðèçíà÷åíèé íîâèé ì³í³ñòð þñòèö³¿. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çà
äîðó÷åííÿì ïðåçèäåíòà äîäàòêîâî ðîç³áðàâñÿ ³ äàâ â³äïîâ³äü, ÿêà âñ³ì âàì â³-
äîìà. Âñå çðîáëåíî çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, àëå æ º ùå é ³íø³ çàñî-
áè äëÿ òîãî, ùîá äîâîäèòè ñâîþ ïðàâîòó.

Àëå âæå äåÿê³ ìî¿ ïðàö³âíèêè çàÿâëÿþòü, ùî ïðåçèäåíò çàÿâèâ ïðî ïðèçíà-
÷åííÿ íîâîãî ì³í³ñòðà þñòèö³¿, ÿêèé ç âàìè ðîçáåðåòüñÿ, ùî äàë³ ðîáèòè. Òàê ùî
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ãîëîâíå, ùîá ñüîãîäí³ ïðåñà áóëà á³ëüø îá³çíàíà â êóõí³ ðîáîòè àäì³í³ñòðàö³¿
ïðåçèäåíòà. Â êóõí³, ùå ðàç êàæó. Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ äîìèñë³â óñÿêèõ âèñòà÷àº.

Áóäü-ëàñêà. ß ãîòîâèé â³äïîâ³ñòè íà ê³ëüêà çàïèòàíü.

Çàïèòàííÿ:

Àãåíòñòâî “²íòåðôàêñ-Óêðà¿íà”. Ìàðòèíåíêî Î.*

— Ëåîí³äå Äàíèëîâè÷ó! Ó ìåíå çàïèòàííÿ äî Âàñ, ÿêå ñòîñóºòüñÿ íàéáëèæ-
÷î¿ Âàøî¿ âåëèêî¿ ïî¿çäêè ³ â³çèòó äî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â íà Ãåíåðàëüíó Àñàìá-
ëåþ ÎÎÍ. Òàì, íàñê³ëüêè ìåí³ â³äîìî, áóäå áàãàòî çóñòð³÷åé ç Âàøèìè êîëåãà-
ìè, ç ïðåçèäåíòàìè, ³ â òîìó ÷èñë³ ç ïðåçèäåíòàìè êðà¿í ÑÍÄ. ßê³ çóñòð³÷³ Âè
ïëàíóºòå äëÿ ñåáå, ç êèìîñü, ìîæëèâî, äîìîâèëèñü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ïî¿çäîê
çóñòð³òèñÿ? ßê³ çàâäàííÿ Âè ñòàâèòå ïåðåä ñîáîþ ïåðåä âèñòóïîì íà Ãåíåðàëü-
í³é Àñàìáëå¿?

Êó÷ìà Ë. Ä.:

— Â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàøî¿ äåëåãàö³¿ íà ñåñ³¿ âåëèêà, áî âèñòóïàòè Ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè áóäå äðóãèì, òàê äîëÿ ðîçïîðÿäèëàñü. ß íå õîò³â áè ñüîãîäí³ íà-
ãîëîøóâàòè, ÿê³ ïèòàííÿ áóäó ÿ òàì ï³äí³ìàòè, áî ÷àñó, íàñê³ëüêè ÿ çíàþ, çàëè-
øèëîñü 6–7 õâèëèí, íå á³ëüøå. Àëå ÿ õîò³â áè âñå-òàêè ïðèâåðíóòè óâàãó
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ äî òðåòüîãî ñâ³òó, ³ îñîáëèâî äî ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ
êðà¿í, â³äíîøåííÿ äî ÿêèõ ïîâèííî áóòè çîâñ³ì ³íøå.

Çàïèòàííÿ: (íå ÷óòè...)

Êó÷ìà Ë. Ä.:

— Íà ïðåâåëèêèé æàëü, ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êðà¿í ñïî÷àòêó äèâèòüñÿ, ÷èì
çàê³í÷àòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ ïîä³¿ â íàø³é êðà¿í³, ³ êîëè âæå ïðàêòè÷íî òðåáà ë³êóâàòè
òó ÷è ³íøó õâîðîáó ò³ëüêè õ³ðóðã³÷íèìè ìåòîäàìè, ò³ëüêè òîä³ ñâ³òîâå ñï³âòîâà-
ðèñòâî ïðèéìàº òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ. ß, íàïðèêëàä, ãëèáîêî ïåðåêîíàíèé, ùî
îïåðàö³þ òðåáà ðîáèòè, íå ÷åêàþ÷è ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ëþäèíè ³ âèòðà÷àþ÷è áà-
ãàòî ÷àñó, ñïîä³âàþ÷èñü íà ÷óäî. Òàê ³ ÿ äèâëþñü íà íàøó ³ñòîð³þ îñòàíí³ 3–4
ðîêè, íàì âåñü ÷àñ ñòàâèëè óìîâè, õî÷à ³ íàøà ïðîâèíà º ó öüîìó. Êîëè â³ä íàñ
÷åêàþòü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñòàá³ëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, áî ò³ëüêè òîä³
ïðèéäóòü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè. Ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ïðî ÿêó ïîë³òè÷íó ñòàá³ëü-
í³ñòü ìîâà áóäå éòè ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê íàøà, êîëè íå ñôîðìîâàíà ÷³òêî ³ ÿñíî
íàö³îíàëüíà ³äåÿ, êîëè ç êîæíèì äíåì ïîã³ðøóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ. Öå
ðå÷³ ïðîòèëåæí³, ³ òóò ðàçîì òðåáà äóìàòè ³ øóêàòè ìåõàí³çìè. Ò³ ïîä³¿, ÿê³ â³ä-
áóâàëèñÿ íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî Ñîþçó, àáî ïîä³¿ â ñüîãîäí³øí³é Þãîñëàâ³¿
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàáàãàòî á³ëüøå êîøòóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ï³ñëÿ ïî÷àòêó
êîíôë³êòó, í³æ äî íüîãî.

* Î. Ìàðòèíåíêî çãîäîì òåæ áóâ ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó ïðåñ-ñåêðåòàðÿ Ë. Êó÷ìè.
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À ùîäî çóñòð³÷³, òî ïëàíóºòüñÿ áàãàòî, ä³éñíî, ïðîïîçèö³é áàãàòî. ² íàéö³-
êàâ³øå òå, ùî íàâ³òü º ïðîïîçèö³¿ ç áîêó çíà÷íèõ àìåðèêàíñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³
ïðîìèñëîâèõ ãðóï çóñòð³òèñÿ ³ ùå ðàç îáãîâîðèòè ïèòàííÿ ùîäî ³íâåñòèö³é äî
Óêðà¿íè. Âñå-òàêè ñâ³ò ïîâåðòàºòüñÿ äî íàñ, õòî á ùî íå êàçàâ, à öå âñå-òàêè
ñâ³ä÷èòü ³ ïðî òå, ùî ïîä³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ³äóòü â ïîçèòèâíîìó ðó-
ñë³, õî÷à íàì âñ³ì õîò³ëîñÿ á, ùîá öåé ïðîöåñ éøîâ íàáàãàòî øâèäøå, áî ó ëþ-
äåé ä³éñíî çàëèøèëîñü çàíàäòî ìàëî çàïàñ³â äëÿ òîãî, ùîá âèòðèìàòè öå. Îñî-
áëèâî ó ïåíñ³îíåð³â. Äÿêóþ. Áóäü ëàñêà.

Çàïèòàííÿ:
— Àãðàïîâ... Óâàæàåìûé Ëåîíèä Äàíèëîâè÷, ó ìåíÿ ê Âàì äâà âîïðîñà.

Íà Âñåóêðàèíñêîé êîíôåðåíöèè ýêîíîìèñòîâ äîêëàä Ìàð÷óêà* âûçâàë áîëü-
øîé ðåçîíàíñ è áûëà ïðîñüáà äåëåãàòîâ îïóáëèêîâàòü ýòî âûñòóïëåíèå. Äî
ñèõ ïîð ýòî íå íàøëî îòðàæåíèå â ïå÷àòè.

È âòîðîé âîïðîñ. Íå ñ÷èòàåò ëè àäìèíèñòðàöèÿ, ÷òî îñåííÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
àêòèâèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, êàê çàáàñòîâêà øàõòåðîâ, 19 îêòÿáðÿ âûñòóïëåíèå
ïðîôñîþçîâ, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðîòåñòîì ïðîòèâ êàïèòàëèçàöèè? È êàê àäìè-
íèñòðàöèÿ áóäåò ó÷èòûâàòü ýòî â ñâîåé äàëüíåéøåé ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòå?
Áëàãîäàðþ.

Êó÷ìà Ë. Ä.:

— Ùîäî ïåðøîãî ïèòàííÿ. ß â³äíîñèâñÿ íåãàòèâíî äî òîãî, ùîá äðóêóâà-
òè âèñòóïè ³ ïðåçèäåíòà, ³ ïðåì’ºðà, àëå âñå-òàêè ñüîãîäí³øí³é äåíü âèìàãàº
òîãî, ùîá ìè òàê³ ðå÷³ ðîáèëè ç áàãàòüîõ òî÷îê çîðó ³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó
çîêðåìà, áî âèñòóïè, ÿê³ äðóêóþòüñÿ, ïðèïóñòèìî, ó íàø³é öåíòðàëüí³é ïðåñ³,
äî ðåã³îí³â íå äîõîäÿòü, òàê ùî ìè ïîïðàâèìî öå îáîâ’ÿçêîâî. Òèì á³ëüøå,
ìåí³ êàçàëè, ùî Îëåêñàíäð Îëåêñàíäðîâè÷ Ìîðîç óæå òðè êíèæêè âèïóñòèâ ç³
ñâî¿ìè ðå÷àìè. Òóò ìè óæå íå áóäåìî ïåðøèìè**.

Ùîäî îñ³ííüîãî íàñòóïó. ß áà÷ó òóò ê³ëüêà ðå÷åé.
Ïåðøå. Ïðàêòè÷íî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ç’ÿâèëàñü ñåðéîçíà îïîçèö³ÿ â îñîá³

ë³âèõ ñèë, ÿ ïåðø çà âñå ìàþ íà óâàç³ êîìóí³ñò³â, ³ ñîö³àë³ñò³â, ³ ç’ÿâèëàñü âîíà
÷åðåç âèáîðè ó äðóãèé íàø ïàðëàìåíò, êîëè êîìóí³ñòè, ñîö³àë³ñòè ³ ³íø³ ë³â³
ñèëè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèñòóïàòè ç òàêî¿ òðèáóíè. Âè ðîçóì³ºòå, ùî ð³ê òîìó íà-
çàä ¿õ íå áóëî ÷óòè. Öå ïåðøå.

Ä³éñíî, ë³â³ ñèëè ìàþòü áàçó â ñóñï³ëüñòâ³, öå â³äîìî. ² êîëè ë³â³ ñèëè ï³ä-
òðèìóþòü òàê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ÿ óæå êàçàâ ïðî öå, ÿê ïåíñ³îíåðè ³ ³íø³, òî

* ª. Ìàð÷óê íà òîé ÷àñ áóâ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè ³ ðîçãëÿäàâñÿ ÿê êîíêóðåíò
Ë. Êó÷ìè íà íàñòóïíèõ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ. Çãîäîì áóâ çíÿòèé ç ïîñàäè “çà
âèðîáëåííÿ âëàñíîãî ïîë³òè÷íîãî ³ì³äæó”.

** Òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ õâîðîáëèâà ðåàêö³ÿ Ë. Êó÷ìè, ÿêèé ðîçãëÿäàâ Î. Ìîðîçà —
òîä³øíüîãî Ãîëîâó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ÿê ðåàëüíîãî êîíêóðåíòà íà íàñòóï-
íèõ âèáîð÷èõ ïåðåãîíàõ.
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öå íå çíà÷èòü, ùî âîíè çà êîìóí³ñòè÷í³ ³äåàëè, âîíè íàñàìïåðåä âèñòóïàþòü
ñüîãîäí³ ïðîòè âëàäè, ïðîòè òîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, â ÿêîìó âîíè ñüîãîäí³
çíàõîäÿòüñÿ. Í³êóäè ìè íå ä³íåìîñü, òðåáà ðàõóâàòèñü ç öèì ³ òðåáà øóêàòè âñ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá ëþäÿì äîïîìàãàòè ³ ãîëîâíå, ³ äëÿ öüîãî º ïðåñ-ñëó-
æáà, ðîç’ÿñíþâàòè ïîçèö³þ ïðåçèäåíòà ³ óðÿäó. ß ùå ðàç êàæó, ôàêòè÷íî ìè
âòðàòèëè ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. ² ùî ðîáèòüñÿ â óðÿä³ ³ ç ïðåçèäåíòîì, ìè á³-
ëüøå çíàºìî ÷åðåç òî÷êè çîðó îêðåìèõ âèäàíü òîùî.

Òðåòº â öüîìó æ ïëàí³. Ö³ ñèëè ðîçóì³þòü ïðàêòè÷íî, ùî ÷èì äàë³, òèì ìî-
æëèâîñò³ ó íèõ áóäå ìåíøå; ÿ ïåðåêîíàíèé, ùî ÷åðåç ð³ê âñÿ áàçà áóäå ó ë³âèõ
ñèë íàáàãàòî ìåíøà. Ùå îäíà ð³÷. Íàø ñóñ³ä íàïåðåäîäí³ âåëèêèõ ïîä³é, ÿ ìàþ
íà óâàç³ âèáîðè ³ â Äóìó ³ ïðåçèäåíòñüêèõ; ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü òàì íàáàãàòî
çðîñòàº, ³ íàø³ ë³â³ ñèëè òàêîæ ÷åêàþòü, ùî òàì ïåðåìîæóòü ë³â³ ñèëè, òîä³ æ
áàçà áóäå íàáàãàòî á³ëüøà.

Ùîäî êàï³òàë³çàö³¿, í³áèòî ëþäè ïðîòè êàï³òàë³çàö³¿. ß áóâ íà â³äêðèòò³ àêó-
ìóëÿòîðíîãî çàâîäó ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó, ïîáóäîâàíîãî çà äâà ðîêè ç í³ìöÿìè.
Òî æ íå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî; çàïèòàéòå, áóäü ëàñêà, ó ëþáîãî ðîá³òíèêà, äå
â³í õî÷å ïðàöþâàòè. Ùå ðàç êàæó: ãîëîâíå íå òå, êîìó íàëåæèòü òå ÷è ³íøå ï³ä-
ïðèºìñòâî, à ÿê âîíî ïðàöþº, ÿêó â³ääà÷ó äàº, ÿêà ìîæëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ äåð-
æàâè ³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà. ² ÿêùî íåìà òàì ãîñïîäàðÿ, òî í³÷îãî í³êîëè íå
áóäå. Ìè ìàëè ç âàìè ìîæëèâ³ñòü áà÷èòè âñþ ³ñòîð³þ ðîçâèòêó Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó ³ âèæèâàëè ìè ò³ëüêè çà ðàõóíîê âåëè÷åçíèõ ñèðîâèííèõ çàïàñ³â íà-
ñàìïåðåä Ðîñ³¿, à ÿêùî á òîãî íå áóëî, òî âè ðîçóì³ºòå, â ÿêîìó ñòàí³ ìè á áóëè. À
òå, ùî ñüîãîäí³ áàãàòî ïîìèëîê ðîáèòüñÿ ç òî÷êè çîðó ïðèâàòèçàö³¿ ³ ç áàãàòüîõ ³í-
øèõ ïèòàíü, òî öå òàêîæ çðîçóì³ëî. Ùå íå îäèí ð³ê òðåáà ïðîéòè, ³ îñîáëèâî ìè
ñüîãîäí³ â³ä÷óâàºìî òå, ùî íåìàº ó íàñ ïîðîçóì³ííÿ ç Âåðõîâíîþ Ðàäîþ. Áóäü
ëàñêà, ñêàæ³òü, ùî âèãðàëà äåðæàâà, êîëè â÷îðà Âåðõîâíà Ðàäà íàêëàëà âåòî íà
Óêàç Ïðåçèäåíòà “Ïðî ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³”? Öå
æ áóëî ð³øåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè, àëå âîíà çàòÿãíóëà öåé ïðîöåñ.

Êîæåí äåíü ïðîòÿæêè — öå âòðàòè â åêîíîì³ö³. Äî öèõ ï³ð íå ïðèéíÿòèé Çàêîí
ïðî ïîäàòîê íà äîáàâëåíó âàðò³ñòü, öå çà ð³ê, çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â, êîæåí ì³ñÿöü äå-
ñÿòü òðèëüéîí³â, à ïîò³ì Ïðåçèäåíò çã³äíî ³ç ñòàðîþ Êîíñòèòóö³ºþ, çã³äíî ç
Êîíñòèòóö³éíèì Äîãîâîðîì ìàº ïðèéìàòè ð³øåííÿ, óêàçè, ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè,
ÿêùî öå íå âðåãóëüîâàíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Òàê ùî öå âæå ãîëà ïîë³òèêà.
Áóäåìî ñïîä³âàòèñÿ, ùî íàñòóïíèé ïàðëàìåíò áóäå ñòðóêòóðîâàíèé, áóäå ìàòè
ìîæëèâ³ñòü â³äïîâ³äàòè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ïðèéíÿòå ÷è íå ïðèéíÿòå ð³øåííÿ.
Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî Âåðõîâíà Ðàäà í³ ïåðåä êèì íå â³äïîâ³äàº. Ñüîãîäí³ òî ë³âî-
ðó÷, òî ïðàâîðó÷ õèòàþòüñÿ, òà ùå ç öèì Öåíòðîì, ÿêèé â çàëåæíîñò³ â³ä òåìïåðà-
òóðè íà âóëèö³ ïëèâå òî â îäíó, òî â äðóãó ñòîðîíó. Áóäü ëàñêà.

Çàïèòàííÿ: (íå ÷óòè...)

Ìàðêîâ Ä. Þ.:
— ß ïðîøó ïðîáà÷åííÿ, öå áóäå îñòàííº çàïèòàííÿ, ïðåçèäåíò ìóñèòü ïðî-

äîâæóâàòè ñâ³é ðîáî÷èé äåíü, áî â íüîãî ùå ê³ëüêà çóñòð³÷åé. Ï³ñëÿ áðèô³íãó
ìè ïðîäîâæèìî ðîçìîâó.
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Êó÷ìà Ë. Ä.:
— Ïèòàííÿ ÍÀÒÎ, ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè — âîíà â³äîìà. ² ìè íå çáèðàºìîñÿ çì³-

íþâàòè ¿¿. ß äóìàþ, ùî âè òàêîæ âñ³ ïîãîäæóºòåñü ç òèì, ùî öå ð³÷ òðèâàëîãî
÷àñó. ßêùî õòîñü ìåí³ ñêàæå, ùî â íàñòóïíîìó ðîö³ õòîñü áóäå ïðèéíÿòèé, òî ÿ
ñòàâëþ öþ â³äïîâ³äü ï³ä âåëèêèé ñóìí³â. ß äóìàþ, ùî íå áóäå, àëå ìîÿ äóìêà
òàêà, ùî í³ÿêà äåðæàâà íå ìàº ïðàâà âåòî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè âñòóïàòè äî òîãî
÷è ³íøîãî áëîêó. Öå ïåðøà ïîçèö³ÿ. Äðóãà ïîçèö³ÿ, ùî í³ â ÿêîìó ðàç³ ð³øåííÿ
öå íå ïîâèííî ïðèéìàòèñü áåç óðàõóâàíü ³ ïîçèö³¿ Ðîñ³¿. Öå òàêîæ ³ñòîðè÷íà
ðåàëüí³ñòü. À ùîäî òîãî, ÿê äàë³ ðîçâèâàòèìóòüñÿ ïîä³¿ ùîäî â³äíîøåííÿ äî
Óêðà¿íè ÿê ïîçàáëîêîâî¿ äåðæàâè, íó, ïî-ïåðøå, öå æ ó ìàéáóòíüîìó Óêðà¿íà
õî÷å ñòàòè ïîçàáëîêîâîþ íåéòðàëüíîþ äåðæàâîþ. Òàê ùî áóäåìî äèâèòèñÿ,
ÿê áóäå ðîçâèâàòèñÿ ñâ³ò. ßê áóäåìî çíàõîäèòè ïîðîçóì³ííÿ ä³éñíî ì³æ ÍÀÒÎ
ñüîãîäí³ ³ ïîçèö³ºþ Ðîñ³¿. À ãîëîâíå, ùî Óêðà¿íà ïîâèííà âèõîäèòè ³ç ñâî¿õ íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Õî÷à ìàíåâðóâàòè ñüîãîäí³ ÷èì äàë³, òèì òÿæ÷å, âè ðîçó-
ì³ºòå. Âñå. Äÿêóþ. Äî ìàéáóòíüî¿ çóñòð³÷³ ç Âàìè.

Ìàðêîâ Ä.:

— ß õî÷ó ùå ðàç ïîäÿêóâàòè âàì çà òå, ùî âè ïðèéøëè íà áðèô³íã. Â ìåíå
ñêëàäíå ñòàíîâèùå. Ïðåçèäåíò â³äïîâ³â íà âàø³ çàïèòàííÿ. Çàïèòàííÿ äóæå
ñåðéîçí³, ³ â³äïîâ³ä³, ÿê âè áà÷èëè, áóëè â³ä ñåðöÿ, ³ äóæå ´ðóíòîâí³, òîìó ìåí³
ÿê ñâ³æ³é ëþäèí³, ÿêà òèæäåíü òîìó ïîâåðíóëàñÿ ç Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, áóäå
ñêëàäíî ùîñü äîäàòè. ß äóæå êîðîòêèé ÷àñ ïðàöþâàâ ç Ïðåçèäåíòîì.

ß õî÷ó, ïåðåä òèì ÿê ó âàñ áóäóòü çàïèòàííÿ, ñêàçàòè íàñàìïåðåä ïðî ä³ÿ-
ëüí³ñòü íàøî¿ ïðåñ-ñëóæáè, ÿ õî÷ó íàâåñòè âàì ê³ëüêà ôàêò³â, ÿê³ ÿ çà ï’ÿòü äí³â
ï³çíàâ òóò. Çà ï’ÿòü äí³â, ÿê³ ÿ ïðîïðàöþâàâ â àäì³í³ñòðàö³¿, ïðåçèäåíò ìàâ
48 çóñòð³÷åé ç ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè Óêðà¿íè, çàðóá³æíèõ êðà¿í. Öå íàñàìïåðåä
÷ëåíè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ê³ëüêà çàðóá³æíèõ
äåëåãàö³é. Çà ö³ 5 äí³â â³í âçÿâ ó÷àñòü ³ ïðîâ³â 4 âàæëèâ³ íàðàäè, ïðàêòè÷íî âñ³
âîíè áóëè ïðèñâÿ÷åí³ åêîíîì³÷íèì ïèòàííÿì ð³çíîãî õàðàêòåðó, â òîìó ÷èñë³
íàðàäà, ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ïðîáëåìàì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ. ßê âè çíàºòå, ïðåçèäåíò òàêîæ âèñòóïèâ íà ì³æíàðîäí³é êîí-
ôåðåíö³¿ ó ñïðàâàõ óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè, ³ çà ö³ æ 5 äí³â â³í ïîáóâàâ ó Äí³ïðîïå-
òðîâñüêó. Âñå öå âè çíàºòå, ÷èòàëè. ×àñòèíà ç âàñ òàì óæå áóëà. ß õî÷ó
ïîâ³äîìèòè òàêîæ, ùî íåçàáàðîì Ïðåçèäåíò âèñòóïèòü íà âàæëèâ³é ïðåñ-êîí-
ôåðåíö³¿, íà ÿê³é â³í ïðîàíàë³çóº ï³äñóìêè ðîêó ç åêîíîì³÷íèõ ðàäèêàëüíèõ
ðåôîðì, ÿê³ â³í ïðîãîëîñèâ, ÿê âè ïàì’ÿòàºòå, 12 æîâòíÿ ìèíóëîãî ðîêó. Çàðàç
Ïðåçèäåíò ïðàöþº íàä òàêèì âèñòóïîì, íàä òàêîþ çóñòð³÷÷þ ç æóðíàë³ñòàìè.
Î÷åâèäíî, ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ áóäå â³äïîâ³äü íà çàïèòàí-
íÿ, ÿê áóäóòü ³òè ñïðàâè äàë³, ÿê³ ïëàíè, ÿê³ ð³øåííÿ ïëàíóº Ïðåçèäåíò äëÿ
òîãî, ùîá ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³ âèïðàâèòè ³ çðîáèòè íàñòóïíèé êðîê ó ïðîñó-
íåíí³ íàøèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. ß õîò³â áè òàêîæ ñêàçàòè, ùî ìè áóäåìî ïî-
ñò³éíî íà áðèô³íãàõ âàñ ³íôîðìóâàòè íå ëèøå ïðî òå, ùî áóëî çðîáëåíî Ïðå-
çèäåíòîì çà ê³ëüêà äí³â, àáî çà ñüîãîäí³, àëå ³ ïðîãíîçóâàòè, ³íôîðìóâàòè âàñ
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ïðî òå, ùî ãîòóºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðåçèäåíòà äëÿ òîãî, ùîá áóëè á³ëüø
îçíàéîìëåí³, ÿê æèòè äàë³, ùî ïðåñà çìîæå áà÷èòè íàéá³ëüø ö³êàâ³, íàéá³ëüø
âàæëèâ³ ïîä³¿ ç ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíòà. Öå ïðàêòè÷íî âñå, ùî ÿ ìîæó ñêàçàòè
çàðàç ï³ñëÿ ê³ëüêàäåííîãî îçíàéîìëåííÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåí-
òà, àëå ÿ ó â³äïîâ³äü íà âàø³ çàïèòàííÿ ãîòîâèé ñêàçàòè ïðî íàø³ ïëàíè, ÿê³ ìè
çàðàç ðîçðîáëÿºìî ç íàøîþ ïðåñ-ñëóæáîþ, ïðî òå, ùî ÿ ñàì ïëàíóþ ââåñòè ³
áóäü-ÿê³ ³íø³ çàïèòàííÿ, ÿê³ ó âàñ º. ßêùî çàïèòàííÿ º, ïðîøó.

Çàïèòàííÿ:

Ðèáàëêî. Ðàä³î “ÑÂÎÁÎÄÀ”

— Âè íàì ñêàçàëè ïðî 4 íàðàäè åêîíîì³÷í³, ÿê³ ïðîâ³â ïðåçèäåíò. ×è áóëà
ñåðåä íèõ íàðàäà, íà ÿê³é ðîçãëÿäàëàñü ïðîãðàìà óðÿäó?

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

— ß âàì ñêàçàâ, ùî ïðåçèäåíò ïðàöþâàâ ç âåëèêîþ ãðóïîþ. Ùîäíÿ â³í
ïðèéìàº 10–12 ÷îëîâ³ê. ß âàì êàçàâ, ùî â³í ïðàöþº ç ÷ëåíàìè Êàá³íåòó. Ùî-
äíÿ â³í ïðèéìàº ì³í³ñòð³â, ÿê ïðàâèëî, öå ïî÷èíàºòüñÿ äóæå ðàíî. Öå â³öå-ïðå-
ì’ºðè, ì³í³ñòðè ïî íàïðÿìêàõ. Ï³ä ÷àñ öèõ çóñòð³÷åé ïðåçèäåíò ïðèä³ëÿº îñíî-
âíó óâàãó òîìó, ÿê áóäå ðåàë³çîâóâàòèñü ³ ÿê ãîòóºòüñÿ ïðîãðàìà ä³é óðÿäó. Çà
ò³ ê³ëüêà äí³â, ùî ÿ òóò ïðîâ³â, íàðàäè, ÿêà áóëà ïðèñâÿ÷åíà ñàìå ïðîãðàì³ ä³é
óðÿäó, íå áóëî. Öå â³äïðàöüîâóºòüñÿ íà ùîäåíí³é ðîçìîâ³ ïðåçèäåíòà ç ÷ëåíà-
ìè Êàá³íåòó, äå óçãîäæóþòüñÿ ³ ïðîäîâæóþòü óçãîäæóâàòèñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçà-
í³ ç ö³ºþ ïðîãðàìîþ.

Çàïèòàííÿ :

— ßê îö³íþº ïðåçèäåíò ïðîãðàìó óðÿäó? Ó íàéçàãàëüí³øèõ ðèñàõ, ÿêùî öå
ìîæëèâî.

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

— Ìåí³ áóäå âàæêî â³äïîâ³ñòè íà öå çàïèòàííÿ. ß õî÷ó íàãàäàòè, ùî ÿ çà ö³
ê³ëüêà äí³â ìàâ äóæå îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá ï³çíàòè âñþ êóõíþ,
ÿ áåçóìîâíî áóäó â³äïîâ³äàòè íà ö³ çàïèòàííÿ, êîëè ÿ á³ëüøå çíàòèìó. ß çà ñâî-
¿ì ñòàíîâèùåì ìàþ ïðàâî áóâàòè íà íàðàäàõ, íà çóñòð³÷àõ ïðåçèäåíòà, ïðèíàé-
ìí³ íà òèõ çóñòð³÷àõ, íà òèõ íàðàäàõ, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá íàñåëåííÿ
çíàëî, ùî â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ä³º óðÿä ³ ïðåçèäåíò.

Çàïèòàííÿ :

— Ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ æóðíàëèñòîâ õî÷ó ïîçäðàâèòü Âàñ ñ íàçíà÷å-
íèåì ïðåññ-ñåêðåòàðåì, è ÿ äóìàþ, ÷òî ñ Âàìè áóäåò ïðîñòî íàõîäèòü îáùèé
ÿçûê.

Ìîé âîïðîñ êàñàåòñÿ ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. Íà ïðîøëîé íåäåëå Ëåîíèä Äà-
íèëîâè÷ ñêàçàë, ÷òî ïàðîãàçîâàÿ ñòàíöèÿ áîëüøå íå íóæíà Óêðàèíå. Ã-í Óìà-
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íåö ïîçàâ÷åðà ñêàçàë, ÷òî åäèíñòâåííûé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ ñåé÷àñ — ñòðî-
èòåëüñòâî ïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà. Êàêîâî ìíåíèå ïðåçèäåíòà ñ ýòîé òî÷-
êè âðåíèÿ? È åùå îäèí âîïðîñ. Êàæåòñÿ, íà ïðîòÿæåíèè ýòîé íåäåëè ñòðàíû
Ñåìåðêè óæå ðàçäåëåíû íà äâà ëàãåðÿ: Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Êàíàäà, êîòî-
ðûå ïîíèìàþò Óêðàèíó, è îñòàëüíûå, â òîì ÷èñëå è Ôðàíöèÿ, êîòîðûå íå ïî-
íèìàþò Óêðàèíó. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè è êàêèì ñåé÷àñ áóäåò
ïîäõîä Óêðàèíû ê ýòîé ïðîáëåìå?

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

— Äóæå äÿêóþ, Ðîíå, çà öå çàïèòàííÿ. ß â³ä÷óâàþ ñåáå òðîõè äèâíî. Ìà-
áóòü, íà öüîìó áðèô³íãó ìåí³ áóäå äóæå ñêëàäíî â³äïîâ³äàòè ç óñ³ºþ â³äïîâ³äà-
ëüí³ñòþ íà ö³ çàïèòàííÿ. ² âè ìóñèòå çðîçóì³òè ìåíå, ùî ÿ æèâó ïîêè ùî â ³íôî-
ðìàö³éíîìó ïîë³, ÿêå ìàº äóæå îáìåæåíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿. ß õîò³â áè,
ùîá âè çðîçóì³ëè, ùî ÿ íå õîò³â áè íà áðèô³íãàõ ãîâîðèòè ðå÷³, ÿê³ íå ³äóòü â³ä
ñàìîãî ïðåçèäåíòà. Âè, ÿê àìåðèêàíñüêèé æóðíàë³ñò êàíàäñüêîãî ïîõîäæåí-
íÿ, çíàºòå, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ç ïåðøèõ ðóê. Òîìó, ÿêùî ÿ ïî÷íó ì³ðêóâà-
òè ³ ïîñèëàòèñÿ íà ³íø³ äæåðåëà, àí³æ ïðåçèäåíò, àáî íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ ïðå-
çèäåíòà, ÿ áóäó íå ïðàâèé ³ áóäó ëþäèíîþ, ÿêà áåçâ³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòüñÿ äî
ñâîº¿ íîâî¿ ïîñàäè. Òåìà ×îðíîáèëÿ çà ö³ 5 äí³â, ùî ÿ ïðàöþâàâ â àäì³í³ñòðà-
ö³¿, ïîñò³éíî áóëà ïðèñóòíÿ, àëå ÿ íå ìîæó ç óñ³ºþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ â³äïîâ³ñòè
íà ö³ äâà çàïèòàííÿ, òèì á³ëüøå êîëè ìîâà ³äå ïðî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ
êðà¿í, íà äîïîìîãó ÿêèõ ðîçðàõîâóº Óêðà¿íà ó âèð³øåíí³ ö³º¿ âàæëèâ³øî¿ ïðî-
áëåìè, ïðîáëåìè íå ëèøå åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, àëå é ïîë³òè÷íî¿. Òîìó ÿ
ìóøó âèáà÷èòèñÿ.

²ç çàëó.
(Òåêñò àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

— ß ðîçóì³þ, íàø ñüîãîäí³øí³é áðèô³íã íà äîäàòîê ö³º¿ â³äïîâ³ä³ ìàòèìå
òàêèé õàðàêòåð, ùî ó ìåíå äóæå ìàëî êîíêðåòíèõ â³äïîâ³äåé äëÿ âàñ. ß ïëàíó-
âàâ ³ õîò³â áè öþ çóñòð³÷ íàøó ïðîâåñòè ÿê çíàéîìñòâî ñêîð³øå, àí³æ â³äïîâ³ä³
íà çàïèòàííÿ, íà ÿê³ ÿ ïðîñòî íå ìîæó â³äïîâ³ñòè, òîìó ùî â ìåíå ïîêè ùî íåìà
äæåðåëà, â³ä ÿêîãî âèõîäÿòü âñ³ íîâèíè Óêðà¿íè, òîáòî ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè
ç ïðåçèäåíòîì ùîäíÿ. ß ò³ëüêè ïî÷èíàþ. Àëå òàêà ³íôîðìàö³ÿ â³ä ïðåñ-ñëóæ-
áè Óêðà¿íè áóäå âèõîäèòè. Ïðîøó.

Çàïèòàííÿ:

Âîëîäèìèð Êàöìàí. “Ìåãàïîë³ñ Óêðà¿íè” òà “Ñ³ò³”.

— Ïàíå Äìèòðå, äîçâîëüòå äîïîìîãòè Âàì ïîâåðíóòèñÿ äî ñïðàâ ïðåñîâèõ.
ßêùî ìîæíà, ïåðøå çàïèòàííÿ. Âè òàê íåäàâíî ïîâåðíóëèñÿ ç Àìåðèêè, òî ÷è
íå ïîòð³áíî âïðîâàäèòè äî ïðàêòèêè ðîáîòè ïðåñ-ñëóæáè ÷è äî ðîçïîðÿäêó
äåííîãî ïðåçèäåíòà òàêèé àìåðèêàí³çì, ÿê âèñòóïè ùîòèæíåâ³, àáî ùîì³ñÿ÷í³,
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ïðèíàéìí³ ïî òåëåáà÷åííþ ÷è ïî ðàä³î, ç ðîç’ÿñíåííÿì ò³º¿ ïîë³òèêè, ÿêà ³ñíóº
ó ïðåçèäåíòñüêî¿ êîìàíäè, ÷è òî ñàìîãî Ïðåçèäåíòà, ÷è òî ëþäåé, ÿê³ éîãî
îòî÷óþòü? ×è º öå â ïëàíàõ, ñêàæ³ìî, ïðåñ-ñëóæáè, ÷è öå áóäå â íàãîä³, ñêàæ³-
ìî, äëÿ ñàìîãî Ïðåçèäåíòà? Öå ïåðøå çàïèòàííÿ.

² äðóãå çàïèòàííÿ. ²ñíóº â Óêðà¿í³ òàêà òðàäèö³ÿ. Ìè ïðî öå òðîøêè ðàí³øå
ãîâîðèëè Ïðåçèäåíòîâ³. Öå òàêà îñ³ííÿ òðàäèö³ÿ, êîëè ïðåçèäåíòè ï³ä ÷àñ ïå-
ðåäïëàòíî¿ êàìïàí³¿ ÿêîñü çâåðòàþòü óâàãó íà ïðåñó ñàìå ì³ñöåâó, òîáòî òó
ïðåñó, ÿêà ïðîñòî ãèíå â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³, ³ ÷è íå âòðàòèìî ìè íå ò³ëüêè, ñêàæ³-
ìî, ïðîñò³ð ³íôîðìàö³éíèé, à ïðîñòî ñóá’ºêò öüîãî ïðîñòîðó — ïðîñòî ãàçåòè?
Âàøà äóìêà ç öüîãî ïðèâîäó. Äÿêóþ.

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

— Äÿêóþ çà çàïèòàííÿ. Íàðåøò³, çàïèòàííÿ, íà ÿêå ÿ ìîæó â³äïîâ³ñòè. Ïåðøå
çàïèòàííÿ — àìåðèêàí³çàö³ÿ. ß ââàæàþ, ùî öåé áðèô³íã âæå º ïåðøîþ îçíà-
êîþ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ. Ïðåçèäåíò ïðèéøîâ íà áðèô³íã*. Öå íå ïðåñ-êîí-
ôåðåíö³ÿ, öå íàáëèæåííÿ ïðåçèäåíòà äî ïðåñè ³ äî âàøèõ ÷èòà÷³â àáî ñëóõà÷³â
áåçïîñåðåäí³ì øëÿõîì. Òàê³ ðå÷³ ìè áóäåìî ïðàêòèêóâàòè, ìè ãîòîâ³ äî öüîãî.
Ïðîáëåìó ùîòèæíåâèõ âèñòóï³â ïî ðàä³î àáî ïî òåëåáà÷åííþ ìè ç ïðåçèäåí-
òîì îáãîâîðþâàëè. Ïðåçèäåíò ãîòîâèé äî òàêî¿ ðîáîòè. Ìè âèáèðàºìî çàðàç
ôîðìàò, òàê áè ìîâèòè, ³ çàñ³á, â ÿêîìó ïðåçèäåíò ãîòîâèé áóäå ä³ëèòèñÿ äóì-
êàìè ç ñëóõà÷àìè. Ìè òàêîæ ïëàíóºìî ùå ê³ëüêà çì³í â ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæ-
áè, íàñàìïåðåä ìè õî÷åìî ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü áðèô³íã³â. ß âæå çíàþ, ùî
âîíè òðèâàþòü äóæå äîâãî, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿. ß ââàæàþ,
ùî áðèô³íãè ìàþòü íåñòè ³íôîðìàö³þ, êîðîòêèé êîìåíòàð, â³äïîâ³äü íà çàïè-
òàííÿ. Àëå ìè ïëàíóºìî ïðèíàéìí³ óäâ³÷³ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü áðèô³íã³â íà ïåð-
øîìó åòàï³. Ìîæëèâî, êîëè ìè áóäåìî ìàòè ë³ïø³ óìîâè äëÿ ðîáîòè, ìè ââåäå-
ìî ùîäåíí³ áðèô³íãè, äëÿ òîãî ùîá ïðåñà, ÿêà àêðåäèòîâàíà ïðè àäì³í³ñòðàö³¿
ïðåçèäåíòà ³ ïëàíóº íà ùîäåíí³é îñíîâ³ ïðàöþâàòè ç ïðåçèäåíòñüêîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ìîãëà ¿¿ îòðèìóâàòè ùîäåííî. Ìè ïëàíóºìî âèäàâàòè áàãàòî ìàòåð³à-
ë³â äëÿ òîãî, ùîá âàø³ ìàòåð³àëè, âàø³ ïèñàííÿ ñïèðàëèñü íå ïðîñòî íà ñëîâà,
à íà äîêóìåíòè, íà ³íôîðìàö³éí³ äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè, íà çàÿâè ³ òàêå ³íøå. Ìè
ïëàíóºìî çðîáèòè çàë, ÿêèé áóäå çðó÷íèì äëÿ âàñ, ç óñ³ìà âèãîäàìè, ìîæëèâî,
ç êàâîþ. ß íå ïåâíèé â öüîìó ïîêè ùî, àëå, î÷åâèäíî, êàâà áóäå. Ùî ñòîñóºòü-
ñÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðåñè, öÿ òåìà îáãîâîðþâàëàñÿ ìíîþ ç ïðåçèäåíòîì â ïåðøèé
äåíü çóñòð³÷³ ç íèì, ôàêòè÷íî, íà ïðåäñòàâëåíí³, êîëè ìåíå ïðåäñòàâëÿëè ìè-
íóëî¿ ñåðåäè ïðåçèäåíòó. ß çâåðíóâ óâàãó ïðåçèäåíòà íà ñêëàäíó ñèòóàö³þ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïðåñè Óêðà¿íè, ìè çàðàç ïðîâîäèìî äîñë³äæåííÿ, ðîçñë³äóâàííÿ
ðåàëüíîãî ñòàíîâèùà ðåã³îíàëüíî¿ ïðåñè, ¿õ òèðàæ³, ¿õ çàïèòè, ¿õ ïðîáëåìè**.

* Öå, ä³éñíî, íå îðäèíàðíèé ôàêò, áî, çàçâè÷àé, áðèô³íã — ïðåðîãàòèâà ïðåñ-ñåêðåòà-
ðÿ, à íå ïðåçèäåíòà.

** Ñàìå öèì ³ çàéìàâñÿ àâòîð êíèãè ó ïðåñ-ñëóæá³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (äèâ. äîäàò-
êè 4.4.1 ³ 4.4.2).
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Ïåðøèé äîêóìåíò, ÿêèé ÿ ï³äïèñàâ ÿê êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè, áóëî ìîâ çâåð-
íåííÿ äî ïðåñ-ñåêðåòàð³â ðåã³îí³â, ³ íàñòóïíèì äîêóìåíòîì áóäå çâåðíåííÿ äî
ðåäàêòîð³â âèçíà÷àëüíèõ ãàçåò ðåã³îí³â ç ïðîõàííÿì íàä³ñëàòè íàì ³íôîðìà-
ö³þ ³ ò³ çàïèòè, ÿê³ â íèõ º, äëÿ òîãî ùîá ïðåñ-ñëóæáà ïðåçèäåíòà ìîãëà âòðó-
òèòèñÿ â ïðîöåñ ö³º¿ äåç³íòåãðàö³¿ ïðåñè â ðåã³îíàõ ÷åðåç ô³íàíñîâ³ é ³íø³ îá-
ñòàâèíè, â ÿêèõ âîíè îïèíèëèñÿ.

Çàïèòàííÿ:

Â³êòîð Ëåøèê, êîìïàí³ÿ “Ãðàâ³ñ”*.

— ß â³òàþ Âàñ ç ïðè¿çäîì â Êè¿â ³ ç òèì, ùî Âè ïðèéøëè ó âåðåñí³ íà ðîáîòó. ß
äóìàþ, ùî áàãàòî ìî¿õ êîëåã î÷³êóâàëè Âàøî¿ ïîÿâè íà ö³é ïîñàä³, òîìó ùî ïðèõî-
âàòè â³ä æóðíàë³ñò³â, íàâ³òü óêðà¿íñüêèõ, ùîñü äóæå âàæêî. ß òàêîæ ïîâ’ÿçóþ íà-
ä³¿ ç òèì, ùî ðîáîòà ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äîêîð³ííî çì³íèòüñÿ.

Ñïðàâä³ äîáð³ ñëîâà áóëè ñêàçàí³ íà àäðåñó Ìèõàéëà Äîðîøåíêà ³, ìîæå, é
ñïðàâä³ âàæêî éîìó áóëî, àëå ìåí³ çäàºòüñÿ, òðåáà ïðèíöèïîâî ì³íÿòè â³äíî-
øåííÿ ç ïðåñîþ, òðåáà, ùîá Âè áóëè ïîñåðåäíèêîì â õîðîøîìó ðîçóì³íí³ ì³æ
âëàäîþ ³ ïðåñîþ, òîìó ùî Âè äîáðå âñå ðîçóì³ºòå ï³ñëÿ äîñâ³äó äèïëîìàòè÷-
íî¿ ðîáîòè.

² â öüîìó çâ’ÿçêó ïåðøå çàïèòàííÿ.
×è ïëàíóºòüñÿ ÿêàñü ñòðóêòóðíà çì³íà â ñàì³é ïðåñ-ñëóæá³?
Áî îäèí â ïîë³ íå âî¿í, ³ ìåõàí³çì, ÿêèé ìîæíà ñòâîðèòè, äîïîìîæå âèêî-

íàòè çàâäàííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ïîñåðåäíèêà.
² äðóãå çàïèòàííÿ. ßê Âè îö³íþºòå, ñêàæ³ìî, ðîáîòó ïðåñ-ñåêðåòàð³â ïðåçè-

äåíòà Ðîñ³¿ Áîðèñà ªëüöèíà? Ùî â íèõ ³ìïîíóº ³ ÿê çàðàç ïðàöþº, ñêàæ³ìî,
Âàø êîëåãà Ìåäâåäºâ? Íàñê³ëüêè öå êîðåêòíî îö³íþâàòè?

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

Ùîäî ïåðøîãî, äÿêóþ äóæå çà ïðèâ³òàííÿ, Â³êòîðå. Ñïîä³âàþñü, ùî ÿ âè-
ïðàâäàþ âàø³ ñïîä³âàííÿ ³ ç âàøîþ äîïîìîãîþ. Áî ìè ñòàð³ äðóç³, ìè çíàºì
îäèí îäíîãî ³ ìîæåìî äóæå äîáðå ïîðîçóì³òèñÿ.

Ùîäî ñòðóêòóðè. Çàðàç ñòðóêòóðà ðîçðîáëÿºòüñÿ. Âîíà áóäå òðàäèö³éíèì
áþðîêðàòè÷íèì øëÿõîì ïðîõîäèòè çàòâåðäæåííÿ. Íàø³ âàð³àíòè âæå º. Çðî-
áèëè òðè âàð³àíòè ñòðóêòóðè ïðåñ-ñëóæáè. ß íå áóäó ãîâîðèòè ïðî âñ³ çì³íè,
àëå õî÷ó ñêàçàòè, íàéâàæëèâ³øîþ ÷àñòèíîþ çì³í áóäå ñòâîðåííÿ ãðóïè, ÿêà
áóäå ïðàöþâàòè íà âèäàííÿ ìàòåð³àëó, ìàòåð³àëó äëÿ ïðåñè. Çà òàêèì ïåðøèì
àíàë³çîì òîãî, ùî áóëî, ³ áåñ³ä ç æóðíàë³ñòàìè, áåñ³ä ç ðåäàêòîðàìè àíàë³çó
ìåðåæ êîìï’þòåðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ìåíå ñêëàëîñü âðàæåííÿ, ùî ïðàê-
òè÷íî äóæå ìàëî ³íôîðìàö³¿ éøëî â³ä ïðåçèäåíòà. Òîáòî ïðîâîäèëèñü áðèô³í-
ãè, ïðîâîäèëèñü òàê³ ïóáë³÷í³ áðèô³íãè àáî áðèô³íãè çà çàêðèòèìè äâåðèìà.

* Â. Ëåøèê çãîäîì áóâ ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà Íàö³îíàëüíî¿ òåëåðàä³î-
êîìïàí³¿ Óêðà¿íè.
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Àëå íà ùîäåíí³é îñíîâ³ ïðåñ-ñëóæáà äóæå ìàëî âèäàâàëà ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîã-
ëè áóòè îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ìîæíà áóëî á âèñâ³òèòè â ïðåñ³.
Ìè áóäåìî ñòâîðþâàòè òàêó ñòðóêòóðó, ÿêà á ìîãëà íà ùîäåíí³é îñíîâ³ áàãàòî
áóäóâàòè ìàòåð³àëó: çàÿâ ïðåñ-ñåêðåòàðÿ, äîâ³äêîâèõ ìàòåð³àë³â, ìàòåð³àë³â
óïåðåäæóâàëüíîãî õàðàêòåðó ïîâ³äîìëÿëè ³ äîïîìàãàëè ïðåñ³ ï³äãîòóâàòèñÿ äî
íàñòóïíèõ ïîä³é. Öå, ìàáóòü, òå, ùî ÿ õîò³â ñêàçàòè.

Ùîäî êîìåíòàð³â â³äíîñíî ìî¿õ êîëåã, ÿ ìîæó ñêàçàòè, ùî ÿ ñòåæèâ çà ¿õ
ä³ÿëüí³ñòþ íàñàìïåðåä ïî çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïî òîìó, ùî äàº “Ðåé-
òåð” àáî “Àññîø³åéòåä-ïðåññ”. Òå, ùî áà÷èâ íà òåëåáà÷åíí³...

À º òàêå àìåðèêàíñüêå ñëîâî, ÿêå ÷îìóñü ó íàñ ìàº íåãàòèâíèé â³äò³íîê, à
â àìåðèêàíñüê³é ìîâ³ ìàº ïîçèòèâíèé â³äò³íîê.

Ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ àãðåñèâí³ñòü ö³º¿ ñëóæáè.

×è º ³íø³ çàïèòàííÿ?

“Àññîø³åéòåä-Ïðåññ”. Âè íàñ ò³ëüêè ùî ïðèãàäàëè. Äÿêóþ. Ñêàæ³òü, áóäü
ëàñêà, ÷èñòî ïðàêòè÷íå ïèòàííÿ. Äî êîãî çàðàç ìîæíà â ïðåñ-ñëóæá³ çâåðòàòè-
ñÿ, ùîá îòðèìàòè ÿê³ñü êîìåíòàð³?

Ìàðêîâ Ä. Þ.:

Äî êîãî çâåðòàòèñü. Î÷åâèäíî, äî ìåíå òåæ, ÿ íå õî÷ó ñêàçàòè, ùî ÿ áóäó
ñòîðîíí³ì â³ä êîìåíòàð³â. Ïîêè ùî ÿ âõîäæó â ï³çíàííÿ. ß äóìàþ, ùî Àíäð³é
×èðâà áóäå ò³ºþ ëþäèíîþ, ÿêà íà öüîìó åòàï³ áóäå âàæëèâèì ïëå÷åì äëÿ ìåíå.
Â³í ñàìå òàê ñåáå é âåäå, ìè ç íèì ñòàð³ äðóç³ ³ çíàéîì³. À ÿêùî Âàì áóäå ïî-
òð³áíèé ñïåö³àëüíèé êîìåíòàð, êîìåíòàð, ÿêèé áóäå âèìàãàòè îñîáëèâî ´ðóí-
òîâíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ìè áóäåìî îðãàí³çîâóâàòè äëÿ âàñ òàê³ çó-
ñòð³÷³, áðèô³íãè ³íäèâ³äóàëüíîãî àáî êîëåêòèâíîãî õàðàêòåðó ç ïðàö³âíèêàìè
àïàðàòó àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà.

Âàñ çàäîâîëüíÿº òàêà â³äïîâ³äü?
Ìè ç âàìè âæå 45 õâ. áóëè ðàçîì. ß â³ä÷óâàþ ñîðîì, ùî ÿ âàñ çàòðèìóþ.

Â³ä òîãî, ùî âè íå ïîñï³øàºòå äî ðåäàêö³¿ íàïèñàòè ùîñü íîâå, îñîáëèâî ïðî
òå, ùî ãîâîðèâ ïðåçèäåíò. ß õî÷ó çâåðíóòè óâàãó íà òå ùî òàê ñêëàëîñÿ, ùî ïè-
òàííÿ, ÿê³ âè ïîñòàâèëè, âîíè áóëè äóæå âàæëèâèìè, ç ð³çíèõ ãàëóçåé ïîë³òè-
êè — ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ß äóìàþ, ùî òå, ùî ñêàçàâ
ïðåçèäåíò, çàñëóãîâóº íà äóæå øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ñüîãîäí³.

Â íàñòóïí³ äí³ ìè áóäåìî ðàçîì òâîðèòè íîâó ³íôîðìàö³þ. Äÿêóþ âàì.
Ìè íå ì³íÿºìî ãðàô³êó áðèô³íãó. Â³í çàëèøàºòüñÿ òîé ñàìèé, àëå ìè ââåäå-

ìî ùå, ñêàæ³ìî, â ï’ÿòíèöþ áðèô³íã.

Íàø êîìåíòàð: Âè ùîéíî îçíàéîìèëèñÿ ³ç çì³ñòîâíî â³äðåäàãîâàíèì òåê-
ñòîì áðèô³íãó ó ïðåñ-ñëóæá³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Â ïîäàëüøîìó òàêà ñòåíî-
ãðàìà ðåäàãóºòüñÿ ç ë³òåðàòóðíî¿ òî÷êè çîðó ³ óæå â ïðåñó (íàñàìïåðåä óðÿäî-
âó) ³äóòü ìàòåð³àëè, çàâ³çîâàí³ ïðåñ-ñåêðåòàðåì àáî éîãî çàñòóïíèêîì
â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ñòåíîãðàìè.
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Äîäàòîê 6.4.6

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ² ØÒÀÒÍÈÉ ÐÎÇÊËÀÄ
ÏÐÅÑ-ÑËÓÆÁÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

À ä ì ³ í ³ ñ ò ð à ö ³ ÿ  ï ð å ç è ä å í ò à  Ó ê ð à ¿ í è
Ê À Ð Ò Ê À  Ð Å ª Ñ Ò Ð À Ö ² ¯  Â Õ ² Ä Í Î Ã Î  Ä Î Ê Ó Ì Å Í Ò À

Â³ä êîãî íàä³éøîâ äîêóìåíò Ä. ÌÀÐÊÎÂ
Ïðåñ-ñëóæáà ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Ç ì ³ ñ ò    ä î ê ó ì å í ò à

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

284/23196–01
Âõ³äíèé íîìåð

23.10.95
Äàòà ðåºñòðàö³¿

12–7/123
Âèõ³äíèé íîìåð

20.10.95
Äàòà â³äïðàâëåííÿ

2/2
Àðêóø³â

Ë. Ä. ÊÓ×Ì²
Êîìó àäðåñîâàíèé Ï³äïèñ ïðî îäåð.

23.10.95
Äàòà âðó÷åííÿ

04.11.95 ð.
Äàòà ïîâåðíåííÿ

Ð å ç î ë þ ö ³ ÿ

Òàáà÷íèêó Ä. Â. Ïðîøó ðîçãëÿíóòè ³ âíåñòè çì³íè äî íîâî¿ ñòðóêòóðè Àäì³í³ñòðàö³¿.

04.11.95 ð. Ë. Êó÷ìà
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Ñ ò ð ó ê ò ó ð à  ³  ø ò à ò í è é  ð î ç ê ë à ä
ï ð å ñ - ñ ë ó æ á è  ï ð å ç è ä å í ò à  Ó ê ð à ¿ í è

Íàçâà ïîñàäè
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ

îäèíèöü
Êîåô³ö³ºíò

ïîñàäîâîãî îêëàäó*

Êåð³âíèê 1 17

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà 1 15,5–16,5

Çàñòóïíèê êåð³âíèêà 1 15,5–16,5

Ðåôåðåíò êåð³âíèêà 1 8,0–9,0

Â ³ ä ä ³ ë  ç â ’ ÿ ç ê ³ â  ç  ç à ñ î á à ì è  ì à ñ î â î ¿  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿  ò à  ê î î ð ä è í à ö ³ ¿
ð î á î ò è  ï ð å ñ - ñ ë ó æ á  î ð ã à í ³ â  â è ê î í à â ÷ î ¿  â ë à ä è

Íàçâà ïîñàäè
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ

îäèíèöü
Êîåô³ö³ºíò

ïîñàäîâîãî îêëàäó

Çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì 1 15,5–16,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ïî
çâ’ÿçêàõ ç åëåêòðîííèìè ÇÌ² 1 13,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ïî
çâ’ÿçêàõ ç äðóêîâàíîþ ïðåñîþ 1 13,5

Ñòàðøèé êîíñóëüòàíò ïî
çâ’ÿçêàõ ç ðåã³îíàëüíèìè ÇÌ² 1 12,5

Ñòàðøèé êîíñóëüòàíò ïî
çâ’ÿçêàõ ç ïðåñ-ñëóæáàìè 1 12,5

* Âêàçàíèé êîåô³ö³ºíò ïîìíîæóâàâñÿ íà ì³í³ìàëüíèé îêëàä, ïðèéíÿòèé íà òîé ÷àñ ó
äåðæàâ³.
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Â ³ ä ä ³ ë  ì î í ³ ò î ð è í ã ó  ³  à í à ë ³ ç ó  ï ð å ñ è

Íàçâà ïîñàäè
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ

îäèíèöü
Êîåô³ö³ºíò

ïîñàäîâîãî îêëàäó

Çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì 1 15,5–16,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ç
ìîí³òîðèíãó òåëåâ³ç³éíèõ ÇÌ² 1 13,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ç
ìîí³òîðèíãó ðàä³éíèõ ÇÌ² 1 13,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò ç
ìîí³òîðèíãó öåíòðàëüíî¿ ïðåñè 1 13,5

Ñòàðøèé êîíñóëüòàíò ç
ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíî¿ ïðåñè 1 12,5

Ñòàðøèé êîíñóëüòàíò ïî
ðîáîò³ ç àðõ³âîì ïðåñè 1 12,5

Â ³ ä ä ³ ë  ï ³ ä ã î ò î â ê è  ò à  ï î ø è ð å í í ÿ
î ï å ð à ò è â í î ¿  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿  ä ë ÿ  Ç Ì ²

Íàçâà ïîñàäè
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ

îäèíèöü
Êîåô³ö³ºíò

ïîñàäîâîãî îêëàäó

Çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì 1 15,5–16,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò-ðåäàêòîð
³íòåðâ’þ ³ ïðåñîâèõ âèñòóï³â 1 13,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò-ðåäàêòîð
îïåðàòèâíèõ ïîâ³äîìëåíü 1 13,5

Ñòàðøèé êîíñóëüòàíò-ðåäàêòîð 1 12,5

Ñòàðøèé êîíñóëüòàíò-îïåðàòîð
êîìï’þòåðíîãî çâ’ÿçêó 1 12,5
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Â ³ ä ä ³ ë  â ³ ä å î - ,  à ó ä ³ î -  ò à  ô î ò î ç à á å ç ï å ÷ å í í ÿ
ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³  ï ð å ç è ä å í ò à

Íàçâà ïîñàäè
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ

îäèíèöü
Êîåô³ö³ºíò

ïîñàäîâîãî îêëàäó

Çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì 1 15,5–16,5

Ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò-ïñèõîëîã 1 13,5

Ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò-òåëåîïåðàòîð 1 10,5

Ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò-ôîòîêîðåñïîíäåíò 1 10,5

Ñïåö³àë³ñò ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ 1 7,5–8,5
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6 . 5 .  Ñ ò à í î â ë å í í ÿ  ï ð å ñ - ñ ë ó æ á  â  ñ ó ÷ à ñ í ³ é  Ó ê ð à ¿ í ³

Ïðîáëåìà ðîçáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³-
ëüñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòàíîâëåííÿì íà íàëåæíèé ð³âåíü “÷å-
òâåðòî¿ âëàäè”, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü óñ³ çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³-
êàö³¿, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Îñòàíí³ ïîêëèêàí³ íå ò³ëüêè çä³éñíþâàòè êîìóí³êàòèâí³
ôóíêö³¿ ì³æ äåðæàâîþ, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà
ãðîìàäÿíàìè, à é ðåàë³çîâóâàòè ôóíêö³¿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðî-
ëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð.

Âîäíî÷àñ ç ôîðìóâàííÿì äåðæàâíèõ ñòðóêòóð íåçàëåæíî¿
Óêðà¿íè âèíèêëà ïðîáëåìà çàïîâíåííÿ ³äåîëîã³÷íîãî âàêóóìó òà
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ïðîïàãàíäè ö³ííîñòåé òà ïîñòóëàò³â
íîâîñòâîðåíî¿ äåðæàâè. À â çàãàëüíîñèñòåìíîìó ïëàí³ àêòóàë³çó-
âàëàñÿ ïîòðåáà ïîòî÷íèõ çâ’ÿçê³â äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ çà äîïîìîãîþ ìàñ-ìåä³à.

Àëå ïîë³òè÷íà ³ ïðàâëÿ÷à åë³òà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òàê
³ íå ñïðîìîãëàñÿ íà ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ³äåîëîã³¿ ðîçáóäîâè
äåðæàâè. Â³äïîâ³äíî íå áóëà óòâîðåíà ³ ºäèíà ñèñòåìà ïðîïàãàí-
äèñòñüêèõ ñòðóêòóð ó ñêëàä³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè. Ïî ñóò³, âäàëîñÿ ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè á³ëüø-ìåíø ä³ÿëüíó
ñèñòåìó ïðåñ-ñëóæá òà â³ää³ë³â ³ç â³äïîâ³äíèìè ôóíêö³ÿìè çâ’ÿç-
êó ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ (ïàáë³ê ðèëåéøíç).

Ïåðøèìè áóëè ñòâîðåí³ ïðåñ-öåíòð Âåðõîâíî¿ Ðàäè òà ïðåñ-
ñëóæáà óðÿäó. Îäíàê ïî÷àòêîâ³ êðîêè çàñâ³ä÷èëè, ùî âîíè âè-
êîíóâàëè ò³ëüêè ôóíêö³¿ ðåòðàíñëÿòîðà ³ àæ í³ÿê íå áðàëè íà
ñåáå ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Öå â³äáóâàëîñÿ ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí. Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ — ÷åðåç
íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ôðàêö³é ³ç ïðîòèëåæíîþ ³äåîëîã³÷-
íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ó Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â — ÷åðåç íåáàæàííÿ
“âë³çàòè” ó ïîë³òè÷í³ ñóïåðå÷êè òà çîñåðåäæåí³ñòü íà ñóòî åêî-
íîì³÷íèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåìàõ.

Îòæå, ëèøå ï³ñëÿ ââåäåííÿ ³íñòèòóòó ïðåçèäåíòñòâà (1992)
òà çàïðîâàäæåííÿ ó ñòðóêòóð³ ïðåçèäåíòñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïî÷àëè íàëàãîäæóâàòèñÿ
ñëóæáè çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðîòå ç äîñèòü îáìåæåíèìè
ïîë³òè÷íèìè ôóíêö³ÿìè.

“Êàäðè âèð³øóþòü óñå!” — öÿ ñòàë³íñüêà íàñòàíîâà ëèøàº-
òüñÿ çíà÷èìîþ íå ò³ëüêè äëÿ òîòàë³òàðíèõ ñóñï³ëüñòâ. ² â êðà¿-
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íàõ ³ç ñòàëèìè äåìîêðàòè÷íèìè òðàäèö³ÿìè â³ä êîíêðåòíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ ë³äåð³â áàãàòî ó ÷îìó çàëåæèòü ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â.

Òå ñàìå ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî âïëèâ ë³äåð³â çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ùî ñêëàäàþòü åë³òó ìàñ-ìåä³à. Ï³ä
îñòàííüîþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ êåð³âíèé ñêëàä ðåäàêö³é ãàçåò, æóð-
íàë³â, ³íôîðìàö³éíèõ àãåíö³é, òåëåâ³ç³éíèõ ³ ðàä³îêîìïàí³é òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî â³ä ëþäåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü á³ëÿ êåðìà ìàñ-ìå-
ä³à, ÷èìàëîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ÇÌÊ. Õî÷à, áåçïåðå÷íî, íå âàðòî çàáóâàòè ³ ïðî âèäàâö³â
òà çàñíîâíèê³â. Õî÷ áè ÿê òàì áóëî, à òåçà: “Õòî ïëàòèòü, òîé ³
çàìîâëÿº ìóçèêó” º íå ìåíø àêòóàëüíîþ äëÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, í³æ òåçà ïðî âàãó æóðíàë³ñòñüêèõ êàäð³â.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ïðåñîâî¿
åë³òè, âàðòî âèçíà÷èòè, ùî “÷åòâåðòà âëàäà” ïåðøîþ êèíóëà
âèêëèê òîòàë³òàðí³é ìàøèí³, ïåðøîþ âñòóïèëà ó ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè ³ ïåðøîþ æ ïîòåðï³ëà â³ä íèõ. Âîäíî÷àñ ìàºìî ï³äñòàâè ãî-
âîðèòè ïðî á³ëüø óïîâ³ëüíåíó çàì³íó æóðíàë³ñòñüêî¿ åë³òè ïî-
ð³âíÿíî ç çàì³íîþ ïîë³òè÷íî¿ òà ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè âçàãàë³.

Ñóòü ó òîìó, ùî ïîë³òè÷íà ³ ïðàâëÿ÷à åë³òà ê³ëüêà ðàç³â
ïðîéøëà ÷åðåç ïðåçèäåíòñüê³, ïàðëàìåíòñüê³ ³ ì³ñöåâ³ âèáîðè,
ùî ñïðèÿëè çàì³í³, çà íàøèìè ï³äðàõóíêàìè äî 70 â³äñîòê³â
ñêëàäó çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â öåíòð³ é íà ì³ñöÿõ.

Ó ïðåñîâ³é åë³ò³ ö³ ïðîöåñè íå áóëè òàêèìè ³íòåíñèâíèìè,
õî÷à ïîäåêóäè ç³ çì³íîþ êåð³âíèöòâà, íàïðèêëàä îáëàñíî¿ àáî
ì³ñüêî¿ ðàäè (àäì³í³ñòðàö³¿), â³äáóâàëàñÿ ³ çàì³íà ðåäàêòîðà äðó-
êîâàíîãî îðãàíó â³äïîâ³äíî¿ ðàäè (àäì³í³ñòðàö³¿). Àëå ö³ ôàêòè
ðàäøå òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê âèíÿòêè, àí³æ ÿê çàãàëüíîïðèéíÿò³
ñòàíäàðòè ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè.

Íàéäèíàì³÷í³øîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ïðåñîâî¿ åë³òè
Óêðà¿íè âèÿâèëèñÿ êåð³âíèêè íîâîñòâîðþâàíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
êîìóí³êàö³¿. Ñòàíîâëåííÿ öèõ ÇÌÊ ó íåïðîñòèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ â³äáóâàëîñÿ (³ â³äáóâàºòüñÿ) íà òë³ äîâîë³ ³íòåíñèâíèõ
êàäðîâèõ çì³í. À â çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ãàçåòàõ ³ç äîíåçàëåæ-
íèì ñòàæåì êàäðîâà ñèòóàö³ÿ çàëèøèëàñÿ ïðèáëèçíî òàêîþ ñà-
ìîþ, ÿê ³ â ðåã³îíàõ, — ñòàá³ëüíîþ, ìàëîðóõëèâîþ.

Òî ÿêèé æå â³í, òèïîâèé ïðåäñòàâíèê ïðåñîâî¿ åë³òè Óêðà¿íè?
Îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³-

êàö³¿ ó ê³ëüêîñò³ 238 îñ³á, ïðîâåäåíå 1995 ð. Öåíòðîì ïîë³òè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó Ì³æðåã³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿
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óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïîêàçàëî, ùî 77,3 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³-
ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â âèÿâèëèñÿ ÷îëîâ³êàìè. Æ³íîê áóëî â³äïîâ³-
äíî 22,7 %, àáî òðîõè á³ëüøå îäí³º¿ ï’ÿòî¿.

Ìîëîä³ äî 30 ðîê³â ñåðåä îïèòàíèõ êåð³âíèê³â ÇÌÊ áóëî çà-
ô³êñîâàíî 11,0 %, â³ä 31 äî 40 ðîê³â — 23,5 %.

Íàéøèðøå áóëà ïðåäñòàâëåíà êàòåãîð³ÿ îñ³á â³ä 41 äî 50 ðî-
ê³â — 40,3 %. ×è íå êîæåí ï’ÿòèé — 21,0 % — ìàâ íà ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ â³ä 51 äî 60 ðîê³â, à 4,2 % ðåñïîíäåíò³â
ïîäîëàëè ìåæó 60 ðîê³â.

Çà ì³ñöåì ðîáîòè 33,6 % îïèòàíèõ ðåïðåçåíòóâàëè ðàéîíí³
ãàçåòè, 9,2 % — ì³ñüê³, 4,2 % — ì³ñüêðàéîíí³, 10,1 % — îá-
ëàñí³ ³ 2,5 % — ðåã³îíàëüí³ çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Çàãàëüíîóêðà¿íñüê³ âèäàííÿ ïðåäñòàâëÿëè 13,4 % ðåñïîíäåí-
ò³â, ïðåñ-ñëóæáè — 10,9 %, ³íôîðìàö³éí³ àãåíö³¿ òà òåëåðàä³î-
êîìïàí³¿ 16,0 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òèõ, õòî â³äïîâ³äàâ íà
àíêåòè.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ — 72,3 % — íàçâàëè óêðà¿í-
ñüêó ìîâó ð³äíîþ. Âîäíî÷àñ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ âèäàâàëèñÿ
ëèøå 60,5 % ÇÌÊ, äå ïðàöþâàëè îïèòàí³. Â³äïîâ³äíî ââàæàëè
ð³äíîþ ìîâîþ ðîñ³éñüêó — 26,9 %, ðîáî÷îþ âîíà áóëà äëÿ
21,4 % ðåñïîíäåíò³â.

Îòæå, âñóïåðå÷ ãó÷íèì çàÿâàì “ðîñ³éñüêîìîâíèõ ïàòð³îò³â”,
ÿêùî õòîñü ³ äèñêðèì³íóºòüñÿ â óêðà¿íñüê³é æóðíàë³ñòèö³, òàê
âëàñíå óêðà¿íö³. ×è íå êîæåí äåñÿòèé æóðíàë³ñò-óêðà¿íåöü (à
öå 11,8 %) áóâ çìóøåíèé íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ
ïèñàòè íåð³äíîþ ìîâîþ, îñê³ëüêè ïðàöþº â ðîñ³éñüêîìîâíîìó
çàñîá³ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ïåâíèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè ë³äå-
ð³â óêðà¿íñüêèõ ìàñ-ìåä³à. Á³ëüø³ñòü ç íèõ íà òîé ÷àñ âæå ïîçáó-
ëàñÿ ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêèõ ñòåðåîòèï³â. Ïðèòàìàíí³ òóò ìî-
æóòü ïåðåêîíóâàòè öèôðè: ëèøå 6,7 % îïèòàíèõ âèñëîâèëèñÿ çà
ïðîäîâæåííÿ áóä³âíèöòâà ñîö³àë³çìó. Ùå 12,6 % ðåñïîíäåíò³â
âèÿâèëèñÿ ïðèá³÷íèêàìè ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ç åëåìåí-
òàìè ðèíêó. Íàòîì³ñòü 62,2 % çàÿâèëè ïðî ñâîþ ïðèõèëüí³ñòü
ðèíêîâîìó ñóñï³ëüñòâó ³ç ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó, à 17,6 % ðåñïîíäåíò³â áóëè ïåðåêîíàí³ â íåîáõ³äíîñò³ ðèí-
êîâîãî ñóñï³ëüñòâà áåç áóäü-ÿêèõ äîäàòê³â ³ çàóâàæåíü.

Â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ ùîäî ðîçâèòêó äåðæàâíîñò³
Óêðà¿íè, ëèøå 14,3 % ë³äåð³â óêðà¿íñüêèõ ìàñ-ìåä³à â³äçíà÷è-
ëè ïîòðåáó ïîâåðíåííÿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.
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Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ — 83,2 % — âèñëîâèëàñÿ çà
òå, ùîá òðèìàòèñÿ ïîäàë³ â³ä Ðîñ³¿, 39,5 % — âèÿâèëèñÿ ïðè-
á³÷íèêàìè íåçàëåæíî¿, ïîçàáëîêîâî¿, äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè, à
43,7 % — âèñòóïèëè çà îð³ºíòàö³þ íà âñòóï äî ºâðîïåéñüêîãî
ñï³âòîâàðèñòâà.

Çäåá³ëüøîãî îïèòàí³ êåð³âíèêè ÇÌÊ ââàæàëè, ùî Óêðà¿íñü-
êà äåðæàâà ìàº áóòè óí³òàðíîþ — 58,8 %. “Ôåäåðàë³ñò³â” âè-
ÿâèëîñÿ 17,6 %, à ïðèõèëüíèê³â êîíôåäåðàòèâíîãî ëàäó —
10,9 %.

Íàâ³òü àáñòðàãóþ÷èñü â³ä òîãî ôàêòó, ùî ë³äåðè ÇÌÊ ïðàã-
íóëè ó çàçíà÷åíîìó âèïàäêó âèñòóïàòè â ðîë³ åêñïåðò³â, çðîçó-
ì³ëî, ùî êîæåí ç íèõ ï³äñâ³äîìî ïåâíèì ÷èíîì åêñòðàïîëþâàâ
íà öåé ïðîãíîç âëàñí³ ïîë³òè÷í³ ñèìïàò³¿.

Òåíäåíö³¿ ó çì³íàõ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè âæå
àíàë³çóâàëèñÿ âèùå. Î÷åâèäíèì º óòâåðäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè íà çàõèñò ñâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóâåðåí³òåòó.

Íà äóìêó 74,8 % îïèòàíèõ êåð³âíèê³â íàö³îíàëüíèõ çàñîá³â
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, äëÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó
Óêðà¿íè íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ìàñ-ìåä³à.

Ïîíàä 41,2 % ðåñïîíäåíò³â âèñëîâèëèñÿ çà äåðæàâíèé êîíò-
ðîëü ó ðîçïîä³ë³ ïàïåðó òà ïîë³ãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â.

Òðåòþ ïîçèö³þ ó ðåéòèíãó ïð³îðèòåò³â — 38,6 % — ïîñ³ëà ïðî-
áëåìà ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ ÇÌÊ.

Ïðèáëèçíî ñò³ëüêè æ îïèòàíèõ — 35,3 % — âèñëîâèëîñÿ çà
äîòóâàííÿ ç áþäæåòó óêðà¿íñüêèõ ìàñ-ìåä³à, çàñíîâíèêàìè
ÿêèõ º âëàäí³ ñòðóêòóðè (ðàäè, àäì³í³ñòðàö³¿ òîùî).

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ó ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íà
÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëà ïðîáëåìà áåçêîøòîâíî¿ ïåðå-
äà÷³ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç äåðæàâí³ ³íôîðìàö³éí³ àãåíö³¿) â³ä îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè. Öþ ïîçèö³þ â³äçíà-
÷èëè 28,6 % ë³äåð³â óêðà¿íñüêèõ ìàñ-ìåä³à. Çðåøòîþ, ó öüîìó
º ñåíñ. Êîëè äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó ïîøèðåíí³ ïåâíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, âîíà íå ïîâèííà âèìàãàòè çà öå ãðîø³.

Á³ëüø ÿê êîæåí ï’ÿòèé ðåñïîíäåíò — 21,8 %, â³äïîâ³äàþ÷è
íà çàïèòàííÿ ùîäî çàõèñòó ³íôîðìàö³éíîãî ñóâåðåí³òåòó â ãà-
ëóç³ äðóêîâàíèõ ìàñ-ìåä³à, ââàæàâ, ùî òðåáà íàêëàñòè ââ³çíå
ìèòî íà äðóêîâàíó ïðîäóêö³þ ³íøèõ êðà¿í, ÿêà ïðîäàºòüñÿ çà
äåìï³íãîâèìè ö³íàìè. À 16,8 % îïèòàíèõ âèÿâèëè ñåáå ïðèõèëü-

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


354

íèêàìè ââåäåííÿ ë³öåíçóâàííÿ çàðóá³æíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìó-
í³êàö³¿, êîòð³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ â Óêðà¿í³.

Ïðîéøëî ÷èìàëî ÷àñó, àëå ïðîáëåìè, íà æàëü, çàëèøèëè-
ñÿ, ³ íèí³ íàö³îíàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ìîæå íàçèâàòè-
ñÿ óêðà¿íñüêèì ëèøå óìîâíî.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ çàì³ñòü àïàðàò³â âèêîíêîì³â ðàä, ì³ñöåâèõ
àäì³í³ñòðàö³é â óñ³õ îáëàñòÿõ áóëè ñôîðìîâàí³ ïðåñ-ñëóæáè,
â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè àáî ïðèçíà÷åí³ ëþäè, ÿêèì äî-
ðó÷àëîñÿ âåñòè öþ ä³ëÿíêó. Ïðîòå ç ïðè÷èí â³äñóòíîñò³ äèðåê-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ðåêîìåíäàö³é, ïîëîæåííÿ ïðî ïðåñ-ñëóæáó
òîùî, ïîñò³éíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ïðåñ-ñëóæáè ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè, íåäîñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ äåÿêèìè êåð³âíèêà-
ìè ðîë³ é âàãè ðîáîòè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â îáëàñ-
òÿõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ âåëèêà ñòðîêàò³ñòü ó ñòàòóñ³, ÷èñåëüíîñò³,
ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ ä³ÿëüíîñò³ ïðåñîâèõ ñëóæá. ßê íàñë³äîê, â îá-
ëàñòÿõ, ó Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ áóëî ñòâîðåíî 15 ïðåñ-ñëóæá,
5 ïðåñ-öåíòð³â, 3 ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ öåíòðè (â³ää³ëè) ç
ôóíêö³ÿìè ïðåñ-ñëóæáè. Ó ÷îòèðüîõ îáëàñòÿõ öÿ ðîáîòà ïîêëà-
äàëàñÿ íà êîíñóëüòàíò³â (Æèòîìèð ³ Òåðíîï³ëü), ãîëîâíîãî ñïå-
ö³àë³ñòà (Ê³ðîâîãðàä) òà çàâ³äóâà÷à îðãàí³çàö³éíîãî â³ää³ëó (Ðàäà
Ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì).

ßê âèÿâèëî àíêåòíå îïèòóâàííÿ ïðåñ-ñåêðåòàð³â — êåð³âíè-
ê³â ïðåñ-ñëóæá ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é, 64,7 % ç íèõ âêàçàëè íà
ïîãàíå ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (â³äåîòåõí³êîþ, äèê-
òîôîíàìè, ôàêñàìè, êîìï’þòåðàìè, äðóêàðñüêèìè ìàøèí-
êàìè òîùî). Ïîíàä 52,9 % ñåðåä ÷èííèê³â, ùî íå äîçâîëÿëè ¿ì
ïðàöþâàòè åôåêòèâí³øå, â³äçíà÷èëè ìàëî÷èñåëüí³ñòü ïðåñ-
ñëóæá, 41,2 % — íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì àäì³í³ñò-
ðàö³é ì³ñöÿ, ðîë³ é âàæëèâîñò³ ðîáîòè ç ïðåñîþ.

Íà íèçüêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ â àïàðàò³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîñêàð-
æèëîñÿ 23,5 % îïèòàíèõ, íà íåäîñòàòíþ ³íôîðìàö³éíî-ìåòî-
äè÷íó äîïîìîãó ç áîêó ïðåñ-ñëóæáè ïðåçèäåíòà — 17,6 %, íà
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ó âëàñí³é ðîáîò³ — 11,8 % ³ íà áðàê
çíàíü ³ äîñâ³äó ïîä³áíî¿ ðîáîòè — ëèøå 5,9 % ðåñïîíäåíò³â.
(Äâà îñòàíí³õ ÷èííèêè ìîæíà òëóìà÷èòè ÿê äîâîë³ íåêðèòè÷íå
ñòàâëåííÿ äî âëàñíî¿ ðîáîòè, ïðîäåìîíñòðóâàâ ìàéæå êîæíèé
ï’ÿòèé êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè.)

Àíàë³ç ðîçïîä³ëó ðîáî÷îãî ÷àñó êåð³âíèê³â ïðåñ-ñëóæá çàñâ³ä-
÷èâ, ùî íàéá³ëüøå ÷àñó çàáèðàëà ó íèõ ï³äãîòîâêà òà ïåðåäà÷à
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îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â, êîìåíòàð³â, ðîç’ÿñíåíü, â³òàíü òîùî, à
òàêîæ ó÷àñòü ó âñ³ëÿêèõ çàñ³äàííÿõ ³ íàðàäàõ — ïî 9,2 % â³ä
çàãàëüíîãî ïåðåáóâàííÿ íà ðîáîò³. Ïðèáëèçíî 8,5 % ðîáî÷îãî
÷àñó áóëî ïîòð³áíî äëÿ îðãàí³çàö³¿ òåëåðàä³îïåðåäà÷ çà ó÷àñòþ
êåð³âíèöòâà ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é. Íà äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç
ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðåñ-ñåêðåòàð³
âèòðà÷àëè 7,8 % ðîáî÷îãî ÷àñó, à íà ï³äãîòîâêó îãëÿä³â: îáëàñ-
íèõ ãàçåò 4,2 %, à ì³ñüêðàéîííèõ — 3,3 %.

Îòæå, â ö³ëîìó íà ïåðåãëÿä ïîâ³äîìëåíü ì³ñöåâèõ ÇÌÊ âè-
òðà÷àëîñÿ 15,5 % ðîáî÷îãî ÷àñó. ßêùî äîäàòè äî öüîãî ÷àñ,
âèòðà÷åíèé íà ï³äãîòîâêó îãëÿä³â íàö³îíàëüíèõ (2,8 %) òà ³íîçå-
ìíèõ ãàçåò (1,4 %), à òàêîæ íà ïåðåãëÿä òà ïðîñëóõîâóâàííÿ
òåëåðàä³îïåðåäà÷ (1,4 %), âèõîäèòü, ùî à í à ë ³ ç  ï î â ³ ä î ì ë å í ü
â ñ ³ õ  ä î ñ ò ó ï í è õ  ï ð å ñ - ñ å ê ð å ò à ð ÿ ì  ä æ å ð å ë  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿  ç à á è ð à â
1 9 , 8   %  ð î á î ÷ î ã î  ÷ à ñ ó (àáî ïðèáëèçíî ï’ÿòó ÷àñòèíó).

Îðãàí³çàö³ÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é êåð³âíèöòâà àäì³í³ñòðàö³¿ âè-
ìàãàëà 7,1 %, â³äâ³äàííÿ ðåäàêö³é òà íàäàííÿ ¿ì ïðàêòè÷íî¿
äîïîìîãè 5,7 % ðîáî÷îãî ÷àñó. ×èìàëî ÷àñó ïîòðåáóâàâ çá³ð ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî çàõîäè çà ó÷àñòþ êåð³âíèöòâà àäì³í³ñòðàö³¿, —
7,8 % òà êîíòðîëü çà âèõîäîì ðîçïîðÿäæåíü ãîëîâè àäì³í³ñòðà-
ö³¿ â îáëàñò³ àáî â ðàéîí³ — 4,2 %. Îòæå, í à  ç á ³ ð  â í ó ò ð ³ ø í ü î -
à ï à ð à ò í î ¿  ³ í ô î ð ì à ö ³ ¿  â è ò ð à ÷ à ë î ñ ÿ  1 2 , 0   %  ÷ à ñ ó  ð î á î ò è  ê å ð ³ â í è -
ê ³ â  ï ð å ñ - ñ ë ó æ á.

Îðãàí³çàö³ÿ íàðàä, çóñòð³÷åé ïðåäñòàâíèêà ïðåçèäåíòà ç ðå-
äàêòîðàìè ãàçåò òà îáë³ê âëàñíèõ ïîâ³äîìëåíü ïðåñ-ñëóæáè ïî-
òðåáóâàëè 2,1 % ÷àñó, 1,4 % ÷àñó íåîáõ³äíî áóëî äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ âëàñíèõ ïðåñ-êîíôåðåíö³é.

Íà ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ äîïîâ³äåé, âèñòóï³â, ïðîåêò³â ðîçïî-
ðÿäæåíü ïðåñ-ñåêðåòàð³ âèòðà÷àëè 3,5 % ðîáî÷îãî ÷àñó.

Íàäçâè÷àéíî ìàëî óâàãè (0,7 %) ïðèä³ëÿëîñÿ âèâ÷åííþ ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè ³ ïëàíóâàííþ ïîë³òè÷íèõ êàìïàí³é ùîäî êîðè-
ãóâàííÿ ³ì³äæó àäì³í³ñòðàö³¿.

Êð³ì òîãî, ÷åðåç íåðîçóì³ííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é ïðåñ-ñëóæá
êåð³âíèêè ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é ÷àñòî-ãóñòî íàâàíòàæóâàëè ¿õ
ðîáîòîþ, ÿêó âàæêî íàçâàòè âñòàíîâëåííÿì çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ. Â³äòàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 16,7 % ðîáî÷îãî ÷àñó
â è ò ð à ÷ à ë î ñ ÿ  í à  â è ê î í à í í ÿ  ç à â ä à í ü  ê å ð ³ â í è ö ò â à  í å  ï î â ’ ÿ ç à í è õ
ç  ï ð î ô å ñ ³ î í à ë ü í è ì è  î á î â ’ ÿ ç ê à ì è.

Âíàñë³äîê àíàë³çó âñüîãî âèùåçãàäàíîãî ëîã³÷íèì âèãëÿäàº
âèñíîâîê: çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè åë³òà óêðà¿íñüêèõ çàñî-
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á³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ êàðäèíàëüíî íå çì³íèëàñÿ. Àëå é òóò
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ õàðàêòåðíèé äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ðîçêîë ñó-
ñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ïîðîäæåíèé ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì â³ä òîòà-
ë³òàðíîãî äî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âîäíî÷àñ àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñòàíîâ òà ïîë³òèêî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åë³òè óêðà¿íñüêèõ ÇÌÊ ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî âîíà âñå á³ëüøå ïåðåéìàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîáóäîâè
ðèíêîâîãî ñóñï³ëüñòâà ç ïëþðàë³çìîì ôîðì âëàñíîñò³ òà ³äåé ó
ïîºäíàíí³ ç ðîçáóäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
• ïðåñ-ñëóæáè ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é â îáëàñòÿõ âèêîíóâà-
ëè ëèøå ðåòðàíñëÿö³éí³ ôóíêö³¿, íå âèðîáèâøè âëàñíî¿
ïîçèö³¿ é îñîáèñòî íå ïëàíóþ÷è ñâ³é ðîáî÷èé ÷àñ ³ ïîë³òè÷-
í³ àêö³¿;

• àáñîëþòíî íåçàäîâ³ëüíèìè áóëè íå÷èñëåíí³ñòü ³ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ïðåñ-ñëóæá, îáìåæóþ÷è ¿õ ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³;

• ÷åðåç íå÷èñëåíí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ ç áîêó êåð³âíèöò-
âà, âêðàé íåäîñòàòíüî ÷àñó ëèøàëîñÿ äëÿ àíàë³çó ïîâ³äîì-
ëåíü, à òàêîæ âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè — ä³ÿëüí³ñòü
ïðåñ-ñëóæá ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é ïîòðåáóâàëà þðèäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
âèùî¿ çàðïëàòè æóðíàë³ñò³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Îòæå, ïðîöåñè äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ó ïîºäíàí-
í³ ç ôîðìóâàííÿì äåìîêðàòè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïðèÿëè ïîÿâ³ ó ñêëàä³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âè-
êîíàâ÷î¿, çàêîíîäàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ âëàä ï³äðîçä³ë³â çâ’ÿçê³â ³ç
ãðîìàäñüê³ñòþ. Âîíè ìàëè ð³çí³ íàçâè, íåîäíàêîâ³ ôóíêö³¿, àëå
âæå ñàì ôàêò ³ñíóâàííÿ ïîä³áíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é º ñâ³ä-
÷åííÿì ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ îñíîâ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà. Îñòàííº õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íøèì ïîð³â-
íÿíî ç òîòàë³òàðíèì ñóñï³ëüñòâîì ï³äõîäîì ó â³äíîñèíàõ ³ç çà-
ñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Öåé ï³äõ³ä íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ íå äèðåêòèâíèìè ìåòî-
äàìè ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ìàñî-
âî¿ êîìóí³êàö³¿, à ìåòîäàìè ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó, êîëè ïåâ-
íà ³íôîðìàö³ÿ ëèøå ïðîïîíóºòüñÿ ÇÌÊ. À âæå â³ä êåð³âíèöòâà
(àáî âëàñíèê³â) âèäàííÿ ÷è òåëåðàä³îêîìïàí³¿ çàëåæèòü, ÷è “êó-
ïèòè” ¿¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ, ÷è í³.
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Ïðèðîäíî, ùî ïðàöþâàòè â óìîâàõ öèâ³ë³çîâàíîãî ïîë³òè÷íî-
ãî ðèíêó âëàäè äëÿ “ïðîäàâö³â ³íôîðìàö³¿”, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà
äåðæàâí³é ñëóæá³, äóæå íåïðîñòî. Ç îäíîãî áîêó, âîíè çîáîâ’ÿ-
çàí³ íàâ’ÿçóâàòè ïðåäñòàâíèêàì ÇÌÊ îô³ö³îçíó ³íôîðìàö³þ
(îñê³ëüêè ïðàöþþòü, ïî ñóò³, “÷èíîâíèêàìè ïî ïðåñ³”), ç äðó-
ãîãî — ïåðåáóâàþòü ï³ä ïðåñîì æóðíàë³ñò³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ
ñïðîâîêóâàòè ¿õ íà â³äâåðò³ñòü ó êîìåíòàðÿõ. À êîëè äîäàòè ùå
é âíóòð³øíþ áîðîòüáó ì³æ òèì, ùî òðåáà ñêàçàòè íà âèìîãó íà-
÷àëüñòâà, ³ òèì, ÿê âîíî â³äáóâàºòüñÿ íàñïðàâä³, ðîáîòà ïðàö³â-
íèê³â ñëóæá çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ íàáóâàº âíóòð³øíüîãî
äðàìàòèçìó ³ çîâí³øíüî¿ óñêëàäíåíîñò³. Íåìàº ñóìí³âó â òîìó,
ùî áàëàíñóâàòè ì³æ âëàäîþ, ïðåñîþ ³ âíóòð³øí³ì “ÿ”, à òàêîæ
ïîïåðåäæóâàòè é íåéòðàë³çóâàòè ìîæëèâ³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ ó
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ñèëó ò³ëüêè ïðîôåñ³îíàëàì âèñîêîãî ´àòóí-
êó. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ âîíè ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íå ãîòóþòü ôàõ³âö³â ³ç ïàáë³ê ðè-
ëåéøíç, â³äñóòíÿ íîðìàòèâíà áàçà, îáìàëü äîñâ³äó.

Âîäíî÷àñ âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî òîþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ â äåð-
æàâíèõ ³íñòèòóö³ÿõ (íàïðèêëàä, 1996 ð.) ïèòàííÿìè çâ’ÿçê³â ³ç
ãðîìàäñüê³ñòþ, à ôàêòè÷íî ïðåñîþ, îï³êóâàëèñÿ áëèçüêî 300
îñ³á. ²ç íèõ ó öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
(ì³í³ñòåðñòâàõ, â³äîìñòâàõ, óñòàíîâàõ) ó øòàòàõ PR-ñëóæá íà-
ðàõîâóâàëîñÿ 175 îñ³á. Ôàêòè÷íî 16,0 % ïîñàä çàëèøàëîñÿ
âàêàíòíèìè. Ð³âíî÷àñíî â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ
áóëî ïåðåäáà÷åíî 87 àíàëîã³÷íèõ ïîñàä ïðè ³ñíóþ÷èõ 10,3 %
âàêàíñ³é.

Çàãàëîì çà öèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â ³ñíóâàëî â çàçíà÷å-
íèé ïåð³îä 14,1 % âàêàíòíèõ ïîñàä, ùî º äîñèòü âåëèêèì ïî-
êàçíèêîì.

Íåâèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà, íåðîçóì³ííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà
ì³ñöÿ é ðîë³ ðîáîòè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ñïðèÿëè íå-
ñòàá³ëüíîñò³, äîñèòü âèñîê³é ïëèííîñò³ êàäð³â ó PR-ñëóæáàõ. Íà-
ïðèêëàä, íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ 32,6 % çãàäà-
íèõ ôàõ³âö³â ìàëè ðîáî÷èé ñòàæ íà ö³é ïîñàä³ ìåíøå îäíîãî
ðîêó. Â³ä 1 äî 3 ðîê³â ïðàöþâàëè ó ãàëóç³ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ 27 %, â³ä 3 äî 5 ðîê³â — 23,7 %, ïîíàä 5 ðîê³â — 16,7 %
çãàäàíèõ êàòåãîð³é ôàõ³âö³â.

Ó öüîìó æ êîíòåêñò³ âàðòî çàóâàæèòè, ùî PR-ñëóæáè
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè õàðàêòåðèçó-
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âàëèñÿ á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â ³ç ñòàæåì ðîáîòè ó çàçíà-
÷åí³é ãàëóç³ äî îäíîãî ðîêó, àí³æ â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè îáëàñ-
íèõ äåðæàâ àäì³í³ñòðàö³é — 36,2 % ïðîòè 24,2 % â³äïîâ³äíî. Ç
îäíîãî áîêó, öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî PR-ñëóæáè ì³í³ñ-
òåðñòâ òà â³äîìñòâ (îêð³ì Ì³í³ñòåðñòâ îáîðîíè, âíóòð³øí³õ òà
çàêîðäîííèõ ñïðàâ) ïî÷àëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ðàí³øå, í³æ â ³íøèõ
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Îòæå, çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî íàé÷èñåëüí³øîþ áóëà ãðó-
ïà ïðàö³âíèê³â “çà ñîðîê” ðîê³â (42,4 %), à òàêîæ áåðó÷è äî óâà-
ãè, ùî ñåðåä ìîëîä³ äî 30 ðîê³â (24,6 %) áóëî çíà÷íî á³ëüøå
çàéíÿòèõ òåõí³÷íèìè ñïðàâàìè (ñòåíîãðàô³ÿ, äðóê, àäì³í³ñòðàòè-
âí³ ôóíêö³¿), àí³æ òàêèõ, ÿê³ “ðîáëÿòü ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó”,
ìîæíà êîíñòàòóâàòè: ñòèëü ³ ìåòîäè ðîáîòè PR-ñëóæá â Óêðà¿í³
íå â³äïîâ³äàëè íà òîé ÷àñ ïîòðåáàì óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Ó öüîìó ïëàí³ PR-ñëóæáè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é îá’ºêòèâíî
ëèøàëèñÿ á³ëüø êîíñåðâàòèâíèìè (³ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó),
í³æ ¿õí³ àíàëîãè ó ì³í³ñòåðñòâàõ, â³äîìñòâàõ ³ öåíòðàëüíèõ
óñòàíîâàõ. Îñòàíí³ æ áî ìàëè ó ñâîºìó øòàò³ çíà÷íî á³ëüøå ìî-
ëîä³ äî 30 ðîê³â — 28,8 % ïðîòè 15,1 % â³äïîâ³äíî. Íàòîì³ñòü
îáëàñí³ PR-ñëóæáè ïîð³âíÿíî ç ì³í³ñòåðñòâàìè ìàëè çíà÷íî
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â â³ä 41 äî 50 ðîê³â — 36,4 % ïðî-
òè 24,4 % â³äïîâ³äíî, à òàêîæ â³ä 51 äî 60 ðîê³â — 19,4 %
ïðîòè 9,4 % â³äïîâ³äíî.

Ö³êàâó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçäóì³â äàº àíàë³ç ïðîôåñ³éíîãî çð³-
çó PR-ñëóæá Óêðà¿íè. Íàéøèðøå òóò áóëè ïðåäñòàâëåí³ æóðíà-
ë³ñòè òà ô³ëîëîãè — 40,9 %; ÷èìàëî áóëî ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, ³ñòîðèê³â, ïåäàãîã³â, á³áë³îòåêàð³â.

Â÷åíèé ñòóï³íü ìàëè ëèøå 4,7 %, à ïîë³òîëîã³÷íó, ïñèõîëî-
ã³÷íó ÷è ñîö³îëîã³÷íó îñâ³òó — 5,6 % ïðàö³âíèê³â PR-ñëóæá.

Õàðàêòåðíî, ùî ñåðåä ì³í³ñòåðñüêèõ PR-ñëóæá çíà÷èëîñÿ
æóðíàë³ñò³â çíà÷íî ìåíøå, àí³æ â îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ —
35,6 % ïðîòè 53,1 % â³äïîâ³äíî. Âîäíî÷àñ á³ëüøîþ áóëà ê³ëü-
ê³ñòü ôàõ³âö³â ïðîô³ëþ ïåâíîãî ì³í³ñòåðñòâà ÷è â³äîìñòâà —
32,2 % ïðîòè 10,6 % â³äïîâ³äíî.

Òóò, ³ìîâ³ðíî, òðåáà ïîÿñíèòè, ùî â áàãàòüîõ ì³í³ñòåðñòâàõ
òà â³äîìñòâàõ PR-ñëóæáè ÿê ñàìîñò³éí³ ï³äðîçä³ëè ôàêòè÷íî íå
³ñíóâàëè, ¿õí³ æ ôóíêö³¿ ïîêëàäàëèñÿ íà ðàí³øå ñòâîðåí³ óïðàâ-
ë³ííÿ àáî â³ää³ëè. ßê íàñë³äîê, îñòàíí³ âèõîäèëè íà êîíòàêòè ³ç
ïðåñîþ åï³çîäè÷íî, à â³äòàê ³ íå ìàëè ó ñâîºìó ñêëàä³ ôàõîâèõ
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æóðíàë³ñò³â, âæå íå êàæó÷è ïðî ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ ïî-
ë³òîëîã³â, ñîö³îëîã³â ÷è ïñèõîëîã³â. Îñòàíí³õ, ì³æ ³íøèì, áóëî
âäâ³÷³ ìåíøå, í³æ ó PR-ñëóæáàõ àäì³í³ñòðàö³é — 6,0 % ïðîòè
12,1 % â³äïîâ³äíî. ² öå çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè êåð³âíèêè ì³ñöåâèõ
àäì³í³ñòðàö³é ïåð³îäè÷íî çìàãàþòüñÿ çà âëàäó íà âèáîðàõ, à
â³äòàê ³ øâèäøå ä³éøëè ðîçóì³ííÿ, ùî áåç àíàë³òèê³â PR-ðîáî-
òà ÷àñòî âòðà÷àº ñåíñ ÿê òàêà.

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ä³éòè âèñíîâê³â ùîäî çàâåðøåííÿ
âïðîäîâæ 1991–1995 ðð. ïåðøîãî åòàïó ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëü-
íîãî êîðïóñó ñëóæá çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Öåé åòàï õàðàê-
òåðèçóâàâñÿ ê³ëüê³ñíèì íàñè÷åííÿì øòàò³â ïðåñîâèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñëóæá, ùî ìàþòü PR-ôóíêö³¿, ôàõ³âöÿìè ç ³íøèõ, ÿê
ïðàâèëî ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ áóëî âæå ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ñïðàâ³ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ÷è¿
ôóíêö³¿ çíà÷íî øèðø³, àí³æ ïðîñòî æóðíàë³ñòñüêà ÷è ïîë³òîëî-
ã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, âçÿò³ îêðåìî ³ áåç âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ.

Òà â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ é ³íñòèòóàë³çàö³ÿ
ñëóæá çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ç êëàñè÷íèìè äëÿ öèâ³ë³çîâàíî¿
äåðæàâè ôóíêö³ÿìè º îçíàêîþ ïîñòóïîâîãî ñòàíîâëåííÿ äåìî-
êðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. À öå º íåïîãàíèìè ïåðåäóìî-
âàìè äëÿ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ïîáóäîâ³ ïðàâîâîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Ï³äñóìîâóþ÷³ ðîçãëÿä ïðîáëåìàòèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ôîðìóâàí-
íÿì ³ ñòàíîâëåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî ñåãìåíòà äåðæàâíî-ïîë³òè÷-
íî¿ (ïðàâëÿ÷î¿) åë³òè Óêðà¿íè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåé ïðîöåñ
ïåðåáóâàº ïåâíîþ ì³ðîþ ùå íà ïî÷àòêó ñâîãî ðîçâèòêó. Àëå é
ãîâîðèòè ïðî òå, ùî åë³òà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåìàº í³-
ÿêîãî êîð³ííÿ, áóëî á íåïðàâîì³ðíî õî÷à á ç ò³º¿ òî÷êè çîðó, ùî
óêðà¿íñüêà ïîë³òè÷íà åë³òà, îñîáëèâî ¿¿ äí³ïðîïåòðîâñüêèé ñåã-
ìåíò, çàéìàëà ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ñåðåä êåð³âíèõ ê³ë êîëèøíüîãî
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Çâè÷àéíî, ò³ ëþäè ïðàêòè÷íî íå ïåðåéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè
ïîáóäîâè íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ³ ÷³òêî òðèìàëèñÿ
ïðî³ìïåðñüêî¿ ë³í³¿ êîìóí³ñòè÷íîãî êåð³âíèöòâà ÑÐÑÐ. Àëå ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷í³ íàñòàíîâè áóäü-ÿêî¿ åë³òè íå º ÷èìîñü íàçàâæ-
äè çàñòèãëèì ³ ñôîðìîâàíèì. Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü òèõ,
õòî áóâ á³ëÿ âëàäè ³ â ðàäÿíñüê³é ³ìïåð³¿, ðîçìîâëÿþ÷è ïåðåâà-
æíî ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ, âñå-òàêè íèí³ á³ëüø-ìåíø îð³ºíòóºòüñÿ
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íà ïîáóäîâó ñóâåðåííî¿ Óêðà¿íè. ×îìó öå ñòàëîñÿ, º ïðåäìåòîì
îêðåìî¿ ðîçìîâè, àëå ôàêò çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ïåðåêîíëèâèì:
ïðîêîìóí³ñòè÷íà çà ñâî¿ìè ïîãëÿäàìè åë³òà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³-
ëüñòâà íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â âçÿëà íà îçáðîºííÿ ãàñëà íàö³îíà-
ëüíî¿ äåìîêðàò³¿ ³ ïðîãîëîñèëà Óêðà¿íó íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ.
À ïåðåêîíëèâå ãîëîñóâàííÿ íàðîäó Óêðà¿íè íà ðåôåðåíäóì³
1991 ð. ò³ëüêè ï³äòâåðäèëî òîé ôàêò, ùî ÿêáè êåð³âí³ ãðóïè òî-
ä³øíüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà öüîãî íå çðîáèëè, íàïåâíî,
íåâäîâç³ äî âëàäè ïðèéøëè á ³íø³ ëþäè.

Àëå öå âæå — ³ñòîð³ÿ. Ïîë³òè÷íà ³ñòîð³ÿ íîâî¿ Óêðà¿íè ïè-
øåòüñÿ ç ¿¿ ïðîáëåìàìè ³ çäîáóòêàìè. Ïåðøèõ, íà æàëü, ïîêè
ùî íàáàãàòî á³ëüøå. Ñåðåä íèõ — ³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñà-
ìîäîñòàòíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìî¿ òà ñó÷àñíî¿ ìèñëÿ÷î¿, âèñî-
êî³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè, ÿêà ìàº âåñòè êðà¿íó ó íîâ³ ðåàë³¿ ãëî-
áàëüíîãî XXI ñò. Ïðîòå ï³äñóìêè ïåðøèõ êðîê³â ðîçáóäîâè
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåàáèÿêèé ïîòåíö³àë øëÿ-
õó ôîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèò-
êó éîãî äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é òà ãðîìàäÿíñüêèõ ñòðóêòóð.
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Äîâ³äêà ïðî ï³äñóìêè ðîáîòè ïðåñ-ñëóæáè
ïðåäñòàâíèêà ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ çà 1992 ð.

Ïðåñ-ñëóæáà ïðàöþº ç 15 ñ³÷íÿ 1992 ðîêó. Îñíîâíèì ñâî¿ì çàâäàííÿì âîíà
âáà÷àº âèñâ³òëåííÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèêà ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè â îáëàñò³ òà î÷îëþâàíî¿ íèì îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿, ïðîïàãóâàííÿ ³ ïîøèðåííÿ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ âëàäè îáëàñò³.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðåñ-ñëóæáà çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-òâîð÷îþ ðîáîòîþ ó 6
îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ:

1. Ïîñò³éíå â³äñòåæóâàííÿ âèõîäó ðîçïîðÿäæåíü ïðåäñòàâíèêà ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè â îáëàñò³ òà çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ç éîãî ó÷àñòþ
òà ³íøèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿. Îïåðàòèâíå ãîòó-
âàííÿ ìàòåð³àë³â ç öüîãî ïðèâîäó òà ðîçïîâñþäæåííÿ ¿õ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, ïåðåäà÷à ó ïðåñó îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â íà êøòàëò çàÿâ,
ðîç’ÿñíåíü, â³òàíü òîùî.

Îñîáëèâ³ñòü ñòèëþ ïðåñ-ñëóæáè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ³íôîðìàö³éíèìè
ìàòåð³àëàìè íå ò³ëüêè ãàçåòè îáëðàäè ³ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ “Çàïîð³çüêà
ïðàâäà”, à âñ³õ áåç âèíÿòêó ïîïóëÿðíèõ îáëàñíèõ ³ ì³ñüêèõ ó Çàïîð³ææ³ ïåð³-
îäè÷íèõ âèäàíü, âêëþ÷àþ÷è “Èíäóñòðèàëüíîå Çàïîðîæüå”, “Çàïîðîçüêó Ñ³÷”,
“Íàø ãîðîä”, “Âûáîð”, “ÌÈÃ”, äåðæàâíå îá’ºäíàííÿ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâ-
ëåííÿ, ðåäàêö³¿ êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ òà êîìïàí³¿ “Õîðòèöÿ”. Ïîâ³äîìëåííÿ
ïðåñ-ñëóæáè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³ñüêðàéîííèìè òà ðàéîííèìè ãàçåòàìè, ðåñ-
ïóáë³êàíñüêèìè òà çàðóá³æíèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Â óêðà¿íîìîâí³
âèäàííÿ íàäñèëàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ, ó ðîñ³éñüêîìîâí³ — ðîñ³éñü-
êîþ ìîâàìè. ßê ïðàâèëî, âîíè ïîäàþòüñÿ ï³ä ðóáðèêàìè “Â äåðæàâí³é àäì³í³-
ñòðàö³¿ îáëàñò³”, “Ïðåñ-ñëóæáà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ïîâ³äîìëÿº”, “Äåëà àä-
ìèíèñòðàöèè” òà ³í.

Çàâäÿêè öüîìó îõîïëåíî ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð âñ³º¿ îáëàñò³, ïîë³ïøåíî
âõîäæåííÿ â ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ðåñïóáë³êè òà çà ¿¿ ìåæ³.

2. Ñèñòåìàòè÷íå ùîòèæíåâå ³íôîðìóâàííÿ æóðíàë³ñò³â óñ³õ 10 ì³ñöåâèõ
ðåäàêö³é ³ 10 àêðåäèòîâàíèõ êîðïóíêò³â ðåñïóáë³êàíñüêèõ ãàçåò ïðî çàïëàíî-

Äîäàòîê 6.5.1

Ïðåñ-ñëóæá³
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
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âàí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ çàõîäè, çàïðîøåííÿ íà ñàìîñò³éíå ¿õ âèñâ³òëåííÿ. Îð-
ãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íà îï³êà ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ â àäì³í³ñòðàö³¿.

3. Âëàøòóâàííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é, áðèô³íã³â ³ çóñòð³÷åé ç àêòóàëüíèõ ïè-
òàíü. Ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ ³íøèõ àêö³é ç çàëó÷åííÿì çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Âñüîãî çä³éñíåíî 28 ïîä³áíèõ çàõîä³â, â òîìó ÷èñë³ ïðîâåäåíî 11 ïðåñ-
êîíôåðåíö³é ³ áðèô³íã³â ãëàâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ òà éîãî çàñòóïíèê³â äëÿ
æóðíàë³ñò³â, øèðîêå âèñâ³òëåííÿ òàêèõ âèçíà÷íèõ ïîä³é, ÿê ïåðåáóâàííÿ íà
Çàïîð³ææ³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ë. Ì. Êðàâ÷óêà ³ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè
Ë. Ä. Êó÷ìè, îðãàí³çàö³ÿ íàðàäè ïðåäñòàâíèêà ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â îáëàñò³ ç
ðåäàêòîðàìè ãàçåò, çóñòð³÷åé êåð³âíèöòâà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ç ïðàö³âíèêà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ä³ÿ÷àìè êóëüòóðè, ë³äåðàìè ïàðò³é, ðóõ³â òà ³íøèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îá’ºäíàíü.

4. Ïðîâåäåííÿ ùîñåðåäè òåëåâ³ç³éíîãî êàíàëó “Òåëåïðåñöåíòð îáëäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâ³äîìëÿº ³ ðîç’ÿñíþº”. Ïðîòÿãîì ðîêó ïðîâåäåíî 35 òàêèõ ïå-
ðåäà÷, ó ÿêèõ âçÿëè ó÷àñòü ãëàâà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ³ âñ³ éîãî çàñòóïíèêè òà
êåð³âíèêè îáëàñíèõ óïðàâë³íü ³ â³ää³ë³â. Ïåðåäà÷³ áóäóþòüñÿ íà ïðÿìîìó ä³à-
ëîç³ ç æóðíàë³ñòàìè òà ÷åðåç êîíòàêòíèé òåëåôîí ç íàñåëåííÿì îáëàñò³.

5. Ñïðèÿííÿ âèñâ³òëåííþ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â òà ¿¿
ïðåçèä³¿. Ïîêàç åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ îáëðàäè ³ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ó ñï³ëü-
íîìó óïðàâë³íí³ îáëàñòþ.

6. ²í³ö³àòèâíà ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ æóðíàë³ñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ îáëàñò³. Ïðî-
âåäåííÿ íà îáëàñíèõ ñåì³íàðàõ â Áóäèíêó ïðåñè çóñòð³÷åé êåð³âíèê³â îáëäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿ ³ îáëðàäè ç æóðíàë³ñòàìè, áåñ³ä çà êðóãëèì ñòîëîì íà çëîáîäåí-
íó òåìàòèêó. Òàêèõ àêö³é îðãàí³çîâàíî 7.

Âçàãàë³ ñòîñóíêè ïðåñ-ñëóæáè ç óñ³ìà çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äîñèòü
ò³ñí³ ³ ïðèÿçí³. Äîñòàâëÿþ÷è ìàòåð³àëè, ïðàö³âíèêè ïðåñ-ñëóæáè ìàéæå ùîäíÿ
â³äâ³äóþòü ðåäàêö³éí³ êîëåêòèâè, ö³êàâëÿòüñÿ ¿õ æèòòÿì ³ ïðàöåþ, ïîÿñíþþòü
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ïîë³òèêè îáëàñíî¿ âëàäè, ñïðèÿþòü ïîñëàáëåííþ ðåäà-
êö³éíèõ ïðîáëåì.

Ïðî ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà: ïðîòÿãîì ðîêó
ïðåñ-ñëóæáà ï³äãîòóâàëà ³ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îáëàñò³ âèäàëà ó
ñâ³ò 450 ìàòåð³àë³â, à òàêîæ îðãàí³çóâàëà âèñâ³òëåííÿ æóðíàë³ñòàìè ùå 60 ïî-
ä³é. Âñüîãî ïðî ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ îáëàñò³ îïóáë³êîâàíî 510 ìàòåð³àë³â
ð³çíèõ æàíð³â, ùî íà 80 â³äñîòê³â á³ëüøå, í³æ ó 1991 ðîö³ äî ñòâîðåííÿ ïðåñ-
ñëóæáè.

Ä³ÿëüí³ñòü îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ñòàëà ö³ëêîì äîñòóïíîþ ³ â³äâåðòîþ, à ñòà-
âëåííÿ äî íå¿ ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³ ïîì³ðêîâàíèì. Ïîì³òíà êîðèñòü ³ äëÿ ñàìèõ
æóðíàë³ñò³â. ×àñòå ïåðåáóâàííÿ â äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ï³äâèùóº ñòóï³íü ¿õíüî¿
êîìïåòåíòíîñò³ é ïðîôåñ³îíàë³çìó. Â óìîâàõ âàæêî¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè
çà äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ îáëàñíîþ Ðàäîþ íàðîäíèõ äåïóòàò³â îáëàñò³
óòâåðäæåíî àâòîðèòåò àêòèâíî ä³þ÷îãî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî öåíòðó, ÿêèé ñüî-
ãîäí³ íå ìàº ñåðéîçíî¿ îïîçèö³¿ í³ ç áîêó æîäíîãî çàñîáó ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, í³
ç áîêó ñóñï³ëüñòâà, íàòîì³ñòü çíàõîäÿ÷è øèðîêå ðîçóì³ííÿ ³ ï³äòðèìêó.
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Ïðåñ-ñëóæáà â³ä÷óâàº òóðáîòëèâó óâàãó äî ñåáå ç áîêó íàñàìïåðåä ãëàâè
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Þ. Ã. Áî÷êàðüîâà ³ éîãî çàñòóïíèê³â òà ñåê-
ðåòàðÿ, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ç áîêó ãîëîâè îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â
Â. Â. Ïîõâàëüñüêîãî* ³ ïðåçèä³¿ îáëðàäè. ¯é ñòâîðåí³ õîðîø³ óìîâè, êîòð³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ³ ÿê ³íôîðìàö³éíèé öåíòð, ³ ÿê òâîð÷à ëàáîðàòîð³ÿ äëÿ áàãàòüîõ
æóðíàë³ñò³â: äëÿ íèõ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíå ðîáî÷å ì³ñöå.

Çðîçóì³ëî, ùî îñíàùåííÿ ïðåñ-ñëóæáè òàêèì âèäîì çâ’ÿçêó, ÿê òåëåôàêñ,
êîòðèé ìàº á³ëüø³ñòü ì³ñöåâèõ ðåäàêö³é ³ êîðïóíêò³â àêðåäèòîâàíèõ æóðíàë³ñ-
ò³â, ïðèñêîðèëî á îïåðàòèâí³ñòü ïåðåäàâàííÿ ìàòåð³àë³â. Ñïîä³âàºìîñÿ íà ïî-
çèòèâíå âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Íàáóòèé ïîòåíö³àë ïðåñ-ñëóæáà ïðàãíå ó 1993 ðîö³ ñïîâíà âèêîðèñòîâóâàòè
äëÿ ïîñë³äîâíîãî, êâàë³ô³êîâàíîãî ³ òâîð÷îãî âèñâ³òëåííÿ âñåá³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð äåðæàâíî¿ âëàäè â ³íòåðåñàõ íàñåëåííÿ Çàïîð³çüêî¿
îáëàñò³.

Êåð³âíèê ïðåñ-ñëóæáè
ïðåäñòàâíèêà ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
â îáëàñò³ À. À. Îãíºâ

15.01.1993 ð.

Íàø êîìåíòàð: Çâåðí³òü óâàãó, ùî çà 12 ì³ñÿö³â áóëî ïðîâåäåíî ëèøå 11
ïðåñ-êîíôåðåíö³é ³ áðèô³íã³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåâåëèêå áàæàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ öèõ çàõîä³â ç áîêó êåð³âíèöòâà îáëàñò³. Íàòîì³ñòü ³í-
òåíñèâí³ñòü ï³äãîòîâêè äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â (510) º äîñèòü âèñîêîþ, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåïîãàíó ðîáîòó ïðåñ-ñëóæáè.

* Â. Ïîõâàëüñüêèé, æóðíàë³ñò çà îñâ³òîþ, çãîäîì áóâ ïðèçíà÷åíèé Íàäçâè÷àéíèì ³
Ïîâíîâàæíèì Ïîñëîì Óêðà¿íè â Áîëãàð³¿.
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Ðîçä³ë 7

ÐÅÊËÀÌÍÈÉÐÅÊËÀÌÍÈÉÐÅÊËÀÌÍÈÉÐÅÊËÀÌÍÈÉÐÅÊËÀÌÍÈÉ
ÌÅÄ²À-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÄ²À-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÄ²À-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÄ²À-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÌÅÄ²À-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

7 . 1 .  Ì å ä ³ à - ï ë à í ó â à í í ÿ

Åôåêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñàìïåðåä çàëåæèòü
â³ä ì å ä ³ à - ì å í å ä æ ì å í ò ó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³òèìåìî ñèñòåìó çàõî-
ä³â ïî ïëàíóâàííþ, ðîçì³ùåííþ é îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³ì³äæå-
âèõ àáî ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ì å ä ³ à - ì å í å ä æ ì å í ò ó ìàº çà ìåòó
íàéêðàùèé øëÿõ äî ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ ðîçðîá-
ëåíèõ ³ì³äæåâèõ àáî ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â.

² òóò íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âñå. Õàðàêòåð ³ øâèäê³ñòü
ñïðèéíÿòòÿ, “ïåðåòðàâëåííÿ” ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèìè ñî-
ö³àëüíèìè ãðóïàìè, îñîáëèâîñò³ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, äîçóâàííÿ ³
ïåð³îäè÷í³ñòü ðîçì³ùåííÿ ìàòåð³àë³â òîùî.

Ôàõ³âö³ ç PR ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå áóäóâàòè äâîõåòàïí³ ìå-
ä³à-ïëàíè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö¿ ðîçì³ùóºòü-
ñÿ ÿñêðàâà ³ ä³éñíî “íîâèííà” ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ìàº âðàçèòè, çà-
ïàì’ÿòàòèñÿ ³ çà³íòðèãóâàòè ëþäåé, ñòàòè ïðåäìåòîì îáãîâîðåí-
íÿ â ìàñ-ìåä³à, íà ðîáîò³, â êàâ’ÿðíÿõ ³ íà êóõíÿõ.

Ï³ñëÿ ïåâíî¿ “ïðîâîêàö³¿” ³íôîðìàö³éíî¿ ïîòðåáè ó ïðîäîâ-
æåíí³ êîìóí³êàö³éíî¿ êàìïàí³¿ áàæàíî ñòâîðèòè “³íôîðìàö³éíèé
ãîëîä”. ² êîëè ëþäè ç ï³äâèùåíèì ³íòåðåñîì ïî÷èíàþòü î÷³êóâà-
òè, ùî æ áóäå äàë³, ïî÷èíàºòüñÿ äðóãèé åòàï êîìóí³êàö³éíî¿
êàìïàí³¿ — àêòèâíà ïðîïàãàíäà ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â â÷èíê³â,
ä³é òà ³í., ïðîàíîíñîâàíèõ íà ïåðøîìó åòàï³.
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Çàãàëüíà ëîã³êà òàêîãî äâîõåòàïíîãî ìåä³à-ïëàíóâàííÿ, çà
ñâ³ä÷åííÿì ðîñ³éñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ïñèõîëîãà Ä. Îëüøàíñüêîãî
[39], ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïî÷àòêó ÿñêðàâà é âðàæàþ÷à ðåêëàìà
ñòâîðþº ³ì³äæ, à çãîäîì öåé ³ì³äæ ï³äòðèìóºòüñÿ ìåíø ³íòåíñèâ-
íîþ ðåêëàìîþ.

Ìåä³à-ïëàí ìàº:
• áóòè äîñòàòíüî æîðñòêèì ³ òàêèì, ùî íåóõèëüíî âèêîíó-
ºòüñÿ;

• îïòèìàëüíî äîçóâàòè ðåêëàìó, îñê³ëüêè øê³äëèâîþ º ÿê
ïåðåâàíòàæåííÿ ³íôîðìàö³ºþ, òàê ³ ¿¿ áðàê;

• âðàõîâóâàòè ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿,
îñê³ëüêè íååôåêòèâíîþ º ³ íåçì³ííà ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó
íóäíà ðåêëàìà, ³ ðåêëàìà, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, à â³ä-
òàê ³ íå çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ;

• áðàòè äî óâàãè ïñèõîëîã³þ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèìè
ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè (îñîáëèâîñò³ çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿,
íàïðèêëàä, ì³ñüêèì ³ ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì, ÷îëîâ³êàìè ³
æ³íêàìè, ïåíñ³îíåðàìè ³ ñòóäåíòàìè òîùî);

• ðîçðàõîâóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ðåêëàìè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïå-
ð³îäó ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî íàäì³ðíî àãðåñèâíà, ìàñî-
âàíà ðåêëàìà ìîæå íå ò³ëüêè íå áóòè êîðèñíîþ, à é ç³ïñó-
âàòè ðàí³øå ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ëþäüìè òèõ ÷è ³íøèõ
ïîä³é, êîðïîðàö³é, ïîë³òèê³â, òîâàð³â òîùî;

• ïåðåäáà÷àòè ê³ëüêà öèêë³â ðåêëàìíèõ ïîäà÷ (ïî 3–4 òèæí³
êîæåí), ìàþ÷è íà óâàç³, ùî ìàêñèìóì ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèì-
êè ïðèïàäàº íà ê³íåöü êîæíîãî òàêîãî öèêëó;

• âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ïî÷àòêó êîìóí³êàö³éíî¿ êîìïàí³¿
ðàí³øå çà êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè çàçâè÷àé ïåðåìàãàº â êî-
ìóí³êàö³éíèõ ïåðåãîíàõ òîé, õòî ïî÷èíàº ïåðøèì. Ïåðåâà-
ãè ïåðøèõ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî âîíè ôîðìóþòü îñíîâí³
íàñòàíîâè àóäèòîð³¿. ² äëÿ òîãî ùîá ïåðåáîðîòè ñèòóàö³þ
íà ñâîþ êîðèñòü, ³íøèì ïîòð³áí³ ïîäâ³éí³ çóñèëëÿ äëÿ:
1) ðóéíóâàííÿ íàñòàíîâ, ñôîðìîâàíèõ ïåðøèì;
2) êîíñòðóþâàííÿ âëàñíèõ íàñòàíîâ àóäèòîð³¿, â ï³äòðèìö³
ÿêî¿ âîíè çàö³êàâëåí³.

Çðîçóì³ëî, ùî öå ïîòðåáóº á³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ, ìåä³éíèõ,
ëþäñüêèõ ³ ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðè ñêëàäàíí³ ìåä³à-ïëàíó äóæå âàæëèâèì, á³ëüøå òîãî,
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì º âèá³ð çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ äëÿ
çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ êàìïàí³¿.
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Âèîêðåìëþþòü òàê³ êðèòåð³¿ äî ÇÌÊ ïðè âèáîð³ ðåêëàìíèõ
íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿:

• ÿê³ñíèé ð³âåíü ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿, îðèã³íàëüí³ñòü ³ ÿñêðà-
â³ñòü ³äå¿ òà ¿¿ âò³ëåííÿ â êîíêðåòí³ òåêñòè, ëîãîòèïè,
àóä³î- òà â³äåîðÿäè;

• ð³âåíü òà ³íòåíñèâí³ñòü çàâàíòàæåííÿ ÇÌÊ ðåêëàìíèìè
ìàòåð³àëàìè êîíêóðåíò³â, ÿê³ ïîòð³áíî “ïåðåãðàâàòè” íå
ò³ëüêè ÿê³ñíî, à é ê³ëüê³ñíî;

• îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ÇÌÊ:
- ðîçì³ð ³ õàðàêòåð àóäèòîð³¿ (ê³ëüê³ñòü ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè
òåëåãëÿäà÷³â, ñëóõà÷³â, ÷èòà÷³â, êîðèñòóâà÷³â);

- òåðèòîð³ÿ ðîçïîâñþäæåííÿ (ðåã³îí, ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ);
- ðåéòèíã (âïëèâîâ³ñòü);
- îáñÿãè ³íôîðìàö³¿, íà ÿêó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè (ôîðìàò
â³ùàííÿ òåëå- àáî ðàä³îñòàíö³¿, îáñÿãè ãàçåòè, ùî âèä³-
ëÿþòüñÿ ï³ä ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ);

- ³íòåíñèâí³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü ³ ÷àñ âèõîäó â åô³ð, äðóê
òà ³í.;

- îïåðàòèâí³ñòü ïîäà÷³ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â;
- àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäí³õ êîìóí³êàö³éíèõ êîìïàí³é;
- âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè òîùî.

Àëå ïðè âèáîð³ ÇÌÊ âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî ìåä³à-ïëàí íå
ìàº áóòè ñóòî ìåõàí³÷íèì ïîºäíàííÿì ð³çíèõ ÇÌÊ. Ìåä³à-ïëà-
íóâàííÿ ÷àñòî-ãóñòî çä³éñíþºòüñÿ íà ïîºäíàííÿ ðàö³îíàëüíèõ òà
³ððàö³îíàëüíèõ (³íòó¿òèâíèõ) êîìïîíåíò³â òåîð³¿ ³ äîñâ³äó.

Ä³éñíî, ÿêùî ïåðåä íàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ îïåðàòèâíî ïîäà-
òè ïåâíó ³íôîðìàö³þ (ñêàæ³ìî, øâèäêî â³äðåàãóâàòè íà çâèíó-
âà÷åííÿ êîíêóðåíò³â), êðàùå âèáðàòè ðàä³îñòàíö³þ, í³æ òèæíå-
âó ãàçåòó. Íàòîì³ñòü ãàçåòó çàçâè÷àé ÷èòàº â³ä 2 äî 4 îñ³á —
÷ëåí³â ñ³ì’¿ â ì³ñò³, à â ñåë³ äî íèõ ïðèºäíóþòüñÿ ùå é ñóñ³äè
òà ðîäè÷³. Îòæå, ðåêëàìíèé âïëèâ ãàçåòè çíà÷íî á³ëüøèé, í³æ
çàÿâëåíèé òèðàæ, ³ äîâøèé, í³æ ïîâ³äîìëåííÿ â ïåðåäà÷³ FM-
ðàä³îñòàíö³¿.

ßêùî ìè õî÷åìî âïëèíóòè ñâî¿ìè ðåêëàìíèìè ìàòåð³àëàìè
íà àâòîìîá³ë³ñò³â, íàì, î÷åâèäíî, âàðòî âèáðàòè ÷àñ âèõîäó â
åô³ð FM-ðàä³îñòàíö³¿ ç 7.00 äî 8.00, àáî ç 16.00 äî 19.00, êîëè
âëàñíèêè ³ êîðèñòóâà÷³ àâòîìîá³ë³â ¿äóòü íà ðîáîòó àáî ïîâåð-
òàþòüñÿ äîäîìó, ìàþ÷è çà ìåòó âïëèíóòè íà ïåíñ³îíåð³â òà äî-
ìîãîñïîäàðîê, ìîæíà âèêîðèñòàòè òåëåáà÷åííÿ ³ ïðîâîäîâå ðà-
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ä³î ³ âäåíü, êîëè âîíè â³äïðàâèëè ñâî¿õ ä³òåé òà îíóê³â íà ðî-
áîòó ÷è äî øêîëè ³ çàéìàþòüñÿ äîìàøí³ìè ñïðàâàìè.

Çà íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà “ïðîñóíóòó” â ³íôîðìà-
ö³éíîìó ïëàí³ ñèòóàö³þ, çðîçóì³ëî, òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè ìî-
æëèâîñò³ ²íòåðíåòó.

À ÿêùî äîçâîëÿþòü ô³íàíñè ³ ñòî¿òü çàâäàííÿ îõîïëåííÿ íàé-
øèðøî¿ àóäèòîð³¿, íàéêðàùèì âèáîðîì áóäå ïîïóëÿðíèé òåëå-
êàíàë ç ÷àñîì òðàíñëÿö³¿ âàøî¿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 19.00 àæ
äî 23.00. Çðîçóì³ëî, ùî âàðòî çâåðòàòè óâàãó, ùîá â öåé ÷àñ íà
ïàðàëåëüíèõ êàíàëàõ íå éøëè íîâèíè àáî ôóòáîëüíèé ìàò÷ ç
ïåðøîñò³ ñâ³òó àáî ªâðîïè. Òîä³ âàø³ çóñèëëÿ é åôåêòèâí³ñòü
âïëèâó áóäóòü ì³í³ì³çîâàí³.

Çðîçóì³ëî, ùî, íå çíàþ÷è öèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ íàáóâàþòü-
ñÿ ëèøå ïðàêòèêîþ, ³ íå âîëîä³þ÷è òåîðåòè÷íèìè ðîçðîáêàìè
â ãàëóç³ ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ìåíåäæìåíòó, âàæêî ñïîä³âàòè-
ñÿ íà ïîáóäîâó îïòèìàëüíîãî ìåä³à-ïëàíó. À áåç îñòàííüîãî íà-
âðÿä ÷è ìîæíà ãîâîðèòè ïðî åôåêòèâí³ñòü ìåä³à-ìåíåäæìåíòó
ÿê òàêîãî.
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ÖÅÍÒÐ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÀ
(ðóêîâîäèòåëü — ïðîôåññîð Ä. Îëüøàíñêèé)

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß,
ÏÐÈÍÖÈÏÈÀËÜÍÀß ÑÕÅÌÀ È ÏÐÈÌÅÐÍÛÉ
ÌÅÄÈÀÏËÀÍ ÐÅÊËÀÌÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß
Â ÏÐÅÄÂÛÁÎÐÍÎÉ ÊÀÌÏÀÍÈÈ

(Îëüøàíñêèé Ä. Â. Ïîëèòè÷åñêèé PR. — ÑÏá., 2003, ñ. 271–280.)

Ñîäåðæàíèå

“Òî÷êè îòñ÷åòà”
Ãåíåðàëüíàÿ öåëü
Öåëåâàÿ çàäà÷à
Ñðîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
Îáúåêò âîçäåéñòâèÿ
×àñòíûå çàäà÷è
Îïèñàíèå ïðèíöèïèàëüíîãî àëãîðèòìà è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ïðåäâàðèòåëüíîå îáåñïå÷å-

íèå ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè
1 ñòàäèÿ: “×òî?” è “Çà÷åì?”
2 ñòàäèÿ: “×òî?” è “Êàê?”
3 ñòàäèÿ: “×òî?” è “Ïî÷åì?”
4 ñòàäèÿ: “×òî?” è “Ïî÷åìó?”

2. “Ãîðÿ÷èé” ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: “óäàðíàÿ” ÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé êàìïà-
íèè
1 ñòàäèÿ
2 ñòàäèÿ
3 ñòàäèÿ
4 ñòàäèÿ

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

Äîäàòîê 7.1.1
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Îñíîâíûå çàäà÷è ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ ñòðóêòóðû
Îòäåë ðàçâåäêè è êîíòððàçâåäêè
Îòäåë àíàëèçà è ïîñòàíîâêè çàäà÷
Îòäåë ðåàëèçàöèè

Áàçîâûé ïëàí ðàáîòû øòàáà
Îñíîâíûå ââîäíûå
Îñíîâíûå ýòàïû êàìïàíèè
Îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è
Îñíîâíûå ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ

Ãëàâíàÿ çàäà÷à
Òèïîâàÿ íåäåëüíàÿ ìîäåëü
Åæåíåäåëüíàÿ ìåäèàìîäåëü

Ïðåññà: çàäà÷à-ìèíèìóì è çàäà÷à-ìàêñèìóì,
Ðàäèî: çàäà÷à-ìèíèìóì è çàäà÷à-ìàêñèìóì,
Òåëåâèäåíèå: çàäà÷à-ìèíèìóì è çàäà÷à-ìàêñèìóì,
Äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è

Ãåíåðàëüíàÿ öåëü: ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî, ïðèòÿãàòåëüíîãî äëÿ íàñå-
ëåíèÿ îáðàçà ïîëèòè÷åñêîãî Îáúåäèíåíèÿ è åãî îñíîâíûõ ëèäåðîâ â ìàññî-
âîì ñîçíàíèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà ãîëîñîâ
â ïîëüçó Îáúåäèíåíèÿ íà âûáîðàõ.

Öåëåâàÿ çàäà÷à: ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îáúåäèíåíèÿ è öåëåíàïðàâëåííîå îñóùåñòâëåíèå
ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû: ñåðåäèíà èþíÿ — äåíü ãîëîñîâàíèÿ â
ñåðåäèíå äåêàáðÿ.

Îáúåêò âîçäåéñòâèÿ: ýëåêòîðàò è åãî öåëåâûå ãðóïïû.

×àñòíûå çàäà÷è: äëÿ äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè è ðåøåíèÿ öåëåâîé çà-
äà÷è ðåøàåòñÿ öèêë èç ÷åòûðåõ ÷àñòíûõ çàäà÷:

• àíàëèç ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè;
• ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé âîçäåéñòâèÿ;
• ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé;
• îöåíêà ðåçóëüòàòîâ è âîçâðàùåíèå ê ïåðâîé çàäà÷å íà íîâîì óðîâíå.

Îïèñàíèå ïðèíöèïèàëüíîãî àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìîé ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñâîåîáðàçíîå “êîëüöî”, âêëþ÷àþùåå ÷åòûðå îñíîâíûå âçàèìîñâÿçàííûå
ñòàäèè. Ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíûì âîñïðîèçâîä-
ñòâîì ÷åòûðåõ “çàêîëüöîâàííûõ” ñòàäèé â òå÷åíèå íåäåëè, à â èäåàëå — â òå-
÷åíèå 24–48 ÷àñîâ. Ñõåìà ôóíêöèîíèðóåò â äâóõ îñíîâíûõ ðåæèìàõ: 1) ïîä-
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ãîòîâèòåëüíîì; 2) “ãîðÿ÷åì”. Íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå ãëàâíûé óïîð äåëàå-
òñÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíûé ðåæèì. Çàòåì îòëàæåííàÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòà-
ïå ñòðóêòóðà ïëàâíî ïåðåõîäèò â “ãîðÿ÷èé” ðåæèì — îí îòëè÷àåòñÿ ëèøü
áîëüøåé ñæàòîñòüþ âî âðåìåíè (îò íåäåëüíîãî öèêëà ñëåäóåò ïåðåõîä ê 24–
48-÷àñîâîìó). Â äàëüíåéøåì (ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé, ïðåæäå âñåãî
èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè) ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîõðàíåíèå ñòðóêòóðû, åå ïåðåâîä
îáðàòíî â ïîäãîòîâèòåëüíûé ðåæèì è äàëüíåéøåå ìíîãîöåëåâîå èñïîëüçîâà-
íèå (â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ êàìïàíèé).

1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ïðåäâàðèòåëüíîå
îáåñïå÷åíèå êàìïàíèè

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ðåæèì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé íåîáõîäèìûé ýòàï
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êàìïàíèåé. Íà ýòîì ýòàïå ñîçäàåò-
ñÿ ñòðóêòóðà; íàëàæèâàþòñÿ ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ; óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåõà-
íèçìû ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè; îòðàáàòûâàþòñÿ ñâÿçè ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè; ïðîâîäèòñÿ íåîáõîäèìàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà.

Ñòàäèÿ 1: “×òî?” è “Çà÷åì?” Íà ïåðâîé ñòàäèè îñóùåñòâëÿþòñÿ áàçîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ: à) ñëîæèâøåãîñÿ èìèäæà Îáúåäèíåíèÿ è åãî ëèäåðîâ; á) ðåàëü-
íîãî è ïîòåíöèàëüíîãî ýëåêòîðàòà. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è ïîä-
ãîòîâëåííîãî îïåðàöèîíàëüíîãî (ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî) ïðîãíîçà
ôîðìóëèðóþòñÿ áàçîâûå ïðèíöèïèàëüíûå îöåíêè ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè
(âêëþ÷àÿ èìèäæ Îáúåäèíåíèÿ è ñîñòîÿíèå ýëåêòîðàòà), âûðàáàòûâàåòñÿ ñèñ-
òåìà ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èìèäæåé Îáúåäèíåíèÿ è åãî ëèäå-
ðîâ, à òàêæå ïî èçáèðàåìîé ñèñòåìå íàïðàâëåíèé, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðàáîòû
ñ ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì ýëåêòîðàòîì. Ïîñëå ýòîãî ïðèíèìàþòñÿ îêîí÷à-
òåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ìåñÿöåâ ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû ïðîâîäèòñÿ
öèêë áàçîâûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî âñåðîññèéñêîé âûáîðêå; ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ñåðèÿ ôîêóñ-ãðóïï); ðÿä
ïñèõîñåìàíòè÷åñêèõ è ôîíîñåìàíòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (îïðåäåëåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè àòðèáóòèêè, òåêñòîâûõ ñëîãàíîâ, äåâèçîâ è ò. ä.); íåñêîëüêî ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ. Â öåëÿõ ýêîíîìèè ñðåäñòâ âîçìîæíî
÷àñòè÷íîå ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ îðèãèíàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñî÷åòàíèè ñ
îòñëåæèâàíèåì, ïðèîáðåòåíèåì è öåëåíàïðàâëåííûì “âòîðè÷íûì àíàëèçîì”
ðåçóëüòàòîâ ÷óæèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäÿùèõñÿ íåçàâèñèìî èëè ïî çàêàçàì
äðóãèõ èçáèðàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé. Â èòîãå äàííàÿ ñòàäèÿ äîëæíà äàòü îòâå-
òû íà âîïðîñû “×òî?” è “Çà÷åì?”.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñîçäàåò ãëàâ-
íóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó íà âñþ äàëüíåéøóþ êàìïàíèþ. Âïîñëåäñòâèè ýòà
áàçà áóäåò íóæäàòüñÿ òîëüêî â ñâîåâðåìåííîì îïåðàòèâíîì óòî÷íåíèè è åñòå-
ñòâåííîì ÷àñòè÷íîì ïåðèîäè÷åñêîì îáíîâëåíèè â âèäå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
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åæåìåñÿ÷íûõ, çàòåì åæåíåäåëüíûõ è, â “ãîðÿ÷åì” ðåæèìå, åæåñóòî÷íûõ ïðî-
ãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ. Ýòè äîêëàäû áóäóò ñîîòíîñèòü ïîñòóïàþùóþ
îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ ñ óæå ñîçäàííîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé
áàçîé è ïðåäëàãàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ îïåðàòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñòàäèÿ 2: “×òî?” è “Êàê?” Íà âòîðîé ñòàäèè, èñõîäÿ èç óæå ïðèíÿòûõ áàçî-
âûõ îöåíîê, ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîãëàñîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé, ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà àêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé (íàïðàâëåíèé è ñðåäñòâ âîç-
äåéñòâèÿ íà ýëåêòîðàò) äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíóþ
äëÿ îáúåäèíåíèÿ ñòîðîíó. Ýòà ñòàäèÿ ïîäðàçóìåâàåò îòâåòû íà âîïðîñû
“×òî?” è “Êàê?” — òî åñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ïëàíà è îïðåäåëåíèå
êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ “óäàðíîé” ðåêëàìíîé ÷àñòè ïðåäâû-
áîðíîé êàìïàíèè (âêëþ÷àÿ ðàñ÷åò èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ; îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ êàíàëîâ è êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ âîç-
äåéñòâèÿ; óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ò. ä. —
âïëîòü äî îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ òî÷åê òåõ èëè èíûõ âûñòóïëåíèé è îá-
ðàùåíèé, à òàêæå çàáëàãîâðåìåííîé ïîäãîòîâêè èõ òåêñòîâ).

Ñòàäèÿ 3: “×òî?” è “Ïî÷åì?” Íà òðåòüåé ñòàäèè ðåàëèçóåòñÿ óæå ðàçðà-
áîòàííûé è ñîãëàñîâàííûé ñ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì êîìïëåêñ àêòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé. Â ïîäãîòîâèòåëüíîì ðåæèìå — ýòî ñòàäèÿ ïîääåðæèâàþùåé
ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè (ïîäãîòîâèòåëüíîé ê ñòàäèè “óäàðíîé”).
Ýòî ïîäðàçóìåâàåò îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííîãî, ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî
÷èñëà ðåêëàìíûõ àêöèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè áåç ïðÿìîãî
îáîçíà÷åíèÿ íà÷àëà ïðåäâûáîðíîé ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè. Ãëàâíûå âîïðîñû
ýòîé ñòàäèè: “×òî?” è “Ïî÷åì?”. Òðåòüÿ ñòàäèÿ â ïîäãîòîâèòåëüíîì ðåæèìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò:

• ïîÿâëåíèå “çðèòåëüíîãî îáðàçà” Îáúåäèíåíèÿ: èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíî-
ñòè, èíòåðâüþ è “ïîðòðåòû” ëèäåðîâ, ðàññêàçû î êîíêðåòíûõ àêöèÿõ íà
òåëåýêðàíå íå ðåæå 2–3 ðàç â íåäåëþ. Ïðè÷åì óïîð äîëæåí äåëàòüñÿ íà
íàèáîëåå “ñìîòðèáåëüíîå” âðåìÿ (âå÷åðíèé “ïðàéì-òàéì”) íà øèðîêîâå-
ùàòåëüíûõ êàíàëàõ (ÎÐÒ, ÐÒÐ, îò÷àñòè — ÍÒÂ è ÒÂÖ);

• ïîÿâëåíèå “çâóêîâîãî îáðàçà” Îáúåäèíåíèÿ: èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñ-
òè, èíòåðâüþ è “ïîðòðåòû” ëèäåðîâ, ðàññêàçû î êîíêðåòíûõ àêöèÿõ â
ðàäèîýôèðå íå ðåæå 5–8 ðàç â íåäåëþ; ïðè÷åì óïîð äîëæåí äåëàòüñÿ íà
íàèáîëåå “ñëóøàåìîå” âðåìÿ (äëÿ ðàäèî — óòðåííèé “ïðàéì-òàéì”) íà
íàèáîëåå ìàññîâûõ è øèðîêîâåùàòåëüíûõ (“êíîïî÷íûõ”) êàíàëàõ (ðàäèî
“Ðîññèÿ”, “Ìàÿê”, îò÷àñòè “Ãîâîðèò Ìîñêâà”) è âåäóùèõ FM-ñòàíöèÿõ
(“Ýõî Ìîñêâû”, “Îòêðûòîå ðàäèî”, “Åâðîïà-ïëþñ” è äð.);

• ïîÿâëåíèå “ïå÷àòíîãî îáðàçà” Îáúåäèíåíèÿ: èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñ-
òè, èíòåðâüþ è “ïîðòðåòû” ëèäåðîâ, ðàññêàçû î êîíêðåòíûõ àêöèÿõ â
êðóïíûõ ãàçåòàõ, çàâåäîìî (à òåì áîëåå ïðè ñïåöèàëüíûõ óñèëèÿõ)
“îáðå÷åííûå” íà äîïîëíèòåëüíóþ îãëàñêó è ïîïàäàíèå â òåëå- è ðàäèî-
îáçîðû ïðåññû — íå ìåíåå 3–4 ïóáëèêàöèé â íåäåëþ; ïðè÷åì óïîð äîë-
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æåí äåëàòüñÿ íà íàèáîëåå ìàññîâûå, ìíîãîòèðàæíûå è àâòîðèòåòíûå ãà-
çåòû (“ÀèÔ”, “Òðóä”, “Èçâåñòèÿ”, “Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà”, “Êîììåð-
ñàíòÚ”; ïðè óñëîâèè óñèëåííîãî êîíòðîëÿ — “Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö”).

Ñòàäèÿ 4: “×òî?” è “Ïî÷åìó?” Íà ÷åòâåðòîé ñòàäèè, ñòàäèè êîíòðîëÿ, ïðî-
âîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé àíàëèç äëÿ îöåíêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (“îáðàòíàÿ
ñâÿçü”), è íà åãî îñíîâå âíîâü îñóùåñòâëÿþòñÿ îöåíêè ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòó-
àöèè è äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû óæå â êîí-
êðåòíûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé “ãîðÿ÷åé” ðåêëàìíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Áàçîâûìè íà ýòîé ñòàäèè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû: “×òî?” (“Êàêîâ ýôôåêò?”) è
“Ïî÷åìó?” (òî åñòü ïî÷åìó, ó êîãî è êàêîé èìåííî ýôôåêò ñòàë èòîãîì ïðîâå-
äåííûõ ìåðîïðèÿòèé). Âíîâü çàäàþòñÿ “ïðîâåðî÷íûå” âîïðîñû “×òî?” è “Çà-
÷åì?”, íî òåïåðü óæå â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî áûëî ñäåëàíî, à òàêæå òîãî, ÷òî
ïðåäñòîèò äåëàòü äàëüøå. Çäåñü ÷åòâåðòàÿ ñòàäèÿ êàê áû ñìûêàåòñÿ ñ ïåðâîé
ñòàäèåé ñëåäóþùåãî öèêëà: âíîâü ñëåäóåò âîçâðàùåíèå ê âîïðîñàì ïåðâîé
ñòàäèè, íî óæå íà íîâîì “âèòêå ñïèðàëè”. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ýòîì çàâåð-
øàåòñÿ “ïîäãîòîâèòåëüíûé” ðåæèì, è ïîñëå íåêîòîðîé òåõíè÷åñêîé ïàóçû íà-
÷èíàåòñÿ “ãîðÿ÷èé” ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû èçáèðàòåëüíîé êàì-
ïàíèè.

2. “Ãîðÿ÷èé” ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: “óäàðíàÿ” ÷àñòü
ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè

Äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà “ãîðÿ÷åãî” ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òîáû îíà
áûëà ðåàëèñòè÷íîé è íå ñâîäèëàñü ê íàèâíî-“ïîæåëàòåëüíûì” ïðîãðàììàì
äåéñòâèé, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà èòîãàõ ïî êðàéíåé ìåðå ïåðâîé ñòàäèè (à
îïòèìàëüíî — âñåõ ÷åòûðåõ ñòàäèé) ïîäãîòîâèòåëüíîãî ðåæèìà. Äëÿ
äàëüíåéøåãî ðåçóëüòàòèâíîãî äâèæåíèÿ äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû ÿñíûå îòâåòû
íà ïÿòü áàçîâûõ âîïðîñîâ: “×òî?”, “Çà÷åì?”, “Êàê?”, “Ïî÷åì?” è “Êàêîâ ýô-
ôåêò?”. Áåç ýòîãî äâèãàòüñÿ äàëüøå òÿæåëî ïîëèòè÷åñêè è íåýôôåêòèâíî ýêî-
íîìè÷åñêè.

Áîëåå ðàííåå ìîäåëèðîâàíèå “ãîðÿ÷åé” àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîé
êàìïàíèè âîçìîæíî òîëüêî â ïðåäâàðèòåëüíîì ïëàíå. Èíîå áûëî áû ïðîñòî
íåñåðüåçíûì øàìàíñòâîì. Êàê ïðàâèëî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëüíîå
ìîäåëèðîâàíèå îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì îïèñàííîé
âûøå ñòðóêòóðû è íà÷àëîì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïîäãîòîâèòåëüíîì ðåæè-
ìå — òàê, ÷òîáû êîíêðåòíûå ìîäåëè, ïðîãðàììû è ïëàíû áûëè ãîòîâû íå ìå-
íåå ÷åì çà äåâÿòü ìåñÿöåâ äî âûáîðîâ.

Â ýòîì ñëó÷àå “ãîðÿ÷àÿ” àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêàÿ êàìïàíèÿ ìîãëà
áû íà÷àòüñÿ íå ïîçäíåå ÷åì çà òðè ìåñÿöà äî âûáîðîâ è ïðîòåêàòü â âèäå äâóõ
îñíîâíûõ “âîëí”. Ïåðâàÿ “ãîðÿ÷àÿ âîëíà” (óñëîâíî: òðåòüÿ íåäåëÿ àâãóñòà —
òðåòüÿ íåäåëÿ îêòÿáðÿ) áóäåò èìåòü öåëüþ ïðåäâàðèòåëüíóþ ìîáèëèçàöèþ
ñòîðîííèêîâ Îáúåäèíåíèÿ è íàèáîëåå àêòèâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëåêòîðàòà
äëÿ óñïåøíîãî ñáîðà ïîäïèñåé, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè óæå íå “ïðåä-
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âûáîðíîãî”, à èçáèðàòåëüíîãî Îáúåäèíåíèÿ. Âòîðàÿ “ãîðÿ÷àÿ âîëíà” (óñëîâ-
íî: ñ òðåòüåé íåäåëè îêòÿáðÿ — äî äíÿ ãîëîñîâàíèÿ) áóäåò íàïðàâëåíà óæå íà
ïðÿìóþ ìîáèëèçàöèþ ýëåêòîðàòà — äëÿ âïîëíå îïðåäåëåííîãî ãîëîñîâàíèÿ â
ïîëüçó Îáúåäèíåíèÿ è åãî ëèäåðîâ.

Ïðèíöèïèàëüíî “ãîðÿ÷èé” ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ âêëþ÷àåò òå æå ñàìûå ÷åòûðå ñòàäèè. Ðàçíèöà ìåæäó “ïîäãîòîâèòåëüíûì”
è “ãîðÿ÷èì” ðåæèìàìè â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ “ãîðÿ÷åãî” ðåæèìà îïèñàííàÿ
âûøå ñòðóêòóðà íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü â ïðåäåëüíî îïåðàòèâíîì, ïðàêòè-
÷åñêè åæåäíåâíîì (24–48-÷àñîâîì, ñ ó÷åòîì âðåìåíè íà ðåàëèçàöèþ è îöåí-
êó ýôôåêòà) ðàáî÷åì ãðàôèêå.

Ñòàäèÿ 1 áàçîâîãî àëãîðèòìà “ñâåðòûâàåòñÿ” äî 24–48 ÷àñîâ (ïî ðàçíûì ýëå-
ìåíòàì). Ìîíèòîðèíã ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è äîáûâàíèå ñïåöèíôîð-
ìàöèè èäóò â åæåäíåâíîì (ÑÌÈ) è åæåíåäåëüíîì (äàííûå èññëåäîâàíèé)
ðåæèìàõ, ñ óïîðîì íà îñâåùåíèå à) äåÿòåëüíîñòè Îáúåäèíåíèÿ è åãî ëèäåðîâ;
á) àêöèé îïïîíåíòîâ, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ Îáúåäèíåíèÿ è åãî ëèäåðîâ; â) àê-
öèé îïïîíåíòîâ ïî ïðîïàãàíäå èõ îáúåäèíåíèé è ëèäåðîâ.
Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ÑÌÈ è ñïåöèíôîðìàöèþ ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî
Îáúåäèíåíèÿ ïîëó÷àåò ïî ñëåäóþùåìó ãðàôèêó:

1) ìîíèòîðèíã ïðåññû: â ñåðåäèíå äíÿ âûõîäà ãàçåò; ôîðìû ïðîäóêòà:
à) äàéäæåñò è á) àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ïå÷àòè;

2) ìîíèòîðèíã ðàäèî- è òåëåïåðåäà÷: ê êîíöó äíÿ âûõîäà (óòðåííèå áëîêè)
è óòðîì ñëåäóþùåãî äíÿ (âå÷åðíèå áëîêè); ôîðìû ïðîäóêòà: à) çàïèñü
êëþ÷åâûõ ôðàãìåíòîâ íà àóäèî- è âèäåîêàññåòàõ; á) â ñåðåäèíå ñëåäóþ-
ùåãî äíÿ — àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ;

3) ñïåöèíôîðìàöèÿ: ïî ìåðå ãîòîâíîñòè è ïî ñïåöèàëüíîìó ãðàôèêó.

Ñòàäèÿ 2 òàêæå “ñâåðòûâàåòñÿ”, ïðè÷åì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âðåìÿ ïå-
ðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, åå àíàëèçà è âûðàáîòêè îïåðàòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è
àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêèõ ðåêîìåíäàöèé íå ïðåâûøàëî 36 ÷àñîâ — èíà-
÷å ðåêîìåíäàöèè íà÷èíàþò óñòàðåâàòü è ìîãóò ïîïðîñòó ïîòåðÿòü ñìûñë.
Ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Îáúåäèíåíèÿ
ïîëó÷àåò ê êîíöó êàæäîãî äíÿ: à) îïåðàòèâíûé êîìïëåêñíûé ïîëèòîëîãè÷åñ-
êèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç — 3–5 ñòðàíèö ñ ðåêîìåíäà-
öèÿìè íà 2–3 áëèæàéøèõ äíÿ, à òàêæå 6) êàæäóþ ñóááîòó åæåíåäåëüíûé êîì-
ïëåêñíûé àíàëèç — 8–10 ñòðàíèö ñ ðåêîìåíäàöèÿìè íà íåäåëþ.

Ñòàäèÿ 3 “ñâåðòûâàåòñÿ” òàê, ÷òîáû, â ñâîþ î÷åðåäü, îò ïðèíÿòûõ ïîëèòè-
÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì Îáúåäèíåíèÿ ðåêîìåíäàöèé â àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäè-
ñòñêîé ñôåðå äî èõ ðåàëèçàöèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïðîõîäèëî
íå áîëåå 48 ÷àñîâ. Ìàññèðîâàííîñòü è îïåðàòèâíîñòü êàìïàíèè áóäóò îïðå-
äåëÿòüñÿ ïðåæäå âñåãî òåìè ôèíàíñîâûìè è ðåêëàìíî-êîììóíèêàöèîííûìè
ðåñóðñàìè, êîòîðûìè áóäåò ðàñïîëàãàòü Îáúåäèíåíèå. Â ïðèíöèïèàëüíîì
ïëàíå êàìïàíèÿ (îñîáåííî â ïåðèîä “âòîðîé ãîðÿ÷åé âîëíû”) äîëæíà âêëþ-
÷àòü (ïî ñïåöèàëüíûì ïëàíàì) ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
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• åæåäíåâíîå ïðèñóòñòâèå íà òåëåýêðàíå (2–3 êàíàëà);
• åæåäíåâíîå ïðèñóòñòâèå â ðàäèîýôèðå (3–5 êàíàëîâ);
• åæåäíåâíîå ïðèñóòñòâèå íå ìåíåå ÷åì â 2–3 ìíîãîòèðàæíûõ ãàçåòàõ;
• ñïåöèàëüíûå ïðåññ-êîíôåðåíöèè 2–3 ðàçà â íåäåëþ;
• ñïåöèàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå àêöèè (êîíöåðòû, êîíôåðåíöèè, âñòðå÷è

è ò. ï.) — ïî ñïåöèàëüíîìó ïëàíó, 2–3 ðàçà â íåäåëþ;
• ñåðüåçíûé áëîê íàãëÿäíîé àãèòàöèè, âêëþ÷àþùèé 5–8 ðàçëè÷íûõ ïëàêà-

òîâ, 5–8 âàðèàíòîâ ëèñòîâîê, êàëåíäàðè è ò. ï. — áåç ó÷åòà ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé;

• ñåðüåçíûå óñèëèÿ ïî ìåæëè÷íîñòíîé ïðîïàãàíäå (íàïðèìåð, óëè÷íîé —
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé Îáúåäèíåíèÿ, áàëëîòèðóþùèõñÿ ïî îäíîìàíäàòíûì
îêðóãàì, à òàêæå ìàññîâûõ ëè÷íûõ âñòðå÷ ëèäåðîâ Îáúåäèíåíèÿ ñ
èçáèðàòåëÿìè â “óäàðíûõ” äëÿ Îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíàõ — â ýòîì ñëó÷àå
äåéñòâóåò ïðèíöèï “êóñòîâîãî çàêðåïëåíèÿ” çà êàæäûì èç ëèäåðîâ ãðóï-
ïû òàêèõ ðåãèîíîâ). Ðåçóëüòàòû óñèëèé ðàáîòû â ðàìêàõ òðåòüåé ñòàäèè
ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Îáúåäèíåíèÿ îòñëåæèâàåò â âèäå ñïåöèàëüíûõ
êðàòêèõ îò÷åòîâ (åæåäíåâíûå óñòíûå óòðåííèå äîêëàäû), à òàêæå â âèäå
äàííûõ ìîíèòîðèíãà çà ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ñì. ñòàäèþ 1).

Ñòàäèÿ 4. Êîíòðîëü è îáðàòíàÿ ñâÿçü èäóò ïðàêòè÷åñêè â íåïðåðûâíîì ðåæè-
ìå (ðåçóëüòàòû — åæåíåäåëüíî è ïî ñïåöòðåáîâàíèÿì) ñ èñïîëüçîâàíèåì ìî-
íèòîðèíãîâûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòîëîãè÷åñ-
êèõ è äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ìèêðîèíñòðóìåíòîâ. Ïðè íàëè÷èè îòðàáîòàííîé
ðåïðåçåíòàòèâíîé âñåðîññèéñêîé âûáîðêè îïðîñ ïî êîíêðåòíûì ïîçèöèÿì íå
äîëæåí çàíèìàòü áîëüøå òðåõ äíåé (âêëþ÷àÿ îò÷åòû). Ðåçóëüòàòû ñåðèéíûõ
ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Îáúåäèíåíèÿ ïîëó-
÷àåò â åæåíåäåëüíîì ðåæèìå Ôîðìû ïðîäóêòà: à) êðàòêèå îò÷åòû âî âòîðîé
ïîëîâèíå äíÿ êàæäóþ ïÿòíèöó è 6) ïîäðîáíûå àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû êàæäûé
ïîíåäåëüíèê.

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ âêëþ÷àåò îò
äâóõ äî ÷åòûðåõ ïîäðàçäåëåíèé (ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ). Ïðè íà÷àëüíîì,
ïîäãîòîâèòåëüíîì ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûé âàðèàíò òàêîé
ñòðóêòóðû — òðè îòäåëà. Â äàííîì ñëó÷àå ïåðâûé îòäåë (óñëîâíîå íàçâà-
íèå — “îòäåë ðàçâåäêè è êîíòððàçâåäêè”) ïîñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ, îñóùåñòâëÿÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé ìîíèòîðèíã. Âòîðîé îòäåë ÿâëÿåòñÿ
àíàëèòèêî-èíèöèèðóþùèì îðãàíîì (óñëîâíîå íàçâàíèå “îòäåë àíàëèçà è ïî-
ñòàíîâêè çàäà÷”). Òðåòèé îòäåë ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì, âûõîäÿ-
ùèì íà ïðÿìûå ñâÿçè ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè (óñëîâíîå íàçâà-
íèå — “îòäåë ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èìèäæà”).
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Îñíîâíûå çàäà÷è ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ ñòðóêòóðû

Â çàäà÷ó îòäåëà ðàçâåäêè è êîíòððàçâåäêè âõîäÿò: ñáîð âíåøíåé òåêóùåé èí-
ôîðìàöèè, åå ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà, êëàññèôèêàöèÿ è ñîçäàíèå èíôîðìàöè-
îííûõ áàç ïî çàäàííûì íàïðàâëåíèÿì. Îí îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå ïåð-
âîé è îò÷àñòè ÷åòâåðòîé ñòàäèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñòðóêòóðû.

Â çàäà÷è îòäåëà àíàëèçà è ïîñòàíîâêè çàäà÷ âõîäÿò: åæåäíåâíûé, íåäåëü-
íûé è ìåñÿ÷íûé àíàëèç, ïîäãîòîâêà ïðîãíîçîâ è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé,
ïîäãîòîâêà âîïðîñîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì
Îáúåäèíåíèÿ. Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè — ñîâìåñòíàÿ ñ òðåòüèì îòäåëîì ðàçðà-
áîòêà êîíöåïöèè, ïðîãðàììû è êîìïëåêñà àêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â äàëüíåé-
øåì íà îñíîâàíèè åæåíåäåëüíûõ è åæåìåñÿ÷íûõ äîêëàäîâ, à ñ ìîìåíòà íà÷à-
ëà îôèöèàëüíîé êàìïàíèè è åæåäíåâíûõ ñâîäîê — âíåñåíèå ðåãóëÿðíûõ
êîððåêòèâ â õîä êàìïàíèè. Ýòîò îòäåë îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå âòîðîé è
îò÷àñòè ÷åòâåðòîé ñòàäèé, à òàêæå (íà óðîâíå ïîñòàíîâêè çàäà÷) ïåðâîé è òðå-
òüåé ñòàäèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå äàííûé îòäåë çàíèìàåò êëþ÷åâîå ìåñòî â ñòðóê-
òóðå.

Â çàäà÷ó îòäåëà ðåàëèçàöèè âõîäÿò: óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ ñâÿçåé ñî
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè; íà ïðåäâàðèòåëüíîé ñòàäèè — çàáëàãî-
âðåìåííîå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, çàêóïêà áóìàãè, çàêàç îðèãèíàë-ìàêåòîâ
ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ò. ï.; â äàëüíåéøåì, ïðè “ãîðÿ÷åì” ðåæèìå —
ðàáîòà íà îñíîâàíèè ïðîãðàììû è ïëàíà; ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïóáëèêàöèþ ñòàòåé, îðãàíèçàöèþ
òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷ è ò. ä.; ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå ñâÿçåé, äàëüíåéøåå ðà-
çâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû è êàíàëîâ ñâÿçè äëÿ ðåàëèçàöèè ïåð-
ñïåêòèâíûõ çàäà÷. Äàííûé îòäåë îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå òðåòüåé ñòàäèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñòðóêòóðû.

Áàçîâûé ïëàí ðàáîòû øòàáà

Ñ ìîìåíòà íàçíà÷åíèÿ äàòû âûáîðîâ ñõåìà äåéñòâèé ÿñíà: íà÷èíàåòñÿ ïåðâûé
ýòàï êàìïàíèè, öåëü êîòîðîãî — ñáîð ïîäïèñåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãèñ-
òðàöèè Îáúåäèíåíèÿ â Öåíòðèçáèðêîìå. Äëÿ ýòîãî äîëæåí áûòü ïðîâåäåí âñå-
ðîññèéñêèé ñúåçä ïîêà åùå ïðåäâûáîðíîãî Îáúåäèíåíèÿ. Íà ñúåçäå äîëæåí
áûòü ôîðìàëüíî óòâåðæäåí çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûé èçáèðàòåëüíûé ñïèñîê
Îáúåäèíåíèÿ. Ïî îêîí÷àíèè ñúåçäà äåëåãàòû èç ðåãèîíîâ äîëæíû ïîëó÷èòü
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî áëàíêîâ äëÿ ñáîðà ïîäïèñåé â ïîääåðæêó Îáúåäèíå-
íèÿ ñ óæå âíåñåííûìè ôàìèëèÿìè ïåðâîé òðîéêè èçáèðàòåëüíîãî ñïèñêà.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ “ïåðâàÿ âîëíà” óæå ñîáñòâåííî ïðåäâûáîð-
íîé êàìïàíèè. Îäíàêî íà äàííîì ýòàïå àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêàÿ ðàáî-
òà âåäåòñÿ ïîêà åùå â èäåíòèôèêàöèîííîì êëþ÷å: ðàññêàç îá Îáúåäèíåíèè è
ïðèçûâ ãðàæäàí ïîääåðæàòü åãî ñâîèìè ïîäïèñÿìè.

Ïîñëå ïðîâåðêè ñîáðàííûõ ïîäïèñåé Öåíòðèçáèðêîìîì (3–5 äíåé) îáúÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàðò “âòîðîé âîëíû” ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè — òî åñòü “ãîðÿ÷åãî ðå-
æèìà” ðàáîòû.
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Èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ îãðàíè÷åííûõ óñëîâèé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè,
ïåðâûé áàçîâûé ïëàí ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæåí ñòðîèòüñÿ íà ïå-
ðèîä äî îáúÿâëåíèÿ äàòû âûáîðîâ — óñëîâíî ñ ñåðåäèíû èþíÿ äî ñåðåäèíû
àâãóñòà.

Ïîñëå ýòîãî âñòóïàåò â äåéñòâèå âòîðîé ïëàí — ìîáèëèçàöèîííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Ñ ìîìåíòà îáúÿâëåíèÿ äàòû âûáîðîâ äî çàâåðøåíèÿ ñáîðà ïîäïèñåé
(îðèåíòèðîâî÷íî ñ òðåòüåé íåäåëè àâãóñòà äî òðåòüåé íåäåëè îêòÿáðÿ).

Íàêîíåö òîëüêî ïîñëå ýòîãî â äåéñòâèå âñòóïàåò òðåòèé ïëàí — ïîñëåäíå-
ãî, “ãîðÿ÷åãî ýòàïà” ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî òî, ÷òî êàæäûé ñëåäóþùèé ïëàí ìîæåò áûòü îêîí-
÷àòåëüíî âûñòðîåí ëèøü çà 5–7 äíåé äî çàâåðøåíèÿ ïðåäûäóùåãî. Èíà÷å îí
áóäåò îòîðâàí îò ðåàëüíûõ óñëîâèé è ñâåäåòñÿ ê óòîïè÷åñêèì ïîæåëàíèÿì. Â
êîíå÷íîì ñ÷åòå äî ïðîâåäåíèÿ ñúåçäà è óòâåðæäåíèÿ ïåðâîé “òðîéêè” èçáèðà-
òåëüíîãî ñïèñêà íåâîçìîæíî òî÷íî âûñòðîèòü ðàáîòó ïî ïðîïàãàíäå äàííîé
“òðîéêè”; äî ïîëó÷åíèÿ ÿñíîñòè â îòíîøåíèè êîëè÷åñòâà ñîáðàííûõ ïîäïèñåé
íåëüçÿ ñêîððåêòèðîâàòü ïëàí “ãîðÿ÷åãî ýòàïà”.

Îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è

1. Ñîçäàòü ïðåäâûáîðíûé øòàá Îáúåäèíåíèÿ.
2. Ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðîâåäåíèþ âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà Îáúåäèíåíèÿ.
3. Ñîçäàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

Îáúåäèíåíèÿ, ïîäîáðàòü êàäðû, íàëàäèòü ðàáîòó îòäåëîâ è èõ âçàèìîäåé-
ñòâèå.

4. Îïåðàòèâíî çàêàçàòü ñåðèþ àíàëèòè÷åñêèõ (ïîëèòîëîãè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ è ïîëèòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ) èññëåäîâàíèé è íà èõ îñíîâå
à) ïîñòðîèòü ìîäåëü ýëåêòîðàòà Îáúåäèíåíèÿ;
á) ïîñòðîèòü ìîäåëè èìèäæà Îáúåäèíåíèÿ:

• äëÿ êàìïàíèè ïî ñáîðó ïîäïèñåé;
• äëÿ “ãîðÿ÷åãî ýòàïà” êàìïàíèè;

â) ðàçðàáîòàòü èìèäæè êàíäèäàòîâ â ïåðâóþ “òðîéêó”, ïðîâåñòè ýòàï òðå-
íèíãîâîé ðàáîòû ñ íèìè (âêëþ÷àÿ âèäåîòðåíèíã).

5. Ðàçðàáîòàòü ïîëèòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîãðàììû Îáúå-
äèíåíèÿ (“ïîëíàÿ”, “ñðåäíÿÿ” è “êîðîòêàÿ” âåðñèè, ïðè÷åì êàæäàÿ — äèô-
ôåðåíöèðîâàííî ïî îñíîâíûì ñëîÿì è öåëåâûì ãðóïïàì ýëåêòîðàòà).

6. Ðàçðàáîòàòü ñîäåðæàòåëüíóþ êîíöåïöèþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ðåê-
ëàìíîé ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû äëÿ ýòàïà ñáîðà ïîäïèñåé.

Îñíîâíûå ðåêëàìíî-ïîëèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ

Ãëàâíàÿ çàäà÷à: “ïîääåðæèâàþùàÿ” ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, ðàññêàçûâàþùàÿ
íàñåëåíèþ îá Îáúåäèíåíèè, î åãî öåëÿõ è çàäà÷àõ, ïðîøëûõ è íûíåøíèõ óñ-
ïåõàõ, ãðÿäóùèõ ïëàíàõ, î ëèäåðàõ Îáúåäèíåíèÿ.
Îñíîâíàÿ öåëü: äîñòèæåíèå çàïîìèíàíèÿ íàñåëåíèåì íàçâàíèÿ Îáúåäèíåíèÿ
è èäåíòèôèêàöèè íàçâàíèÿ ñ ôàìèëèÿìè åãî ëèäåðîâ.
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Òèïîâàÿ íåäåëüíàÿ ìîäåëü âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ êàíàëà âîçäåéñòâèÿ íà ýëåêòî-
ðàò (ïðåññà, ðàäèî, òåëåâèäåíèå); îðèåíòèðóåòñÿ íà óñëîâíîå ðàçäåëåíèå ýëå-
êòîðàòà íà “ñâîé” (öåëåâàÿ ãðóïïà) è “øèðîêèé”. Òàêæå ñóùåñòâóåò óñëîâ-
íîå ðàçäåëåíèå çàäà÷ íà “çàäà÷ó-ìèíèìóì” è “çàäà÷ó-ìàêñèìóì”. Ïîíÿòíî,
÷òî ðåàëüíûé “ìàêñèìóì” — ò. å. “âåðõíèé ïîòîëîê” ðåêëàìíûõ óñèëèé —
óñòàíîâèòü òðóäíî, îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó êàê ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè
(îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ), òàê è âîçìîæíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò “îñêî-
ìèíû”, êîòîðûé ìîæåò âîçíèêíóòü ó àóäèòîðèè â îòâåò íà “ñóïåðìàêñèìóì”
óñèëèé. Òàêèì îáðàçîì, “çàäà÷à-ìàêñèìóì” âêóïå ñ “äîïîëíèòåëüíûìè óñè-
ëèÿìè” îçíà÷àåò æåëàòåëüíûé “ïîòîëîê”, âûøå êîòîðîãî ìîæíî è íå çàëå-
çàòü. “Çàäà÷à-ìèíèìóì” îçíà÷àåò íèæíèé óðîâåíü, íèæå êîòîðîãî îïóñêàòüñÿ
êðàéíå íåæåëàòåëüíî. Ðåàëèçàöèÿ åæåíåäåëüíûõ àêöèé òðåáóåò åæåíåäåëüíî-
ãî ñîçäàíèÿ íå ìåíåå äâóõ ñåðüåçíûõ “èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ”.

Åæåíåäåëüíàÿ ìåäèàìîäåëü

1. Ïðåññà — íå ìåíåå ïÿòè ïóáëèêàöèé:
à) çàäà÷à-ìèíèìóì: â “ïðîôèëüíîì” èçäàíèè (îõâàò “ñâîåãî” ýëåêòîðàòà);
á) çàäà÷à-ìàêñèìóì: â “øèðîêîì” ìíîãîòèðàæíîì èçäàíèè (îõâàò áîëåå

øèðîêîãî ýëåêòîðàòà).
2. Ðàäèî — íå ìåíåå ïÿòè ðàäèîýôèðîâ:

à) çàäà÷à-ìèíèìóì: êîðîòêèå, ëó÷øå âñåãî èíôîðìàöèîííûå ñþæåòû (ðà-
äèî “Ìàÿê”);

á) çàäà÷à-ìàêñèìóì: ðàçâåðíóòûå ïðîäîëæèòåëüíûå ñþæåòû (“Ðàäèî Ðîñ-
ñèè”, áîëåå ðàçâåðíóòûå ïðîãðàììû, ëó÷øå âñåãî â óòðåííåå âðåìÿ).

3. Òåëåâèäåíèå — íå ìåíåå ïÿòè òåëåýôèðîâ:
à) çàäà÷à-ìèíèìóì: êîðîòêèå ñþæåòû â èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàììàõ

(“Âðåìÿ”, “Íîâîñòè”, “Âåñòè”);
á) çàäà÷à-ìàêñèìóì: ðàçâåðíóòûå ïðîäîëæèòåëüíûå ñþæåòû â ðåãóëÿðíûõ

ïîïóëÿðíûõ òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ (ÎÐÒ, ÐÒÐ, ÍÒÂ, ÒÂÖ).
4. Äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è (ïî îòäåëüíûì ïëàíàì):

à) ïîäãîòîâêà è ðàññòàíîâêà â ïðåññå, íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè ìàòåðèàëîâ,
êîòîðûå ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì (äëèííûé ïóáëèêàöèîííûé öèêë) ìî-
ãóò ïîÿâëÿòüñÿ òîëüêî íà âòîðîì (ñáîð ïîäïèñåé) èëè äàæå òðåòüåì (“ãî-
ðÿ÷èé ðåæèì”) ýòàïå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè;

á) ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ãàçåòû ñ åæåíåäåëüíûì ãðàôèêîì âûõîäà;
â) ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ðåãóëÿðíîé ðàäèîïðîãðàììû ñ 2–3-ðàçîâûì âû-

õîäîì â íåäåëþ (èäåàëüíî — åæåäíåâíûé âûõîä);
ã) ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ðåãóëÿðíîé òåëåïðîãðàììû ñ åæåíåäåëüíûì âû-

õîäîì â ýôèð íà êàíàëàõ ÎÐÒ èëè ÐÒÐ.
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7 . 2 .  Ò å ë å â ³ ç ³ é í à  ò à  â ³ ä å î ð å ê ë à ì à

• Å ô ³ ð í å  ò å ë å á à ÷ å í í ÿ
Ïîïðè òå, ùî íîâ³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äå-

äàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ âïðîâàäæóþòüñÿ ó ïîë³òè÷íó òà á³çíåñîâó
ïðàêòèêó, íàéïîòóæí³øèìè çàñîáàìè ñóñï³ëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿê
óæå çãàäóâàëîñü, çàëèøàºòüñÿ òåëåáà÷åííÿ. À ö³ëîþ ãàëóççþ,
çîêðåìà, ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ñòàëà ðåæèñóðà â³äåîêë³ï³â ³ç çà-
êëèêàìè íà ï³äòðèìêó òèõ ÷è ³íøèõ êàíäèäàò³â, ïàðò³é ÷è ïå-
ðåäâèáîðíèõ áëîê³â.

Îçíàéîìëåííÿ ç âàð³àíòàìè ðåæèñóðè, íàïðèêëàä ïåðåäâè-
áîðíèõ ìàòåð³àë³â, áåçóìîâíî, ðîçøèðèòü â³ò÷èçíÿíèé àðñåíàë
çàñîá³â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè.

Òèïè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè:
• îçíàéîìëåííÿ;
• ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè;
• ñâ³ä÷åííÿ;
• êàëåéäîñêîï êîíòðàñò³â;
• ïîçèòèâí³ åìîö³¿;
• äîñâ³ä;
• ðåïîðòàæ;
• îðãàí³çàö³éíà ïðèâ’ÿçêà.
Îçíàéîìëåííÿ. Öåé çàñ³á ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ñïðÿìîâàíèé íà

ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ´ðóíòó äëÿ íàñòóïíèõ ðåêëàìíèõ ìà-
òåð³àë³â ïðî âèáîð÷ó êàìïàí³þ. Îñíîâíà éîãî ìåòà — ñïðèÿòè
óï³çíàâàíîñò³ íàçâè ïàðò³¿ ÷è ³ìåí³ êàíäèäàòà ³ ÿê ðåçóëüòàò —
óêîð³íåííÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ³íôîðìàö³¿ íà êøòàëò: “ª
òàêà ïàðò³ÿ!”

Ð î ç â ’ ÿ ç à í í ÿ  ï ð î á ë å ì è. Òàêèé çàñ³á ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ïî-
êëèêàíèé ñïðèÿòè ðîç’ÿñíåííþ ïîçèö³é ñóá’ºêòà ïîë³òèêè (ó âè-
áîð÷îìó êîíòåêñò³) ç îñíîâíèõ ïðîáëåì. ßê ïðàâèëî, öå îäíà ç
òåì, ñêàæ³ìî, ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷è åêîíîì³êè.

Âîäíî÷àñ êàíäèäàò ìîæå ïîðóøèòè ñóì³æí³ ïðîáëåìè, íà-
ïðèêëàä, ÷îìó íå íàïîâíþºòüñÿ ïåíñ³éíèé ôîíä àáî ÷îìó íå
ñïðàöüîâóº ñåðòèô³êàòíà ïðèâàòèçàö³ÿ.

Ñâ³ä÷åííÿ. Íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà âèñëîâëþºòüñÿ ïîïóëÿð-
íà ëþäèíà, ÿêó ïîâàæàþòü ³ øàíóþòü âèáîðö³. Ïî ñóò³, öåé âà-
ð³àíò ðåæèñóðè ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó
äåêëàðàö³¿ ïðè÷åòíîñò³ äî ïåâíî¿ ëþäèíè, ïàðò³¿, ãðîìàäñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ òîùî.
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Íàïðèêëàä, ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ 1988 ð. Äæ. Áóø-ñòàðøèé
âèêîðèñòàâ â³äåîêë³ï ïðî çóñòð³÷ êàíäèäàòà (òîä³ â³öå-ïðåçèäåí-
òà ÑØÀ) ç êåð³âíèêîì ÑÐÑÐ Ì. Ãîðáà÷îâèì. Öåé â³äåîðÿä ñó-
ïðîâîäæóâàâñÿ çàêàäðîâèìè ñëîâàìè Ð. Ðåéãàíà, ÿêèé çàïåâíÿâ
àìåðèêàíö³â ó òîìó, ùî â³í îñîáèñòî äîâ³ðèâ áè Äæ. Áóøó
óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ. Åôåêòíèé ïñèõîëîã³÷íèé òðþê ïîëÿãàâ ó
ïîºäíàíí³ âèñîêî¿ íà òîé ÷àñ ïîïóëÿðíîñò³ Ì. Ãîðáà÷îâà ³ Ð. Ðåé-
ãàíà ³, ÿê ñâ³ä÷èëè PR-ôàõ³âö³, öåé â³äåîêë³ï ñòâîðþâàâ âðà-
æåííÿ, ùî ãîëîñîì Ð. Ðåéãàíà ãîâîðèòü... Ì. Ãîðáà÷îâ, òîä³ ïî-
ïóëÿðíà â àìåðèêàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäèíà.

Ê à ë å é ä î ñ ê î ï  ê î í ò ð à ñ ò ³ â. Òàêèé â³äåî- àáî ðàä³îêë³ï ñòâîðþ-
ºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî êîíòðàñòó êîíêóðåíòîâ³ ³ ïî-
ëÿãàº â äîáèðàíí³ âèñëîâëþâàíü (áàæàíî ïðîòèëåæíèõ) ó ð³çí³
÷àñè ³ çà ð³çíèõ îáñòàâèí, àëå ç îäíîãî ³ òîãî ïèòàííÿ. Äåìîí-
ñòðàö³ÿ òàêèõ ÷àñòèí êë³ïó (ïî 10–15 ñåêóíä êîæíà) ñòâîðþº
êàíäèäàòó ³ì³äæ ëþäèíè, ÿêà íå ìàº âëàñíèõ ïîãëÿä³â, ä³º
êîí’þíêòóðíî, ñàìà ñîá³ ñóïåðå÷èòü, à â³äòàê íå âèêëèêàº äîâ³-
ðè ó âèáîðö³â.

Ñâîãî ÷àñó â³öå-ïðåçèäåíò ÑØÀ Ó. Ìîíäåéë ïåðåêîíàâ ïðå-
çèäåíòà Äæ. Êàðòåðà íàêëàñòè âåòî íà áóä³âíèöòâî íîâîãî àâ³à-
íîñöÿ âàðò³ñòþ 2 ìëðä äîë., õî÷à â ïîäàëüøîìó â³í òàêè áóâ ïî-
áóäîâàíèé. ² îñü ó 1984 ð. ï³ä ÷àñ áîðîòüáè çà ïðåçèäåíòñüêå
êð³ñëî Ó. Ìîíäåéë íå çíàéøîâ í³÷îãî êðàùîãî, ÿê çíÿòèñÿ â
ðåêëàìíîìó ðîëèêó ñàìå íà áîðòó öüîãî êîðàáëÿ! Ç ÿêèì çàäî-
âîëåííÿì ³ ìàéñòåðí³ñòþ âèêîðèñòàëà öåé ïðîêîë êîíêóðåíòà
êîìàíäà Ð. Ðåéãàíà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òåëåäåáàò³â!

Ï î ç è ò è â í ³  å ì î ö ³ ¿ . Òàêèé â³äåî- àáî àóä³îìàòåð³àë, ÿê ïðàâè-
ëî, áóäóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ïðèºìíî¿, ñïîê³éíî¿ ìóçèêè ³ ñïðèÿò-
ëèâîãî òëà — ëîíà ïðèðîäè, ðîäèííîãî êîëà òîùî.

Ìóçèêà, çâóêîâ³ åôåêòè ³ ìàëüîâíè÷èé êðàºâèä ñòâîðþþòü
÷óäîâèé ôîí äëÿ ïåðåäàííÿ íàñòðî¿â, ñóïðîâîäó àâòîðñüêîãî
òåêñòó òîùî.

Àëå âèáèðàòè ìóçè÷íèé ñóïðîâ³ä òðåáà îáåðåæíî. Ñêàæ³ìî,
ðîê-ìóçèêà íå äóæå ñïðèéìàºòüñÿ ëþäüìè ë³òíüîãî â³êó, à, íà-
ïðèêëàä, ðåâîëþö³éíèé ìàðø ó âèêîíàíí³ äóõîâîãî îðêåñòðó —
ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ.

Äîñâ³ä. Öåé òèï ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ íàãîëîøóº íà êîìïåòåíò-
íîñò³ êàíäèäàòà, éîãî äîñâ³ä³ äåðæàâíî¿, ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çíà÷óùîñò³ â ïîë³òè÷í³é ³ºðàðõ³¿ ñóñï³ëüñòâà.
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Òóò òðåáà âðàõîâóâàòè é ïîñòðàäÿíñüêó ïñèõîëîã³þ (ÿêà âè-
íèêëà íå íà ïîðîæíüîìó ì³ñö³). Áî æ êîæíà á³ëüø-ìåíø îá³çíà-
íà ëþäèíà ðîçóì³º, ùî íîâà÷êàì, ÿêèõ íå çíàþòü ó ñòîëèö³,
äóæå âàæêî ëîá³þâàòè ³íòåðåñè âèáîðö³â ó êîðèäîðàõ âëàäè.

Íàðàç³, êîëè àâòîðèòåò ÷èííî¿ âëàäè º íèçüêèì, ëîã³÷íîþ
áóäå òåçà: “Íàì ïîòð³áí³ íîâ³ ëþäè ó âëàä³!”

Ð å ï î ð ò à æ — öå íàéïîøèðåí³øèé çàñ³á ïåðåäâèáîðíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ðåæèñóðè, ÿêèé òðàäèö³éíî ðîçïîâ³äàº ïðî çóñòð³÷³ êàí-
äèäàòà ç âèáîðöÿìè, ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè, âèñâ³òëþº â³äâ³äèíè
ïåâíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, ô³ðì, çàêëà-
ä³â êóëüòóðè, ñïîðòó òîùî.

Î ð ã à í ³ ç à ö ³ é í à  ï ð è â ’ ÿ ç ê à. Öåé òèï ðåêëàìíèõ êë³ï³â âèêîðè-
ñòîâóþòü äëÿ îãîëîøåííÿ ì³ñöÿ ³ ÷àñó ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð-
íèõ çàõîä³â, ïîâ³äîìëåííÿ ïðåñè, ïàðò³éíîãî îñåðåäêó àáî îô³-
ñó êàíäèäàòà; ïðèâ’ÿçêè ³ìåí³ êàíäèäàòà äî ³íøîãî äæåðåëà
³íôîðìàö³¿.

Îñòàíí³é àñïåêò äóæå âàæëèâèé ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåäó-
ñ³ì ï³ñëÿ ïðîêðó÷óâàíü îçíàéîìëþâàëüíîãî ðîëèêà. Àëå ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñÿ é ³íøèé âàð³àíò. Íàïðèêëàä, ãàçåòà, âì³ùóþ÷è
³íòåðâ’þ ç êàíäèäàòîì, ðîáèòü íàãîëîñ íà êøòàëò: “Öåé ïîë³òî-
ëîã âæå äóæå â³äîìèé â Óêðà¿í³ çàâäÿêè ïåðåäà÷³ “Ïîë³òè÷íà
ñòóä³ÿ”, ÿêó âè ùîïîíåä³ëêà ñëóõàºòå î 20 ãîäèí³ 30 õâèëèí íà
ïåðøîìó êàíàë³ Óêðà¿íñüêîãî ðàä³î...”

Åô³ðíå òåëåáà÷åííÿ — öå íàéïîòóæí³øèé ³ íàéåôåêòèâí³-
øèé çàñ³á ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿.

Ôîðìè òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè (êë³ïè) ìîæóòü áóòè ð³çí³ é âè-
çíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä òðèâàë³ñòþ êóïëåíîãî åô³ðíîãî ÷àñó.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî î ñ í î â í ³  â è ä è  ð å ê ë à ì í è õ  ð î ë è ê ³ â.
Óï³çíàâàííÿ-íàãàäóâàííÿ (15 ñåêóíä). Õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãà-

òîðàçîâèì ïîâòîðîì íàçâè ïàðò³¿ ÷è ïð³çâèùà êàíäèäàòà òà êëþ-
÷îâî¿ ôðàçè ç ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè íà êøòàëò: “Ä³òÿì — ìî-
ðîçèâî, ïåíñ³îíåðàì — ïåíñ³¿”. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïî÷àòêîâèõ
åòàïàõ, êîëè òðåáà âêîðåíèòè ó ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü ô³ðìîâèé
çíàê ïîë³òè÷íîãî “òîâàðó”, ùå ðàç íàãàäàòè âèáîðöÿì íàïåðåäî-
äí³ âèáîð³â ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðèéòè íà âèáîðè ³ ïðîãîëîñóâàòè.

Ïðîâ³äíà ³äåÿ (30 ñåêóíä). Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåïðåçåíòàö³ºþ
îñíîâíî¿ ³äå¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïàðò³¿ ÷è êàíäèäàòà, îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé, á³îãðàô³÷íèõ äàíèõ îñòàííüîãî òîùî. Öå íàéïîøèðåí³-
øà ôîðìà, äîâîë³ çì³ñòîâíà é ô³íàíñîâî äîñòóïíà.
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Ñòèñëà ðîçïîâ³äü (1–2 õâèëèíè). Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãëèáøîþ
ðîçïîâ³ääþ ïðî ïàðò³þ ÷è êàíäèäàòà, äåòàë³çàö³ºþ ³ñòîð³¿ ïåð-
øî¿ òà á³îãðàô³¿ îñòàííüîãî, âèêëàäîì îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïå-
ðåäâèáîðíî¿ òåìè ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ.

¥ðóíòîâíà ðîçïîâ³äü (ïîíàä 2 õâèëèíè). Õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òðèâàëèì ïåðåïîâ³äàííÿì ïðî ñóá’ºêò ïîë³òèêè, éîãî ïðîãðàìó,
ë³äåð³â òîùî. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó äâîõ âèïàäêàõ: êîëè º ãðîø³ òà
çà óìîâè íàäàííÿ åô³ðíîãî ÷àñó, âèêóïëåíîãî âèáîð÷îþ êîì³ñ³-
ºþ (ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïåðåäâèáîð÷îãî çìà-
ãàííÿ íà ð³âíèõ çàñàäàõ).

• Ê à á å ë ü í å  ò å ë å á à ÷ å í í ÿ

Êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ
òðàíñëþâàííÿ ðîçâàæàëüíèõ ïðîãðàì. Ê³ëüê³ñòü éîãî àáîíåíò³â
íåâïèííî çá³ëüøóºòüñÿ, ³ öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïåâíà ÷àñ-
òèíà âèáîðö³â çàëèøàºòüñÿ ïîçà âïëèâîì ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè,
ÿêà ïåðåäàñòüñÿ çâè÷àéíèìè òåëåìåðåæàìè. Òîìó äëÿ ñï³ëêó-
âàííÿ ç âèáîðöÿìè âèêîðèñòîâóþòü ùå ê³ëüêà ñïîñîá³â.

1. Âèïóñê ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàì, äàéäæåñò³â
ïðî ä³ÿëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ïîë³òèêà, ÿê³ íàäñèëàþòüñÿ (ïå-
ðåäàþòüñÿ) ÇÌÊ. Íàïðèêëàä, äî 50 % àìåðèêàíñüêèõ êîíãðåñ-
ìåí³â (äåïóòàò³â íàö³îíàëüíîãî ïàðëàìåíòó) âèïóñêàº âëàñí³
“Âàøèíãòîí ð³ïîðò”, ùî äàº çìîãó ïàðëàìåíòàð³ÿì ïåðåòâîðè-
òè ïîë³òè÷íå æèòòÿ íà ïîñò³éíó âèáîð÷ó êàìïàí³þ.

2. Îðãàí³çàö³ÿ ïîñò³éíèõ çâ’ÿçê³â ç âèáîðöÿìè, ÿêèì ïðîïîíó-
þòü âçÿòè ó÷àñòü ó òåëåôîííîìó, òåëåâ³ç³éíîìó àáî êîìï’þòåð-
íîìó îïèòóâàííÿõ áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ ïîë³-
òè÷íèõ àêö³é, ïîêàçàíèõ ïî òåëåáà÷åííþ: ì³òèíã³â, ç’¿çä³â,
ñëóõàíü, äåáàò³â òîùî. Öå äàº çìîãó ïîë³òèêàì îïåðàòèâíî ïå-
ðåâ³ðÿòè, íàñê³ëüêè ¿õí³ îñíîâí³ ïðîãðàìí³ ïðèíöèïè, íàñòàíî-
âè, ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè â³äïîâ³äàþòü ïåðåêîíàííÿì ³ íàñòðîÿì
á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí.

3. Óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ðîáîòè êàáåëüíîãî òåëåáà-
÷åííÿ, òàêèõ ÿê “äîêòðèíà ÷åñíîñò³”, “ïðàâèëî ð³âíîãî ÷àñó”
òîùî. ßñêðàâèé ïðèêëàä — âèáîðè äî ïàðëàìåíòó Ðîñ³¿ 1993 ð.,
êîëè ÷èñëåíí³ áëîêè ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ìà-
þ÷è íåçàïåðå÷íó ïåðåâàãó â çàñîáàõ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, âî÷å-
âèäü “ïåðåäàëè êóò³ ìåäó” ó ðåêëàì³ ïðåäñòàâíèê³â ºëüöèíñüêî¿
“ïàðò³¿ âëàäè”. ßê íàñë³äîê — îðãàí³çàòîðè âèáîð³â ïðîãðàëè,
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îñê³ëüêè íå çìîãëè (õî÷à á ÷àñòêîâî) ïåðåêîíàòè òåëåãëÿäà÷³â ó
ñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïîä³ëó åô³ðíîãî ÷àñó, à ÷èòà÷³â ãàçåò — ó
÷åñíîìó ðîçïîä³ë³ ãàçåòíèõ øïàëüò ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ
ïîë³òè÷íèõ óãðóïîâàíü. À ÿêùî äîäàòè äî öüîãî ùå é çàêðèòòÿ
îïîçèö³éíèõ âëàä³ ãàçåò, ñòàº çðîçóì³ë³øèì âèá³ð ðîñ³éñüêèõ
ãðîìàäÿí, ÿêèì íàáðèäëî áóòè îá’ºêòîì â³äêðèòèõ ìàí³ïóëÿö³é
³ ïåðåêðó÷óâàíü.

Àíàëîã³÷í³ ïðèêëàäè ìîæíà íàâåñòè ³ ç â³ò÷èçíÿíî¿ ïîë³òè÷-
íî¿ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, ï³ä ÷àñ ïðåçèäåíòñüêèõ ïåðåãîí³â 1994 ð.
äåðæàâíå òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î â³äâåðòî â³ääàâàëè ïåðåâàãó òî-
ä³øíüîìó ïðåçèäåíòîâ³ Ë. Êðàâ÷óêó. Öå âèêëèêàëî ñïðîòèâ âè-
áîðö³â, ³ âîíè â³ääàëè ïåðåâàãó Ë. Êó÷ì³.

Íàòîì³ñòü ï³ä ÷àñ ïðåçèäåíòñüêèõ ïåðåãîí³â 2004 ð. êîíòðî-
ëüîâàí³ âëàäîþ ÇÌÊ ÿâíî “ãðàëè” íà êîðèñòü ÷èííîãî ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðà Â. ßíóêîâè÷à, à éîãî îïîíåíò Â. Þùåíêî âèñâ³òëþ-
âàâñÿ ç íåãàòèâíèì ï³äòåêñòîì.

Äóæå âàæëèâèì çàñîáîì ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ïîñòóïîâî
ñòàþòü â³äåîìàãí³òîôîíè. Âèðîáíèöòâî â³äåîïðîäóêö³¿ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïîøòè.
Îñòàííÿ ìîæå áóòè ÿê çàãàëüíîðåêëàìíîþ (ñïðÿìîâàíîþ íà âè-
ñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãðàìè òà îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà), òàê ³
ïåðñîíàë³çîâàíîþ (êîëè âèáîðöÿì äåìîíñòðóºòüñÿ â³äåî ç ïî-
ñëàííÿìè ïîïóëÿðíèõ îñ³á: ïðåçèäåíòà, ãóáåðíàòîðà, ñï³âàêà
òîùî, ÿê³ çàêëèêàþòü ïðîãîëîñóâàòè çà ïåâíîãî êàíäèäàòà àáî
ïàðò³þ). Êð³ì òîãî, â³äåîìàãí³òîôîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
â³äåîòðåí³íã³â êàíäèäàò³â.

Îòæå, îáñÿã ÷àñó ïðèñóòíîñò³ êàíäèäàòà â òåëå- àáî ðàä³î-
åô³ð³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî íå îáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àº, ùî öå
äëÿ âèáîðö³â âàæëèâ³øå, í³æ ìèíóëå êàíäèäàòà, éîãî ïîë³òè÷-
í³ ïîãëÿäè, ïàðò³éíà íàëåæí³ñòü ³ ïðîãðàìà íà ìàéáóòíº. Áåçïå-
ðå÷íî, öèì àñïåêòàì ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè òðåáà ïðèä³ëÿòè áàãà-
òî óâàãè.

Âèá³ð ÷àñó òðàíñëÿö³¿ çðàçê³â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè â àóä³îâ³-
çóàëüíèõ ÇÌÊ òàêîæ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ. Ôàõ³âö³ ç ïàáë³ê ðè-
ëåéøíç ðàäÿòü îñíîâíèé óäàð ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿ ñïðÿìîâóâà-
òè çà îäèí-äâà òèæí³ (àëå íå ï³çí³øå äâîõ äí³â).

Ðîçì³ùóâàòè ðåêëàìó âàðòî ç óðàõóâàííÿì ÷àñó, êîëè á³ëÿ
åêðàí³â òåëåâ³çîð³â àáî ðàä³îïðèéìà÷³â çáèðàºòüñÿ íàéá³ëüøà àó-
äèòîð³ÿ. Áàæàíî ïðè öüîìó çíàòè é ðåéòèíã òåëå-, ðàä³îïðîãðàì
³ â³äïîâ³äíèõ àóä³îâ³çóàëüíèõ êàíàë³â ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿.
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Â ³ ç ó à ë ü í å  ñ ï ð è é í ÿ ò ò ÿ  ê à í ä è ä à ò à  ï î  ò å ë å á à ÷ å í í þ
Ï³äáèðàþ÷è îäÿã, áàæàíî âðàõîâóâàòè, ùî â òåìíîìó êîëüî-

ð³ ëþäèíà çäàºòüñÿ ìåíøîþ, à â ñâ³òëîìó — á³ëüøîþ. Á³ëèé êî-
ë³ð íàäòî ÿñíèé. Â³äòàê ï³ä êîñòþì âàðòî îäÿãòè áåæåâó, ñ³ðó
÷è ñâ³òëî-áëàêèòíó ñîðî÷êó. ßñêðàâî-÷åðâîí³ é æîâò³ êîëüîðè
ñòâîðþþòü ÷åðâîíî-æîâòå áëèìàííÿ ïî êðàÿõ åêðàíà.

Íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äð³áí³ àêñåñóàðè ³ îäÿã ó “ãîðî-
øîê”, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó òåëåïåðåäà÷³ ñòâîðþºòüñÿ âðà-
æåííÿ, ùî ñìóæêè, â³çåðóíêè òà “ãîðîøîê” í³áè ðóõàþòüñÿ ïî
åêðàíó. Øïèëüêà íà êðàâàòö³ ìàº áóòè âåëèêîþ ³ âèðàçíîþ.

Áàæàíî óíèêàòè áëèñêó÷èõ ìåòàë³â (îïðàâ îêóëÿð³â, ðó÷îê,
çíà÷ê³â), ïîçàÿê âîíè â³äáèâàþòü ñâ³òëî.

Ï³ä ÷àñ çéîìîê òåëåâ³ç³éí³ “þï³òåðè” ð³çê³øå îêðåñëþþòü
çìîðøêè, âåñíÿíêè, ùåòèíó, ï³ò, òîìó íåîáõ³äíî êîðèñòóâà-
òèñü â³äïîâ³äíèì ãðèìîì.

7 . 3 .  À ó ä ³ î ð å ê ë à ì à

Ïåðåâàãè àóä³îðåêëàìè ïîëÿãàþòü ó íàéá³ëüø³é ç óñ³õ ÇÌÊ
îïåðàòèâíîñò³ é òåõí³÷í³é ïðîñòîò³ ï³äãîòîâêè ³ ïîøèðåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü.

Ïðîâîäîâå (“êíîïî÷íå”) ðàä³î ³ FM-ðàä³î, ÿêå íèí³ âèò³ñíÿº
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ FM-ðàä³îìåðåæ òðàäèö³éíèé “áðåõóíåöü”,
áåçóìîâíî, º îäíèì ç íàéäîñòóïí³øèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êà-
ö³¿. Öÿ äîñòóïí³ñòü âèêëèêàíà íåâèñîêîþ ö³íîþ ðàä³îïðèéìà÷³â,
à òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòè ðàä³îïåðåäà÷³ íå ò³ëüêè âäîìà,
à é íà ðîáîò³, â äîðîç³, íà â³äïî÷èíêó.

Öå äóæå îïåðàòèâíèé ³ åìîö³éíèé çàñ³á ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿,
ÿêèé ìîæå ñòâîðþâàòè åôåêò äîâ³ðè ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç àóäèòî-
ð³ºþ.

Çîêðåìà, ïîë³òè÷íà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî äóæå óñï³øí³ â
ñâî¿õ êðà¿íàõ ïîë³òè÷í³ ë³äåðè Ð. Ðåéãàí (ÑØÀ) ³ Ì. Òåò÷åð (Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ) ñâîãî ÷àñó ìàéñòåðíî âèêîðèñòîâóâàëè òåìáð ãî-
ëîñó ³ äèêö³þ, îñê³ëüêè àóä³àëüíèé êîìóí³êàö³éíèé êàíàë ïîòðå-
áóº îñîáëèâî ðåòåëüíî¿ ðîáîòè ç³ çâóêîì.

Íà äóìêó ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàíò³â, ïîçàÿê ðàä³î ìàº ñïðà-
âè ç³ çâóêîì ³ âðàæåííÿìè, âîíî ìåíøîþ ì³ðîþ ïðîùàº ïîìèë-
êè, í³æ ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ.
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Âîíè ïåðåêîíàí³, ùî òåõíîëîã³ÿ â ðàä³îðåêëàì³ çàâæäè º
äðóãîðÿäíîþ ïî â³äíîøåííþ äî òàëàíòó, ÿêèé âèðàæàº ñåáå â
ãîëîñàõ, ñöåíàð³¿ (ìîâà, ñþæåòè, ³äå¿) òà ðåæèñóð³ (âîëîä³ííÿ
ãîëîñîì, ãðà ñëîâàìè òà ä³ºþ).

Ãîëîñ º åìîö³éíîþ îñíîâîþ ðàä³îðåêëàìè, äëÿ çàïèñó ÿêî¿
áàæàíî çàïðîøóâàòè ïðîôåñ³éíèõ àêòîð³â, à íå âåäó÷èõ ðàä³î-
åô³ð³â ÷è DJ-¿â. Á³ëüø³ñòü âåäó÷èõ íà ðàä³î çàçâè÷àé âèêîðèñ-
òîâóþòü îäèí ðåæèì ñâîãî ãîëîñó, â òîé ÷àñ ÿê ïðîôåñ³éíèé àê-
òîð ìîæå ìàéñòåðíî çì³íþâàòè ³íòîíàö³¿, òåìïè ³ ìàíåðè
ìîâëåííÿ é åìîö³éíî çàõîïëþâàòè óâàãó ñëóõà÷³â.

² öå äóæå âàæëèâî, îñê³ëüêè åìîö³éíî àáñîëþòíî ïî-ð³çíî-
ìó ïîòð³áíî ðîçïîâ³äàòè á³îãðàô³÷íó ³ñòîð³þ, ÷èòàòè òåêñò àãðå-
ñèâíî¿ ðåêëàìè, íàïàäàòè íà êîíêóðåíò³â ÷è ïîÿñíþâàòè ñâî¿
ïîçèö³¿ ç òîãî ÷è ³íøîãî ïðèâîäó.

Çðîçóì³ëî, ùî íåâäàëèé ñöåíàð³é ðàä³îðîëèêà ÷è ïåðåäà÷³
íå çìîæå êîìïåíñóâàòè íàéïðèºìí³øèé òåìáð ãîëîñó ÷è ïîïó-
ëÿðíà ìóçèêà.

Íàéá³ëüø³ ³ íàéïîøèðåí³ø³ ïîìèëêè — áàãàòîñë³â’ÿ ³ ñêëàä-
íà ìîâà.

Á³ëüø³ñòü ðàä³îðîëèê³â òðàíñëþºòüñÿ âïðîäîâæ 60 ñåêóíä. Ç
íèõ 5 ñåêóíä ³äå íà ³íôîðìàö³þ ïðî òèõ, õòî çàìîâèâ ðåêëàìó
(ÿê â ÑØÀ) àáî â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ë³öåíç³¿ ä³º, ñêàæ³ìî, òóðè-
ñòè÷íà ô³ðìà (ÿê â Óêðà¿í³). Ùå 5 ñåêóíä ïîòð³áíî çàðåçåðâó-
âàòè äëÿ ìóçè÷íî¿ çàñòàâêè ³ çâóêîâèõ ñïåöåôåêò³â.

Îòæå, çàëèøàºòüñÿ 50 ñåêóíä, ÿê³ ïîòð³áíî åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòàòè. Ðàä³îïîâ³äîìëåííÿ ñïðèéìàþòüñÿ íà ñëóõ, òîìó âàæëè-
âî ðîçóì³òè, ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü äåòàëåé, öèôð, ôàêò³â óñêëàä-
íþº ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Á³ëüøå òîãî, ïñèõîëîãè ñòâåðäæóþòü, ùî íà ñëóõ ëþäñüêèé
ìîçîê çäàòåí ñïðèéíÿòè ³ çàïàì’ÿòàòè íå á³ëüøå 20 % ³íôîð-
ìàö³¿. Òîìó äëÿ òîãî ùîá çàïàì’ÿòàëîñÿ ãîëîâíå: òåìà ïîâ³äîì-
ëåííÿ òà éîãî âóçëîâ³ ìîìåíòè, ïîòð³áíî äî ï’ÿòè ðàç³â ïîâòî-
ðþâàòè ¿õ ð³çíèìè ñëîâàìè.

²íàêøå êàæó÷è, ñòèë³ñòè÷íèì ð³çíîìàí³òòÿì ïîòð³áíî ìàñêó-
âàòè îäíîìàí³òí³ñòü çì³ñòó, ùî çàêëàäàºòüñÿ ó ñâ³äîì³ñòü ëþäåé
[39, ñ. 80].

Êëþ÷îâîþ º ïåðøà ôðàçà. Âîíà ìàº áóòè ïðîñòîþ ³ ðàçîì ç
òèì ö³êàâîþ íàñò³ëüêè, ùîá ðàä³îñëóõà÷ íå ïåðåìêíóâñÿ íà
³íøó FM-ñòàíö³þ, äå â öåé ÷àñ òðàíñëþþòü ãàðíó ìóçèêó. “Çà-
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÷åïèòè” ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè ìîæíà ãóìîðîì, ö³êàâîþ öèòàòîþ
àáî îðèã³íàëüíèì çâóêîâèì ñïåöåôåêòîì.

À äàë³ ç ïî÷óòòÿì ÷èòàéòå ñâ³é òåêñò ³ íå çàáóâàéòå ïðî ÷àñ,
îñê³ëüêè ñêîðîìîâêîþ, ÿê ìè âæå ç’ÿñóâàëè, ïîçèòèâíîãî åôåê-
òó íå äîñÿãíåø.

Âàæëèâîþ º é ðåæèñóðà àóä³îðîëèêà, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ò³
÷è ³íø³ ³íòîíàö³¿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ òîíàëüíîñò³ ðåêëàìíîãî
ìàòåð³àëó. Öå ìîæå áóòè ì’ÿêèé, ñïîê³éíèé, íîñòàëüã³÷íèé òîí
(äëÿ á³îãðàô³¿ àáî ðîçïîâ³ä³), æîðñòêèé ³ øâèäêèé (äëÿ íîâèí),
àãðåñèâíèé (äëÿ êðèòèêè) òîùî.

Äóæå âàæëèâèìè º ìóçè÷íèé ôîí ³ çàñòàâêè, ÿê³ òåæ ñòâî-
ðþþòü â³äïîâ³äíèé åìîö³éíèé íàñòð³é, ùî ñïðèÿº ñïðèéíÿòòþ ³
çàïàì’ÿòîâóâàííþ áàæàíî¿ äëÿ íàñ ³íôîðìàö³¿.

Ïðàâäà, äëÿ ðàä³î õàðàêòåðí³ òàê³ îá’ºêòèâí³ íåäîë³êè (îêð³ì
çàñâîºííÿ ëèøå 20 % ³íôîðìàö³¿), ÿê íåìîæëèâ³ñòü ïåðå÷èòà-
òè, ÿêùî ùîñü íåäî÷óâ, ³ íåñòàá³ëüí³ñòü àóäèòîð³¿, ÿêà çì³íþ-
ºòüñÿ ïðîòÿãîì äíÿ. Â³äòàê — âèíèêàº ïîòðåáà áàãàòîðàçîâîãî
ïîâòîðåííÿ àóä³îðîëèêà ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.
Íàéá³ëüøå öå ñòîñóºòüñÿ FM-ðàä³îñòàíö³é, ÿê³ ð³äêî ïðàêòèêó-
þòü ñåð³éí³ ïðîãðàìè, ðîçðàõîâàí³ íà ñò³éêèé êîìóí³êàö³éíèé
çâ’ÿçîê ç îäí³ºþ ³ ò³ºþ ñàìîþ àóäèòîð³ºþ.

Çàãàëîì ð à ä ³ î ñ ò à í ö ³ ¿  ï î ä ³ ë ÿ þ ò ü  ç à  ò à ê è ì è  î ç í à ê à ì è [18]:
². Çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ º ðàä³îñòàíö³¿:
• äåðæàâí³;
• íåäåðæàâí³ (ïðèâàòí³ ³ ãðîìàäñüê³);
• êîìåðö³éí³;
• íåêîìåðö³éí³.
²². Çà ñïîñîáîì ïîøèðåííÿ ñèãíàëó òà ä³àïàçîíîì ìîâëåííÿ

âèîêðåìëþþòü ðàä³îñòàíö³¿:
• äðîòîâ³ (îäíî- òðüîõïðîãðàìí³;
• åô³ðí³ (DX (LV) — äîâãîõâèëüîâ³ (long wave) ç ÷àñòîòàìè

148–408 ÊÃö;
ÑÕ (MW) — ñåðåäíüîõâèëüîâ³ (middle wave) ç ÷àñ-
òîòàìè 526,5–1606, 5 ÊÃö, òàê çâàíà àìïë³òóäíà
ìîäóëÿö³ÿ (Amplitude Modulation);
KX (SW) — êîðîòêîõâèëüîâ³ (short wave) ç äåñÿòüìà
ï³ää³àïàçîíàìè é ÷àñòîòàìè â³ä 3,95 ÌÃö äî 26,1 ÌÃö;
ÓÊÕ-1 — óëüòðàêîðîòêîõâèëüîâ³ ç íèæí³ì ï³ää³à-
ïàçîíîì óëüòðàêîðîòêèõ õâèëü ³ç ÷àñòîòàìè 64,0–
87,5 ÌÃö;
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ÓÊÕ-2 — óëüòðàêîðîòêîõâèëüîâ³ ç âåðõí³ì ï³ää³à-
ïàçîíîì óëüòðàêîðîòêèõ õâèëü ³ç ÷àñòîòàìè 87,5–
108,0 ÌÃö ç òàê çâàíîþ ÷àñòîòíîþ ìîäóëÿö³ºþ FM
(Frequency Modulation);

• ñóïóòíèêîâ³ ðàä³îñòàíö³¿ (ç òðàíñëÿö³ºþ ñèãíàëó ÷åðåç ñó-
ïóòíèê);

• ³íòåðíåò-ðàä³îñòàíö³¿ (ÿê³ ïðàöþþòü â ðåæèì³ ðåàëüíîãî
÷àñó on-line àáî ç ðîçì³ùåííÿì ïðîãðàì íà âëàñíèõ ñàéòàõ
ç ìîæëèâ³ñòþ ïðîñëóõîâóâàííÿ â áóäü-ÿêèé ÷àñ).

²²². Çà òèïîì ³ ôîðìàòîì ìîâëåííÿ º ðàä³îñòàíö³¿:
• ðîçìîâí³ (ìóçèêà — ÿê ôîí òà çàñòàâêè);
• ðîçìîâíî(70 %)-ìóçè÷í³ (30 %);
• ìóçè÷íî(70%)-ðîçìîâí³ (30%);
• ìóçè÷í³ (10–20 % ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàì, ðåøòà — ìóçèêà).
IV. Çà ñïîñîáîì òðàíñëÿö³¿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó âèîêðåì-

ëþþòü:
• ðàä³îñòàíö³¿-òðàíñëÿíòè (ç ïðîäóêö³ºþ ïåðåâàæíî âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà);

• ðàä³îñòàíö³¿-ðåòðàíñëÿíòè (ç ðåòðàíñëÿö³ºþ ïðîãðàì öåíò-
ðàëüíî¿ ìåðåæåâî¿ ñòàíö³¿ â ïðÿìîìó åô³ð³ íà îñíîâ³ ë³öåí-
ç³éíèõ óãîä).

V. Çà òåðèòîð³àëüíèì ìîâëåííÿì âèä³ëÿþòü ðàä³îñòàíö³¿:
• ëîêàëüí³ (âåäóòü ìîâëåííÿ íà ì³ñöåâîìó àáî ðåã³îíàëüíîìó
ðèíêó íà îäí³é àáî ê³ëüêîõ ÷àñòîòàõ, ùî íàëåæàòü äî ð³ç-
íèõ ä³àïàçîí³â);

• ìåðåæåâ³ (âåäóòü ìîâëåííÿ íà äâîõ àáî á³ëüøå ì³ñöåâèõ
àáî ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ íà ê³ëüêîõ ÷àñòîòàõ, ùî íàëå-
æàòü äî ð³çíèõ ä³àïàçîí³â).

Âèîêðåìëþþòü ðàä³îìåðåæ³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ (â³ä àíãë. “fran-
chising” — íàäàííÿ ïðèâ³ëå¿â) ³ êîíñîë³äîâàí³ (â³ä àíãë. “con-
solidation” — îá’ºäíàííÿ).

Ôðàí÷àéçèíãîâ³ ðàä³îìåðåæ³ — îá’ºäíàííÿ ëîêàëüíèõ ñòàí-
ö³é, ÿê³ ðåòðàíñëþþòü ïðîãðàìè öåíòðàëüíî¿ (ìåðåæåâî¿) ñòàí-
ö³¿ (áåçêîøòîâíî) ³ç âëàñíèìè ðåêëàìíèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè
âñòàâêàìè (çà ïåâíèé â³äñîòîê ç ïðèáóòêó â³ä ðåêëàìè).

Â öüîìó âèïàäêó, çàçâè÷àé, ðàä³îìåðåæà ìàº àóäèòîð³þ ç³
ñòàëèìè ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèìè ïàðàìåòðàìè.

Êîíñîë³äîâàí³ ðàä³îìåðåæ³ — îá’ºäíàííÿ ëîêàëüíèõ ñòàíö³é
íà îäí³é òåðèòîð³¿ ç ð³çíîþ ïðîãðàìíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ð³çíîìàí³-
òíîþ àóäèòîð³ºþ.
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Ðîçðîáëÿþ÷è PR ÷è ðåêëàìíó êàìïàí³þ, âàðòî âðàõîâóâàòè
öþ ³íôîðìàö³þ, ÿêùî âè ïðàãíåòå äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ ó âè-
êîðèñòàíí³ ðàä³îåô³ðó.

À òå, ùî ðàä³î ìîæå áóòè åôåêòèâíèì çàñîáîì ìîá³ë³çàö³¿
àáî äåñòàá³ë³çàö³¿, ï³äòâåðäæóº ³ñòîð³ÿ.

Ñêàæ³ìî, 1956 ð. â Óãîðùèí³ ñàìå çàêëèêè çàõ³äíèõ ðàä³îñòàí-
ö³é, ÿê³ îá³öÿëè äîïîìîãó áåççáðîéíèì ïîâñòàíöÿì, ñïðè÷èíèëè
âèõ³ä ëþäåé íà âóëèöþ. Äîïîìîãà íå ïðèéøëà, ³ ïîâñòàííÿ ðîç÷à-
âèëè ðàäÿíñüê³ òàíêè.

²íøèé ñïîñ³á ðàä³îêîìóí³êàö³¿ âèêîðèñòàëè ÑØÀ ï³ä ÷àñ àãðå-
ñ³¿ äî ²ðàêó. Âîíè çàêèäàëè ³ðàíö³â ðàä³îïðèéìà÷àìè, íàëàøòî-
âàíèìè íà îäíó õâèëþ — õâèëþ àìåðèêàíñüêî¿ ðàä³îñòàíö³¿, ÿêà
çàêëèêàëà íå çàõèùàòè “àíòèíàðîäíèé ðåæèì Ñ. Õóñåéíà”. Ïåâ-
íîþ ì³ðîþ öå ñïðèÿëî ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â “ïñèõîëîã³÷íî¿ â³éíè”,
ÿêà âåëàñü âêóï³ ç “ãàðÿ÷îþ â³éíîþ” ïðîòè ñóâåðåííî¿ äåðæàâè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê
â ïîä³áíèõ ö³ëÿõ. Íàïðèêëàä, ó Âåíåñóåë³ óïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó
äëÿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ðåæèìó ïðåçèäåíòà Ó. ×àâåñà âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ SMS-ïîâ³äîìëåííÿ ³ç çàêëèêàìè äî íåïîêîðè ³ äåìîíñòðàö³é.

Â ²òàë³¿ ï³ä ÷àñ âèáîð³â äî ªâðîïàðëàìåíòó óðÿä Ñ. Áåðëóñ-
êîí³ íàäñèëàâ SMS ³ç çàêëèêàìè ïðèéòè íà âèáîðè, à ïðåñ-ñëó-
æáà Ðèìñüêîãî Ïàïè ðåãóëÿðíî íàäñèëàº â³ðóþ÷èì ïîâ³äîìëåí-
íÿ ³ç ôðàãìåíòàìè ñâî¿õ ïðîïîâ³äåé.

Îòæå, ðàä³î³íôîðìàö³ÿ º äîâîë³ ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ôîðìó-
âàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ³ öåé êîìóí³êàòèâíèé êàíàë âàðòî âè-
êîðèñòîâóâàòè â ïîë³òè÷í³é ÷è á³çíåñîâ³é ðåêëàì³ òà PR-àêö³ÿõ.

7 . 4 .  Ä ð ó ê î â à í à  ð å ê ë à ì à*

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî áåçïåðå÷íèìè ë³äåðàìè ç òî÷êè çîðó
îõîïëåííÿ ìàñîâî¿ àóäèòîð³¿ º òåëåâ³ç³éí³ êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè,
íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè é òðàäèö³éíó ðåêëàìó â ãàçåòàõ òà
æóðíàëàõ.

Âèáèðàþ÷è äðóêîâàíèé çàñ³á ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ïîòð³áíî
çâåðíóòè óâàãó íà ðåàëüíèé òèðàæ ³ ðåã³îíè ðîçïîâñþäæåííÿ ãà-
çåòè ÷è æóðíàëó. ßêùî ö³ ïàðàìåòðè âàñ âëàøòîâóþòü, ïîòð³áíî
òàêîæ âðàõóâàòè ñîö³îïñèõîëîã³÷í³ íàñòàíîâè ÷èòà÷³â äàíîãî ÇÌÊ.

* Íàïèñàíî ðàçîì ç Ñ. ². Êîëèøåâîþ.
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Äëÿ ïðèêëàäó çâåðíåìîñÿ äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ÷èòàöü-
êî¿ àóäèòîð³¿ îäí³º¿ ç ìàñîâèõ óêðà¿íñüêèõ ãàçåò — “Óêðà¿íè ìî-
ëîäî¿”, ÿêå çä³éñíèëà â áåðåçí³ 2004 ð. ëàáîðàòîð³ÿ ñîö³àëüíî¿
ïñèõîëîã³¿ ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ì. Ã. Êîñòþêà ÀÏÍ Óêðà¿íè.

Íàñàìïåðåä ïîâ³äîìèìî, ùî ãàçåòà “Óêðà¿íà ìîëîäà” âèõî-
äèòü 5 ðàç³â íà òèæäåíü ôîðìàòîì À4 íà 16 ïîëîñàõ ³ ìàº òè-
ðàæ 115–120 òèñ. ïðèì³ðíèê³â (êîëèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîì³ñÿ÷-
íî¿ ïåðåäïëàòè).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ïðåñîâîãî ñîö³îïñèõîëîã³÷íîãî îïè-
òóâàííÿ áóëî îòðèìàíî 837 àíêåò ðåñïîíäåíò³â.

Îòæå,
ÕÒÎ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀÂ ÍÀ ÀÍÊÅÒÓ?
Ñåðåä ðåñïîíäåíò³â áóëî 50,4 % ÷îëîâ³ê³â ³ 49,6 % æ³íîê.
Çà â³êîì ÷èòà÷³ ðîçïîä³ëèëèñÿ òàê:
äî 20 ðîê³â ìàëè 5,4 %; â³ä 21 äî 30 ðîê³â — 20,4 %; â³ä 31

äî 40 ðîê³â — 15,7 %; â³ä 41 äî 50 ðîê³â — 18,2 %; â³ä 51 äî
60 ðîê³â — 16,4 %; ïîíàä 60 ðîê³â — 24 %.

Âàæëèâèì äëÿ äîñë³äíèê³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè º ïîêàçíèê ð³â-
íÿ îñâ³òè ðåñïîíäåíò³â. Ïîâíó âèùó îñâ³òó çàäåêëàðóâàëè 52,5 %
îïèòàíèõ, à 3,8 % íà äîäàòîê ùå é ìàëè â÷åíèé ñòóï³íü êàíäè-
äàòà àáî äîêòîðà íàóê.

Áàçîâó âèùó îñâ³òó (áàêàëàâð) ìàëè 7,2 %, à ïðî ñåðåäíþ
ñïåö³àëüíó îñâ³òó (ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò) ïîâ³äîìèëè 21,7 % ðåñ-
ïîíäåíò³â. Ïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó ìàëè 10,8 %, à íåïîâíó ñåðåä-
íþ îñâ³òó — 3,8 % ó÷àñíèê³â ñîö³îïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Ñåðåä òèõ, õòî ëþá’ÿçíî ïîãîäèâñÿ â³äïîâ³ñòè íà àíêåòè,
13,9 % ïðàöþâàëè ó ïðîìèñëîâîñò³, 9,6 % çàéìàëèñÿ ñ³ëüñüêèì
ãîñïîäàðñòâîì, à 8,3 % áóëè çàéíÿò³ ó ñôåð³ á³çíåñó. ×èìàëî ç
íèõ ïðàöþâàëè â íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ òà çàêëàäàõ
êóëüòóðè — 33,9 %, à 6,3 % — â óïðàâë³íñüê³é ñôåð³. À ïîíàä
36,5 % ðåñïîíäåíò³â ïåðåáóâàëè àáî íà çàñëóæåíîìó â³äïî÷èí-
êó, àáî òèì÷àñîâî íå ïðàöþâàëè. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ,
çâè÷àéíî, áóëè ïåíñ³îíåðàìè. Ïîêàçîâî, ùî 29,6 % ïðîæèâàëè
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ðåøòà — ó ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

ßÊ ×ÈÒÀÞÒÜ ÃÀÇÅÒÓ “ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÌÎËÎÄÀ”?

Äîñòåìåííî ìîæåìî ñêàçàòè, ùî 69 % ÷èòà÷³â îòðèìóþòü
ãàçåòó çà ïåðåäïëàòîþ, 11 %  êóïóþòü ó ê³îñêàõ, 13,3 % áå-
ðóòü ó çíàéîìèõ ÷è ðîäè÷³â, à ðåøòà (6,5 %) âêàçàëè ³íø³ øëÿ-
õè íàäõîäæåííÿ ãàçåòè â ðóêè ïðàãíó÷èõ äîëó÷èòèñÿ äî îá’ºê-
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òèâíîãî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ö³êàâî, ùî ÷îëîâ³êè á³ëüøîþ ì³-
ðîþ, í³æ æ³íêè (14,9 % ïðîòè 7,0 %), îð³ºíòîâàí³ íà ïðèäáàííÿ
ãàçåòè â ê³îñêàõ Óêðäðóêó. Â ³íøèõ ïèòàííÿõ ïðèíöèïîâèõ â³ä-
ì³ííîñòåé íåìàº.

Äëÿ ðåäàêö³¿ ³ äëÿ àâòîð³â, áåçïåðå÷íî, âàæëèâèìè º îáñÿãè
ìàòåð³àë³â, ùî äðóêóþòüñÿ â ãàçåò³.

Çà ñâ³ä÷åííÿì íàøèõ ðåñïîíäåíò³â, íàéá³ëüø ÷èòàáåëüíèìè
º ìàòåð³àëè îáñÿãîì 101–300 ðÿäê³â (52,5 %), äàë³ â³äçíà÷àþòü-
ñÿ ìàòåð³àëè îáñÿãîì 51–100 ðÿäê³â (47,5 %), äî 50 ðÿäê³â
(45,7 %), ïîíàä 500 ðÿäê³â (41 %) ³ 301–500 ðÿäê³â (30 %) —
ñóìà ïåðåâèùóº 100 % òîìó, ùî ðåñïîíäåíòè ìîãëè âèîêðåìè-
òè ê³ëüêà â³äïîâ³äåé (àëå íå á³ëüøå òðüîõ).

Ïîêàçîâî, ùî ñòàòåâ³ â³äì³ííîñò³ ³ òóò ñïðàöüîâóþòü. Ñêàæ³-
ìî, ÷îëîâ³êè á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòóþòüñÿ íà ìàòåð³àëè îáñÿãîì
101–300 ðÿäê³â (59 % ïðîòè 45,4 % ó æ³íîê), à æ³íêè á³ëüø
îõî÷å ÷èòàþòü âåëèê³ ñòàòò³ îáñÿãîì ïîíàä 500 ðÿäê³â (43,7 %
ïðîòè 38,5 % ó ÷îëîâ³ê³â).

Âåëèêå çàö³êàâëåííÿ âèêëèêàº é ðåéòèíã íàéá³ëüø ÷èòàáåëü-
íèõ ñòîð³íîê “Óêðà¿íè ìîëîäî¿”. Íàéïîïóëÿðí³ø³ ó ÷èòà÷³â ïî-
ë³òèêà âåëèêèì ïëàíîì — 65,5 % ³ ïîë³ò³íôîðìàö³ÿ —
61,4 %. Âîíè âèîêðåìëþþòüñÿ çíà÷íèì â³äðèâîì.

Äàë³ ìîæåìî íàçâàòè ìèíóëå ³ äóìè — 35,4 %; ïåðøà ñòîð³í-
êà — 34,1 %; ó íîìåð — 30,7 %; êóëüòóðà — 28,9 %; åêîíîì³êà ³
çäîðîâ’ÿ — ïî 28,5 %; ÿ âàì ïèøó — 28 %; ñïîðò — 25,6 %.

Çà íèìè ðåñïîíäåíòè íàçâàëè ³íôîðóì — 22 %; êàëåéäî-
ñêîï — 16,8 %; ñåëÿíè ³ êî — 14,8 %; ìîëîäíÿê — 7,8 % ³
ï³äòðèìêà — 7,6 %.

Îòæå, çàìîâëÿþ÷è ðåêëàìó, çâåðòàéòå óâàãó íå ò³ëüêè íà
çàãàëüíó ïîïóëÿðí³ñòü ãàçåòè, à é íà ÷èòàáåëüí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿
¿¿ ïîëîñè. Àëå íàéïîïóëÿðí³ø³ çàçâè÷àé ³ íàéäîðîæ÷³!

Ö³êàâî, ùî ïîë³òèêà âåëèêèì ïëàíîì á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³êàâè-
ëà ÷îëîâ³ê³â, í³æ æ³íîê (80 % ïðîòè 50,7 %), ÿê ³ ïîë³ò³íôîð-
ìàö³ÿ (64 % ïðîòè 58,8 %). À æ³íêàì á³ëüøå äî âïîäîáè ñòîð³í-
êè êóëüòóðà (39,4 % ïðîòè 18,7 %) ³ çäîðîâ’ÿ (37,6 % ïðîòè
19,6 % ÷îëîâ³÷èõ ïðèá³÷íèê³â ö³º¿ òåìàòèêè). À ñïîðò, çâè÷àé-
íî, ñïðàâà ÷îëîâ³÷à. Íèì ö³êàâèëîñÿ 44 % ðåñïîíäåíò³â-÷îëîâ³-
ê³â ³ ëèøå 6,8 % îïèòàíèõ æ³íîê.

×îëîâ³êè, êð³ì òîãî, á³ëüøå îð³ºíòóâàëèñÿ íà ñåëÿíñüêó ïðî-
áëåìàòèêó (20,9 % ïðîòè 8,6 %), à òàêîæ íà åêîíîì³÷í³ ïóáë³êàö³¿
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(31,1 % ïðîòè 25,8 % ó æ³íîê). À æ³íêè ÷àñò³øå çâåðòàþòü óâàãó
íà ïåðøó ñòîð³íêó ãàçåòè (37,1 % ïðîòè 31,1 % ó ÷îëîâ³ê³â).

ÙÎ ÄÓÌÀÞÒÜ ÏÐÎ ÏÎË²ÒÈÊÓ?

1. ÂÈÁÎÐÈ
Ñõîæå, ùî ïðîïîðö³éíà âèáîð÷à ñèñòåìà íà òîé ÷àñ îâîëîä³-

ëà ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ äîñèòü ì³öíî. Íà äóìêó 70,2 % îïèòà-
íèõ ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè òðåáà ïðîâîäèòè ñàìå çà òàêîþ âè-
áîð÷îþ òåõíîëîã³ºþ. Àëå ñåðåä ö³º¿ ãðóïè îïèòàíèõ áóëè
ïðèá³÷íèêè ãîëîñóâàííÿ çà ºäèíèìè äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè ïàðò³éíèìè
ñïèñêàìè — 56,5 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â ³ ïðèá³÷-
íèêè ïðîâåäåííÿ âèáîð³â çà ïðîïîðö³éíîþ ñèñòåìîþ ç áàëîòó-
âàííÿì îáëàñíèõ ïàðò³éíèõ ñïèñê³â â êîæí³é îáëàñò³ îêðåìî —
13,7 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïèòàíèõ.

Çà ìàæîðèòàðíó ñèñòåìó ïðîâåäåííÿ âèáîð³â äî Âåðõîâíî¿
Ðàäè âèñëîâèëîñÿ 15,5 %, à çà çì³øàíó ñèñòåìó (êîëè îäíà ïîëî-
âèíà äåïóòàò³â îáèðàºòüñÿ çà ïàðò³éíèìè ñïèñêàìè, à äðóãà ïîëî-
âèíà îáèðàºòüñÿ â³ä òåðèòîð³àëüíèõ îêðóã³â) — 12,1 % â³ä çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ îïèòàíèõ. ²íø³ äóìêè âèñëîâèëî 2,2 % ðåñïîíäåíò³â.

Äî òîãî æ ÷îëîâ³êè á³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâèëè ñåáå ïðèá³÷íè-
êàìè ïðîïîðö³éíî¿ ñèñòåìè (61,8 % ïðîòè 51,1 % ó æ³íîê), à
æ³íêè á³ëüøîþ ì³ðîþ âèñëîâèëèñÿ çà çáåðåæåííÿ çì³øàíî¿ âè-
áîð÷î¿ ñèñòåìè, çà ÿêîþ ïðîõîäèëè ìèíóë³ âèáîðè äî ïàðëàìåí-
òó (15,4 % ïðîòè 8,9 % ó ÷îëîâ³ê³â).

2. ÏÐÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÏÐÅÌ’ªÐ-Ì²Í²ÑÒÐÀ É ÓÐßÄÓ
ßêùî ç âèáîðàìè âñå áóëî á³ëüø-ìåíø ÿñíî, òî ç ïðèçíà-

÷åííÿì óðÿäîâö³â ñóñï³ëüíà äóìêà ùå ïîâíîþ ì³ðîþ íà ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ íå âèçíà÷èëàñÿ. Çà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ïðîöåäóðè çàòâåðäæåííÿ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà (ïðåçèäåíòîì — ï³ñ-
ëÿ îáðàííÿ ïàðëàìåíòîì) âèñëîâèëîñÿ 43,3 % îïèòàíèõ. Ïåðå-
äàòè ö³ ïîâíîâàæåííÿ Âåðõîâí³é Ðàä³ ïðîïîíóâàëè 33,9 % ðåñ-
ïîíäåíò³â, à 15,6 % âèñëîâèëèñÿ çà îäíîîñ³áíå ïðèçíà÷åííÿ
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè. Áóëè é ³íø³ äóìêè, àëå
âîíè íå áóëè ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèìè.

Ïîêàçîâî, ùî æ³íêè á³ëüøîþ ì³ðîþ âèñëîâèëèñÿ çà çá³ëü-
øåííÿ ïîâíîâàæåíü ïàðëàìåíòó â çàçíà÷åíîìó ïèòàíí³ (37,1 %
ïðîòè 30,7 % ó ÷îëîâ³ê³â), à ÷îëîâ³êè á³ëüøîþ ì³ðîþ âèñòóïà-
ëè çà ïðèçíà÷åííÿ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ïðåçèäåíòîì ï³ñëÿ îáðàííÿ
éîãî ïàðëàìåíòîì (47,1 % ïðîòè 39,4 % ó æ³íîê).

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


391

Ñòîñîâíî ïðèçíà÷åííÿ ì³í³ñòð³â ³ ãîë³â äåðæêîì³òåò³â, òî
40,6 % îïèòàíèõ ââàæàëè, ùî öå ïîâèíåí ðîáèòè ïðåçèäåíò çà
ïîäàííÿì ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, 29,4 % áóëè ïåðåêîíàí³, ùî ì³í³ñ-
òð³â ìàº ïðèçíà÷àòè ïðåçèäåíò çà ïîäàííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè.
Òðîõè á³ëüøå 18,6 % ïðîïîíóâàëè â³ääàòè ö³ ïîâíîâàæåííÿ ïî-
âí³ñòþ ïàðëàìåíòó ³ ëèøå 3,8 % ðåñïîíäåíò³â âèñëîâèëîñÿ çà
îäíîîñ³áíå ïðèçíà÷åííÿ ì³í³ñòð³â ³ ãîë³â äåðæêîì³òåò³â ïðåçèäå-
íòîì Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äóìîê ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ç öüîãî ïðèâîäó çàñâ³ä÷èâ,
ùî æ³íêè âèñòóïàëè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ÷îëîâ³êè, çà ïðèçíà-
÷åííÿ ì³í³ñòð³â ³ ãîë³â äåðæêîì³òåò³â ïðåçèäåíòîì — çà ïîäàí-
íÿì ïàðëàìåíòó (36,7 % ïðîòè 22,2 %) ³ ìåíøîþ ì³ðîþ — çà
ïðèçíà÷åííÿ âêàçàíèõ âèùå ïîñàäîâèõ îñ³á ïðåçèäåíòîì — çà
ïîäàííÿì ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè (34,8 % ïðîòè 46,2 %).

Ìè íàâåëè óçàãàëüíåí³ äàí³ äóìîê ðåñïîíäåíò³â ùîäî ïîë³-
òè÷íèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ÿê ³ëþñòðàö³þ
ñòàòåâèõ â³äì³ííîñòåé â îö³íö³ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù. ²
öå, çâè÷àéíî, òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ï³äãîòîâö³ ðåêëàìíèõ ìà-
òåð³àë³â äëÿ äðóêîâàíèõ ÇÌÊ.

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº äðóêîâàíà ðåêëàìà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåí-
íÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäíî¿ ³ºðàðõ³¿.

Çîêðåìà, âàæëèâèì ³ äîñèòü åôåêòèâíèì çàñîáîì êîìóí³êà-
ö³¿ º ëèñò³âêè, ïðè ï³äãîòîâö³ ÿêèõ âàðòî äîñëóõîâóâàòèñÿ ïî-
ðàä ïñèõîëîã³â ³ ñîö³îëîã³â.

Àíàë³ç òåêñò³â ïåðåäâèáîðíèõ ëèñò³âîê çðàçêà 1990 ð., ïðî-
âåäåíèé ïîë³òè÷íèìè ïñèõîëîãàìè, ïîêàçàâ, ùî â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ ëèñò³âîê áóëî íåäîñòàòíüî äàíèõ ïðî îñîáèñò³ñòü êàí-
äèäàòà. Ëèøå 8 % ëèñò³âîê áóëè ç ôîòîãðàô³ÿìè. Ò³ëüêè 36 %
ëèñò³âîê ðîçì³ùóâàëè á³ëüø-ìåíø ðîçãîðíóò³ àáî ïðîòîêîëüíî
çãàäàí³ îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòà. Íåäîñòàòíüî ³í-
ôîðìàö³¿ áóëî ïðî ñ³ìåéíèé ñòàí êàíäèäàò³â, ¿õí³õ äðóæèí ³
÷îëîâ³ê³â — âîíà áóëà ëèøå ó 18 % âèâ÷åíèõ ïåðåäâèáîðíèõ
ëèñò³âîê êàíäèäàò³â, ÿê³ áàëîòóâàëèñÿ ïî Êèºâó ³ Êè¿âñüê³é îá-
ëàñò³. Äåùî á³ëüøå “ïîùàñòèëî” ä³òÿì — ïðî íèõ íàïèñàëè 62 %
êàíäèäàò³â.

Çàãàëîì îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà áóëî ïðèñâÿ÷åíî áëèçüêî 9 %
çàãàëüíîãî òåêñòó ëèñò³âêè, òîä³ ÿê ñêëàäîâ³ ïðîãðàìè çàéìàëè
ðåøòó òåêñòîâî¿ ïëîù³.

Àëå âèáîðö³ íà òîé ÷àñ âèâåëè çîâñ³ì ³íøèé ðåéòèíã ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêó áàæàëè îòðèìàòè ç ïåðåäâèáîðíèõ ëèñò³âîê. Íàñàìïåðåä
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¿õ ö³êàâèëè îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íà êøòàëò “äåìîêðàò —
áþðîêðàò”, “íîâîãî çðàçêà — ñòàðîãî çðàçêà”, “êîðèñíèé —
íåêîðèñíèé”, “ïðèºìíèé — íåïðèºìíèé” ³ íàâ³òü “êðàñèâèé —
íåêðàñèâèé”.

Äðóãà êîîðäèíàòà ëåæàëà òàêîæ â îñîáèñò³ñí³é ïëîùèí³, àëå
÷åðåç ñïðèéíÿòòÿ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì. Òóò âèÿâèëèñÿ òàê³
îçíàêè, ÿê “âïåâíåíèé — íåâïåâíåíèé”, “ñåðéîçíèé — íåñåð-
éîçíèé”, “ñò³éêèé — íåñò³éêèé” òà ³í. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ öèõ ïàðà-
ìåòð³â îö³íêè éøëè òàê³ ôàêòîðè, ÿê á³îãðàô³÷í³ äàí³ é ïåðåä-
âèáîðíà ïðîãðàìà ÿê òàêà.

Îòæå, ãîòóþ÷è ïåðåäâèáîðíó ëèñò³âêó, áàæàíî íà ïåðøèé
ïëàí âèâåñòè êàíäèäàòà ÿê ëþäèíó, à ïîò³ì óæå ïîäàâàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî éîãî æèòòºâèé øëÿõ ³ ïåðåäâèáîðíó ïðîãðàìó.

Ï ð à â è ë à  ï î á ó ä î â è  ï å ð å ä â è á î ð í è õ  ë è ñ ò ³ â î ê
1. Íàéñèëüí³øèé àðãóìåíò ëèñò³âêè äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà

ñàìîìó ïî÷àòêó äëÿ òîãî, ùîá ¿¿ äî÷èòàëè äî ê³íöÿ.
2. Ê³ëüê³ñòü çì³ñòîâèõ áëîê³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè

7 ïëþñ-ì³íóñ 2 îäèíèö³ (â³äîìå “ïñèõîëîã³÷íå ÷èñëî”).
3. Êîæíèé àáçàö ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òðüîõ-÷îòèðüîõ ôðàç.
4. Áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè êîðîòê³, ïðîñò³ ðå÷åííÿ.
5. ßêîìîãà ð³äøå âæèâàòè ïðèñë³âíèêè.
6. Âàðòî îáõîäèòèñü áåç çàãàëüíèõ ôðàç ³ äåêëàðàòèâíèõ

çàÿâ.
7. Íå âàðòî êîðèñòóâàòèñÿ íåïåðåâ³ðåíèìè é ñóìí³âíèìè

ôàêòàìè.
8. Òåêñò êðàùå ðîçáèòè çà ïóíêòàìè: 1, 2, 3 òîùî.
9. Ïèñàòè ïîòð³áíî íå â³ä ïåðøî¿ îñîáè, à â³ä ãðóïè ï³ä-

òðèìêè.
10. Óíèêàòè íàóêîïîä³áíèõ øòàìï³â, ïèñàòè ïðîñòî ³ ç ãóìî-

ðîì.
11. Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çâåðíåííÿ ³ ä³àëîãîâèé ðåæèì

(“Òàê ñàìî, ÿê ³ Âè, êàíäèäàò ââàæàº...”).
12. Çàãàëüíèé îáñÿã ëèñò³âêè íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 3/4 äðó-

êîâàíîãî àðêóøà.
Ï³ñëÿ òîãî ÿê ïåðåäâèáîðíó ëèñò³âêó (ïëàêàò) ñêëàäåíî ³ íàäðó-

êîâàíî, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä âèáîðö³â.
Ïî÷èíàòè “â³éíó ëèñò³âîê” áàæàíî çà 7–10 äí³â äî âèáîð³â.

Íå âàðòî ðîçêëåþâàòè ëèñò³âêè ââå÷åð³ — äî ðàíêó ¿õ ìîæå
çíÿòè êîìàíäà êîíêóðåíòà. Íàéêðàùèé ÷àñ äëÿ ðîçêëåþâàííÿ
ëèñò³âîê — ðàíîê (äî 7 ãîäèíè), êîëè ëþäè éäóòü íà ðîáîòó.
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Äëÿ ðîçì³ùåííÿ ëèñò³âîê òðåáà îáèðàòè òàê³ ì³ñöÿ, äå âèáîð-
ö³ çàòðèìóþòüñÿ íà äåÿêèé ÷àñ, íàïðèêëàä ïîáëèçó ë³ôòà, ïî-
øòîâî¿ ñêðèíüêè, êàñè ãàñòðîíîìó, çóïèíêè. Âåëèêèé åôåêò ìà-
þòü ëèñò³âêè, íàêëåºí³ íà â³êíà òðàíñïîðòó ³ç çîâí³øíüîãî áîêó
òåêñòîì óñåðåäèíó — ïðîòÿãîì äíÿ ¿¿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
çíÿòè. (Ùîïðàâäà, ðîáèòè öå áàæàíî çà çãîäîþ âîä³ÿ.)

Åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ï³êåòè ìîá³ëüíèõ ãðóï (äâ³-òðè îñî-
áè) â “ãîäèíè ï³ê” ó íàéá³ëüø ëþäíèõ ì³ñöÿõ. ßê ïðàâèëî, ó÷àñ-
íèêè ï³êåòó ðîçì³ùóþòüñÿ á³ëÿ ïåðåäâèáîðíîãî ïëàêàòà ç ôî-
òîãðàô³ºþ êàíäèäàòà ³ éîãî ïðîãðàìîþ, ðîçäàþòü ëèñò³âêè, â
òîìó ÷èñë³ é òàê³, ùî âì³ùóþòü êîíòàêòí³ òåëåôîíè êîìàíäè
êàíäèäàòà, çà ÿêèìè ìîæíà çâåðíóòèñÿ ³ç çàïèòàííÿìè ³ ïðîïî-
çèö³ÿìè.

Íàïðèê³íö³ âåëèêèìè ë³òåðàìè äîö³ëüíî ïîïðîñèòè âèáîðö³â
çáåðåãòè ïåðåäâèáîðíó ëèñò³âêó êàíäèäàòà äëÿ ïîäàëüøîãî
êîíòðîëþ çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Öå ñïðàâèòü íåïîãàíå âðàæåííÿ
íà ëþäåé.

Â³äîìèé ùå îäèí ñïîñ³á ðîçïîâñþäæåííÿ ëèñò³âîê — ïîøòî-
âèé. ßêùî ëèñò³âêó áóäå ïåðñîíàëüíî àäðåñîâàíî, ¿¿ îáîâ’ÿçêî-
âî ïðî÷èòàþòü. Ùî äëÿ öüîãî ïîòð³áíî? Íàñàìïåðåä ìàòè ³ìå-
íà ³ àäðåñè âèáîðö³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â ïàñïîðòíîìó ñòîë³,
ÆÅÊó àáî âèáîð÷³é (ä³ëüíè÷í³é) êîì³ñ³¿. ² õî÷à â Óêðà¿í³ íåìàº
çìîãè ïàòåíòóâàòè ñïèñîê âèáîðö³â (ÿê ó ÑØÀ), äå ì³ñòÿòüñÿ
äàí³ ïðî ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, îñâ³òó, ìàòåð³àëüíèé ñòàí, â³ê òà
³íø³ äàí³, ïðîòå çà íàÿâíîñò³ òàêîãî ñïèñêó ³ êîìï’þòåðà öåé
ñïîñ³á âèÿâèòüñÿ äîñèòü åôåêòèâíèì.

Ìîæíà ðîçïîâñþäèòè ïî ïîøòîâèõ ñêðèíüêàõ ³ çâè÷àéíó
ëèñò³âêó. Çàïëàòèòè ëèñòîíîø³, äàòè ¿é ïà÷êó ëèñò³âîê, ³ âîíè
ïîòðàïëÿòü äî êîæíî¿ êâàðòèðè. Îòæå, âèíàõ³äëèâ³ñòü ó äîñòàâ-
ö³ äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè äî ñïîæèâà÷à áåçìåæíà.

Âîäíî÷àñ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ ñó÷àñí³ø³ é òåõíîëîã³÷í³-
ø³ ñïîñîáè äîñòàâêè ëèñò³âîê äî ïîòåíö³éíîãî åëåêòîðàòó. Çîê-
ðåìà, öå ìîæíà ðîáèòè çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿
òåõí³êè, ÿêà äîçâîëÿº ñòâîðèòè é àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè áàí-
êè ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ äàíèõ.

Áàíêè ïîë³òè÷íèõ äàíèõ ìîæóòü áóòè äâîõ âèä³â. Ïåðøèé —
öå òåêñòè ³ ïðîåêòè çàêîí³â, ïðîãðàìè, á³îãðàô³÷í³ òà ³íø³ äîâ³ä-
êîâ³ äàí³, ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ òà ³íøà íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ.
Äðóãèé — ñïèñêè âèáîðö³â. Ó ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³ áàãàòüîõ êðà¿í
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òàê³ ñïèñêè îíîâëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåð³â. Ç îãëÿäó íà
öå êàíäèäàòè ñòâîðþþòü êàðòîòåêè äàíèõ ïðî âèáîðö³â, ÿê³ ï³ñ-
ëÿ ïàòåíòóâàííÿ îõîðîíÿþòüñÿ àâòîðñüêèì ïðàâîì. Âíàñë³äîê âè-
êîíàííÿ ö³º¿ êîï³òêî¿ ðîáîòè êàíäèäàò (àáî ïàðò³ÿ) ñòâîðþº çàðå-
ºñòðîâàíèé áàíê äàíèõ, äå ì³ñòÿòüñÿ íå ò³ëüêè ³ìåíà é àäðåñè
âèáîðö³â, à é ¿õ â³ê, ïðîôåñ³ÿ, íàö³îíàëüí³ñòü, õîá³ òîùî.

Ìàþ÷è òàêèé áàíê äàíèõ, ìîæíà íàïðàâëÿòè ïåðñîí³ô³êîâà-
í³ ïîñëàííÿ âèáîðöÿì íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õí³ ñïåöèô³÷í³
çàïèòè é ³íòåðåñè. Íàïðèêëàä, ìîæíà ï³äãîòóâàòè ê³ëüêà âàð³àí-
ò³â çâåðíåíü òà ïåðåäâèáîðíèõ ëèñò³âîê, ÿê³ íàä³ñëàòè âèáîð-
öÿì, ñïèðàþ÷èñü íà ¿õ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ, õîá³ òîùî:
êàêòóñ³âíèêàì — îäíå, äîìîãîñïîäàðêàì — äðóãå, à âëàñíèêàì
àâòîìîá³ë³â — òðåòº.

Òàê³ “îñîáèñò³ ëèñòè” êðàùå äðóêóâàòè çà äîïîìîãîþ ëàçåð-
íèõ ïðèíòåð³â, ÿê³ äàþòü çìîãó âèãîòîâèòè óïðîäîâæ ãîäèíè ê³-
ëüêà äåñÿòê³â çðàçê³â ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ëàçåðí³ çàñîáè
äðóêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ äëÿ âèãîòîâëåííÿ íàáëè-
æåíèõ äî ðåàëüíèõ êîï³é âèáîð÷èõ áþëåòåí³â ³ç çðàçêàìè-ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè íà êøòàëò:

“Ãîëîñóéòå çà Íàðîäíèé Ðóõ Óêðà¿íè!”, àáî “Ï³äòðèìàéòå
Áîðèñà Òàðàñþêà!”

Îòæå, äðóêîâàíà ðåêëàìà, ÿêùî âîíà çì³ñòîâíî ³ ïîë³ãðàô³-
÷íî âèêîíàíà íà íàëåæíîìó ð³âí³, º äîñèòü åôåêòèâíèì çàñîáîì
PR ³ ðåêëàìè.
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Ó öüîìó ïåðåêîíàëèñÿ ÷ëåíè óêðà-
¿íñüêî¿ óðÿäîâî¿ äåëåãàö³¿, ÿê³ ïðîâåëè
âèñíàæëèâèé 18-ãîäèííèé ìàò÷ ç êî-
ìàíäîþ ðîñ³éñüêîãî ïðàâëÿ÷îãî ³ñòåá-
ë³øìåíòó. Ñòàâêè áóëè äóæå âèñîê³ —
×îðíîìîðñüêèé ôëîò òà ëåãåíäàðíå
ì³ñòî Ñåâàñòîïîëü, áîéîâèé ïîñëóæ-
íèé ñïèñîê ÿêîãî, íåçâàæàþ÷è íà ãå-
ðî¿çì òà ÷èñëåíí³ æåðòâè áàãàòüîõ
ïîêîë³íü éîãî çàõèñíèê³â, ìîæíà ïîð³â-
íÿòè õ³áà ùî ç öóñ³ìñüêèìè äîñÿãíåí-
íÿìè Äàëåêîñõ³äíîãî ôëîòó ¿¿ ³ìïåðà-
òîðñüêî¿ âåëè÷íîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà
÷èñëåííó (çà ñëîâàìè ñåêðåòàðÿ Ðàäè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Â. Ãîðáóë³íà,
äåñÿòèêðàòíó) ïåðåâàãó ðîñ³ÿí, êîìàí-
ä³ Ë. Êó÷ìè âäàëîñÿ çäîáóòè “âàæêó í³-
÷èþ” ó ïåðåãîâîðàõ ç ðîçïîä³ëó ×Ô òà
ïðî ìàéáóòí³é ñòàòóñ ðîñ³éñüêîãî ôëî-
òó â Ñåâàñòîïîë³. Ñêàæåìî ÷åñíî, ðå-
çóëüòàòè êóðîðòíî¿ äèïëîìàò³¿ íå òàê
âæå é îäíîçíà÷íî êîìåíòóº íàøà (à
âò³ì, ³ ìîñêîâñüêà) ïðåñà.

Äîäàòîê 7.4.1

Ó Ì²ÑÒ² ÑÎ×² — ÒÅÌÍ² ÍÎ×²

Ïðîòå êîçèðÿòè êðàñíîìîâí³ñòþ
ìîæíà ñê³ëüêè çàâãîäíî, àëå âåñòè
ïåðåãîâîðè ç ïðîòèâíèêîì, ÿêèé ìàº
âàñ çà ãîëîâó â³äîìîãî óñ³ì ë³òåðà-
òóðíîãî ïåðñîíàæó íà ïð³çâèùå Äî-
óåëü òà çàâæäè ãîòîâèé ïåðåêðèòè
êðàí ç êèñíåì (à éîãî çà ô³çè÷íèìè
âëàñòèâîñòÿìè, ÿê â³äîìî, òåæ çàðàõî-
âóþòü äî ãàç³â), íå òàê âæå é ïðîñòî.

Âëàñíå, ïðî öå éøëîñÿ íà ÷åðãî-
âîìó áðèô³íãó â àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè, íà ÿêîìó, êð³ì çàâñ³ä-
íèêà òà ãîñïîäàðÿ, ïðåñ-ñåêðåòàðÿ
ïðåçèäåíòà Ì. Äîðîøåíêà, áóëè
Â. Ãîðáóë³í òà êàäðîâèé äèïëîìàò ó
ðàíç³ çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ Á. Òàðàñþê.

Îñòàíí³é, äî ðå÷³, âäàëî äåáþòó-
âàâ íà Áàíêîâ³é, 11, äå ç ïðèõîäîì
äî âëàäè íîâî¿ êîìàíäè íàìàãàþòüñÿ
“âèêëèêàòè” íà ïîë³òè÷í³ ðàóòè íå
ò³ëüêè âëàñíèõ ÷èíîâíèê³â, àëå é
ïðîôåñ³îíàë³â ç â³äîìñòâ, ùî ï³äïî-
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ðÿäêîâàí³ âèêîíàâ÷³é âåðòèêàë³. Á. Òà-
ðàñþê âèêëèêàâ ÷èìàëå ïîæâàâëåííÿ
(ÿêùî íå ñêàçàòè ºõèäíå òîðæåñòâî)
ó çàë³, êîëè ö³ëêîì ñåðéîçíî, âèáà÷èâ-
øèñü ïåðåä óêðà¿íîìîâíîþ ïðåñîþ,
ïåðåêëàâ ñâî¿ ñëîâà ðîñ³éñüêîþ —
“ñïåöèàëüíî äëÿ ñåâàñòîïîëüñêèõ
ãîñòåé”, ÿê³ çà õâèëèíó äî òîãî, ïå-
ðåðâàâøè äîïîâ³äà÷à, ïîïðîñèëè ãîâî-
ðèòè ðîñ³éñüêîþ. Âèòîí÷åíî ðîçìà-
çàâøè íåêîðåêòí³ ëîã³÷í³ êîíñòðóêòè
òèõ, õòî çàïèòóâàâ éîãî, ïî ïîë³ðîâà-
í³é ïîâåðõí³ ñòîëà, ÿêèé ïàì’ÿòàº ùå
Â. Ùåðáèöüêîãî, ³ ñòî¿òü òóò æå, ó
çàë³, äå êîëèñü â³äáóâàëèñÿ ïëåíóìè
óêðà¿íñüêîãî ô³ë³àëó “óìà, ÷åñòè è
ñîâåñòè”, Á. Òàðàñþê òîëåðàíòíî ïî-
ÿñíèâ, ùî ìîâà çîâñ³ì íå éäå ïðî ïå-
ðåäà÷ó Ñåâàñòîïîëÿ Ðîñ³¿. Íàãàäàâøè
ïðî â³äîì³ “äâå áîëüøèå îäåññêèå
ðàçíèöû”, â³í äàë³ ïîâ³äîìèâ, ùî
ìîâà éäå ïðî ïåðåäà÷ó îêðåìèõ ñïî-
ðóä òà çîí â îðåíäó ðîñ³éñüêîìó ôëî-
òó, ³ í³÷îãî á³ëüøå. “Ñàìå îðåíäà”, —
ï³äòâåðäèâ Â. Ãîðáóë³í, ÿêîãî ìîæíà
ïîõâàëèòè çà ïðàãíåííÿ ðîçìîâëÿòè
óêðà¿íñüêîþ ³ ÿêîìó òðåáà â³ääàòè íà-
ëåæíå çà ìàòåìàòè÷í³ (âñå æ òàêè
äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê) ðîçðàõóíêè òà
âèâàæåí³ñòü éîãî ïîë³òè÷íèõ çàÿâ.

Íàãàäàºìî, ùî íà ïîïåðåäí³õ ðà-
í³øí³õ çàñ³äàííÿõ íà Áàíêîâ³é, 11,
â³í äîñèòü ð³çêî çàÿâèâ, ùî Óêðà¿íà
âèñòóïàº ïðîòè âñòóïó Ðóìóí³¿ ó
ÍÀÒÎ, òîìó ùî îô³ö³éíèé Áóõàðåñò
äîñ³ íå çàÿâèâ ïðî â³äñóòí³ñòü òåðè-
òîð³àëüíèõ ïðåòåíç³é äî Óêðà¿íè.

Öå âèñëîâëþâàííÿ òàìòåøí³ ïîë³-
òèêè ïîð³âíÿëè çà çíà÷åííÿì ç âáèâ-

ñòâîì åêñ-ãåðöîãà Ôåðäèíàíäà ó
1914 ðîö³ òà... çàÿâèëè ïðî â³äñóò-
í³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ïðåòåíç³é äî
Óêðà¿íè — âïåðøå ç ÷àñó ïðîãîëî-
øåííÿ íåçàëåæíîñò³.

Àó, àíàë³òèêè-ñêëàäà÷³ ïîë³òè÷-
íèõ ðåéòèíã³â! Äå âè? Çäàºòüñÿ, ùî
íà áðèô³íãè â àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåí-
òà íåâäîâç³ ïî÷íóòü ðåàãóâàòè äèïëî-
ìàòè÷íèìè íîòàìè. Ó âñÿêîìó ðàç³
4 ìëðä äîëàð³â, ïðî ÿê³ ïîá³æíî çãà-
äàíî ³ ÿê³ í³áèòî âèä³ëèëà Òóðå÷÷èíà
íà ðåêîíñòðóêö³þ ñâî¿õ â³éñüêîâî-
ìîðñüêèõ òà àâ³àö³éíèõ ñèë, àêòèâí³
ä³¿ â öüîìó ïëàí³ Ðóìóí³¿ ïåâíîþ ì³-
ðîþ äàþòü ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî
çáëèæåííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîçèö³é
Êèºâà òà Ìîñêâè. Õî÷à, ÿê çàóâàæèâ
Â. Ãîðáóë³í, íà öþ ïðîáëåìó “òðåáà
äèâèòèñü ô³ëîñîôñüêè: ñüîãîäí³ ³í-
òåðåñè çá³ãàþòüñÿ, à çàâòðà — í³...”
Â³í — “çà ó÷åò âñåõ âàðèàíòîâ”.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàóâàæèìî, ùî
“êóðîðòíèé ôóòáîë” ñîë³ñò³â Ë. Êó÷-
ìè òà Á. ªëüöèíà âñå æ òàêè ïåâíîþ
ì³ðîþ çíÿâ ïîë³òè÷íó íàïðóãó ì³æ
Ðîñ³ºþ òà Óêðà¿íîþ, ñòâîðèâ óìîâè
äëÿ îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ×Ô ³ ñòàâ ïðè÷èíîþ äîðó÷åíü ãëàâ
äåðæàâ ñâî¿ì ïðåì’ºð-ì³í³ñòðàì ï³ä-
ãîòóâàòè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ïîíàä 40
ïðîåêò³â åêîíîì³÷íèõ óãîä. Ò³ëüêè
îäèí ç íèõ, çà ñâ³ä÷åííÿì Â. Ãîðáóë³-
íà, äàñòü ðîáîòó 250 òèñÿ÷àì âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Òàê ùî,
í³÷èÿ... íà êîðèñòü ñï³âðîá³òíèöòâà?..

Âàëåð³é ÁÅÁÈÊ,
â³öå-ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿

ïîë³òè÷íèõ ïñèõîëîã³â Óêðà¿íè
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Ïî äàííûì Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè
ÀÍ Óêðàèíû, áåññïîðíûì ôàâîðè-
òîì ÿâëÿåòñÿ 57-ëåòíèé Ëåîíèä
Êðàâ÷óê — Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíî-
ãî Ñîâåòà Ðåñïóáëèêè. Ðîäèâøèéñÿ
ïîä çíàêîì Kîçåðîãà ñåëüñêèé ïàðå-
íåê, ñóìåâøèé áåç “ëàïû” ïîëó÷èòü
äèïëîìû êîîïåðàòèâíîãî òåõíèêóìà
è Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñòàë íå
òîëüêî ýêîíîìèñòîì ñ ó÷åíîé ñòåïå-
íüþ êàíäèäàòà íàóê, íî è êðóïíûì
ïîëèòèêîì. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ, îí â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè èç âñåõ êàíäè-
äàòîâ îëèöåòâîðÿåò â ñåáå ÷åðòû íà-
öèîíàëüíîãî õàðàêòåðà — “ãîòîâ
ñàì ñåáÿ ïåðåõèòðèòü”. Íå çðÿ æå
çëûå ÿçûêè èç ìàññîâêè, ïåðèîäè-

ÑÅÌÅÐÎ ÆÄÓÒ ÎÄÍÎÃÎ — ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

“Òîëüêî íåçàâèñèìîñòü”, — òâåðäÿò â îäèí ãîëîñ êàíäèäàòû â ïðåçè-
äåíòû, íåñìîòðÿ íà äðóæíûé õîð ìîñêîâñêîé ïðåññû î òîì, ÷òî íàðîä-
äå çà ñîþç... È â ïåðâîì (ñ ðåôåðåíäóìîì), è âî âòîðîì (ñ ïðåçèäåíòîì)
ñëó÷àå 1 äåêàáðÿ íàðîä ñêàæåò ñâîå ñëîâî. Íî êòî æå ïðåòåíäóåò íà “ãå-
òüìàíñêóþ áóëàâó”?

÷åñêè ñîçûâàåìîé Ðóõîì ê ñòåíàì
ïàðëàìåíòà, èìåíóþò åãî “õèòðûì
ëèñîì”, óïðåêàÿ â êîìïàðòèéíîì
ïðîøëîì è íåðåøèòåëüíîñòè âî âðå-
ìÿ ïóò÷à.

Îäíàêî âèäíûé ïðåäñòàâèòåëü
äèàñïîðû, ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ðèìñêîãî
êëóáà, ìíîãîëåòíèé äèðåêòîð Ìåæ-
äóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà
â Æåíåâå Á. Ãàâðèëèøèí ïîëàãàåò,
÷òî “çàÿâëåíèe Ë. Êðàâ÷óêà â ïåðâûå
ñóòêè ïåðåâîðîòà... — ýòî áûë øàã
âûâåðåííûé è ïðàâèëüíûé” (“Ãîëîñ
Óêðàèíû”, 10.10.91 ã.).

Îïûò àïïàðàò÷èêà è óíèâåð-
ñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ñêàçàëè ñâîå
âåñêîå ñëîâî — Ë. Êðàâ÷óê ïðåäëà-
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ãàåò íàðîäó äîñòàòî÷íî ïðîäóìàí-
íóþ ïðîãðàììó èç ïÿòè “Ä”: — Äåð-
æàâíîñòü. Äåìîêðàòèÿ. Äîñòàòîê.
Äóõîâíîñòü. Äîâåðèå.

Âìåñòå ñ òåì êðàéíå ïðàâûå è
êðàéíå ëåâûå êàê ðàç è èñïûòûâàþò
íåäîâåðèå ê áûâøåìó ñåêðåòàðþ ÖÊ
ÊÏÓ, âûøåäøåìó 19 àâãóñòà 1991 ã.
èç êîìïàðòèè. À âîò ïðåçèäåíò ÑØÀ
Äæ. Áóø èíîãî ìíåíèÿ: “×óäåñíûé
÷åëîâåê è ìóäðûé ïîëèòèê”. Ïîñëåä-
íåå êà÷åñòâî âûäåëÿåò è àñòðîëîã
Ï. Ãëîáà, âñå æå ïîëàãàÿ, ÷òî Ë. Êðà-
â÷óê áîëåå ïîäõîäèò íà ðîëü ìèíèñò-
ðà èíîñòðàííûõ äåë. Íî êòî ñåé÷àñ
ìîæåò ñêàçàòü, ãäå íà÷èíàþòñÿ âíóò-
ðåííèå è ãäå çàêàí÷èâàþòñÿ èíîñò-
ðàííûå äåëà? Ê êàêèì äåëàì ñëåäóåò
îòíåñòè åãî ðàñïîðÿæåíèå îò 19 àâ-
ãóñòà î âîññîçäàíèè Êèåâî-Ìîãèëÿí-
ñêîé àêàäåìèè — ñòàðåéøåãî ñëàâÿí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà?

Áåññïîðíûì àâòîðèòåòîì â íàöèî-
íàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ êðóãàõ ïîëüçó-
åòñÿ 54-ëåòíèé Âÿ÷åñëàâ ×îðíî-
âèë — ïðåäñåäàòåëü Ëüâîâñêîãî
îáëñîâåòà, òàêæå ðîäèâøèéñÿ ïîä
çíàêîì Êîçåðîãà. Ñûí ñåëüñêèõ ó÷èòå-
ëåé âñåãäà áûë ïðèëåæíûì ó÷åíèêîì
è àêòèâíûì îáùåñòâåííèêîì: øêîëà —
ñ çîëîòîé ìåäàëüþ, óíèâåðñèòåò — ñ
îòëè÷èåì. Òàëàíòëèâûé òåëåæóðíà-
ëèñò, îñâîáîæäåííûé êîìñîðã Êèåâñ-
êîé ÃÝÑ, çàâ. èäåîëîãè÷åñêèì îòäå-
ëîì îáëàñòíîé êîìñîìîëüñêîé ãàçåòû
“Ìîëîäà ãâàðä³ÿ” è... ïîëèòçàêëþ÷åí-
íûé ñî ñòàòüåé “àíòèñîâåòñêàÿ ïðîïà-
ãàíäà”, ðåäàêòîð íåëåãàëüíîãî “Óêðà-
¿íñüêîãî â³ñíèêà”, îäèí èç ñîçäàòåëåé
Óêðàèíñêîãî Õåëüñèíêñêîãî ñîþçà,
íàðîäíûé äåïóòàò Óêðàèíû — òàêîâ
ïîñëóæíîé ñïèñîê êàíäèäàòà îò Íà-
ðîäíîãî Ðóõà Óêðàèíû.

Â. ×îðíîâèë — ëè÷íîñòü ñòîëü
æå ÿðêàÿ, ñêîëü è íåîäíîçíà÷íàÿ,
ýìîöèîíàëüíàÿ. ×åì åùå (ðàçâå ÷òî
îòñóòñòâèåì îïûòà) ìîæíî îáúÿñ-
íèòü åãî íåïðîäóìàííîå çàÿâëåíèå:
“ß àíòèêîììóíèñò ñ ìàëûõ ëåò”
(“Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà”, 12.10.91 ã.).
Â ñëó÷àå ïðèõîäà ê âëàñòè îí îáå-
ùàåò ïðîñòèòü òåõ ÷ëåíîâ ÊÏÑÑ,
êîòîðûå íå çàïÿòíàëè ñåáÿ (õîòÿ
íóæäàþòñÿ ëè â ïðîùåíèè íåâèíîâ-
íûå?). Îäíàêî â öåëîì, åñëè ïî-
çâîëèò ïîäîðâàííîå â çàêëþ÷åíèè
çäîðîâüå, Â. ×îðíîâèë îáåùàåò âû-
ðàñòè â ñåðüåçíîãî ïîëèòèêà, õîòÿ
óæå è ñåé÷àñ îí çàñòàâèë ñ÷èòàòüñÿ ñ
ñîáîé.

Áîëüøîé ñèìïàòèåé, îñîáåííî â
êðóãàõ èíòåëëèãåíöèè, ïîëüçóåòñÿ
66-ëåòíèé Èãîðü Þõíîâñêèé —
ïðåäñåäàòåëü ïàðëàìåíòñêîé êîìèñ-
ñèè ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ è íà-
óêå. Âûïóñêíèê Ëüâîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äèðåêòîð àêàäåìè÷åñêîãî
èíñòèòóòà, àêàäåìèê, äîêòîð ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, â 1990 ã.
èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì Íàðîäíîé
Ðàäû — áûâøåé îïïîçèöèîííîé ïàð-
ëàìåíòñêîé ãðóïïû, ïðîòèâîñòîÿùåé
ÊÏÓ. Âûñîêîîáðàçîâàííûé ÷åëîâåê,
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî óïîìèíà-
þùèé î ñâîèõ õðèñòèàíñêèõ ïðèâÿ-
çàííîñòÿõ, îí äåêëàðèðóåò ñâîþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ ïîçèöèþ ìåæäó òåìè,
êòî íå õî÷åò íè÷åãî ìåíÿòü, è òåìè,
êòî õîòåë áû ñìåíèòü âñÿ è âñå. Îáå-
ùàåò íàèáîëåå áûñòðûé ïåðåõîä ê
ðûíêó.

Íà òðèáóíå âûãëÿäèò íå î÷åíü
âïå÷àòëÿþùå — åãî ïîëèòè÷åñêèå
òåêñòû ãîðàçäî ëó÷øå âîñïðèíèìàþ-
òñÿ âèçóàëüíî, ÷åì íà ñëóõ. Øèðîêîé
ïóáëèêå ïðàêòè÷åñêè íå èçâåñòíû åãî
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îðãàíèçàòîðñêèå äàííûå, ÷òî ìîæåò
îòðàçèòüñÿ íà ãîëîñàõ èçáèðàòåëåé.
Â öåëîì èìååò óñòîé÷èâûé èìèäæ
èíòåëëåêòóàëà ñ âûñîêèìè ìîðàëü-
íûìè êà÷åñòâàìè.

Áåñïàðòèéíûé, íî âûäâèíóò Ïàð-
òèåé äåìîêðàòè÷åñêîãî âîçðîæäå-
íèÿ Óêðàèíû, îòêàçàâøåéñÿ ïîääåð-
æàòü ÷ëåíà ñâîåãî ðóêîâîäñòâà —
çàì. Ïðåäñåäàòåëÿ Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà Â. Ãðèíåâà, âûíóæäåííîãî ñîáè-
ðàòü ïîäïèñè ñàìîñòîÿòåëüíî.

Òðåòüèì ïî ñ÷åòó ïðåîäîëåë
100-òûñÿ÷íûé ðóáåæ ïîäïèñåé èçáè-
ðàòåëåé 64-ëåòíèé Ëåâêî Ëóêüÿíåí-
êî — ïðåäñåäàòåëü Óêðàèíñêîé ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, âûñòóïàþùåé
çà áåçîãîâîðî÷íóþ íåçàâèñèìîñòü.
Ïî çíàêó Çîäèàêà, êàê è È. Þõ-
íîâñêèé, — Äåâà. Ðîäèëñÿ â êðåñòüÿ-
íñêîé ñåìüå, ñ 1944 ïî 1953 ã. ñëóæèë
â àðìèè, îêîí÷èë îôèöåðñêóþ øêî-
ëó. Ïîñëå äåìîáèëèçàöèè ó÷èëñÿ íà
þðèäè÷åñêîì ôàêóëüòåòå â ÌÃÓ
(îäíîâðåìåííî ñ Ì. Ãîðáà÷åâûì è
À. Ëóêüÿíîâûì). Ïàðòàïïàðàò÷èê ñî
ñòàæåì: íà÷àë ïîñëå óíèâåðñèòåòà
ñ èíñòðóêòîðà ðàéêîìà ÊÏÑÑ (íà
Ëüâîâùèíå) è çàêîí÷èë ëèäåðîì
îòêðîâåííî àíòèêîììóíèñòè÷åñêîé
ïàðòèè.

Íåñìîòðÿ íà êîíñòðóèðóåìûé
èìèäæ “äîáðîãî äåäóøêè Ëåâêà”,
ñóìåë ñîçäàòü ñòðîãî äèñöèïëèíè-
ðîâàííóþ ïàðòèþ, âûäâèíóâøóþ åãî
êàíäèäàòîì â ïðåçèäåíòû.

Ïîñëå ïàðòèéíîé ðàáîòû áûë àä-
âîêàòîì. Ïðîäîëæèë “êàðüåðó”... â
êàìåðå ñìåðòíèêîâ êàê àâòîð ïðî-
ãðàììû è îðãàíèçàòîð Ðàáî÷å-êðåñ-
òüÿíñêîãî ñîþçà, íàìåðåâàâøåãîñÿ
ïàðëàìåíòñêèì ïóòåì äîáèòüñÿ íå-
çàâèñèìîñòè Óêðàèíû. Ïîñëå çàìåíû

ñìåðòíîé êàçíè äëèòåëüíûì çàêëþ-
÷åíèåì ïðîõîäèë äîëãèå òþðåìíûå
óíèâåðñèòåòû, ãäå íåïëîõî èçó÷èë
àíãëèéñêèé ÿçûê. 1990 ã. ñòàë äëÿ
Ë. Ëóêüÿíåíêî ïåðåëîìíûì — îí èç-
áèðàåòñÿ ñíà÷àëà íàðîäíûì äåïóòà-
òîì Óêðàèíû, à çàòåì è ïðåäñåäàòå-
ëåì ÓÐÏ.

Íåñêîëüêî íåîæèäàííûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âûäâèæåíèå 52-ëåòíåãî
Àëåêñàíäðà Òêà÷åíêî — ìèíèñòðà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû, áûâøå-
ãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà ÊÏÓ íà Êèåâùè-
íå, à âïîñëåäñòâèè — ïðåäñåäàòåëÿ
Òåðíîïîëüñêîãî îáëèñïîëêîìà. Ïî
ìíåíèþ èíôîðìèðîâàííûõ íàáëþ-
äàòåëåé, À. Òêà÷åíêî ÿâëÿåòñÿ “íå-
çàñâå÷åííûì” êàíäèäàòîì îò áûâ-
øèõ êîìïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, îáåñïîêîåííûõ “ïîëå-
âåíèåì” Ë. Êðàâ÷óêà. Â óñëîâèÿõ çà-
ïðåòà ÊÏÓ è íàìå÷àåìîé ïåðåòðÿñêè
Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ íå èñêëþ÷àåòñÿ
è ëè÷íàÿ ìîòèâàöèÿ — ïîäîðîæå
“ïðîäàòü ñåáÿ” ôàâîðèòó ïðåçèäåíò-
ñêîãî ìàðàôîíà Ë. Êðàâ÷óêó.

Ñâèäåòåëüñòâîì âîçðîñøåãî
ïîòåíöèàëà áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïðå-
îäîëåíèå 100-òûñÿ÷íîãî êâàëèôèêà-
öèîííîãî áàðüåðà Ëåîïîëüäîì Òà-
áóðÿíñêèì. Åìó 51 ãîä. Íàðîäíûé
äåïóòàò Óêðàèíû. Ïðåäñåäàòåëü
äíåïðîïåòðîâñêîãî (“ðîäèíà çà-
ñòîÿ”) êîîïåðàòèâà “Îëèìï”. Ïðåäñå-
äàòåëü Íàðîäíîé ïàðòèè, ïîïàâøåéñÿ
íà ïîääåëêå ïîäïèñíûõ ëèñòîâ (äåëî
ïåðåäàíî â ïðîêóðàòóðó — ãàçåòà
“Õðåùàòèê”, 29.10.91 ã.).

Ïîñëåäíèì èç ñåìåðêè êàíäè-
äàòîâ â ïðåçèäåíòû Óêðàèíû çàðåãè-
ñòðèðîâàí Âëàäèìèð Ãðèíåâ —
ïðîôåññîð-ôèçèê, çàâêàôåäðîé Õàðü-
êîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
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òà, çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà Óêðàèíû. Ðóññêèé,
÷ëåí Ïàðòèè äåìîêðàòè÷åñêîãî âîç-
ðîæäåíèÿ Óêðàèíû. Ýíåðãè÷åí, äî-
ñòàòî÷íî óâåðåí â ñåáå. Çà ãîäû ðà-
áîòû â ïàðëàìåíòå íåïëîõî îñâîèë
óêðàèíñêèé ÿçûê. Çàíèìàåò âåñüìà
îñòîðîæíûå ïîçèöèè â îòíîøåíèè
ñóâåðåíèòåòà. Â ïðåäâûáîðíîé áîðü-
áå îïèðàåòñÿ íà ïîääåðæêó çåìëÿ-
êîâ-õàðüêîâ÷àí è âîåííûõ, êîòîðûõ
íà Óêðàèíå ñåãîäíÿ îêîëî 500 òûñÿ÷.
Ïî ìíåíèþ ðÿäà ÷ëåíîâ ÏÄÂÓ, èíîã-
äà ïðåäïðèíèìàåò íåïðåäñêàçóåìûå
øàãè. Òàê, íàïðèìåð, â èíòåðâüþ ãà-
çåòå “Ãîëîñ Óêðàèíû” ïðåäëîæèë
ïàðè íà ÿùèê âèñêè ëþáîìó, êòî ñî-
ìíåâàåòñÿ â ïîáåäå Êðàâ÷óêà.

Èòàê, 37,7 ìëí èçáèðàòåëåé æäóò
ñâîåãî ÷àñà.

Öåðåìîíèÿ “êîðîíàöèè” ïåðâîãî
ïðåçèäåíòà Óêðàèíû åùå íå îáíàðî-
äîâàíà, íî, ïî ñîîáùåíèþ ãàçåòû
“Óêðà¿íà ìîëîäà”, Âñåóêðàèíñêàÿ
âåëèêàÿ êàçàöêàÿ ðàäà ïîñïåøèëà
âðó÷èòü ãåòüìàíñêóþ áóëàâó è ïîñû-
ïàòü ïåïëîì ãîëîâó (ïî ñòàðèííîé
òðàäèöèè) Â. ×îðíîâèëó. Ïîëãîäà íà-
çàä ïîëó÷èë õðóñòàëüíóþ áóëàâó è
Ë. Êðàâ÷óê (ïðàâäà, áåç ïåïëà). Ñåé-
÷àñ, ïîõîæå, åìó óæå íå îòâåðòåòüñÿ...

Â. ÁÅÁÈÊ,
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ðóêîâîäèòåëü Êèåâñêîãî öåíòðà

ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè
è êîììóíèêàöèè
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Dyplom “Człowieka Roku” oraz
statuetkę “Kryształowej Postaci”
wręczyli Waleremu Bebykowi pod-
czas listopadowej wizyty w Kijowie
Izabela Balińska — prezes zarządu
Europejskiej Akademii Psychologii
Integracyjnej, wydawca “Forum Psy-
chologicznego” i Paweł Znyk — sek-
retarz redakcji. Rektor MAZP był
wzruszony takim wyróżnieniem.
Stwierdził, że nasza współpraca
dopiero się zaczyna, ale ze swej
strony gotów jest uczynić wszystko,
żeby proponowana przez niego for-
ma kształcenia rozwijała się, żeby
coraz więcej Polaków mogło zdoby-
wać wiedzę na kierowanej przez
niego uczelni.

“Człowiek Roku 2003” w dziedzi-
nie edukacji jest honorowym profe-
sorem Wyższej Szkoły Społeczno-

CZŁOWIEK ROKU 2003 W DZIEDZINIE
EDUKACJI // FORUM PSYCHOLOGICZNE. —

2004. — ¹ 2.

Ekonomicznej w Warszawie,
doktorem honoris causa Międzyna-
rodowego Uniwersytetu w Wisconsin
i Międzynarodowego Uniwersytetu w
Azerbejdżanie, a także członkiem
honorowym Rosyjskiego Towarzyst-
wa Psychologicznego.

W Polsce Walery Bebyk stał się
znany jako pionier nowej, znanej już w
wielu krajach formy edukacji — tzw.
kształcenia na odległość (distance
learning). Na bazie WSSE w Wars-
zawie utworzył Ośrodek Dydaktyczno-
Metodyczny Międzynarodowego Uni-
wersytetu Otwartego. Słuchacze
kształcili się na kierunku psychologii
MAZP, zdobywając wiedzę za poś-
rednictwem edukacyjnego kanału
satelitarnego i przez Internet. Otrzymali
dyplomy psychologa Międzyregional-
nej Akademii Zarządzania Personelem.

Äîäàòîê 7.4.3
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Biuro Uznawalności Wykształ-
cenia początkowo kwestionowało
równoważność tych dyplomów z
polskimi, ale Naczelny Sąd Administ-
racyjny wydał precedensowy wyrok,
który praktycznie zrównuje “distance
learning” z innymi formami edukacji.
Od tego roku akademickiego
Ośrodek Dydaktyczno-Metodyczny
MUO działa już w Łodzi na zasadzie
umowy o współpracy z Europejską
Akademią Psychologii Integracyjnej.

Sądzimy, że tytuł “Człowiek Roku”
w dziedzinie edukacji słuszie należy

się komuś, kto kocha Polskę pomimo,
że nie jest Polakiem, toruje drogę
nowym, zorientowanym na przyszłość
formom kształcenia, i to nie tylko we
własnym kraju, ale i za granicą.

Edukacja to przyszłość.
Przyszłość kraju, Europy i świata.
Jest nie mniej ważną dziedziną,

niż bezpieczeństwo państwa.

Edukacja jest największym dobrem i
najlepszą inwestycją dzisiejszych czasów.
Wiele lat ograniczeń wolności kształcenia,

sztucznie budowane mury granic nie
pozwalały studentom z Polski uczyć się
tam, gdzie mogli realizować swoje pasje

i znaleźć odpowiednią kadrę.

Szanowny Panie Walery Michajłowiczu,
Pana osiągnięcia w dziedzinie edukacji są
znane daleko poza granicami Ukrainy. Był
Pan pionierem wprowadzenia kształcenia

otwartego (distance learning).

W uznaniu Pańskich osiągnięć postano-
wiliśmy przyznać Panu honorowy tytuf

Człowieka Roku 2003 w dziedzinie
edukacji.

Mimo przeszkód nie poddał się Pan w
walce o możliwość nauczania polskich

studentów. Utorował Pan w naszym kraju
drogę dla nowych form edukacji. Niech

to wyróżnienie stanie się wyrazem
podziękowań wszystkich tych, którzy

dzięki takim działaniom mogli zrealizować
swoje marzenia i zawodowe pasje.

Twórzmy edukację bez barier opartą na
mocnych fundamentach wielkich ludzi.
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Prof. Walery Bebyk urodził się 24 kwietnia 1959 r. we wsi Wełyki Bubny w
okręgu Sumy, w rodzinie żołnierza zawodowego i nauczycielki. Ukrainiec,
żonaty, dwie córki (rocznik 1994 i 1997).

W 1982 roku skończył politechnikę w Kijowie, gdzie uzyskał tytuł inżyniera
techniki systemowej. Przez dwa lata po studiach (od kwietnia 1982 do
listopada 1984) pracował w wyuczonym zawodzie, w Głównym Ośrodku
Informacyjno-Obliczeniowym Ministerstwa Szkolnictwa Wyższego Ukrainy.

Kilka następnych lat poświęcił pracy etatowej w ówczesnym aparacie
politycznym — najpierw w komsomole, potem w dzielnicowej organizacji
partyjnej. W lutym 1988 przeszedł do pracy w samorządzie lokalnym
(odpowiednik naszej wojewódzkiej rady narodowej w Kijowie). W tym czasie
(1990) obronił pracę kandydacką (odpowiednik doktoratu) z psychologii na
kijowskim uniwersytecie. W działalność samorządów lokalnych angażował się
nie tylko zawodowo, ale i społecznie — w latach 1990–1994 był radnym
dzielnicowej rady narodowej.

Tam właśnie zdobywał wiedzę i doświadczenie z zakresu nauk
politycznych, co bardzo mu pomogło zaistnieć w środowisku naukowców-
politologów oraz praktyków — już na wolnej Ukrainie.

Lata 1992–1997 to funkcja głównego konsultanta w służbach prasowych
prezydenta Ukrainy i jednocześnie praca nad habilitacją — z dziedziny nauk
politycznych oczywiście.
Obronił ją w roku 1996 w
Instytucie Państwa i
Prawa Narodowej Aka-
demii Nauk Ukrainy. Po-
tem pracował jeszcze w
kancelarii prezydenta,
jako zastępca kierow-
nika Oddziału Analiz
Spo łecz-no-Pol i tycz-
nych, a od sierpnia 1998
poświęcił się pracy nad
kształceniem młodych
kadr politologów. Był dy-
rektorem Instytutu Zar-
ządzania i Biznesu MAZP
oraz Państwowej Akade-
mii Kadr Kierowniczych
Edukacji. Rektorem MAZP
jest od początku 1999
roku.
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Autor i współautor licznych pub-
likacji z dziedziny nauk politycz-
nych, zarówno dla fachowców,
jak i dla szerszego odbiorcy:

1. Politologia dla polityka i obywa-
tela. Kijów 2004.

2. PR w organach władzy pań-
stwowej i samorządu lokalnego.
Kijów 2003.

3. Podstawowe zasady politologii:
historia, teoria, metodologia,
praktyka. Kijów 2001.

4. Zarządzanie kampanią wyborczą:
środki, technologie, marketing.
Kijów 2001.

5. Politologia. Podręcznik (wspó-
łaut.) — Kijów 2000.

6. Politologia stosowana (wspó-
łaut.) — Kijów 1999.

7. The Mass-Media of Post-Com-
munist Ukraine (współaut.) —
Kijów 1998.

8. Politologia: teoria, metodologia,
praktyka. Kijów 1997.

9. Marketing i zarządzanie w kam-
panii wyborczej. Kijów 1997.

10. Polityczny słownik encyklopedy-
czny (współaut.) — Kijów 1997.

11. Marketing i zarządzanie w
polityce. Kijów 1996.

12. Kultura polityczna współczesnej
młodzieży (współaut.) — Kijów
1996.

13.Środki masowej informacji
postkomunistycznej Ukrainy
(współaut.) — Kijów 1996.

14. Mała encyklopedia nauki o państ-
wie i narodzie (współaut.) — Kijów
1996.

15. Podstawy politologii teoretycznej
i praktycznej. Kijów 1994.

16. Jak zdobyć popularność, wygrać
wybory i utrzymać się na Olimpie
politycznym. Kijów 1993.

Od lewej: Georgij Szczokin — prezydent
MAZP, Metropolita Włodzimierz,

Ukraińska Cerkiew Prawosławna,
Walery Bebyk — rektor MAZP

MAZP jest drugą co do wielkości
uczelnią Ukraine, a pierwszą w sektorze

niepublicznym. Jej dotychczasowe
osiągnięcia sprawiają, że cieszy się ona

dużym uznaniem nie tylko wladz
państwowych, ale także Ukraińskiej

Cerkwi Prawosławnej.
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Międzynarodowy Uniwersytet Otwarty
to nie tylko placówki “distance learning”,
ale także otwierane przy MAZP (w ra-
mach Uniwersytetu Prezydenckiego)
instytuty, oparte na ścisłej współpracy
między ministerstwami edukacji Ukrainy i
innych krajów. W takich instytutach
zajęcia prowadzą zarówno wykładowcy
ukraińscy, jak i przedstawiciele nauki
danego kraju. Placówki te mają bardzo
wysoki prestiż wśród akredytowanych na
Ukrainie dyplomatów. Jedno ze zdjęć
przedstawia otwarcie Instytutu Węgiers-
kiego przy Uniwersytecie Prezydenckim.

MAZP współpracuje także z uczel-
niami zachodnimi, tworząc w oparciu o
ich program także u siebie na Ukrainie
ośrodki “distance learning”. W Kijowie
mieści się m.in. ośrodek konsultacyjny
Uniwersytetu Stanowego w Michigan
(USA). Słuchacze tego ośrodka otrzy-
mują dyplomy, będące jednocześnie
dyplomami MAZP i amerykańskiego
uniwersytetu.

Walery Bebyk i John
Engler — gubernator

Michigan

Od lewej: Walery Bebyk — rector MAZP,
Sandor Almasi — ambasador Węgier,
Georgij Szchokin — prezydent MAZP,

Leonid Krawczuk — prezident Ukrainy 1991–
1994, Dmitrij Tkacz — ambasador Ukrainy na

Węgrzech 1991–1999
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Ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó öå áóëî á
íåìîæëèâî, çâàæàþ÷è íà äîñèòü íå-
ïðîñò³ â³äíîñèíè óêðà¿íö³â ³ ïîëÿê³â â
³ñòîð³¿ ñï³â³ñíóâàííÿ äâîõ âåëèêèõ
ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â.

Àëå ôàêò çàëèøàºòüñÿ ôàêòîì —
ïîëüñüêèé æóðíàë Forum Psycholo-
giczne, ÿêèé ìàº 15-òèñÿ÷íèé òèðàæ ³
îá’ºäíóº ïðîôåñ³éíèõ ïîëüñüêèõ
ïñèõîëîã³â, âèçíàâ ëþäèíîþ ðîêó-
2003 êîëèøíüîãî ðåêòîðà ÌÀÓÏ Âà-
ëåð³ÿ Áåáèêà. Ñåðåä ³íøèõ íîì³íàí-
ò³â — Ðèìñüêèé Ïàïà ³ äàëàé-ëàìà.

Â. Áåáèê—äîêòîð ïîë³òè÷íèõ ³
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, àâòîð
16 êíèã, ó òîìó ÷èñë³—àíãë³éñüêîþ òà
ïîëüñüêîþ ìîâàìè. Â³í º ³í³ö³àòîðîì ³
îðãàí³çàòîðîì óæå òðüîõ îë³ìï³àä ç
ïîëüñüêî¿ ìîâè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñòó-
äåíò³â, ÿê³ îäåðæàëè ñõâàëüíèé â³ä-
ãóê ó Ïîëüù³.

Óêðà¿íåöü — ëþäèíà ðîêó-2003

Ç ³í³ö³àòèâè Â. Áåáèêà áóëî â³ä-
êðèòî öåíòð äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ
óêðà¿íñüêîãî âóçó â Ïîëüù³, ùî äîçâî-
ëèëî á³ëüø ÿê 500 ïîëüñüêèì ñòóäåí-
òàì îòðèìàòè óêðà¿íñüê³ äåðæàâí³ äèï-
ëîìè ìàã³ñòð³â, ó òîìó ÷èñë³ é ó ãàëóç³
ïñèõîëîã³¿, ïàáë³ê ðèëåéøíç òîùî.

Íîì³íàíò â³äîìèé ó Ïîëüù³ ñâî¿-
ìè âèñòóïàìè íà ïîëüñüêîìó òåëåáà-
÷åíí³, à òàêîæ çàâäÿêè âèãðàøó â
àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñóä³ Âàðøàâè
ñïðàâè ïðîòè ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿
îñâ³òè ³ ñïîðòó Æå÷³ Ïîñïîëèòî¿, ÿêå
â³äìîâëÿëîñÿ âèçíàâàòè óêðà¿íñüê³
äèïëîìè äåðæàâíîãî çðàçêà.

Íàøà ãàçåòà âæå ïèñàëà ïðî âñ³ ö³
ïîä³¿ ìèíóëîãî ðîêó, à â öüîìó
ðîö³ — ïðèºäíóºòüñÿ äî â³òàíü, ÿê³
íèí³ îòðèìóº ç äàíîãî ïðèâîäó óê-
ðà¿íñüêèé ïîë³òîëîã ³ ïñèõîëîã.

²íô. “ÓÌ”.

Äîäàòîê 7.4.4
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Ïîëÿêàì ³äåÿ ñïîäîáàëàñÿ

Ðåäàêö³ÿ ïîëüñüêîãî æóðíàëó
“Forum Psychologiczne” íàçâàëà
“Ëþäèíîþ 2003 ðîêó” â ãàëóç³ îñâ³òè
ðåêòîðà Ì³æðåã³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì Âàëåð³ÿ Áå-
áèêà (Óêðà¿íà). Òàêå ð³øåííÿ ðå-
äàêö³ÿ óõâàëèëà, îö³íþþ÷è éîãî çà-
ñëóãè â çàïðîâàäæåíí³ â Ïîëüù³

íîâèõ ôîðì îñâ³òè, à ñàìå äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Íîâèíêó îö³-
íèëè ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. Çà-
âäÿêè çàïðîâàäæåííþ ïðîãðàìè
“Îñâ³òà áåç êîðäîí³â” ïîëüñüê³ ãðî-
ìàäÿíè ìîæóòü çäîáóâàòè çíàííÿ íà
âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, íå â³ä-
ðèâàþ÷èñü â³ä ðîáîòè.

Äîäàòîê 7.4.5

30 ãðóäíÿ 2003 ðîêó. ¹ 249 (3249)
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Äîäàòîê 7.4.6

ÇÐÀÇÊÈ ÏÎË²ÒÈ×ÍÈÕ ÏËÀÊÀÒ²Â,
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ Ï²Ä ×ÀÑ

ÂÈÁÎÐ×Î¯ ÊÀÌÏÀÍ²¯ 1999 ÐÎÊÓ
ÄÎ ªÂÐÎÏÀÐËÀÌÅÍÒÓ

Â Í²ÌÅ××ÈÍ² ÒÀ ÔÐÀÍÖ²¯*

* Ôîòîãðàô³¿ çðîáëåí³ â³äîìèì ïîëüñüêèì ñîö³îëîãîì, ïðåçèäåíòîì Âèùî¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ó Âàðøàâ³ ïðîôåñîðîì Êàç³ìåæåì Æèãóëüñüêèì.
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7 . 5 .  ² í ò å ð í å ò - ð å ê ë à ì à*

Ðåêëàìà â ²íòåðíåò³ ç ðîçâèòêîì Âñåñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè íàáó-
âàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, åôåêòèâíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ìàñ-ìåä³à òà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè
³íòåðíåò-ðåêëàìà ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè é îñîáëèâîñò³, îñê³ëüêè
ïîºäíóº áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè óñ³õ ³íøèõ âèä³â ðåêëàìè.

Ç îäíîãî áîêó, âîíà âèêîðèñòîâóº òðàäèö³éíèé äëÿ çîâí³ø-
íüî¿ òà ïðåñîâî¿ ðåêëàìè â³çóàëüíèé ðÿä (ãðàô³÷í³ çíàêè), ç
äðóãîãî — ìóëüòèìåä³éí³ âëàñòèâîñò³, õàðàêòåðí³ äëÿ òåëå-,
â³äåî-, àóä³îçàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

²ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðåêëà-
ìà ³ PR íàáóâàþòü âèøóêàíèõ ôîðì, îñê³ëüêè ç ðîêàìè ñòàº âñå
ñêëàäí³øå ïåðåêîíàòè ïîêóïö³â â³ääàâàòè ïåðåâàãó ïåâíîìó òî-
âàðó ÷è ïîñëóãàì, âèáîðö³â — ãîëîñóâàòè çà ïåâíîãî êàíäèäà-
òà ÷è ïàðò³þ. Íèí³ â³äêðèâàþòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ øëÿõè âïëè-
âó íà ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü, îäíèì ç ÿêèõ º ²íòåðíåò.

Ìè âæå íàâîäèëè äàí³ ùîäî òåìï³â çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êî-
ðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó. Íå º âèíÿòêîì é Óêðà¿íà. Çà 2003 ð. ê³ëü-
ê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòîì â Óêðà¿í³ çá³ëüøèëàñÿ â 1,5 ðàçà.
Íà ïî÷àòîê 2004 ð. âîíà ñòàíîâèëà 3,8 ìëí — 8 % íàñåëåííÿ.
Ê³ëüê³ñòü âåá-ñàéò³â äîñÿãëà 28,8 òèñÿ÷³. Ïîñëóãè äîñòóïó â
²íòåðíåò íàäàâàëè áëèçüêî 300 ïðîâàéäåð³â, 10 ç ÿêèõ çàéìàëè
80 % öüîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Ê³ëüê³ñòü äîìåííèõ ³ìåí ó çîí³ ua
çðîñëà äî 109 òèñÿ÷ (çà ìàòåð³àëàìè www. km. dn. ukrtelecom. ua).

Ñïåöèô³êà ²íòåðíåòó äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ïåðåä-
óñ³ì äëÿ ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî PR. ² í ò å ð í å ò  ï î º ä í ó º  â  ñ î á ³
â î ä í î ÷ à ñ  ê ³ ë ü ê à  â è ä ³ â  Ç Ì Ê: ä ð ó ê î â à í è õ  (íà ñàéòàõ ìîæíà ïðî÷è-
òàòè ³íôîðìàö³þ), ðàä³î (ìîæíà ïðîñëóõàòè âèñòóïè àáî çâåð-
íåííÿ on-line), ò å ë å á à ÷ å í í ÿ  (ìîæíà ïåðåãëÿíóòè â³äåîðîëèê àáî
íàâ³òü ô³ëüì on-line), ùî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ
³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ.

²íòåðíåò º ãíó÷êèì ³ îïåðàòèâíèì: ç ëåãê³ñòþ äîëàþ÷è âåëè-
÷åçíó â³äñòàíü, ³íôîðìàö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íà ÷èñëåííó àóäèòîð³þ
çà íåçíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó. Á³ëüøå òîãî, íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíèõ ìàñ-ìåä³à, ²íòåðíåò ïåðåäáà÷àº ³íòåðàêòèâí³ñòü: ðåºñòðà-
ö³ÿ, êîìåíòàð ç ïðèâîäó ïåâíî¿ ïîä³¿ àáî ìàòåð³àëó, ãîëîñóâàí-

* Íàïèñàíî ðàçîì ç Î. Ñ. Íàóìåíêî.
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íÿ, îáãîâîðåííÿ òî¿ ÷è òî¿ ïðîáëåìè íà ôîðóì³ àáî â ÷àò³, ïî-
â³äîìëåííÿ â ãîñòüîâ³é êíèç³, ó÷àñòü â ³íòåðíåò-êîíôåðåíö³ÿõ,
ëèñòóâàííÿ ïî e-mail äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèé ñêëàä
àóäèòîð³¿, ¿¿ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, à òàêîæ çàïèòè òà ñòóï³íü
¿õ çàäîâîëåííÿ.

Íàðàç³ ²íòåðíåò º ³äåàëüíèì ³ äëÿ “÷îðíîãî PR”, ÿêèé ó â³ð-
òóàëüí³é ðåàëüíîñò³ íàáóâàº îñîáëèâî âèòîí÷åíèõ ôîðì: íàïðè-
êëàä, ìàñîâà ðîçñèëêà (ñïàì), ÿêó ï³ä ÷àñ îñòàíí³õ âèáîð³â Äåð-
æàâíî¿ Äóìè Ðîñ³¿ â³äïðàâèëè â³ä ³ìåí³ îäíî¿ ðîñ³éñüêî¿ ïàðò³¿
êîðèñòóâà÷àì ²íòåðíåòó íàïåðåäîäí³ îñòàíí³õ ïàðëàìåíòñüêèõ
âèáîð³â, ìàëà ðåçîíàíñ ãó÷íîãî ïîë³òè÷íîãî ñêàíäàëó ³ ïðèâåð-
íóëà óâàãó äî öüîãî ôàêòó òðàäèö³éíèõ ìàñ-ìåä³à.

²íòåðíåò ìàº âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ
ðåêëàìè.

Ïî-ïåðøå, ñ à é ò è  í å  â â à æ à þ ò ü ñ ÿ  ç à ñ î á à ì è  ì à ñ î â î ¿  ³ í ô î ð ì à -
ö ³ ¿ ,  ò î ì ó  ç à ê î í  ï ð î  Ç Ì ²  ù î ä î  ² í ò å ð í å ò ó  í å  ä ³ º. Ñïåö³àëüíîãî
çàêîíó, ÿêèé ðåãóëþâàâ áè ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ ñàìå â ö³é ñôåð³,
òàêîæ ïîêè ùî íå ³ñíóº. Öå ïîâ’ÿçàíî çäåá³ëüøîãî ³ç òàêîþ
îñîáëèâ³ñòþ ²íòåðíåòó, ÿê ãëîáàëüí³ñòü — íåìîæëèâî âñåñâ³ò-
íþ ³íôîðìàö³éíó áàçó îáìåæèòè íàö³îíàëüíèì (ëîêàëüíèì) çàêî-
íîäàâñòâîì ³ çàëèøàòèñÿ ïðè öüîìó äåìîêðàòè÷íîþ êðà¿íîþ.

Ñâîºð³äíèì ïðèêëàäîì º Á³ëîðóñü, äå ïðîâàéäåð-ìîíîïîë³ñò
ìîæå áëîêóâàòè àäðåñè îïîçèö³éíèõ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â. ²íøèì
ïðèêëàäîì º Êèòàé, äå ³ñíóº ë³öåíç³ÿ íà ïðàâî ïðàöþâàòè â ²í-
òåðíåò³, ùî àâòîìàòè÷íî êîíòðîëþº íàäõîäæåííÿ äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿. Ïîðóøåííÿ ïðàâèë ðåºñòðàö³¿ òÿãíå çà ñîáîþ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ïåðåäáà÷åíó çàêîíîì.

Îäíàê ó â³ðòóàëüí³é ðåàëüíîñò³ ³ñíóº íàáàãàòî á³ëüøå øëÿ-
õ³â îáõîäó çàêîíó. Íàïðèêëàä, ðåºñòðàö³ÿ ñàéòà â ³íø³é äåðæà-
â³. Ñàìå òîìó ²íòåðíåò øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü â ÿêîñò³ ÿê ðåê-
ëàìè, òàê ³ àíòèðåêëàìè. ²íòåðíåò º ³äåàëüíèì øëÿõîì ³ äëÿ
êîìïðîìàòó. Íèí³ íà ñàéòàõ ìîæíà ðîçì³ñòèòè ìàéæå âñå: â³ä
îô³ö³éíî¿ á³îãðàô³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà äî çàïèñó íåôîðìàëüíèõ
áåñ³ä ç êîëåãàìè. Äî òîãî æ òàê³ ä³¿ çàëèøàþòüñÿ äîñèòü áåçïå÷-
íèìè: âñòàíîâèòè ñïðàâæíº äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äîñèòü âàæêî.
Òàêîãî ðîäó íîâèíè ìîæóòü ëåãêî ïîøèðþâàòèñÿ ³ íà äðóêîâà-
í³ ÇÌÊ — ïîñèëàííÿ íà ñàéò çàõèùàº â³ä ñàíêö³é ðåêëàìíîãî
çàêîíîäàâñòâà.

Ïî-äðóãå, ² í ò å ð í å ò  º  í å ç â è ÷ à é í è ì  ä æ å ð å ë î ì  ç à ë ó ÷ å í í ÿ  í î -
â è õ  ï ð è õ è ë ü í è ê ³ â  ê à í ä è ä à ò à  à á î  í à â ³ ò ü  ÷ ë å í ³ â  ï à ð ò ³ ¿. Â ªâðî-
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ï³ òà ÑØÀ ïåâíîãî ïîøèðåííÿ íàáóëà ïðîöåäóðà âñòóïó äî ïî-
ë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò.

Ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêîæ ïåðñïåêòèâà ãîëîñóâàííÿ çà äîïîìîãîþ
â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³. Ñèñòåìà on-line ãîëîñóâàííÿ âæå áóëà
âèïðîáóâàíà íà ì³ñöåâèõ âèáîðàõ 2002 ð. ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ³
òåïåð àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ ïåðñïåêòèâà ïðîâåäåííÿ âñåçàãà-
ëüíèõ âèáîð³â on-line 2006 ð. ²íòåðíåò-ãîëîñóâàííÿ äîçâîëÿº
óíèêíóòè áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ äëÿ âèáîð³â ïðîáëåì, åêîíîìèòü
âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ãîëîñóâàííÿ, ïåâíîþ ì³ðîþ
ñïðèÿº àêòèâíîñò³ åëåêòîðàòó.

Îäíàê º é ñóòòºâ³ íåäîë³êè, çîêðåìà â³ðîã³äí³ñòü ïîðóøåííÿ
çàêîíó ïðî âèáîðè. Íåìîæëèâî ïåðåâ³ðèòè, ÷è º ãîëîñóâàííÿ
àíîí³ìíèì òà äîáðîâ³ëüíèì, ÷è º àâòîðèçîâàíèé âèáîðåöü ñàìå
òèì, çà êîãî ñåáå âèäàº. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè é òó îñîáëèâ³ñòü,
ùî âïîäîáàííÿ âèáîðö³â — êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòîì ð³çíÿòüñÿ
â³ä ³íøî¿ ÷àñòèíè åëåêòîðàòó, ùî çà óìîâè on-line ãîëîñóâàí-
íÿ ìîæå äàòèñÿ âçíàêè. Ïðèêëàäîì º ðåéòèíã ïîë³òè÷íèõ
ë³äåð³â ñåðåä êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, ðîçì³ùåíèé íà ñàéò³
www.president2004.com.ua — Þ. Òèìîøåíêî áóëà íà ÷àñ íàïè-
ñàííÿ êíèãè ïîñò³éíèì ë³äåðîì ãîëîñóâàííÿ. Çà ðåéòèíãàìè æ
íå³íòåðíåò³âñüêèõ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü íåçì³ííèì ë³äåðîì
áóâ Â. Þùåíêî, à Þ. Òèìîøåíêî ïîñ³äàëà ëèøå ï’ÿòå ì³ñöå (çà
ìàòåð³àëàìè www. uv. ukranews. com).

Ùîá ïîÿñíèòè òàêó ð³çíèöþ, ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì âçÿòè äî
óâàãè ñïåöèô³êó êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòîì â Óêðà¿í³: ìîëîäü
ïåðåâàæàº äîðîñëèõ, çàìîæí³ ãðîìàäÿíè — ìàëîçàáåçïå÷å-
íèõ, íàñåëåííÿ öåíòðó — ï³âí³÷í³ îáëàñò³, ïðåäñòàâíèêè ÷îëî-
â³÷î¿ ñòàò³ — ïðåäñòàâíèê³â æ³íî÷î¿ òà ³í. (çà ìàòåð³àëàìè
www.golosiyiv.kiev.ua).

Ïî-òðåòº, ä ë ÿ  ï î ë ³ ò è ÷ í è õ  ë ³ ä å ð ³ â  â ³ ð ò ó à ë ü í à  ð å à ë ü í ³ ñ ò ü
ñ ò â î ð þ º  ³ ë þ ç ³ þ  ð ³ â í î ñ ò ³. Íàïåðåäîäí³ âèáîð³â íå ïðîâîäèòüñÿ
æåðåáêóâàííÿ ñàéò³â àáî ðîçïîä³ë “åô³ðíîãî ÷àñó”: òåîðåòè÷íî
ïîë³òè÷íèé ë³äåð ìîæå ìàòè áåçë³÷ ñàéò³â, íà ÿê³ ìîæíà âèêëà-
ñòè áóäü-ÿêó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ çà áóäü-ÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó.
Ñàéò ìîæå áóòè äîñèòü îá’ºìíèì, îñê³ëüêè éîãî âàðò³ñòü âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ê³ëüê³ñòþ ³íôîðìàö³¿. ×àñòîòà îíîâëåííÿ ñàéòó — ïî-
ïîâíåííÿ ³íôîðìàö³ºþ àáî çì³íà äèçàéíó — çàëåæèòü ëèøå â³ä
âëàñíèêà. Îñîáëèâ³ñòþ ²íòåðíåòó º é òå, ùî ðåêëàìà êàíäèäàòà
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³éíî, à íå ëèøå íàïåðåäîäí³ âèáîð³â.
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Ïðîòå äàëåêî íå âñ³ óêðà¿íñüê³ ë³äåðè âèêîðèñòîâóþòü òàêó
ïåðåâàãó: àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ñàéò³â çá³ãàºòüñÿ ç ïî÷àòêîì ïåðåä-
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ç äðóãîãî áîêó, ³ñíóº çíà÷íî á³ëüøå ñïîñî-
á³â îá³ãíàòè ñóïåðíèêà: â³ä àíòèðåêëàìè ñàìîãî îïîíåíòà äî àí-
òèðåêëàìè éîãî ñàéòó, ÿê³ òàêîæ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³éíî.
Ïðè öüîìó ïðèòÿãíóòè êðèâäíèêà äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çíà÷íî
âàæ÷å. Ïðèêëàäîì º àíòèðåêëàìà Áóøà, ïðîâåäåíà àñîö³àö³ºþ
Democratic National Committee. Çà çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ,  ïîë³-
òè÷íà ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³ ìàº áóòè îô³ö³éíî ñõâàëåíîþ ñà-
ìèì êàíäèäàòîì, îäíàê íà ²íòåðíåò òàêå ïðàâèëî íå ïîøèðþ-
ºòüñÿ, ùî é ðîáèòü â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü ³äåàëüíèì ïîëåì äëÿ
àíòèðåêëàìíèõ ä³é.

Ñ ò â î ð å í í ÿ  ñ à é ò ó  ò à  é î ã î  ð î ç ì ³ ù å í í ÿ  º  í à á à ã à ò î  ä å ø å â ø è ì è
ç à  î ð ã à í ³ ç à ö ³ þ  ð î á î ò è  â ë à ñ í î ¿  ã à ç å ò è  à á î  ê à í à ë ó  ò å ë å á à ÷ å í í ÿ.
Êð³ì òîãî, äëÿ ²íòåðíåòó íå ³ñíóº êîðäîí³â, ùî º äîñèòü âàæëè-
âèì ÷èííèêîì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Çíà÷íîþ ïåðåâàãîþ º é òå,
ùî íå ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷àòèñÿ ç ìîâîþ ñàéòó: îäíà é òà ñàìà
³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè äîñòóïíîþ ê³ëüêîìà ìîâàìè — âàðòî
ëèøå íàòèñíóòè â³äïîâ³äíó êíîïêó. Îòæå, ²íòåðíåò º íåîáõ³äíèì
äëÿ çàëó÷åííÿ òîãî åëåêòîðàòó, ÿêèé ïåðåáóâàº çà êîðäîíîì íà
÷àñ âèáîð³â. Äëÿ òàêèõ âèáîðö³â ñàéòè º îäíèì ç íåáàãàòüîõ äæå-
ðåë ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîë³òè÷íå æèòòÿ áàòüê³âùèíè.

Ïðîòå îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùå íå ãàðàíòóº ÿâêè íà âèáî-
ðè. Ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ïåðåñ³÷í³ âèáîðö³ ïðèä³ëÿþòü íåçíà-
÷íó óâàãó ïðîãðàìàì ÷è ïëàòôîðìàì ïàðò³é, à îð³ºíòóþòüñÿ íà
ñóá’ºêòèâí³ âðàæåííÿ òà ñòåðåîòèïè. Ñàìå òîìó íà ñàéòàõ ðîç-
ì³ùóþòü íå ò³ëüêè îô³ö³éí³ äîêóìåíòè, à é àíàë³òè÷í³ ìàòåð³à-
ëè: ñòàòò³, êîìåíòàð³ åêñïåðò³â, à òàêîæ âèñòóïè, ÿê³ ìîæóòü
áóòè äîñòóïíèìè äëÿ ïåðåãëÿäó on-line.

Ö³êàâèì º é òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ íà ñàéò³ ìîæå áóòè ð³çíîþ
äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â. Çàëåæíî â³ä ãåîãðàô³÷íîãî ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿ êîðèñòóâà÷à, ÿêå àâòîìàòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ ââåäåííÿ
ïîøòîâîãî ³íäåêñó, íà ñàéò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ñàìå òå ïîâ³äîìëåííÿ,
ÿêå îð³ºíòîâàíå íà êîðèñòóâà÷³â ïåâíîãî ðåã³îíó. Îòæå, ÿê ðå-
êëàìà, òàê ³ àíòèðåêëàìà â ²íòåðíåò³ º íàáàãàòî åôåêòèâí³øîþ
ç òî÷êè çîðó âëó÷åííÿ äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, îñê³ëüêè ñàìå âîíà
âðàõîâóº âñå ð³çíîìàí³òòÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ñòåðåîòèï³â
íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Â³äîìî, ùî ïîãëÿäè íà ³äåà-
ëüíîãî êàíäèäàòà ó ïðåçèäåíòè äóæå ð³çíÿòüñÿ, íàïðèêëàä, íà
Çàõîä³ ÷è Ñõîä³ Óêðà¿íè.
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Îòæå, ² í ò å ð í å ò  º  í à é î ï å ð à ò è â í ³ ø è ì  ç à ñ î á î ì  ï î ä à í í ÿ  ³ í ô î ð -
ì à ö ³ ¿ ,  ÿ ê è é  í å  ì à º  à í ³  ç à ê î í î ä à â ÷ è õ ,  à í ³  ÷ à ñ î â è õ ,  à í ³  ï ð î ñ ò î -
ð î â è õ  î á ì å æ å í ü. WWW ìàº äîñòàòíüî äîâãèé ñòðîê çáåðåæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ òà îïòèìàëüíó ôîðìó ¿¿ ïîäàííÿ. ²íòåðíåò
ïåðåäáà÷àº íàéåôåêòèâí³øèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé äîçâîëÿº
îòðèìàòè íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³ ïðî àóäèòîð³þ. ×àñ ïåðåáóâàííÿ
³íôîðìàö³¿ íà ñàéòàõ òà ì³ñöå ¿¿ ïóáë³êàö³¿ íå âïëèâàþòü íà
ö³íó, ùî ðîáèòü éîãî âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø âèã³äíèì ç-ïîì³æ
³íøèõ ÇÌÊ. Áàãàòîìàí³òí³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü ðåêëàìè ñàìèõ
ñàéò³â äîïîâíþº âèùåçãàäàí³ ïåðåâàãè ²íòåðíåòó.

Âèäè ³íòåðíåò-ðåêëàìè

Ãîëîâíîþ ëàíêîþ ³íòåðíåò-ðåêëàìè º â å á - ñ à é ò .  Â³í ïîøèðèòü
³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè, ïîñëóãè, ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà àáî ïàð-
ò³þ, ùî çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü çàö³êàâëåíèõ îñ³á  — ïîòåíö³éíèõ
ïîêóïö³â àáî âèáîðö³â. Îäíàê ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ íà öüîìó íå
çàâåðøóºòüñÿ. Ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ WWW-ñàéòè, ç îäíîãî
áîêó, º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèäîì ³íòåðíåò-ðåêëàìè, ç äðóãî-
ãî — òîâàðàìè, ÿê³ ñàì³ ïîòðåáóþòü ðåêëàìóâàííÿ. Âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ³íøèõ âèä³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè ìîæëèâî
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ ðåêëàìè ñàéòó, òàê ³ äëÿ áåçïîñåðåä-
íüî¿ ðåêëàìè òîâàðó, ïîñëóãè, ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà ÷è ïàðò³¿.

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ ³ íàéïðîñò³øèõ âèä³â ³íòåðíåò-ðåêëà-
ìè, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ëèøå äëÿ ðåêëàìóâàííÿ ñàéòó, âèîê-
ðåìëþþòü ð å º ñ ò ð à ö ³ þ  ñ à é ò ó  â  ï î ø ó ê î â è õ  ñ è ñ ò å ì à õ .  Íà áóäü-
ÿêîìó ïîøóêîâîìó ñàéò³ ³ñíóº êíîïêà “äîäàòè ðåñóðñ” (“äîäàòè
àäðåñó”, “add URL”), íàòèñíóâøè íà ÿêó êîðèñòóâà÷ îòðèìóº
ôîðìó-áëàíê. Ï³ñëÿ âíåñåííÿ óñ³õ íåîáõ³äíèõ â³äîìîñòåé, âèçíà-
÷åííÿ “êëþ÷îâèõ ñë³â” (keywords), ïî ÿêèõ áóäå ïðîâîäèòèñü
ïîøóê ñàéòó, îïèñó ñòîð³íêè ³ ðîçïîä³ëó â òåìàòè÷íèõ ãðóïàõ
ñàéò áóäå äîäàíî äî ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè. Îñê³ëüêè òàêèõ ñèñòåì
äóæå áàãàòî, ïðîöåñ ðåºñòðàö³¿ ñàéòó ìîæå áóòè äîñèòü òðèâà-
ëèì. Öþ ïðîöåäóðó ìîæíà çíà÷íî ñïðîñòèòè çà äîïîìîãîþ àâòî-
ìàòè÷íèõ ñèñòåì ðåºñòðàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü îáðàòè òåìàòè÷íó
êàòåãîð³þ, äî ÿêî¿ áóäå çàíåñåíî ñàéò, à òàêîæ â³äñòåæèòè
ïðîöåñ ðåºñòðàö³¿ â êîæíîìó êàòàëîç³.

Äîäàòêîâî ìîæíà çàðåºñòðóâàòè ñàéò íà “ æ î â ò è õ  ñ ò î ð ³ í -
ê à õ ” ,  ÿê³ º ñâîºð³äíèìè ñàéòàìè-äîâ³äíèêàìè. Äëÿ òîãî ùîá ñàéò
ïîòðàïèâ ó â³ðòóàëüíèé äîâ³äíèê, ïîòð³áíî ïðîéòè íåñêëàäíó
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ðåºñòðàö³þ, ÿêà ñõîæà ç ðåºñòðàö³ºþ ñàéòó â ïîøóêîâèõ ñèñòå-
ìàõ. Ö³êàâèì ìîìåíòîì º òå, ùî ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ âåëè÷åçíà
ê³ëüê³ñòü ñàéò³â ìîæå ïîòðàïèòè äî äðóêîâàíî¿ âåðñ³¿ “æîâòèõ
ñòîð³íîê”. Êð³ì òîãî, ïðàöþº ï³äïèñêà íà îíîâëåííÿ ñàéòó —
êîæíîãî äíÿ íà e-mail óñ³õ áàæàþ÷èõ êîðèñòóâà÷³â â³äïðàâëÿ-
ºòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ðåñóðñè, ÿê³ áóëè íåùîäàâíî âíåñåí³ äî êà-
òàëîãó.

Îäíàê ñàéòó ïîòð³áíà ïîñò³éíà ðåêëàìíà ï³äòðèìêà, á³ëüø
´ðóíòîâíà ³ âèíàõ³äëèâà. Òàê³é õàðàêòåðèñòèö³ â³äïîâ³äàº òðàäè-
ö³éíèé ³ íàéïîøèðåí³øèé âèä ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ — á à í å ð í à
ðåêëàìà.

Áàíåðîì (banner) íàçèâàþòü ðåêëàìíèé íîñ³é çàçâè÷àé ïðÿ-
ìîêóòíîãî ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ, ÿêå âñòàâëÿºòüñÿ â ñòîð³í-
êè ñàéòà. Îñê³ëüêè áàíåð ïåðåäáà÷àº ïîñèëàííÿ (link) íà ïåâíèé
URL (Uniform Resource Locator — îïèñ, äå ì³ñòèòüñÿ ïåâíèé
ôàéë), çàçíà÷åíèé âèä ðåêëàìè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå
ÿê çàñ³á ðåêëàìóâàííÿ âåá-ñàéòó ðåêëàìîäàâöÿ. Çà â³äñóòí³ñòþ
ïîñèëàííÿ íà ïåâíèé URL áàíåð ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãðàô³÷íèé
àáî àí³ìàö³éíèé ðèñóíîê, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ïîæâàâè-
òè âëàñíèé ñàéò àáî ùå ðàç íàãàäàòè ïðî ïåâíó ïîä³þ, íàïðèê-
ëàä, âèáîðè.

Ðîçì³ðè áàíåðà âàð³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä ìåòè ðåêëàìíî¿ êàì-
ïàí³¿, îäíàê òðàäèö³éíî ñòàíîâëÿòü 468×60 ï³êñåë³â (pixel —
íàéìåíøèé åëåìåíò çîáðàæåííÿ íà êîìï’þòåð³). Òàêèé áàíåð íå
óïîâ³ëüíþº çàâàíòàæåííÿ ñòîð³íêè ³ äîçâîëÿº ñòâîðèòè äîñèòü
³íôîðìàòèâí³ ðåêëàìí³ ìîäóë³.

Ìåòà ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ âèçíà÷àº é ³íø³ ïàðàìåòðè áàíåðó.
Á à í å ð  ì î æ å  á ó ò è  ñ ò à ò è ÷ í è ì (ÿê ïðàâèëî, ó ôîðìàò³ JPEG —
Joint Photographic Experts Group — ôîðìàò çáåðåæåííÿ ãðà-
ô³÷íèõ çîáðàæåíü, ñòèñíóòèõ àëãîðèòìîì JPEG, òà ó ôîðìàò³
GIF — Graphic Interchange Format — ôîðìàò çáåðåæåííÿ
çîáðàæåíü, ÿê³ ì³ñòÿòü âåëèê³ ïîëÿ îäíîãî êîëüîðó) àáî à í ³ ì à -
ö ³ é í è ì  (Flash-àí³ìàö³ÿ — ñòàíäàðò ³íòåðàêòèâíî¿ àí³ìàö³¿ íà
îñíîâ³ âåêòîðíî¿ ãðàô³êè). Îñòàíí³é ïðèâåðòàº á³ëüøå óâàãè,
ïðîòå ³íîä³ ìîæå óïîâ³ëüíþâàòè çàâàíòàæåííÿ ñòîð³íêè ³ òèì
ñàìèì äðàòóâàòè êîðèñòóâà÷à. ²ñíóþòü òàêîæ ³íòåðàêòèâí³ áàíå-
ðè — òàê³, ùî ìàþòü ïîñèëàííÿ íå íà îäèí URL.

Á à í å ð è  ì î æ ó ò ü  á ó ò è  ò à ê î æ  ï ë à â à þ ÷ è ì è (stroll-áàíåðè).
Âîíè íå âñòàâëÿþòüñÿ â ñòîð³íêó ñàéòó, à çàâæäè ì³ñòÿòüñÿ ó
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âåðõíüîìó ïðàâîìó êóò³ åêðàíà. Îòæå, êîëè êîðèñòóâà÷ ïåðåì³-
ùóºòüñÿ ïî ñòîð³íö³, áàíåð ñèíõðîííî ïåðåì³ùóºòüñÿ ðàçîì ³ç
ñêðîë³íãîì (scrolling — ïðîêðóòêà çîáðàæåííÿ, ÷àñòèíà ÿêîãî
âèõîäèòü çà ìåæ³ åêðàíà). ßêùî â³í çàâàæàº êîðèñòóâà÷ó, éîãî
ìîæíà çàêðèòè, ÿêùî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó êîðèñòóâà÷ íå ðå-
àãóº íà áàíåð, â³í çíèêàº.

Áàíåðíà ðåêëàìà ìàº íàéîïòèìàëüí³ø³ ìîäåë³ îïëàòè: çà òè-
ñÿ÷ó ïîêàç³â áàíåðà ðåêëàìîäàâöÿ àáî çà êë³ê ìèøåþ ïî áàíå-
ðó ³ç ïåðåõîäîì íà ñàéò, ùî ðåêëàìóþòü. Ç îäíîãî áîêó, ðåê-
ëàìîäàâåöü íå âèòðà÷àº çàéâèõ êîøò³â, àëå ç äðóãîãî —
åôåêòèâí³ñòü áàíåðíî¿ ðåêëàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ðîçì³ùåííÿ.

Áàíåðàìè ìîæíà îáì³íÿòèñÿ ³ç ñàéòàìè-ïåðòíåðàìè, ðîçì³ñ-
òèòè íà ñïåö³àëüíèõ ðåêëàìíèõ ñàéòàõ (ðåêëàìíèõ ìàéäàí÷è-
êàõ) àáî â áàíåðîîáì³ííèõ ìåðåæàõ, ùî îá’ºäíóþòü áàãàòî ñàé-
ò³â. Âèá³ð ì³ñöÿ ðîçì³ùåííÿ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ çàäà÷
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Íàïðèêëàä, ÿêùî ïîòð³áíî çàëó÷èòè âåëè-
êó àóäèòîð³þ, òî âàðòî íàäàòè ïåðåâàãó ðåêëàìí³é ìåðåæ³. Äî
òîãî æ, ðåêëàìîäàâöþ áóäóòü äîñòóïí³ ð³çí³ ôîêóñóâàííÿ
(targeting), ÿê³ äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè ³ç çàãàëüíî¿ àóäèòîð³¿
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â.

Îáèðàþ÷è ðåêëàìíó ìåðåæó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äåÿê³
÷èííèêè.

• Ïî-ïåðøå, ÿê³ñíèé ñêëàä ñàéò³â-ó÷àñíèê³â, íà ÿêèõ áóäå
äåìîíñòðóâàòèñÿ ðåêëàìà. Íàïðèêëàä, ÿêùî ïîòð³áíî çàëó÷èòè
âèáîðö³â, ÿê³ ùå íå âèçíà÷èëèñÿ, òî äëÿ ñàéòó êàíäèäàòà íà
ïîñò Ïðåçèäåíòà áóëî á äîðå÷íî îáðàòè ìåðåæó, äî ÿêî¿ âõî-
äÿòü íå ò³ëüêè ñàéòè ïîë³òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

• Ïî-äðóãå, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ìåðå-
æ³, ÿê³ º â³äîáðàæåííÿì ìàñøòàá³â îõîïëåííÿ àóäèòîð³¿.

• Ïî-òðåòº, ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íà ÿê³é ïðàöþº
ìåðåæà. Âàæëèâî çíàòè, ÷è ïðîïîíóº îáðàíà ìåðåæà íàëàøòó-
âàííÿ ÷àñòîòè ðåêëàìíîãî êîíòàêòó, ÷è º äîäàòêîâ³, ñïðèÿòëè-
â³ åôåêòèâí³é ðåêëàì³ ôîêóñóâàííÿ. Íàðåøò³, ö³íà, ÿêà íå çàâ-
æäè çá³ãàºòüñÿ ç ÿê³ñòþ, à â äàíîìó âèïàäêó — ç åôåêòèâí³ñòþ
ðåêëàìóâàííÿ (http://www.rle.ru/inf/reklama.html).

Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ ïåðåâàãè áàíåðíî¿ ðåêëàìè, îñòàí-
í³ì ÷àñîì ïîøèðåííÿ íàáóâàº r i c h - m e d i a  —  â è ä  ³ í ò å ð í å ò - ð å ê -
ë à ì è ,  ÿ ê è é  â è ê î ð è ñ ò î â ó º  ì ó ë ü ò è ì å ä ³ é í ³  ì î æ ë è â î ñ ò ³  ê î ì ï ’ þ -
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ò å ð à: ðåêëàìí³ ìîäóë³ ñòâîðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ òåõíîëîã³é
Java (ìîâà ïðîãðàìóâàííÿ), Flash, CGI (Common Gateway
Interface — ³íòåðôåéñ ïðèêëàäíîãî ïðîãðàìóâàííÿ), DHTML
(Dynamic Hypertext Markup Language — ðîçøèðåíà âåðñ³ÿ
ìîâè ã³ïåðòåêñòîâî¿ ðîçì³òêè, çàñîáó îïèñó äîêóìåíò³â ó WWW)
òà Shock Wave (ìóëüòèìåä³éíà òåõíîëîã³ÿ) ³ ïðåäñòàâëÿþòü ñî-
áîþ ïîâíîö³íí³ ðåêëàìí³ ðîëèêè ç³ çâóêîì, àí³ìàö³ºþ òà â³äåîå-
ôåêòàìè.

Öåé âèä ³íòåðíåò-ðåêëàìè íå ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâî¿ íàÿâ-
íîñò³ ñàéòó ðåêëàìîäàâöÿ. Ðîëèêè rich-media àáî àêòèâí³ äîäà-
òêè (active ads) çàçâè÷àé íå ìàþòü ô³êñîâàíèõ ðîçì³ð³â, âîíè
çàâàíòàæóþòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç êîíòåíòîì (çì³ñòîì) ñàéòó ³ äåìîí-
ñòðóþòüñÿ çâåðõó íüîãî. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ äåìîíñòðàö³¿ âîíè àâ-
òîìàòè÷íî çàêðèâàþòüñÿ ³ çàëèøàþòü ï³ñëÿ ñåáå áàíåð àáî òå-
êñòîâå ïîñèëàííÿ íà ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ, ÿêùî òàêèé º. ßñêðàâå
îôîðìëåííÿ òà àí³ìàö³ÿ çàçâè÷àé íå äðàòóº êîðèñòóâà÷³â, à íà-
âïàêè, ïðèâåðòàº óâàãó.

Ìîäóë³ rich-media ìîæóòü äåìîíñòðóâàòèñÿ â îêðåìèõ â³êíàõ
ô³êñîâàíîãî ðîçì³ðó, ÿê³ âèïëèâàþòü íàä ñòîð³íêîþ (pop-up
windows), ùî ïðîãëÿäàþòü, àáî ï³ä íåþ (pop-under windows).
Pop-up â³êíà â³äêðèâàþòüñÿ àâòîìàòè÷íî ³ç çàâàíòàæåííÿì ñòî-
ð³íêè. Çàçâè÷àé öå âèêëèêàº õâîðîáëèâó ðåàêö³þ êîðèñòóâà÷³â,
îñîáëèâî ÿêùî òàêèõ â³êîí ê³ëüêà. Pop-under â³êíà òàêîæ â³ä-
êðèâàþòüñÿ ðàçîì ³ç çàâàíòàæåííÿì îñíîâíî¿ ñòîð³íêè, ïðîòå
ìèòòºâî ïåðåõîäÿòü íà çàäí³é ïëàí ³ íå çàâàæàþòü êîðèñòóâà÷ó
ïåðåãëÿäàòè îñíîâíèé ñàéò. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåãëÿäó ñàéòó
³ çàêðèòòÿ â³êíà áðàóçåðà êîðèñòóâà÷ ìàº çìîãó îçíàéîìèòèñÿ
³ç çì³ñòîì pop-under â³êíà. Òîæ ñòóï³íü ðîçäðàòîâàíîñò³ çíè-
æóºòüñÿ.

Ìîæëèâîñò³ rich-media äóæå øèðîê³, àëå íàäì³ðíå ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðÿìî ïðîòèëåæíîãî åôåêòó —
íàâ’ÿçëèâî¿ ðåêëàìè. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ôîðìàòó
rich-media áóëî ðîçðîáëåíî ðÿä ñïåöèô³êàö³é ³ ðåêîìåíäàö³é,
ÿê³ äîñòóïí³ ó ñïåö³àëüíèõ á³áë³îòåêàõ.

Ðåêëàìîäàâåöü ìîæå ðîçì³ùóâàòè ðåêëàìó òàêîãî ôîðìàòó
íà ðåêëàìíèõ ìàéäàí÷èêàõ ³ â ìåðåæàõ ñèñòåì, ÿê³ êåðóþòü
ïðîâåäåííÿì ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ôîðìàòó rich-media. Â ìåðå-
æàõ òàêèõ ñèñòåì îá’ºäíàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèõ ìàéäàí-
÷èê³â, àóäèòîð³ÿ ÿêèõ º äóæå øèðîêîþ.

Best books - Ageofbook.com

http://ageofbook.com/


419

ªäèíèì çíà÷íèì íåäîë³êîì çàçíà÷åíîãî âèäó ³íòåðíåò-ðåêëà-
ìè º ö³íà. Òàê³ ðåêëàìí³ ìîäóë³ ñïðàâåäëèâî çàðàõîâóþòü äî âè-
ñîêèõ ðåêëàìíèõ òåõíîëîã³é, òîìó ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî ðîëèêà
ìîæå îá³éòèñü ó çíà÷íó ñóìó.

Ïåðåâàãîþ ²íòåðíåòó º òå, ùî â³í íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ãðà-
ô³÷íîþ ðåêëàìîþ. Ñåðåä âèä³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè âèçíà÷àþòü ³
ò å ê ñ ò î â ó  ð å ê ë à ì ó  ( ò å ê ñ ò î â ³  á ë î ê è ) .  Öåé ðåêëàìíèé íîñ³é ÿâëÿº
ñîáîþ â³äôîðìàòîâàíèé òåêñò, ÿêèé ì³ñòèòü ðåêëàìíå çâåðíåí-
íÿ ³ ïîñèëàííÿ íà â³äïîâ³äíèé URL, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ñàéòó ðåêëàìîäàâöÿ. Çâè÷àéíî, òåêñò ìîæå ³ íå ìàòè ïîñèëàíü,
àëå åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìóâàííÿ çíà÷íî çíèæóºòüñÿ.

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ âèä³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè, òåêñòîâ³
áëîêè º íàáàãàòî äåøåâøèì ³ ïðîñò³øèì ó âèêîðèñòàíí³. Íà ðàí-
í³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ²íòåðíåòó áóëî ïîøèðåíå ðîçì³ùåííÿ
òåêñòîâèõ áëîê³â ó ìåðåæàõ òåêñòîâî¿ ðåêëàìè. Âîíè íà êøòàëò
áàíåðîîáì³ííèõ ìåðåæ îá’ºäíóâàëè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ñàéò³â ³
çàáåçïå÷óâàëè îõîïëåííÿ øèðîêî¿ àóäèòîð³¿. Îäíàê òàê³ ìåðåæ³
íå ìîãëè çàáåçïå÷èòè âëó÷åííÿ äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, à òàêîæ
îïòèìàëüíó ÷àñòîòó ðåêëàìíîãî êîíòàêòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì åôåê-
òèâí³ñòü òåêñòîâî¿ ðåêëàìè íå â³äïîâ³äàëà çàòðà÷åíèì íà íå¿
êîøòàì. Õî÷à ìåðåæ³ òåêñòîâî¿ ðåêëàìè ³ñíóþòü ³ äîñ³, âîíè
âæå äàâíî ïîñòóïèëèñÿ ì³ñöåì êîíòåêñòí³é òåêñòîâ³é ðåêëà-
ì³ (http://www.rle.ru/inf/reklama.html).

¯¿ ïðèíöèï ïîëÿãàº â òîìó, ùî äî òåêñòîâî¿ îá’ÿâè ï³äáèðà-
ºòüñÿ ïåâíèé ñïèñîê êëþ÷îâèõ ñë³â, ùî íàëåæàòü äî òîâàð³â,
ïîñëóã, ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïàðò³é, ÿêèõ ðåêëàìóþòü. Â õîä³
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ îá’ÿâè äåìîíñòðóþòü íà ñòîð³íêàõ, ÿê³ ì³ñ-
òÿòü òàê³ ñàì³ êëþ÷îâ³ ñëîâà. Òàê, âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà îõîïëåí-
íÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, à åôåêòèâí³ñòü òåêñòîâî¿ ðåêëàìè çíà÷íî
ï³äâèùóºòüñÿ. Ïðè öüîìó ñòàíäàðò³â íà ðîçì³ð òà ôîðìó òåêñ-
òîâèõ áëîê³â íåìàº.

Ðîçö³íêè íà ðîçì³ùåííÿ êîíòåêñòíèõ òåêñòîâèõ áëîê³â çàëè-
øàþòüñÿ äîñòóïíèìè ³ âèã³äíèìè: îïëà÷óºòüñÿ êîæíèé êë³ê ìè-
øåþ ³ç ïîäàëüøèì ïåðåõîäîì íà ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ.

Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì öüîãî
âèäó ³íòåðíåò-ðåêëàìè º êàìïàí³¿, íàïðàâëåí³ íà ïðîñóâàííÿ òî-
âàð³â ÷è ïîñëóã. Ç ïîë³òè÷íîþ ðåêëàìîþ âèíèêàþòü òðóäíîù³,
îñê³ëüêè ÷åðåç îáìåæåíå îõîïëåííÿ àóäèòîð³¿ ³ ñïåöèô³êó òåêñ-
òîâî¿ ðåêëàìè ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ì³äæåâî¿ ðåêëàìíî¿ êàì-
ïàí³¿ ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâå.
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Áóäü-ÿêó ðåêëàìíó êàìïàí³þ ìîæíà ïîêðàùèòè çà äîïîìîãîþ
ã ³ ï å ð ò å ê ñ ò î â è õ  ( h y p e r t e x t )  ï î ñ è ë à í ü .  Áàãàòî ñàéò³â ðîçì³ùóþòü
íà ñâî¿õ ñòîð³íêàõ ð³çíîìàí³òí³ àíàë³òè÷í³ ñòàòò³ òà îãëÿäè. Íà
ñëîâ³, ôðàç³, ðå÷åíí³ àáî ö³ëîìó òåêñòîâîìó áëîêó, ùî ñòîñó-
ºòüñÿ òîâàð³â, ïîñëóã, ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïàðò³é, ðîáèòüñÿ
ã³ïåðïîñèëàííÿ (hyperlink), ÿêå âåäå íà ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ.

Ðîçì³ùåííÿ ã³ïåðòåêñòîâèõ ïîñèëàíü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º
áåçêîøòîâíèì àáî îïëà÷óºòüñÿ çà ïåâíó ê³ëüê³ñòü êë³ê³â ìèøåþ
³ç ïîäàëüøèì ïåðåõîäîì íà ñòîð³íêó ðåêëàìîäàâöÿ. Çàçâè÷àé
òàêèé âèä ³íòåðíåò-ðåêëàìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïàðòíåðñüêèõ
ñàéòàõ, ùî ìàþòü ñï³ëüíó òåìàòèêó.

Ã³ïåðòåêñòîâå ïîñèëàííÿ ìîæíà ðîçì³ñòèòè ³ íà p r o m o t i o n -
ñ ò î ð ³ í ê à õ .  Ðåêëàìí³ ìàéäàí÷èêè ñòâîðþþòü ñïåö³àëüíî äëÿ ðå-
êëàìîäàâö³â äîäàòêîâ³ ñòîð³íêè, äèçàéí ÿêèõ íå âèõîäèòü çà
ìåæ³ îôîðìëåííÿ ñàéòó. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñàéòó ðåêëàìîäàâöÿ
íà òàêèõ ñòîð³íêàõ ìîæíà ðîçì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè,
ïîñëóãè, ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïàðò³¿.

ßêùî ñàéò º, òî íà promotion-ñòîð³íêàõ ðàçîì ³ç ³íôîðìàö³-
ºþ ðîçì³ùóþòü áàíåðè, òåêñòîâó ðåêëàìó ³ ã³ïåðòåêñòîâ³ ïîñè-
ëàííÿ, ÿê³ âåäóòü íà ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ.

Âèùåçàçíà÷åí³ âèäè ³íòåðíåò-ðåêëàìè çàðàõîâóþòü äî ïàñèâ-
íèõ, îñê³ëüêè âîíè ðîçðàõîâàí³ íà òå, ùî êîðèñòóâà÷ â³äøóêàº
¿õ ñàì. Åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â ²íòåðíåò³
ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè âèêîðèñòàííÿ àêòèâíî¿ ðåêëàìè.

Íàéïîøèðåí³øèì ³ íàéïðîñò³øèì ó âèêîðèñòàíí³ âèäîì àêòèâ-
íî¿ ³íòåðíåò-ðåêëàìè º å ë å ê ò ð î í í à  ï î ø ò à  ( e - m a i l ) .  Íà ¿¿ ìåõà-
í³çì ñïèðàºòüñÿ áàãàòî ³íøèõ çàñîá³â â³ùàííÿ â ²íòåðíåò³, ñåðåä
ÿêèõ ñïèñêè ðîçñèëêè, äèñêóñ³éí³ ëèñòè òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïî-
øòîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ. Îñòàíí³é ð³çíîâèä âèçíà÷åíîãî âèäó ³íòåð-
íåò-ðåêëàìè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ ðåêëàìè ñàéòó, òàê
³ äëÿ ðåêëàìè òîâàðó, ïîñëóãè, ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà ÷è ïàðò³¿.

Â ²íòåðíåò³ ³ñíóº âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ñïèñê³â ðîçñèëêè — çà-
ñîá³â êîìóí³êàö³¿, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïåâíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè. Ðîç-
ñèëêè ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíîìàí³òíèì òåìàòèêàì ³ çàçâè÷àé êîðèñòó-
þòüñÿ íåàáèÿêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ.

Ìåõàí³çì öüîãî âèäó ðåêëàìè ïðîñòèé: ñïåö³àëüí³ ñëóæáè
ïðîïîíóþòü ðåêëàìîäàâöÿì, ÿê³ ìàþòü âëàñíèé ñàéò, ð³çíîìà-
í³òí³ ïàêåòè ïîñëóã ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíî¿ òåìàòè÷íî¿
ðîçñèëêè — ùîñü íà çðàçîê åëåêòðîííîãî äðóêîâàíîãî âèäàííÿ,
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ÿêå ðîçñèëàºòüñÿ ïî ïîøò³. ×åðãîâ³ âèïóñêè ðîçñèëêè îòðèìó-
þòü ò³ êîðèñòóâà÷³, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî íà íèõ ï³äïèñàëèñÿ. ²ñíóþòü
â ³ ä ê ð è ò ³  ð î ç ñ è ë ê è, ï³äïèñ íà ÿê³ äîñòóïíèé äëÿ óñ³õ êîðèñòó-
âà÷³â, ç à ê ð è ò ³, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ âèêëþ÷íî íà ïåâíó àóäèòîð³þ,
á å ç ê î ø ò î â í ³, çà ï³äïèñ íà ÿê³ êîðèñòóâà÷ íå ìàº ïëàòèòè, òà
ï ë à ò í ³, ÿê³ äîñòóïí³ ëèøå çà ïåâíó ö³íó. Äî òîãî æ, íåçâàæà-
þ÷è íà âèä ðîçñèëêè, êîðèñòóâà÷ â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå â³äìî-
âèòèñü â³ä ðîçñèëêè.

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óºòüñÿ îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäè-
òîð³¿, à ç äðóãîãî — òàêà ðåêëàìà íå âèêëèêàº ðîçäðàòóâàííÿ.

Äèñêóñ³éí³ ëèñòè ñòâîðþþòüñÿ çàäëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
àáî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ïåâíî¿ òåìàòèêè. Íà â³äì³íó â³ä ñïèñê³â
ðîçñèëêè, ó äèñêóñ³éíèõ ëèñòàõ ìîæóòü áðàòè ó÷àòü âñ³ áàæà-
þ÷³. Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ íà ëèñò ðåêëàìîäàâåöü îòðèìóº ëèñòè âñ³õ
ó÷àñíèê³â. Â³äïîâ³äíî éîãî ëèñòè äîñòóïí³ äëÿ ³íøèõ. Á³ëüøå
òîãî, ëèñòè çáåð³ãàþòüñÿ â àðõ³â³. ßê ïðàâèëî, ïåðåä â³äïðàâ-
ëåííÿì ïîâ³äîìëåííÿ ïðîõîäèòü âåðèô³êàö³þ ìîäåðàòîðîì. Â³í
ïåðåâ³ðÿº â³äïîâ³äí³ñòü ïîâ³äîìëåíü òåìàòèö³ ëèñòà, à òàêîæ
êîíòðîëþº ñòóï³íü ïðåäñòàâëåíîñò³ ìàòåð³àëó. Ìîäåðàòîðîì
ìîæå áóòè àáî çàñíîâíèê ëèñòà, àáî êîìïåòåíòíà îñîáà, îáðà-
íà ó÷àñíèêàìè.

Ïðîòå íàéåôåêòèâí³øèì ð³çíîâèäîì åëåêòðîííî¿ ðîçñèëêè º
ðîçñèëêà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîâ³äîìëåíü. Â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî âèäó ³íòåðíåò-ðåêëàìè ïîâ³äîìëåííÿ ïîòðàïëÿº ñàìå
äî ò³º¿ ëþäèíè, ÷èº¿ óâàãè íàéá³ëüøå ïîòðåáóº ðåêëàìîäàâåöü.
Îäíàê ïðîöåñ çáîðó àäðåñ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ áóëè á çàö³êàâëåí³
â îòðèìàíí³ ïîâ³äîìëåííÿ, ìîæå çàéíÿòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ÷àñó.
Çàçâè÷àé ðåêëàìîäàâö³ çíàõîäÿòü àäðåñè òàêèõ êîðèñòóâà÷³â çà
òåìàòèêîþ ¿õí³õ web-ñòîð³íîê, çà ¿õí³ìè ïîâ³äîìëåííÿìè ó äèñ-
êóñ³éíèõ ëèñòàõ, ïîâ³äîìëåííÿìè ó òåëåêîíôåðåíö³ÿõ ³ íà äîø-
êàõ îá’ÿâ (http://leopold.hl.ru/net/new_20. htm).

Ùå îäèí âèä àêòèâíî¿ ³íòåðíåò-ðåêëàìè — ò å ë å ê î í ô å ð å í -
ö³ÿ —  öå ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ïîâ³äîìëåíü çà òåìàìè, ÿêà áàçó-
ºòüñÿ íà ñóì³ñíîìó ç ïðîòîêîëîì TCP/IP (Transmission Control
Protocol/Internet Protocol) ïðîòîêîë³ îáì³íó íîâèíàìè NNTP
(Network News Transfer Protocol). Â òàêèõ ñèñòåìàõ íàë³÷óºòüñÿ
âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü äèñêóñ³éíèõ ãðóï, ùî äîçâîëÿº îáì³íþâàòè-
ñÿ ³íôîðìàö³ºþ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
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Òåëåêîíôåðåíö³¿ ïîä³ëÿþòü íà äâà âèäè: â³ëüí³ é ò³, ÿêèìè
êåðóþòü ìîäåðàòîðè. Ìîäåðàòîð îòðèìóº âñ³ ïîâ³äîìëåííÿ ³ âè-
çíà÷àº, ÷è â³äïîâ³äàþòü âîíè òåìàòèö³ òåëåêîíôåðåíö³¿, ÷è íå
ïîðóøóþòü âîíè òðàäèö³é çàçíà÷åíî¿ òåëåêîíôåðåíö³¿ (http://
leopold.hl.ru/ne1/new_7.htm)....

Ñõîæèìè çà ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ âèäàìè àêòèâíî¿ ³íòåðíåò-
ðåêëàìè º ã ð ó ï è  í î â è í  òà ä î ø ê è  î ã î ë î ø å í ü .  Ðåêëàìîäàâåöü
ðîçñèëàº íà íèõ ñâî¿ ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê³ ðîçì³ùóþòü â ïåâíèõ
ðîçä³ëàõ-òåìàõ. Ïðîòå äëÿ òàêî¿ ðåêëàìè ïîòð³áåí ³íôîðìàö³é-
íèé ïðèâ³ä, òîìó ¿¿ âèêîðèñòàííÿ º äåùî îáìåæåíèì.

Òèïè ³íòåðíåò-ðåêëàìè

Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî åôåêòó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ óñ³
âèäè ³íòåðíåò-ðåêëàìè ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè â êîìïëåêñ³
â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà çàâäàíü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â WWW, ÿê³
âèçíà÷àþòü ò è ï  ³íòåðíåò-ðåêëàìè.

Ê î í ê ð å ò í à  ðåêëàìà ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñóá’ºêòè ïîë³òè-
êè (îñîáèñò³ñòü, ïàðò³þ, áëîê) àáî ïðî òîâàðè òà ïîñëóãè. Ìåòà
öüîãî òèïó ðåêëàìè — ïîñò³éíà ï³äòðèìêà ³íôîðìîâàíîñò³ êî-
ðèñòóâà÷³â ïðî îá’ºêò ðåêëàìóâàííÿ. Äî òîãî æ ³íôîðìàö³ÿ
ìîæå ïîäàâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ïîä³é: âèáîð³â, ì³ñöÿ
ïðîäàæó òîùî.

² í ô î ð ì à ö ³ é í à  ðåêëàìà áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíîìó ïðèâîä³ —
êîíôåðåíö³¿, âèñòóï³, òåëåïåðåäà÷³, çóñòð³÷³, ñòàòò³ òîùî. Ìåòîþ
³íôîðìàö³éíî¿ ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ º îïîâ³ùåííÿ êîðèñòóâà÷³â ïðî
ïåâíó ïîä³þ, ì³ñöå ³ ÷àñ ¿¿ ïðîâåäåííÿ (ùî? — äå? — êîëè?).

² ì ³ ä æ å â à  ðåêëàìà âì³ùóº ³íôîðìàö³þ, ÿêà âñòàíîâëþº ñò³é-
ê³ àñîö³àö³¿ ç ïåâíîþ ïàðò³ºþ, ïîë³òèêîì, òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ
òîùî. Ìåòîþ öüîãî çðàçêà ðåêëàìè ìîæå áóòè: ôîðìóâàííÿ ³ì³-
äæó íîâîñòâîðåíî¿ ïàðò³¿, íîâîãî ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíîãî òîâà-
ðó ÷è ïîñëóãè; ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïàðò³¿, êàíäèäà-
òó, òîðãîâåëüí³é ìàðö³, ÿê³ âæå äàâíî ³ñíóþòü; ï³äñèëåííÿ
ïîïóëÿðíîñò³ ïàðò³¿, ïîë³òèêà, òîâàðó àáî ïîñëóãè.

Ç à î õ î ÷ ó â à ë ü í à  ðåêëàìà ôîðìóºòüñÿ ç òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà
çâåðòàº óâàãó êîðèñòóâà÷³â íà ïàðò³þ, ë³äåðà, òîâàð àáî ïîñëó-
ãó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðè öüîìó âèñòóïàº çàëó÷åííÿ íîâèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ ïðèõèëüíèê³â àáî ïîêóïö³â, à â ïîë³òè÷í³é ðåêëàì³ — é
òèõ âèáîðö³â, ÿê³ âàãàþòüñÿ.
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Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â ïåðåõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, äå ³íòåð-
íåò-PR òà ³íòåðíåò-ðåêëàìà ùå ò³ëüêè ðîçâèâàþòüñÿ, ïèòàííÿ
ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ Ïàâóòèíè çàëèøàºòüñÿ â³äêðè-
òèì. Íàïðèêëàä, ç³ 100 çàðåºñòðîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ëèøå
59 ìàþòü âëàñíèé âåá-ñàéò, 78 — åëåêòðîííó ïîøòó.

Íà ñàéòàõ âèêëàäåíà äîâîë³ äîêëàäíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïàðò³¿
òà ¿õ ë³äåð³â: ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, á³îãðàô³¿, íîâèíè, ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ïàðò³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íîä³ äîñòóïí³ â³äîìîñò³ ùîäî ïàðò³éíèõ
îñåðåäê³â, à òàêîæ ïðàâèëà âñòóïó äî ïàðò³¿. Ïðîòå áðàêóº àíà-
ë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó: ñòàòåé, âèñòóï³â, êîìåíòàð³â åêñïåðò³â,
íàóêîâèõ ïðàöü. Íà á³ëüøîñò³ ñàéò³â àóä³î- òà â³äåîìàòåð³àëè
íåäîñòóïí³. Íå íà âñ³õ ñàéòàõ âèêîðèñòàíà ³íòåðàêòèâíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ²íòåðíåòó: â³äñóòí³ îïèòóâàííÿ, ôîðóìè, íåìîæëèâî çà-
ëèøèòè ïåðñîíàëüí³ â³äãóêè òà êîìåíòàð³. Ç äîñòóïí³ñòþ àðõ³â-
íèõ ìàòåð³àë³â òàêîæ º ïðîáëåìè. Ìîâà ñàéò³â — óêðà¿íñüêà,
³íîä³ — ðîñ³éñüêà, îäíàê ïåðåãëÿä ìàòåð³àë³â ê³ëüêîìà ìîâàìè
ìîæëèâèé ëèøå íà äåÿêèõ ñàéòàõ. Îíîâëåííÿ âåá-ðåñóðñ³â íå-
ðåãóëÿðíå ³ çá³ãàºòüñÿ ç ïåðåäâèáîð÷îþ àã³òàö³ºþ.

Ðåêëàìà ñàìèõ ñàéò³â ïðîâîäèòüñÿ òàêîæ íååôåêòèâíî: íå âñ³
àäðåñè ìîæíà çíàéòè çà äîïîìîãîþ ïîøóêîâèõ ñèñòåì, íå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ êîìïëåêñí³ ï³äõîäè ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ
êàìïàí³é â ²íòåðíåò³.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî Â Óêðà¿í³ ìîæëèâîñò³
²íòåðíåòó äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íòåðíåò-PR òà ³íòåðíåò-ðåêëàìè ùå
ÿâíî íåäîîö³íþþòüñÿ. Òîæ º íàä ÷èì ïðàöþâàòè...
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Äîäàòîê 7.5.1

Â³äîìîñò³ ïðî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é

ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè Óêðà¿íè
(çà ñòàíîì íà 01.10.2004 ð.)

1 Âñåóêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ Øåâ÷åíêî aishe@i.com.ua www.vpdp.org.ua
äóõîâíîñò³ ³ ïàòð³îòèçìó Àíàòîë³é ²âàíîâè÷ infî@vpdp.org.ua

2 Âñåóêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ ßíêîâñüêà teachas@kuiv.ua
Ìèðó ³ ªäíîñò³ Ëþäìèëà

Îëåêñàíäð³âíà

3 Âñåóêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ Çá³òíºâ Þð³é info@novasyla. www.novasyla.
“Íîâà ñèëà” ²âàíîâè÷ org.ua org.ua

4 Âñåóêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ ßê³á÷óê vpt-ukr@gala.net
òðóäÿùèõ Ìèðîñëàâ ²ëë³÷

5 “Âñåóêðà¿íñüêà Ïîë³òè÷íà Ðåäüêà Íàä³ÿ part-eco@kw.ua
ïàðò³ÿ — Åêîëîã³ÿ òà ²âàí³âíà
Ñîö³àëüíèé çàõèñò”

6 Âñåóêðà¿íñüêà ×îðíîáè- ²ñàºâ Ìèêîëà info@chernobyl.  www.chernobyl.
ëüñüêà íàðîäíà ïàðò³ÿ Âñèñîâè÷ org.ua org.ua
“Çà äîáðîáóò òà ñîö³àëü- chernobl@sabbo.
íèé çàõèñò íàðîäó” net

7 Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ Òèìîøåíêî Þë³ÿ sector@byti.org.ua www.batkivshchy-
“Áàòüê³âùèíà” Âîëîäèìèð³âíà na.org.ua

8 Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ Òÿãíèáîê Îëåã svoboda-centr@
“Ñâîáîäà” ßðîñëàâîâè÷ online.com.ua

9 Âñåóêðà¿íñüêå ïîë³òè÷íå Ðæàâñüêèé e-r-f@ukr.net www.edina-
îá’ºäíàííÿ Îëåêñàíäð rodina.org
“ªäèíà Ðîäèíà” Ìèêîëàéîâè÷

10 Äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Àíòîíüºâà dempu@ukr.net
Óêðà¿íè Ãàííà Ïåòð³âíà

11 “Æ³íêè çà ìàéáóòíº” Äîâæåíêî star02@i.kiev.ua www.woman.
Âñåóêðà¿íñüêå ïîë³òè÷íå Âàëåíòèíà org.ua
îá’ºäíàííÿ ²âàí³âíà

12 Çåëåíà åêîëîã³÷íà ïàðò³ÿ Ãóöîë Ìèõàéëî
Óêðà¿íè “Ðàéäóãà” Âàñèëüîâè÷

Íàçâà
¹
ïîð.

Êåð³âíèê Âåá-ñàéò
Åëåêòðîííà

ïîøòà
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13 Çåëåíà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè Äóáàñ Ñåðã³é zpu@ukr.net
Ìèõàéëîâè÷

14 Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ ßêîâåíêî kprs@i.com.ua www.kprs-ua.
ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí Îëåêñàíäð narod.ru

Ìèêîëàéîâè÷ www.kprs.org.ua

15 Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Êóù Ãðèãîð³é kp(t)-ukr@i.com.uà
(òðóäÿùèõ) Ìèõàéëîâè÷

16 Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Ñèìîíåíêî Ïåòðî ck_kpu@kpu.kiev.ua www.kpu.kiev.ua
Óêðà¿íè Ìèêîëàéîâè÷

17 Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Ñàâåíêî Ìèõàéëî
Óêðà¿íè (îíîâëåíà) Ìèõàéëîâè÷

18 Êîíãðåñ Óêðà¿íñüêèõ ²â÷åíêî Îëåêñ³é nikun@ukr.net www.ukrnationa-
Íàö³îíàë³ñò³â Ãðèãîðîâè÷ lism.org

19 Êîíñòèòóö³éíî- Áîãîñëîâñüêà vol16@hotmail.com
äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ ²ííà Ãåðìàí³âíà

20 Ë³áåðàëüíà ïàðò³ÿ Ùåðáàíü Âîëîäè- office@lpu.kiev.ua http://
Óêðà¿íè ìèð Ïåòðîâè÷ ln.com.ua/~lpu/

21 Ë³áåðàëüíà ïàðò³ÿ Â’ÿëîâ Ïàâëî lpuo@ukr.net
Óêðà¿íè (îíîâëåíà) ²âàíîâè÷ icfdm@

iptelecom.net.ua

22 Ë³áåðàëüíî- Äóøèí ²ãîð info@ldpu.org.ua www.ldpu.org.ua
äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Ëåîí³äîâè÷ priv@ukrnafta.
Óêðà¿íè ukrtel.net

23 Ìîëîä³æíà ïàðò³ÿ Ïàâëåíêî Þð³é pavlenko@bbh. www.opr-mpu.
Óêðà¿íè Îëåêñ³éîâè÷ kiev.ua org.ua

press@mpu.org.ua

24 Íàðîäíà àãðàðíà ïàðò³ÿ Ëèòâèí Âîëîäèìèð info@apu-ukraine. www.apu-
Óêðà¿íè Ìèõàéëîâè÷ info ukraine.info

25 Íàðîäíà ïàðò³ÿ Êðèâîáîêîâ viktor@gts.lg.uà www.krivobokov.
âêëàäíèê³â òà Âëàäèñëàâ viktor@poisk.lg.ua net/pàrt.shtml
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó  Àíàòîë³éîâè÷

26 Íàðîäíèé Ðóõ Óêðà¿íè Òàðàñþê Áîðèñ org@nru.org.ua www.nru.org.ua
²âàíîâè÷

27 Íàðîäíèé Ðóõ Óêðà¿íè Áîéêî Áîãäàí nruednist@ www.kievobl.
çà ªäí³ñòü Ôåäîðîâè÷ avanport.com bigmir.net

28 Íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íà Ïóñòîâîéòåíêî zagal@sndp. www.ndp.org.ua
ïàðò³ÿ Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ kiev.ua www.pustovoy-

tenko.com.ua

29 Îðãàí³çàö³ÿ Óêðà¿íñüêèõ Êîçàê Ðîìàí surma_oun@
íàö³îíàë³ñò³â â Óêðà¿í³ Ìèõàéëîâè÷ ukr.net

30 Ïàðò³ÿ â³ëüíèõ ñåëÿí ³ Á³ñêóïñüêèé Ìèõàé-
ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè ëî Ìèõàéëîâè÷
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31 Ïàðò³ÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ×èæ ²âàí tur@unxp.relc.com www.spravedli-
îá’ºäíàííÿ ë³âèõ Ñåðã³éîâè÷ wist.net
“Ñïðàâåäëèâ³ñòü”

32 Ïàðò³ÿ “Äåìîêðàòè÷íèé Ãîðáóë³í Âîëî- rada@demunion. www.demunion.
Ñîþç” äèìèð Ïàâëîâè÷ kiev.ua kiev.ua

33 Ïàðò³ÿ “Æ³íêè Óêðà¿íè” Êîìàðîâà Àë³íà
²âàí³âíà

34 Ïàðò³ÿ çàõèñíèê³â Êàðìàç³í Þð³é
Â³ò÷èçíè Àíàòîë³éîâè÷

35 Ïàðò³ÿ çàõèñòó çíåäî- Ñîëîï Àíàòîë³é
ëåíîãî íàðîäó Óêðà¿íè Ñåìåíîâè÷

36 Ïàðò³ÿ çàõèñòó Ïåðåêðåñòîâ
ïåíñ³îíåð³â Óêðà¿íè Þõèì Þõèìîâè÷

37 Ïàðò³ÿ Çåëåíèõ Óêðà¿íè Êîíîíîâ Â³òàë³é office@greenparty. www.greenparty.
Ìèêîëàéîâè÷ org.ua org.ua

38 Ïàðò³ÿ ìóñóëüìàí Áðàã³í Ðàøèä rashid@mail.
Óêðà¿íè ªâãåíîâè÷ donbass.com

farida@ukrtop.com

39 Ïàðò³ÿ “Íàö³îíàëüíå Êóçüìè÷ Ãðèãîð³é
äåìîêðàòè÷íå îá’ºäíàííÿ Âàñèëüîâè÷
“Óêðà¿íà”

40 Ïàðò³ÿ íàö³îíàëüíî- Ìàòâ³ºíêî Ïàâëî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Âîëîäèìèðîâè÷
Óêðà¿íè

41 Ïàðò³ÿ “Íîâà ãåíåðàö³ÿ Ì³ðîøí³÷åíêî newgen@i.kiev.ua www.ng.org.ua
Óêðà¿íè” Þð³é Ðîìàíîâè÷

42 Ïàðò³ÿ îñâ³òÿí Óêðà¿íè Áóðì³ñòðîâ
Ìèêîëà Ïàâëîâè÷

43 Ïàðò³ÿ Ïåíñ³îíåð³â Ïåòðîñÿí Ôåë³êñ vbtair@yandex.ru
Óêðà¿íè Åäóàðäîâè÷

44 Ïàðò³ÿ “Ïðàãìàòè÷íèé Óòê³í ªâãåí prav@gala.net
âèá³ð” Âîëîäèìèðîâè÷

45 Ïàðò³ÿ Ïðèâàòíî¿ Ãóðæîñ Âàäèì svetlana@ www.is.svitonline.
Âëàñíîñò³ Ìèêîëàéîâè÷ euranko.com com/ppv

ppv@svitonline.
com

46 Ïàðò³ÿ ïðîìèñëîâö³â Ê³íàõ Àíàòîë³é ppu@iptelecom. www.pppu.com.ua
³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè Êèðèëîâè÷ net.ua

47 Ïàðò³ÿ Ðàäèêàëüíîãî Ñàâê³í Îëåã
Ïðîðèâó ²âàíîâè÷

48 Ïàðò³ÿ ðåàá³ë³òàö³¿ ×åðíèø Ãðèãîð³é www.prtu.boom.ru
íàðîäó Óêðà¿íè  Ñåìåíîâè÷
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49 Ïàðò³ÿ ðåã³îí³â ßíóêîâè÷ Â³êòîð parteg@ln.ua www.partyo-
Ôåäîðîâè÷ fregions.org.ua

50 Ïàðò³ÿ “Ðåôîðìè Ïèíçåíèê Â³êòîð ref_org@i.com.ua www.reformv.org
³ ïîðÿäîê” Ìèõàéëîâè÷

51 Ïàðò³ÿ ðîçáóäîâè, ïðàâî- ×åðíèø Ïàâëî
çàõèñòó íåäåðæàâíèõ Ïàâëîâè÷
îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè —
“Ïàðò³ÿ ïðàâîçàõèñòó”

52 Ïàðò³ÿ “Ðóñüêèé áëîê” Ñâ³ñòóíîâ rdu@rdu.org.ua www.rdu.org.ua
Îëåêñàíäð
Ãðèãîðîâè÷

53 Ïàðò³ÿ “Ðóñüêî- Ñèìîíåíêî ²âàí rdu@rdu.org.ua www.rdu.org.ua/
Óêðà¿íñüêèé Ñîþç” Ïåòðîâè÷ simonenko@fm. partia_rus_ukr_
(ÐÓÑÜ) com.ua union.htm

54 Ïàðò³ÿ “Ñîë³äàðí³ñòü” Ïîðîøåíêî
Ïåòðî Îëåêñ³éîâè÷

55 Ïàðò³ÿ “Ñîë³äàðí³ñòü Ãîøîâñüêà Âàëåí- solidarnist@ www.solidarity.
æ³íîê Óêðà¿íè” òèíà Àíäð³¿âíà voliacable.com narod.ru

56 Ïàðò³ÿ “Ñîö³àë-äåìîêðà- Ïåðåñóíüêî Ñåðã³é sdu@i.kiev.ua www.sds.org.ua
òè÷íèé Ñîþç” (ÑÄÑ) ²âàíîâè÷

57 Ïàðò³ÿ Ñîö³àëüíîãî ×å÷åëü Îëåã
Çàõèñòó Ìèêîëàéîâè÷

58 Ïàðò³ÿ “Ñîþç” Ñàâ÷åíêî Ñâ³òëàíà
Áîðèñ³âíà

59 Ïàðò³ÿ “Ñîþç Òðóäà” Òàðàñîâ Âîëîäè- twtwm@mail.ru
ìèð Âàñèëüîâè÷

60 Ïàðò³ÿ “Õðèñòèÿíñüêî- Ñòðåòîâè÷ Âîëîäè- press@hds.org.ua www.hds.org.ua
äåìîêðàòè÷íèé Ñîþç” ìèð Ìèêîëàéîâè÷

61 Ïàòð³îòè÷íà ïàðò³ÿ Ãàáåð Ìèêîëà mgaber@com.ua www.ppu.co.lg.ua
Óêðà¿íè Îëåêñàíäðîâè÷

62 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Ìàðòèðîñÿí Â³ëåí
“Â³ò÷èçíà” Àðóòþíîâè÷

63 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Ìóñ³ÿêà Â³êòîð vuparty@iptele www.vpered-
“Âïåðåä, Óêðà¿íî!” Ëàâðåíò³éîâè÷ com.net.ua ukraino.org

64 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Âñåóê- Ëàçàðåíêî Ïàâëî office@hromada. www.hromada.
ðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ ²âàíîâè÷ kiev.ua kiev.ua
“Ãðîìàäà” çàñòóïíèêè:

Ãîëèøåâ Ìèõàéëî
Áîðèñîâè÷
Ô³ëÿê Þð³é
Âàñèëüîâè÷
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65 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ “Âñåóê- Ãîëîâêî Â³êòîð july_kiev@mail.ru
ðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ ²âàíîâè÷
“Öåíòð”

66 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Âîëãà Âàñèëü gk@gk.naverex. www.kontrol.
“Ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü” Îëåêñàíäðîâè÷ kiev.ua org.ua

67 Ïîë³òè÷í³ ïàðò³ÿ Áà÷èã³í Âîëîäè- derjava@ukr.net
“Äåðæàâà” ìèð Ïàâëîâè÷

68 Ïîë³òè÷íà Ïàðò³ÿ Ìàëîãî Øâåöü Â³êòîð
I Ñåðåäíüîãî Á³çíåñó Ãðèãîðîâè÷
Óêðà¿íè

69 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Êîíîâàëåíêî mu@³.com.ua www.mu.org.ua
“Ìîëîäà Óêðà¿íà” Àíàòîë³é ²âàíîâè÷ mu@svitonline.com

70 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Ìàêñèìåíêî ªâãåí pnp2004@ www.new-policy.
“Íîâà ïîë³òèêà” Âîëîäèìèðîâè÷ gala.net org.ua

71 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Àâäººâ Ãðèãîð³é
“Ïàðò³ÿ çà â³éñüêîâèõ” Ãðèãîðîâè÷

72 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ “Ñëî- Òîëî÷êî Ïåòðî info@snps.com.ua www.snps.com.ua
â’ÿíñüêèé íàðîäíî-ïàò- Ïåòðîâè÷
ð³îòè÷íèé ñîþç”

73 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ×îðíèé Âàäèì
“Ñîþç àíàðõ³ñò³â Óêðà¿íè” Ëüâîâè÷

74 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Ò³ã³ïêî Ñåðã³é sprava@tu. http://trud.org.ua
“Òðóäîâà Óêðà¿íà” Ëåîí³äîâè÷ privat-online.net

75 Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ Áðîäñüêèé press@yabluko. www.yabluko.
“ßáëóêî” Ìèõàéëî Þð³éîâè÷ org.ua org.ua

76 Ïðîãðåñèâíà ñîö³àë³ñòè÷- Â³òðåíêî Íàòàë³ÿ pspu@svitonline. www.vitrenko.org
íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè Ìèõàéë³âíà com

77 Ðåñïóáë³êàíñüêà Ïîðîâñüêèé rcp-party@ www.rcp-
õðèñòèÿíñüêà ïàðò³ÿ Ìèêîëà ²âàíîâè÷ rcp-party.org.ua party.org.ua

78 Ñåëÿíñüêà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè Äîâãàíü Ñåðã³é
Âàñèëüîâè÷

79 Ñëîâ’ÿíñüêà ïàðò³ÿ Áàçèëþê luzan@fromru.com http://users.i.
Îëåêñàíäð com.ua/~luzan
Ô³ë³ìîíîâè÷ www.slavonic.org.ua

80 Ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà Áóçäóãàí Þð³é sdpu@carrier.
ïàðò³ÿ Óêðà¿íè Îëåêñ³éîâè÷ kiev.ua

81 Ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà Ìåäâåä÷óê Â³êòîð sdpuo(o)@sdpuo. www.sdpuo.com
ïàðò³ÿ Óêðà¿íè Âîëîäèìèðîâè÷ org.ua
(îá’ºäíàíà)

82 Ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Ìîðîç Îëåêñàíäð pravozahist2003@ www.socinfo.
Óêðà¿íè Îëåêñàíäðîâè÷ ukr.net kiev.ua
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83 Ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íà Àíäðåºâ Þð³é souz@nmfil. souzcernobyl.com
ïàðò³ÿ “Ñîþç. ×îðíîáèëü. Áîðèñîâè÷ com.ua
Óêðà¿íà”

84 Òðóäîâà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè Ñèðîòà Ìèõàéëî tpu@carrier. www.tpu.kiev.ua
Äìèòðîâè÷ kiev.ua

85 Óêðà¿íñüêà ìîðñüêà Áåçêîðîâàéíèé
ïàðò³ÿ Âîëîäèìèð

Ãåðàñèìîâè÷ —
â. î. Ãîëîâè ïàðò³¿

86 Óêðà¿íñüêà Íàðîäíà Êîñòåíêî Þð³é office@unp-ua. www.unp-ua.org
Ïàðò³ÿ ²âàíîâè÷ org

87 Óêðà¿íñüêà Íàö³îíàëüíà Êîâàëåíêî Åäóàðä EDKO@una.org.ua www.una.org.ua
Àñàìáëåÿ Âîëîäèìèðîâè÷

88 Óêðà¿íñüêà Íàö³îíàëüíà Ñîñê³í Îëåã office@soskin.info www.uncp.soskin.
Êîíñåðâàòèâíà ïàðò³ÿ ²ãîðîâè÷ info

89 “Óêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ Îìåëü÷åíêî ukr@yednist.org.ua www.yednist.
“ªäí³ñòü” Îëåêñàíäð org.ua

Îëåêñàíäðîâè÷

90 Óêðà¿íñüêà ïàðò³ÿ ×åðâîíîïèñüêèé usva@binet.com.ua
Ñïðàâåäëèâîñò³ — Ñîþç Ñåðã³é Âàñèëüîâè÷
âåòåðàí³â, ³íâàë³ä³â, ÷îð-
íîáèëüö³â, àôãàíö³â

91 Óêðà¿íñüêà ïîë³òè÷íà Çâÿã³íöåâà Òàìàðà hrystruh@ www.hd.org.ua
ïàðò³ÿ “Õðèñòèÿíñüêèé Ïåòð³âíà rambler.ãu
ðóõ”

92 Óêðà¿íñüêà Ðåñïóáë³êàí- Ìàòâ³ºíêî Àíàòîë³é urpsobor@ www.sobor.org.ua
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Ï³ñëÿìîâà

1. ÄÀË² ÁÓÄÅ...

Çàê³í÷èëàñü êíèãà,
² òð³øå÷êè æàëü.
Äóøåâíà â³äëèãà
Âèñâ³÷óº äàëü.

Æèòòÿ — äèíàì³÷íå
² çì³íþº ñòèëü,
² êíèãà — íå â³÷íà,
Ùî ïèñàíà â “øòèëü”.

Íàòîì³ñòü ïðîùàòèñü
ß ç âàìè íå áóäó,
Ìåðù³é — ñï³ëêóâàòèñü,
Íîâ³òí³¿ ëþäè!

À áóäå âàì ñóìíî,
Ïèø³òü ³ ìåí³,
Áî êíèæêè ïðèõîäÿòü
Çàâæäè íå îäí³...

2. ×ÈÒÀ×Ó

Âèïèé êàâè çà ìîº çäîðîâ’ÿ
Ó êàôå, äå ìóçèêà çâó÷èòü.
Êíèãà é â³ðø³ ö³ ïèñàëèñü êðîâ’þ,
Çíà÷èòü, áóäóòü äóæå äîâãî æèòü!..
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Íàâ÷àëüíå âèäàííÿ

Á å á è ê  Âàëåð³é Ìèõàéëîâè÷
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The special attention in this work is paid to management of  mass communications,
management of  press services and advertising media management,  which are considered
through the perspective of such key concepts as public relations and advertising.

The monograph uses unique practical works of the author as a result of his practical
activities not only as a civil servant,  but also as the principal of  the biggest non-State high
education institutions of Ukraine.

The book is meant for experts in public relations, psychology, political, social sciences, public
administration,  mass media,  and journalism. It also considers the problematics of  informational-
communicational ties in a society,  which is moving to globalization in the context of  exerting
psychological effects upon public conscience.

Based on the creative study and analysis of  the theoretical principles of  communications,
the author, relying on his practical experience, comes his own understanding, contest and
methods of  informational-communicational management in the conditions of  the explosive
increase in new informational-communicational and politic-psychological technologies.
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